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(Menettely méaraytyy saadosesityksessa ehdotetun oikeusperustan mukaan.)

Tarkistukset saadosesitykseen

Parlamentin tarkistuksissa ehdotetut saéddsesityksen muutokset merkitédan
lihavoidulla kursiivilla. Pelkkaa kursivointia kaytetadn kiinnittdméaén asiasta
vastaavien yksikdiden huomio sellaisiin sédddsesityksen osiin, jotka
ehdotetaan korjattavaksi lopullisessa tekstissé (esimerkiksi selvasti
virheelliset tai kyseisesta kieliversiosta pois jaéneet kohdat).
Korjausehdotusten hyvaksymisestd paattavat asiasta vastaavat yksikot.

Saddosesitykselld muutettavaan olemassa olevaan saéddkseen tehtévén
tarkistuksen tunnistetiedoissa mainitaan kolmannella rivilla muutettavan
séadoksen tyyppi ja numero ja neljannelld rivilla tarkistettavan tekstinkohdan
paikannus. Kun parlamentin tarkistukseen siséltyy olemassa olevan
sdannoksen tai méaarayksen tekstid, johon sadddsesityksessa ei ole ehdotettu
muutoksia, kyseinen teksti lihavoidaan. Merkintd [...] tarkoittaa, etta
kyseisestd kohdasta on poistettu tekstid.
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LUONNOS EUROOPAN PARLAMENTIN
LAINSAADANTOPAATOSLAUSELMAKSI

ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvista toimenpiteista

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

(Tavallinen lainsaatamisjarjestys: ensimmainen kasittely)
Euroopan parlamentti, joka

— ottaa huomioon komission ehdotuksen Euroopan parlamentille ja neuvostolle
(COM(2012)0614),

— ottaa huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 294 artiklan 2 kohdan
ja 157 artiklan 3 kohdan, joiden mukaisesti komissio on antanut ehdotuksen Euroopan
parlamentille (C7-0382/2012),

— ottaa huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 294 artiklan 3 kohdan,

— ottaa huomioon kansallisten parlamenttien Euroopan parlamentin puhemiehelle
toimittamat perustellut lausunnot siitd, onko sdaddsesitys toissijaisuusperiaatteen
mukainen,

— ottaa huomioon oikeudellisten asioiden valiokunnan lausunnon ehdotetusta
oikeusperustasta,

— ottaa huomioon Euroopan talous- ja sosiaalikomitean lausunnon,
— ottaa huomioon alueiden komitean lausunnon,
— ottaa huomioon tyojarjestyksen 55 ja 37 artiklan,

— ottaa huomioon ty6jarjestyksen 51 artiklan mukaisen oikeudellisten asioiden valiokunnan
seké naisten oikeuksien ja sukupuolten tasa-arvon valiokunnan yhteisen kasittelyn,

— ottaa huomioon oikeudellisten asioiden valiokunnan ja naisten oikeuksien ja sukupuolten
tasa-arvon valiokunnan mietinnon sek talous- ja raha-asioiden valiokunnan, tyollisyyden
ja sosiaaliasioiden valiokunnan ja sisaimarkkina- ja kuluttajansuojavaliokunnan lausunnot
(A7-0340/2013),

1. vahvistaa jaljempéna esitetyn ensimmaisen késittelyn kannan;

2. pyytda komissiota antamaan asian uudelleen Euroopan parlamentin késiteltavaksi, jos se
aikoo tehda ehdotukseensa huomattavia muutoksia tai korvata sen toisella ehdotuksella;

3. kehottaa puhemiesta valittdmaan parlamentin kannan neuvostolle ja komissiolle sek&
kansallisille parlamenteille.
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Tarkistus 1

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 2 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 2

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 4 kappale

Komission teksti

(4) Euroopan komissio on esittanyt viime
vuosina useita selontekoja, jotka koskevat
sukupuolijakaumaa talouselaman
paatoksenteossa. Komissio on kannustanut
julkisesti noteerattuja yhtioit4d Euroopan
unionissa lisddmaan naisten maéraé
johtokunnissaan itsesadntelyllisin
toimenpiteiden ja tekeméén asiaa koskevia
konkreettisia, vapaaehtoisia sitoumuksia.
Euroopan komissio korosti 5 pdivana
maaliskuuta 2010 annetussa naisten
peruskirjassa, ettd naisilla ei edelleenk&én
ole tayttd mahdollisuutta vallan ja
paatoksenteon jakamiseen politiikassa ja
talouselamaéssa, ja vahvisti sitoutumisensa
valtansa kayttdmiseen naisten ja miesten
edustuksen tasapuolistamiseksi
johtotehtévissa. Komissio madritteli
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Tarkistus

(2 @) Sukupuolten tasa-arvon
saavuttaminen tyoelamassa edellyttaa
molempien sukupuolten tasapainoiseen
edustukseen perustuvan
paatoksentekomallin soveltamista
yrityksen kaikilla tasoilla seka kdyhyyden
naisistumista merkittavasti edistavien
sukupuolten palkkaerojen poistamista.

Tarkistus

(4) Euroopan komissio on esittanyt viime
vuosina useita selontekoja, jotka koskevat
sukupuolijakaumaa talouselaman
paatoksenteossa. Komissio on kannustanut
julkisesti noteerattuja yhtioit4d Euroopan
unionissa lisdédmaan aliedustettua
sukupuolta edustavien mééaraa
johtokunnissaan itsesaantelyllisin
toimenpiteiden ja tekem&én asiaa koskevia
konkreettisia, vapaaehtoisia sitoumuksia.
Euroopan komissio korosti 5 paivana
maaliskuuta 2010 annetussa naisten
peruskirjassa, etta naisilla ei edelleenkaan
ole taytta mahdollisuutta vallan ja
paatoksenteon jakamiseen politiikassa ja
talouselamaéssa, ja vahvisti sitoutumisensa
valtansa k&yttdmiseen naisten ja miesten
edustuksen tasapuolistamiseksi
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naisten ja miesten tasa-arvostrategiassa

vuosiksi 2010-2015 sukupuolijakauman
tasapainottamisen yhdeksi ensisijaisista
tehtavistaan.

Tarkistus 3

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 5 kappale

Komission teksti

(5) Neuvosto totesi 7 paivand maaliskuuta
2011 hyvaksytyssa Euroopan tasa-
arvosopimuksessa vuosiksi 20112020,
ettd sukupuolten tasa-arvon edistavat
politiikat ovat valttaméattomia
talouskasvulle, vauraudelle ja
kilpailukyvylle ja vahvisti sitoutumisensa
miesten ja naisten tyollisyyden ja
sosiaaliturvan erojen poistamiseen
Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi etenkin kolmella
sukupuolten tasa-arvon kannalta hyvin
tarkealla alalla, jotka ovat tyollisyys,
koulutus ja sosiaalisen osallisuuden
edistdminen, ja kehotti toimiin, joilla
edistetddn naisten ja miesten tasapuolista
osallistumista kaikentasoiseen
paatoksentekoon kaikilla aloilla, jotta
kaikki kyvyt hyddynnetaan
taysiméaaraisesti.

Tarkistus 4

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 kappale
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johtotehtévissd. Komissio madritteli
naisten ja miesten tasa-arvostrategiassa
vuosiksi 2010-2015 sukupuolijakauman
tasapainottamisen yhdeksi ensisijaisista
tehtévistaan.

Tarkistus

(5) Neuvosto totesi 7 paivana maaliskuuta
2011 hyvaksytyssa Euroopan tasa-
arvosopimuksessa vuosiksi 20112020,
ettd sukupuolten tasa-arvoa edistavat
politiikat ovat valttaméattomia
talouskasvulle, vauraudelle ja
Kilpailukyvylle ja vahvisti sitoutumisensa
miesten ja naisten ty6llisyyden ja
sosiaaliturvan erojen poistamiseen
Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi etenkin kolmella
sukupuolten tasa-arvon kannalta hyvin
tarkealla alalla, jotka ovat tyollisyys,
koulutus ja sosiaalisen osallisuuden
edistdminen, ja kehotti toimiin, joilla
edistetddn naisten ja miesten tasapuolista
osallistumista kaikentasoiseen
paatoksentekoon kaikilla aloilla, jotta
kaikki kyvyt, tietamys ja ideat
hyodynnetaan tdysimaaraisesti ja lisataan
nain inhimillisten voimavarojen
moninaisuutta ja parannetaan
liiketoimintamahdollisuuksia.
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Komission teksti

(6) Euroopan parlamentti kehotti naisista ja
yritysjohtajuudesta 6 pdivana heindkuuta
2011 antamassaan paatoslauselmassa
yrityksid saavuttamaan naisten osuutta
johtoelinten jésenistéd koskevan 30
prosentin rajan vuoteen 2015 mennessa ja
40 prosentin rajan vuoteen 2020 mennessa.
Se kehotti komissiota ehdottamaan vuoteen
2012 mennessa lainsd&dantéd, muun
muassa Kiintioita, mikali yritysten ja
jasenvaltioiden toteuttamat toimet olisivat
riittdmattomid. Euroopan parlamentti toisti
lainsd&dannon antamista koskevan
pyyntonsd 13 péivana maaliskuuta 2012
antamassaan paatoslauselmassa naisten ja
miesten tasa-arvosta Euroopan unionissa —
2011.

Tarkistus 5

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 a kappale (uusi)

Komission teksti

PE514.670v02-00

Tarkistus

(6) Euroopan parlamentti kehotti naisista ja
yritysjohtajuudesta 6 pdivana heindkuuta
2011 antamassaan paatoslauselmassa
yrityksia saavuttamaan naisten osuutta
johtoelinten jasenisté koskevan

30 prosentin rajan vuoteen 2015 mennessa
ja 40 prosentin rajan vuoteen 2020
mennessé. Se kehotti komissiota
ehdottamaan vuoteen 2012 mennessa
lains&adéntéd, muun muassa Kiintioita,
mikali yritysten ja jasenvaltioiden
toteuttamat toimet olisivat riittdmattomia.
Lainsaadantoa otettaisiin kayttoon
tilapaisesti siten, etta se toimisi
muutoksen ja sellaisten nopeiden
uudistusten liikkeellepanevana voimana,
joilla pyrittaisiin poistamaan
taloudellisessa paatoksenteossa yha
ilmenevat sukupuolten véliset erot ja
stereotypiat. Euroopan parlamentti toisti
lainsd&dannon antamista koskevan
pyyntonsa 13 péivana maaliskuuta 2012
antamassaan paatoslauselmassa naisten ja
miesten tasa-arvosta Euroopan unionissa —
2011.

Tarkistus

(6 @) Unionin toimielinten, elinten ja
virastojen seké Euroopan keskuspankin
olisi ndytettava esimerkkid sukupuolen
tasa-arvosta paatoksenteossa muun
muassa asettamalla tasapainoista
sukupuolijakaumaa koskevia tavoitteita
kaikilla paatoksentekotasoilla. Olisi
pantava viipymatta taytantoon tiukkoja
saantoja, jotka koskevat sisdista ja
ulkoista rekrytointia kaikkiin unionin
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Tarkistus 6

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 7 kappale

Komission teksti

(7) Henkiloresurssien tehokas kaytté on
tarkein talouden kilpailukykya maarittava
seikka ja ratkaisevaa EU:n
vaestokehitykseen liittyvissé haasteissa,
menestyksekk&assé kilpailussa
globalisoituneessa taloudessa ja
suhteellisen edun hankkimisessa muihin
maihin verrattuna. Korkeasti koulutettujen
ja patevien naisten joukko kasvaa
jatkuvasti, mita osoittaa sekin, ettd 60
prosenttia yliopistotutkinnon suorittaneista
on naisia. Jos tata joukkoa ollaan jatkuvasti
hyodyntamatta talouselaman
paatdksentekoon liittyvissa tehtavissa,
ammattitaitoiset henkilGresurssit jadvat
hyodyntamatta tdysimaaraisesti.

Tarkistus 7

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 7 a kappale (uusi)

Komission teksti
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toimielimiin ja virastoihin, ja seurattava
saantdjen noudattamista. Ylimman
johdon rekrytointiin olisi kiinnitettava
erityistd huomiota. Unionin toimielinten
ja virastojen olisi julkaistava vuotuinen
kertomus, josta kay ilmi, mité toimia ne
ovat toteuttaneet taman varmistamiseksi.

Tarkistus

(7) Henkiloresurssien tehokas kéytto on
tarkein talouden kilpailukykya, kehitysta ja
kasvua méarittava seikka ja ratkaisevaa
EU:n vaestokehitykseen liittyvisséa
haasteissa, menestyksekkaéssa kilpailussa
globalisoituneessa taloudessa ja
suhteellisen edun hankkimisessa muihin
maihin verrattuna. Korkeasti koulutettujen
ja patevien naisten joukko kasvaa
jatkuvasti, mita osoittaa sekin, etta

60 prosenttia yliopistotutkinnon
suorittaneista on naisia. Jos tata joukkoa
ollaan jatkuvasti hyodyntdmatta yritysten
johtamiseen ja paatoksentekoon liittyvissa
tehtévissd, ammattitaitoiset henkilGresurssit
jadvat hyodyntamatta taysimaaraisesti.

Tarkistus

(7 @) Yhtioiden ja yritysten olisi harkittava
sellaisen uraputken luomista
johtokuntaan ja johtotehtaviin soveltuville
naisille, jolla kannustetaan, tuetaan ja
kehitetdan naisten kykyja kaikilla tasoilla
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Tarkistus 8

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 7 b kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 9
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 7 ¢ kappale (uusi)

Komission teksti

PE514.670v02-00
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ja kaikissa heidan uransa vaiheissa.

Tarkistus

(7 b) Jasenvaltioiden olisi sukupuolten
tasa-arvon edistdmiseksi otettava kayttoon
jarjestelyja, jotka mahdollistavat tyon ja
perhe-elaméan yhteensovittamisen seka
miehille etta naisille, ja etenkin joustavia
jarjestelyja ja tukimuotoja niille, joilla on
hoitovelvollisuuksia.

Tarkistus

(7 ¢) Sukupuolten tasa-arvon
saavuttaminen koko yhteiskunnassa
edellyttaa sita, ettd miehille ja naisille
vahvistetaan tasapuoliset akateemiset ja
ammatilliset oikeudet ja etté perheeseen,
lastenhoitoon ja kotitoihin liittyvat
velvollisuudet jaetaan miesten ja naisten
kesken. Se, etté valtaosa perheeseen ja
kotitoihin liittyvista tehtavista on
tyypillisesti naisten vastuulla, saattaa
estaa naisten paasya johtotehtaviin.
Miesten aktiivinen osallistuminen
perheeseen liittyvien velvoitteiden
hoitamiseen on ratkaisevan tarkeaa tyo-
ja perhe-elaméan yhteensovittamiseksi ja
yhtaléisten uramahdollisuuksien
luomiseksi seka miehille etta naisille.
Olisi kiinnitettdva huomiota
sukupuolistereotypioiden torjumiseen,
jaykkaan ja vanhanaikaiseen
tyollisyyspolitiikkaan ja
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Tarkistus 10

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 8 kappale

Komission teksti

(8) Yrityksissa tunnustetaan laajasti, etta
naisten mukanaolo yritysten johtokunnissa
parantaa yritysten hallintotapaa, koska
ryhman tydskentely ja paatoksenteon laatu
paranevat, mika johtuu
monipuolisemmasta ja kollektiivisemmasta
ajattelutavasta, jossa otetaan
monipuolisemmin huomioon erilaisia
nékokantoja ja paadytaan sen vuoksi
tasapainoisempiin paatoksiin. Lukuisat
tutkimukset ovat myds osoittaneet, etta
yrityksen ylemman johdon
sukupuolijakauman tasapuolisuus parantaa
yrityksen taloudellista tulosta ja
kannattavuutta. Naisten osuuden
kasvattaminen unionissa toimivien
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa voi néin ollen vaikuttaa
myonteisesti yritysten tulokseen.

RR\1008068FI.doc
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vanhempainlomajarjestelyita koskeviin
puutteisiin. Olisi luotava jarjestelyja,
joiden avulla naiset ja miehet voivat
yhdistaa perhe- ja tydelaman niin
halutessaan. Jasenvaltioita olisi
kannustettava varmistamaan, etté otetaan
kayttoon sosiaalietuuksia, kuten
oikeudenmukaiset
vanhempainlomakorvaukset seka miehille
etta naisille, kattavat lasten
paivahoitojarjestelyt sekd mahdollisuudet
jaettuun vanhempainlomaan.

Tarkistus

(8) Yrityksissa tunnustetaan laajasti, etta
naisten mukanaolo yritysten johtokunnissa
parantaa yritysten hallintotapaa, koska
ryhmaén tyoskentely ja paatoksenteon laatu
paranevat, mika johtuu
monipuolisemmasta ja kollektiivisemmasta
ajattelutavasta, jossa otetaan
monipuolisemmin huomioon erilaisia
nékokantoja ja ennakoivampia
liiketoimintamalleja ja paadytaan sen
vuoksi tasapainoisempiin paatoksiin, jotka
kuvastavat paremmin todellisia
yhteiskunnallisia oloja ja kuluttajien
todellisuutta. Lukuisat tutkimukset ovat
mya0s osoittaneet, ettd yrityksen ylemman
johdon sukupuolijakauman tasapuolisuus
parantaa yrityksen taloudellista tulosta ja
kannattavuutta. Kun otetaan huomioon
unionissa toimivien julkisesti
noteerattujen yhtididen merkittava
taloudellinen ja yhteiskunnallinen vastuu,
naisten osuuden kasvattaminen naiden
yhtididen johtokunnissa voi ndin ollen
vaikuttaa myonteisesti yritysten
taloudelliseen tulokseen. Siksi olisi
ryhdyttéva toteuttamaan ja tehostettava
toimia naisten uralla etenemisen
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Tarkistus 11

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 8 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 12

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 9 kappale

Komission teksti

(9) On néytt6d myos siita, ettd tasa-arvo
tyomarkkinoilla voi parantaa talouskasvua
huomattavasti. Naisten maaran lisédminen
julkisesti noteerattujen yhtididen
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edistamiseksi kaikilla yritysjohdon
tasoilla.

Tarkistus

(8 @) Naisten johtokunnan jaseniksi
nimittamisen tiella on monenlaisia esteité,
joiden purkamiseksi tarvitaan paitsi
seuraamuksia myos koulutustoimia ja
kannustimia, joilla edistetaan hyvia
kaytantdja. On ensinnakin olennaisen
tarkeaa, ettd kaupallisen alan
oppilaitoksissa ja korkeakouluissa
lisataan tietoisuutta sukupuolten tasa-
arvon yrityksen kilpailukyvylle tuomista
eduista. Liséksi olisi kannustettava
johtokunnan jasenten saannollista
vaihtumista ja otettava kayttoon
positiivisia toimia, jolla kannustetaan ja
palkitaan sellaisia valtioita ja yrityksia,
jotka edistavat naita muutoksia
paattavaisemmin talouden korkeimman
tason paattksentekoelimissa unionin
tasolla. Myos verotus- ja
hankintapolitiikalla voidaan edistaa
sukupuolijakauman tasapainottamista
yritysten johtokunnissa.

Tarkistus

(9) On néaytt6d myos siitd, ettd tasa-arvo
tyomarkkinoilla voi parantaa talouskasvua
huomattavasti. Naisten maaran lisédminen
julkisesti noteerattujen yhtididen
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johtokunnissa unionissa ei vaikuta
ainoastaan johtokuntatehtaviin
nimitettaviin naisiin vaan houkuttelee
osaltaan naiskykyja kyseisiin yrityksiin ja
lisd& naisten osuutta kaikilla
hallintotasoilla ja tydvoimassa. Tdman
vuoksi naisten osuuden kasvattamisella
yritysten johtokunnissa on myonteinen
vaikutus sekd sukupuolten tyollisyys- etta
palkkaerojen kaventamiseen. Kyvykkaiden
naisten varannon taysimaarainen
hyodyntdminen parantaisi merkittavasti
koulutuksen kannattavuutta niin yksiléiden
kuin julkisen sektorinkin nakdkulmasta.
Naisten aliedustus julkisesti noteerattujen
yhtididen johtokunnissa Euroopan
unionissa on hukattu mahdollisuus
saavuttaa pitk&aikaista kestavaa kasvua
yleisesti jasenvaltioiden talouksissa.

Tarkistus 13
Ehdotus direktiiviksi

Johdanto-osan 10 kappale
Komission teksti

(10) Vaikka unionilla on lainsdadantoa
sukupuolisen syrjinnan ehkéisemiseksi ja
torjumiseksi, neuvosto on antanut
nimenomaisia suosituksia naisten osuuden
kasvattamisesta talouselaman
paatdksenteossa ja unionissa on
kannustettu itseséantelyyn, naisia on
edelleen huomattavasti vahemman kuin
miehid yritysten tarkeimmissé

paatoksentekoelimissa kaikkialla unionissa.

Sukupuolijakauman epétasapaino on
erityisen merkittadva ja ongelmallinen
yksityissektorilla ja etenkin julkisesti
noteeratuissa yhtidissa. Komission
keskeisin indikaattori — sukupuolijakauma
yritysten johtokunnissa — osoittaa, etta
naisten osuus liike-elaméan huipputason
paatoksenteossa on edelleen hyvin
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johtokunnissa unionissa ei vaikuta
ainoastaan johtokuntatehtaviin
nimitettaviin naisiin vaan houkuttelee
osaltaan naiskykyja kyseisiin yrityksiin ja
lisd& naisten osuutta kaikilla
hallintotasoilla ja tydvoimassa. Taman
vuoksi naisten osuuden kasvattamisella
yritysten johtokunnissa pitéisi olla
myonteinen vaikutus seké sukupuolten
tyollisyys- ettd palkkaerojen
kaventamiseen. Kyvykkaiden naisten
varannon taysimaarainen hyodyntaminen
parantaisi merkittavasti koulutuksen
kannattavuutta niin yksildiden kuin
julkisen sektorinkin nakékulmasta. Naisten
aliedustus julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa Euroopan unionissa on
hukattu mahdollisuus saavuttaa
pitkaaikaista kestavaa kasvua yleisesti
jasenvaltioiden talouksissa.

Tarkistus

(10) Vaikka unionilla on lainsdadantoa
sukupuolisen syrjinnan ehkéisemiseksi ja
torjumiseksi, neuvosto on antanut
nimenomaisia suosituksia naisten osuuden
kasvattamisesta talouselaman
paatdksenteossa ja unionissa on
kannustettu itsesaantelyyn, naiset ovat
edelleen huomattavasti aliedustettuina
yritysten tarkeimmissa
paatoksentekoelimissa kaikkialla unionissa.
Sukupuolijakauman epétasapaino on
erityisen merkittdva ja ongelmallinen
yksityissektorilla ja etenkin julkisesti
noteeratuissa yhtioissa, mutta myos
tietyissé unionin toimielimissa ja
virastoissa, esimerkiksi Euroopan
keskuspankissa, sukupuolijakauman
epatasapaino on hyvin ongelmallinen.
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vahdinen. Tammikuussa 2012 naisilla oli
keskimé&arin vain 13,7 prosenttia
johtokuntapaikoista jasenvaltioiden
suurimmissa julkisesti noteeratuissa
yhtidissa. Yritysten toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista
naisia oli vain 15 prosenttia.

Tarkistus 14

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 11 kappale

Komission teksti

(11) Naisten osuus yritysten johtokunnissa
kasvaa hyvin hitaasti, silla keskimaaréinen
kasvu viime vuosina on ollut 0,6
prosenttiyksikkdd vuodessa. Edistyminen
on ollut hyvin epéatasaista eri
jasenvaltioissa, mika on johtanut hyvin
erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
merkittavinta niissa jasenvaltioissa, joissa
on otettu k&aytt6on sitovia toimenpiteité.
Erot jasenvaltioiden vélilla todennédkdisesti
kasvavat johtuen eri jasenvaltioiden hyvin
erilaisista lahestymistavoista naisten
osuuden lisddmiseen johtokunnissa.

PE514.670v02-00

Komission keskeisin indikaattori —
sukupuolijakauma yritysten johtokunnissa
— 0soittaa, ettd naisten osuus liike-eldman
huipputason paatoksenteossa on edelleen
hyvin vahainen. Tammikuussa 2012
naisilla oli keskimaarin vain

13,7 prosenttia johtokuntapaikoista
jasenvaltioiden suurimmissa julkisesti
noteeratuissa yhtidissa. Yritysten
toimivaan johtoon kuulumattomista
johtokunnan jasenisté naisia oli vain

15 prosenttia, mika on selke& osoitus
demokratiavajeesta ja naisten
epdoikeudenmukaisesta ja syrjivasta
edustuksesta ja on vastoin sukupuolten
yhtalaisia mahdollisuuksia ja
yhdenvertaista kohtelua tydssa ja
ammatissa koskevia unionin periaatteita.

Tarkistus

(11) Naisten osuus yritysten johtokunnissa
kasvaa hyvin hitaasti, silla keskimaaréinen
kasvu viime vuosina on ollut

0,6 prosenttiyksikkoa vuodessa.
Edistyminen on ollut hyvin epétasaista eri
jasenvaltioissa, mika on johtanut hyvin
erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
merkittavinta jasenvaltioista esimerkiksi
Ranskassa, joka asetti taman direktiivin
tavoitteiden saavuttamisen aikarajaksi
vuoden 2017 ja saavultti alle kahdessa
vuodessa vuodeksi 2014 asetetun

20 prosentin tavoitteen, tai Norjassa, jossa
40 prosentin tavoitteeseen paastiin
kolmessa vuodessa. Molemmissa naissa
maissa tulokset saavutettiin sitovilla
toimenpiteilla. Erot jasenvaltioiden vélilla
todennékoisesti kasvavat johtuen eri
jasenvaltioiden hyvin erilaisista
lahestymistavoista naisten osuuden
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Tarkistus 15
Ehdotus direktiiviksi

Johdanto-osan 11 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 16
Ehdotus direktiiviksi

Johdanto-osan 12 kappale
Komission teksti

(12) Sen lisaksi, etté julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien
sukupuolijakaumaa koskevan kansallisen
tason saantelyn hajanaisuus ja moninaisuus
tai puute johtaa eroavuuksiin naisten
osuudessa toimivaan johtoon
kuulumattomista jasenisté seké eri
jasenvaltioiden edistymistahdissa, se tuo
sisdmarkkinoille esteité asettamalla
eurooppalaisille julkisesti noteeratuille
yhtioille erilaisia hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevia vaatimuksia.
N&ma4 erot johtokuntien muodostamista

RR\1008068FI.doc

lisdédmiseen johtokunnissa.

Tarkistus

(11 a) Jasenvaltioiden olisi otettava
kayttoon strategioita, joilla edistetaan
yhteiskunnallisia ja kulttuurisia
muutoksia suhtautumisessa
tasapainoiseen sukupuolijakaumaan, ja
kaytettdva monipuolisia keinoja, joilla
kannustetaan naisia osallistumaan
johtoelimiin ja tydnantajia ottamaan
kayttoon ennakoivia lahestymistapoja ja
toimia. Téllaisia keinoja voisivat olla
esimerkiksi joustavien tydaikojen ja
perheystavallisten tydpaikkojen
edistaminen paivahoitomahdollisuuksia
tarjoamalla.

Tarkistus

(12) Sen lis&ksi, etté julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien
sukupuolijakaumaa koskevan kansallisen
tason séantelyn hajanaisuus ja moninaisuus
tai puute johtaa eroavuuksiin naisten
osuudessa toimivaan johtoon
kuulumattomista jasenisté seké eri
jasenvaltioiden edistymistahdissa, se tuo
sisdmarkkinoille esteité asettamalla
eurooppalaisille julkisesti noteeratuille
yhtioille erilaisia hallinnointi- ja
ohjausjérjestelmia koskevia vaatimuksia.
N&ma4 erot johtokuntien muodostamista
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koskevissa lainsdadanndllisissa ja
itsesaantelyllisissa vaatimuksissa voivat
aiheuttaa kaytannon hankaluuksia
ylikansallisesti toimiville julkisesti
noteeratuille yhtitille etenkin
tytaryhtididen perustamisen, sulautumien
ja hankintojen yhteydessé seké
johtokuntien jasenehdokkaille.

Tarkistus 17

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 12 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 18
Ehdotus direktiiviksi

Johdanto-osan 12 b kappale (uusi)
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koskevissa lainsaadanndllisissé ja
itsesadntelyllisissé vaatimuksissa voivat
aiheuttaa kaytannon hankaluuksia
ylikansallisesti toimiville julkisesti
noteeratuille yhtioille etenkin
tytaryhtididen perustamisen, sulautumien
ja hankintojen yhteydessa seké
johtokuntien jasenehdokkaille.
Eurooppalaisten yhtididen johtokuntien
toimivaan johtoon kuulumattomien
jasenten erilaiset valintatavat eivat saa
kuitenkaan vaikuttaa tdman direktiivin
saannosten taytantdonpanoon.

Tarkistus

(12 a) Sukupuolijakauman epatasapaino
on suurempi yhtididen ylemmill& johdon
tasoilla. Lisaksi monet ylemman johdon
tasolla edustettuina olevat naiset
tydskentelevat esimerkiksi
henkildstohallinto- tai tiedotustehtavissa,
kun taas ylemman johdon tasolla
tyoskentelevat miehet paasevéat
todennakdisemmin yhtion yleisjohdon tai
linjajohdon tehtaviin. Koska suurimmalla
osalla yritysten johtokuntien jaseniksi
rekrytoitavista enhdokkaista on kokemusta
ylemman johdon tehtévista, on erittain
tarkeaa, etta tallaisiin johtotehtaviin
yhtidissa padsevien naisten maaraa
lisataan.

16/163 RR\1008068FI.doc



Komission teksti

Tarkistus 19
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 12 ¢ kappale (uusi)

Komission teksti

RR\1008068FI.doc

Tarkistus

(12 b) Yksi keskeinen tekija taméan
direktiivin asianmukaisen
taytantdonpanon kannalta on se, etta
kaytetdan toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
tosiasiallisia valintakriteereja, jotka
vahvistetaan etukateen ja taysin avoimesti
ja joissa ehdokkaiden patevyytta on
tarkasteltava yndenmukaisesti
sukupuolesta riippumatta.

Tarkistus

(12 c) Unionin vaestdn ikaantymisen ja
osaamisvajeen vuoksi puolta unionin
vaestosta edustavien naisten resurssien
hyodyntamisen laiminlydnti yritysten
johtokunnissa saattaa hidastaa unionin
talouden kehittymista ja sen
rahoitusrakenteiden elpymista. Jos puolet
lahjakkuusvarannosta jatetaan vaille
huomiota johtotehtavien tayttamisen
yhteydessd, itse nimittAmisprosessi ja sen
laatu saattavat vaarantua, mika lisda
epaluottamusta yritysten valtarakenteisiin
ja saattaa vahentaa kaytettavissa olevien
henkildresurssien tehokasta
hyodyntamista. Kumpaakin sukupuolta
edustavien ehdokkaiden jarjestelmallisella
huomioon ottamisella varmistetaan, etté
uudet johtokunnan jasenet valitaan
parhaiden ehdokkaiden, seka miesten etta
naisten, keskuudesta ja etta koko
yhteiskunta on asianmukaisesti
edustettuna yrityksen paatoksenteossa.
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Tarkistus 20

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 13 kappale

Komission teksti

(13) Valintamenettelyjen ja
johtokuntapaikkoja koskevien
patevyysvaatimusten nykyinen
avoimuuden puute useimmissa
jasenvaltioissa muodostaa merkittavan
esteen johtokuntien jaseniston
sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja
vaikuttaa kielteisesti seka
johtokuntaehdokkaiden uraan ja vapaaseen
liikkuvuuteen etté sijoittajien paatoksiin.
Tamé avoimuuden puute vaikeuttaa
mahdollisten johtokuntaehdokkaiden
hakeutumista johtokuntatehtéviin, joissa
heidan taidoilleen olisi tarkeda kayttod, ja
sukupuolisesti syrjivien nimityspéatosten
riitauttamista, mika rajoittaa vapaata
liikkuvuutta sisdmarkkinoilla. Sijoittajilla
puolestaan on erilaisia sijoitusstrategioita,
jotka edellyttavat myos johtokunnan
jasenten asiantuntemukseen ja patevyyteen
liittyvad tietoa. Johtokunnan jasenia
koskevien patevyysvaatimusten ja
valintamenettelyn avoimuuden lisédminen
antaa sijoittajille paremmat valmiudet
arvioida yrityksen liiketoimintastrategiaa ja
tehda tietoon perustuvia paatoksia.

Tarkistus 21

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 14 kappale

PE514.670v02-00

Tarkistus

(13) Valintamenettelyjen ja
johtokuntapaikkoja koskevien
patevyysvaatimusten nykyinen
avoimuuden puute useimmissa
jasenvaltioissa muodostaa merkittavan
esteen johtokuntien jaseniston
sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja
vaikuttaa kielteisesti seka
johtokuntaehdokkaiden uraan ja vapaaseen
liikkuvuuteen etté sijoittajien paatoksiin.
Tamé avoimuuden puute vaikeuttaa
mahdollisten johtokuntaehdokkaiden
hakeutumista johtokuntatehtéviin, joissa
heidan taidoilleen olisi tarkeaa kayttoa, ja
sukupuolisesti syrjivien nimityspéatosten
riitauttamista, mika rajoittaa vapaata
liikkuvuutta sisamarkkinoilla. Sijoittajilla
puolestaan on erilaisia sijoitusstrategioita,
jotka edellyttavat myos johtokunnan
jasenten asiantuntemukseen ja patevyyteen
liittyvad tietoa. Johtokunnan jasenia
koskevien patevyysvaatimusten ja
valintamenettelyn avoimuuden lisdédminen
antaa sijoittajille paremmat valmiudet
arvioida yrityksen liiketoimintastrategiaa ja
tehda tietoon perustuvia paatoksia. Nain
ollen on tarkead, etta johtokuntien
jasenten nimitysmenettely on selked ja
avoin ja ehdokkaiden patevyys otetaan
huomioon tasavertaisesti sukupuolesta
riippumatta.
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Komission teksti

(14) Vaikka talla direktiivilla ei pyrita
tarkasti yhdenmukaistamaan
johtokuntapaikkoihin liittyvia
valintamenettelyj4 ja patevyysvaatimuksia
koskevia kansallisia s&&doksié, toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi on vélttamatonta ottaa
kayttoon tiettyja vahimmaisvaatimuksia
siten, etté julkisesti noteerattujen yhtididen,
joissa sukupuolet eivét ole tasapainoisesti
edustettuina, on perustettava toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten nimityspaatokset endokkaiden
soveltuvuuden, patevyyden ja
ammattikokemuksen objektiiviseen
vertailuun. Vain unionin laajuisella
toimenpiteelld voidaan todella auttaa
varmistamaan kilpailukykyiset ja
tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla
unionissa ja valttdamaan liike-elamalle
aiheutuva kaytannon haitta.

Tarkistus 22

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 15 kappale

Komission teksti

(15) Alykkaan, kestavan ja osallistavan
kasvun Eurooppa 2020 -strategiassa
vahvistettiin, ettd naisten osallistumista
tyoeldmaan on lisattava, jotta voidaan
edistéd kasvua ja vastata Euroopan
vaestokehitykseen liittyviin haasteisiin.
Strategiassa asetettiin tavoitteeksi 20—64-
vuotiaiden naisten ja miesten 75 prosentin
tyollisyysaste vuoteen 2020 mennessa,
miké& voidaan saavuttaa ainoastaan, jos
sitoudutaan selkeésti sukupuolten tasa-
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Tarkistus

(14) Vaikka talla direktiivilla ei pyrita
tarkasti yhdenmukaistamaan
johtokuntapaikkoihin liittyvia
valintamenettelyja ja patevyysvaatimuksia
koskevia kansallisia s&adoksid, toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi on vélttamatonta ottaa
kayttoon tiettyja vahimmaisvaatimuksia
siten, etté julkisesti noteerattujen yhtididen,
joissa sukupuolet eivét ole tasapainoisesti
edustettuina, on perustettava toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten nimityspaatokset ehdokkaiden
soveltuvuuden, péatevyyden ja
ammattikokemuksen objektiiviseen
vertailuun seka avoimeen ja selkedasti
maariteltyyn valintamenettelyyn. Vain
unionin laajuisella sitovalla toimenpiteella
voidaan todella auttaa varmistamaan
Kilpailukykyiset ja tasapuoliset
toimintaedellytykset kaikkialla unionissa ja
vélttdmaan liike-elamélle aiheutuva
kaytannon haitta.

Tarkistus

(15) Alykkaan, kestavan ja osallistavan
kasvun Eurooppa 2020 -strategiassa
vahvistettiin, ettd naisten osallistumista
tyoeldmaan on lisattava, jotta voidaan
edistdd kasvua ja vastata Euroopan
vaestokehitykseen liittyviin haasteisiin.
Strategiassa asetettiin tavoitteeksi 20—64-
vuotiaiden naisten ja miesten 75 prosentin
tyollisyysaste vuoteen 2020 mennessa,
miké& voidaan saavuttaa ainoastaan, jos
sitoudutaan selkedsti sukupuolten tasa-
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arvoon ja lisataan toimia esteiden
purkamiseksi naisten tyomarkkinoille
osallistumiselta. Tdmanhetkinen
talouskriisi on entisestadn voimistanut
Euroopan jatkuvasti kasvavaa tarvetta
tukeutua tietoon, ammattitaitoon ja
innovointiin ja hyddyntaa taysiméaaraisesti
kaikkia kaytettavissa olevia kykyja. Tuella
naisten osallistumiselle talouseldmén
padtoksentekoon etenkin yritysten
johtokunnissa odotetaan olevan myonteisia
oheisvaikutuksia naisten tyollisyyteen
kyseisissa yrityksissa ja koko taloudessa.

Tarkistus 23

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 15 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 24

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 16 kappale

PE514.670v02-00
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arvoon, poistetaan sitkeat sukupuolten
palkkaerot ja lisatdan toimia esteiden
purkamiseksi naisten tyémarkkinoille
osallistumiselta, lasikattoilmio mukaan
luettuna. Tdmanhetkinen talouskriisi on
entisestadn voimistanut Euroopan
jatkuvasti kasvavaa tarvetta tukeutua
tietoon, ammattitaitoon ja innovointiin ja
hyodyntéaa taysimaaréaisesti kaikkia, seka
miesten ettd naisten, kaytettavissa olevia
kykyjé. Tuella naisten osallistumiselle
talouselamén paatoksentekoon etenkin
yritysten johtokunnissa odotetaan olevan
myo0nteisia oheisvaikutuksia naisten
tyollisyyteen kyseisissa yrityksissa ja koko
taloudessa.

Tarkistus

(15 a) Néiden tavoitteiden saavuttaminen
on ratkaisevan tarkeaa, jotta voidaan
varmistaa Euroopan talouden
Kilpailukyky, kannustaa innovointia ja
saada yritysten johtokuntiin aikaisempaa
enemman ja aikaisempaa patevampia
henkil6ita. Unioni on ilmoittanut, etta
tasa-arvo tyomarkkinoilla ja yritysten
johtokuntien sukupuolijakauman
tasapainottaminen ovat unionin
kymmenvuotistavoitteita tasa-arvon alalla,
ja aikoo selvittaa keinoja lisata
tietoisuutta alalla saavutetusta
edistyksesta.
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Komission teksti

(16) Unionin olisikin pyrittava lisédmaén
naisten osallistumista yritysten
johtokuntiin, jotta voitaisiin tehostaa
talouskasvua ja eurooppalaisten yritysten
kilpailukykya ja saavuttaa sukupuolten
todellinen tasa-arvo tyomarkkinoilla.
Tahan tavoitteeseen olisi pyrittava
erityisetuja tarjoavin
vahimmaisvaatimuksin, jotka muodostuvat
sitovista, julkisesti noteerattujen yhtiéiden
johtokuntien sukupuolijakauman
madralliseen tavoitteeseen tahtéavista
toimenpiteistd, koska ne jasenvaltiot ja
muut maat, jotka ovat valinneet
samanlaisen tai samankaltaisen
menetelman, ovat saavuttaneet parhaat
tulokset naisten aliedustuksen
korjaamiseksi talouselamén
paatdksentekoon liittyvissa tehtavissa.

Tarkistus 25

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 16 a kappale (uusi)

Komission teksti
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Tarkistus

Unionin olisikin pyrittava lissdamaén
naisten osallistumista kaikkien
jasenvaltioiden yritysten johtokuntiin, jotta
voitaisiin tehostaa talouskasvua, edistaa
liikkuvuutta tyémarkkinoilla, vahvistaa
eurooppalaisten yritysten kilpailukykya ja
saavuttaa sukupuolten todellinen tasa-arvo
tyomarkkinoilla. Tdhan tavoitteeseen olisi
pyrittava erityisetuja tarjoavin
vahimmaisvaatimuksin, jotka muodostuvat
sitovista, julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokuntien sukupuolijakauman
madralliseen tavoitteeseen tahtéavista
toimenpiteistd, koska ne jasenvaltiot ja
muut maat, jotka ovat valinneet
samanlaisen tai samankaltaisen
menetelman, ovat saavuttaneet parhaat
tulokset naisten aliedustuksen
korjaamiseksi talouselaman
paatoksentekoon liittyvissé tehtévissa.

Tarkistus

(16 a) Julkisesti noteerattujen yhtididen
olisi kehitettava sukupuolten tasa-arvoa
edistava toimintamalli varmistaakseen
naisten ja miesten tasapuolissmman
edustuksen koko yhtiéssa. Tahan
toimintamalliin voi sisaltya kuvaus
toimenpiteistd, joihin yhtiéssa on ryhdytty,
esimerkiksi seka nais- etta
miesehdokkaan nimittdminen keskeisiin
tehtaviin, mentorointiohjelmat ja
uraohjaus naisille seka
henkil6stostrategiat, joilla kannustetaan
sukupuolijakaumaltaan tasapainoiseen
rekrytointiin. Toimintamalliin voi siséltya
myos kaikille tyontekijoille tarkoitettuja
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Tarkistus 26

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 17 kappale

Komission teksti

(17) Julkisesti noteeratut yhtiot ovat
taloudellisesti erityisen merkittavia ja
nékyvié ja niiden vaikutus markkinoilla on
ylipadtaan suuri. Téssa direktiivissa
séadetyt toimenpiteet koskevat tdmén
vuoksi julkisesti noteerattuja yhtioitd, jotka
on madritelty jasenvaltiossa perustetuiksi
yhtioiksi, joiden arvopaperit on otettu
kaupankaynnin kohteeksi
rahoitusvélineiden markkinoista 21 paivana
huhtikuuta 2004 annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin
2004/39/EY 4 artiklan 1 kohdan 14
alakohdassa tarkoitetuilla séannellyilla
markkinoilla yhdessa tai useammassa
jasenvaltiossa. Ndma yhtiot nayttavat
suuntaa koko talouselamalle, ja on
odotettavissa, ettd muunlaiset yritykset
seuraavat niiden kéaytantoja. Julkisesti
noteerattujen yhtididen julkinen luonne
on peruste sille, ettd niitd saannellaan
yleisen edun nimissd enemman.

Tarkistus 27

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 18 kappale

PE514.670v02-00

joustavampia tydehtoja, esimerkiksi
vanhempainlomakorvaus seké
kodinhoito- ja lastenhoitoapu. Jokainen
yhti0 voi valita ne toimintatavat, jotka
sopivat parhaiten sen toimintoihin, ja
jokaisen yhtion olisi toteutettava aktiivisia
toimenpiteita aliedustetun sukupuolen
osuuden lisdamiseksi yhtion
johtotehtavissa.

Tarkistus

(17) Julkisesti noteeratut yhtiot ovat
taloudellisesti erityisen merkittavia ja
nékyvid ja niiden vaikutus markkinoilla on
ylip&4taan suuri. Téssé direktiivissa
séadetyt toimenpiteet koskevat tdman
vuoksi julkisesti noteerattuja yhtigitd, jotka
on madritelty yhtidiksi, joiden kotipaikka
on jossakin jasenvaltiossa ja joiden
arvopaperit on otettu kaupankaynnin
kohteeksi rahoitusvalineiden markkinoista
21 paivana huhtikuuta 2004 annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2004/39/EY 4 artiklan 1 kohdan
14 alakohdassa tarkoitetuilla s&annellyilla
markkinoilla yhdessa tai useammassa
jasenvaltiossa. Ndma yhtiot nayttavat
suuntaa koko talouselamalle, ja on
odotettavissa, ettd muunlaiset yritykset
seuraavat niiden kaytantoja.
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Komission teksti

(18) Direktiivia ei pitdisi soveltaa
mikroyritysten seké& pienten ja keskisuurten
yritysten madritelmasta 6 paivana
toukokuuta 2003 annetussa komission
suosituksessa 2003/361/EY tarkoitettuihin
mikroyrityksiin sek& pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin, vaikka ne olisi noteerattu
julkisesti.

Tarkistus 28

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 21 kappale

Komission teksti

(21) Kansallisen lainsadadannon tai
kaytannon mukaisesti useissa
jasenvaltioissa yrityksen tyontekijoilla
jaltai tyontekijoiden jérjestoilla on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittaa tai
valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista.
Tassa direktiivissa saadettyjd méaarallisia
tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin
toimivaan johtoon kuulumattomiin
johtokunnan jaseniin, tyontekijoiden
edustajat mukaan luettuina. Kyseisten
jasenvaltioiden olisi maariteltava
kaytannon menettelyt, joilla varmistetaan
tavoitteiden saavuttaminen ja joissa
otetaan huomioon se seikka, etté osa
toimivaan johtoon kuulumattomista
johtokunnan jasenisté on tyontekijoiden
edustajia.
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Tarkistus

(18) Direktiivia ei pitdisi soveltaa
mikroyritysten seké& pienten ja keskisuurten
yritysten méaritelmésté 6 paivana
toukokuuta 2003 annetussa komission
suosituksessa 2003/361/EY tarkoitettuihin
mikroyrityksiin sek& pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin, vaikka ne olisi noteerattu
julkisesti. Jasenvaltioiden olisi kuitenkin
otettava kayttéon menettelytapoja, joilla
tuetaan ja kannustetaan pk-yrityksia
tasapainottamaan merkittavasti
sukupuolijakaumaa kaikilla johdon
tasoilla ja yritysten johtokunnissa.

Tarkistus

(21) Kansallisen lainsaadannon tai
kaytannon mukaisesti useissa
jasenvaltioissa yrityksen tyontekijoilla
ja/tai tyontekijoiden jarjestoilla on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittaa tai
valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenisté.
Tasséa direktiivissé saadettyja maarallisia
tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin
toimivaan johtoon kuulumattomiin
johtokunnan jaseniin, tyontekijoiden
edustajat mukaan luettuina. Tassa
direktiivissa olisi otettava huomioon
jasenvaltioiden valintamenettelyjen
moninaisuus ja kansalliset erityispiirteet.
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Tarkistus 29

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 22 kappale

Komission teksti

(22) Julkisesti noteeratut yhtitt unionissa
olisi velvoitettava perustamaan
asianmukaiset menettelyt niiden
johtokuntien kokoonpanon
sukupuolijakaumaa koskevien
tavoitteiden saavuttamiseksi. Niiden
julkisesti noteerattujen yhtiiden, joiden
toimivaan johtoon kuulumattomassa
johtokunnan jasenistossa ei ole vahintaan
40:t& prosenttia aliedustettua sukupuolta,
olisi tehtava nimitykset néihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
madriteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 paivaan tammikuuta
2020 mennessa. Taman vuoksi
direktiivissa asetetaan tavoitteeksi, etta
vahintaan 40 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenista on oltava aliedustettua
sukupuolta. Tavoite koskee ainoastaan
toimivaan johtoon kuulumattomien
johtokunnan jasenten yleista
sukupuolijakaumaa eiké& vaikuta
yksittéisten johtokunnan jasenten
valintaan laajasta joukosta mies- ja
naispuolisia ehdokkaita kussakin
yksittaistapauksessa. Se ei sulje pois
ketaan yksittaista johtokunnan
jasenehdokasta eika silla maarata
yrityksia tai osakkaita nimittdmaan
ketdan tiettyja jasenia. Paatos
johtokunnan jasenten soveltuvuudesta jaa
siis yritysten ja niiden osakkaiden
tehtavaksi.

PE514.670v02-00

Tarkistus

(22) Julkisesti noteerattujen yhtididen
unionissa olisi pyrittava saavuttamaan

1 paivaan tammikuuta 2020 mennessa
tavoite, ettd vahintaan 40 prosenttia
toimivaan johtoon kuulumattomista
johtokunnan jasenista on aliedustettua
sukupuolta. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi ne julkisesti noteeratut
yhtiot, joiden toimivaan johtoon
kuulumattomassa johtokunnan jasenistossa
ei ole vahintaan 40:t4 prosenttia
aliedustettua sukupuolta, olisi velvoitettava
toteuttamaan naihin johtokuntatehtéviin
nimittamista koskevat esivalinta- tai
valintamenettelyt kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
maéariteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja.
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Tarkistus 30

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 22 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 31

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 22 b kappale (uusi)

Komission teksti

RR\1008068FI.doc

Tarkistus

(22 a) Edella tarkoitettu 40 prosentin
tavoite koskee ainoastaan toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten yleista sukupuolijakaumaa eikéa
vaikuta yksittaisten johtokunnan jasenten
valintaan laajasta joukosta mies- ja
naispuolisia ehdokkaita kussakin
yksittéistapauksessa. Se ei sulje pois
ketdan yksittaista johtokunnan
jasenehdokasta, eika silla maarata
yrityksia tai osakkaita nimittdmaan
ketdan tiettyja jasenia. Paatos
johtokunnan jasenten soveltuvuudesta jaa
siis yritysten ja niiden osakkaiden
tehtavaksi.

Tarkistus

(22 b) Julkisesti noteerattujen yhtididen
olisi tarkasteltava aliedustettua
sukupuolta koskevien koulutus- ja
mentorointiohjelmien kayttéon ottamista
valineend, jolla saavutetaan sukupuolten
tasa-arvo, jos joukossa, josta yhtit
rekrytoi johtokunnan jasenia, on
havaittavissa sukupuolten valisia selvia
eroja.
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Tarkistus 32

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 23 kappale

Komission teksti

(23) Jasenvaltiot kayttavat madraysvaltaa
julkisesti noteeratuissa yrityksissd, jotka
ovat jasenvaltioiden ja julkisten yritysten
valisten taloudellisten suhteiden
avoimuudesta seka tiettyjen yritysten
taloudellisen toiminnan avoimuudesta 16
paivana marraskuuta 2006 annetun
komission direktiivin 2006/111/EY 2
artiklan b kohdassa tarkoitettuja julkisia
yrityksid. Tasta maaraysvallasta johtuen
niilla on kaytettavissédan keinot toteuttaa
tarvittava muutos nopeammin. Taman
vuoksi tallaisille yrityksille olisi asetettava
aikaisempi méaéraaika tavoitteelle, jonka
mukaan vahintaén 40 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenisté on oltava aliedustettua
sukupuolta.

Tarkistus 33

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 23 a kappale (uusi)

Komission teksti

PE514.670v02-00

Tarkistus

(23) Jasenvaltiot kayttavat maaraysvaltaa
julkisesti noteeratuissa yrityksissa, jotka
ovat jasenvaltioiden ja julkisten yritysten
vélisten taloudellisten suhteiden
avoimuudesta seka tiettyjen yritysten
taloudellisen toiminnan avoimuudesta 16
paivana marraskuuta 2006 annetun
komission direktiivin 2006/111/EY

2 artiklan b kohdassa tarkoitettuja julkisia
yrityksid. Tastd maaraysvallasta johtuen
niilla on kéytettavissaan keinot toteuttaa
tarvittava muutos nopeammin. Taman
vuoksi téllaisille yrityksille olisi asetettava
aikaisempi mééraaika tavoitteelle, jonka
mukaan vahintaén 40 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenisté on oltava aliedustettua
sukupuolta, ottaen huomioon
jasenvaltioissa taman direktiivin
mukaisesti kayttoon otettavat
asianmukaiset mekanismit.

Tarkistus

(23 a) Julkisten yritysten, olivatpa ne
julkisesti noteerattuja tai eivat, olisi
luonteensa vuoksi toimittava mallina
yksityiselle sektorille. Sen vuoksi
komission olisi tarkasteltava tilannetta
jasenvaltioissa ja arvioitava, voidaanko
sellaiset julkiset yritykset, jotka eivat tayta
pk-yritysten maaritelmag, sisallyttaa
tdman direktiivin soveltamisalaan
jossakin vaiheessa tulevaisuudessa.
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Tarkistus 34

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 23 b kappale (uusi)

Komission teksti Tarkistus

(23 b) Komission olisi kerattava ja
analysoitava tietoja ja lukuja
sukupuolijakaumasta taloudellisesti
merkittavissa suurissa
noteeraamattomissa yhtiéissa. Taman
jalkeen olisi suoritettava
vaikutustenarviointi, jotta saadaan
yleiskuva jasenvaltioiden tallaisista
yrityksista ja voidaan arvioida, ovatko
unionin tason toimet tarpeen sen
varmistamiseksi, etta tallaiset yritykset
sisallytetadn taman direktiivin
soveltamisalaan jossakin vaiheessa
tulevaisuudessa. Samalla komission olisi
kerrottava saatavilla olevat vaihtoehdot,
silla kansallisten erityispiirteiden takia
naita yrityksia varten saatetaan tarvita
erityisjarjestelyja.

Tarkistus 35

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 24 kappale

Komission teksti Tarkistus
(24) Tavoitteen saavuttamiseksi (24) Jos toimivaan johtoon
tarvittavan toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan jasenia on
kuulumattomien jasenten lukumaaran vain kolme, on matemaattisesti
maadrittamisté on tarkennettava, koska mahdotonta, ettd molempien sukupuolten
suurimmassa osassa johtokuntia ei ole edustus olisi yli 40 prosenttia.
matemaattisesti mahdollista saavuttaa Aliedustetulla sukupuolella pitdisi siksi
tarkalleen 40 prosentin osuutta. Tasta olla tallaisissa tapauksissa vahintéan yksi
syysta tavoitteen saavuttamiseksi paikka johtokunnissa, joissa on kolme
tarvittavan johtokuntapaikkojen toimivaan johtoon kuulumatonta jésenta.

lukumaaran olisi oltava 40:t& prosenttia
Iahin luku. Jotta aiemmin yliedustettua
sukupuolta ei syrjittaisi, julkisesti
noteerattujen yhtididen ei kuitenkaan
tarvitse nimittaa aliedustetun sukupuolen
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edustajaa puoleen tai yli puoleen
toimivaan johtoon kuulumattomista
johtokuntapaikoista. Aliedustetulla
sukupuolella pitéisi siis esimerkiksi olla
vahintaan yksi paikka johtokunnissa, joissa
on kolme tai nelj& toimivaan johtoon
kuulumatonta jasentd, vahintaan kaksi
paikkaa johtokunnissa, joissa on viisi tai
kuusi toimivaan johtoon kuulumatonta
jasenta ja vahintaan kolme paikkaa
johtokunnissa, joissa on seitseman tai
kahdeksan toimivaan johtoon
kuulumatonta jasenta.

Tarkistus 36

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 26 kappale

Komission teksti

(26) Taman oikeuskaytannén mukaisesti
jasenvaltioiden olisi varmistettava, etta
patevimpien ehdokkaiden valinta
toimivaan johtoon kuulumattomiksi
johtokunnan jaseniksi perustuu kunkin
ehdokkaan patevyydesta tehtyyn
vertailevaan analyysiin, jossa sovelletaan
ennalta maariteltyjd, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja.
Valintakriteereind yritykset voisivat
soveltaa esimerkiksi ammattikokemusta
johto- ja/tai valvontatehtavist, tietyn alan,
kuten rahoitusalan, tarkastuksen tai
henkildstohallinnon, asiantuntemusta,
johtamis- ja viestintataitoja ja
verkostoitumistaitoja. Etusijalle
asetettaisiin aliedustetun sukupuolen
edustaja, jos kyseinen hakija olisi toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna
soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen yhté
patevé ja jos toisen sukupuolen edustaja ei
ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtdvaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkil66n

PE514.670v02-00

Tarkistus

(26) Taman oikeuskaytannén mukaisesti
jasenvaltioiden olisi varmistettava, etta
patevimpien ehdokkaiden valinta
toimivaan johtoon kuulumattomiksi
johtokunnan jaseniksi perustuu kunkin
ehdokkaan patevyydesta tehtyyn
vertailevaan analyysiin, jossa sovelletaan
ennalta maariteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja.
Valintakriteereind yritykset voisivat
soveltaa esimerkiksi ammattikokemusta
johto- ja/tai valvontatehtdvista,
kansainvalistd kokemusta,
monialaisuutta, tietyn alan, kuten
rahoitusalan, tarkastuksen tai
henkildstohallinnon, asiantuntemusta,
johtamis- ja viestintataitoja ja
verkostoitumistaitoja. Etusijalle
asetettaisiin aliedustetun sukupuolen
edustaja, jos kyseinen hakija olisi toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna
soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen yhté
patevé ja jos toisen sukupuolen edustaja ei
ole objektiivisen arvioinnin perusteella
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liittyvét perusteet.

Tarkistus 37

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 27 kappale

Komission teksti

(27) Johtokuntien jasenten rekrytointi- ja
nimitysmenettelyt vaihtelevat
jasenvaltioittain ja yrityksittain. Niihin
saattaa kuulua yhtiokokouksessa esiteltava
ehdokkaiden esivalinta, jonka tekee
esimerkiksi nimityskomitea, tai yksittaiset
osakkaat saattavat nimittad johtokunnan
jasenet suoraan tai yksittaisista ehdokkaista
tai ehdokaslistoista d&nestetaan
yhtiokokouksessa. Ehdokkaiden olisi
taytettava valintaedellytykset kansallisen
lains&@adannon ja kyseisten julkisesti
noteerattujen yhtididen yhtidjarjestyksen
mukaisessa valintamenettelyn vaiheessa.
Talla direktiivilla vahvistetaan ainoastaan
vahimmaisvaatimukset
valintamenettelyjen
yhdenmukaistamiselle, mika mahdollistaa
unionin tuomioistuimen
oikeuskaytannossa vahvistettujen ehtojen
soveltamisen pyrittdessa tavoitteeseen,
joka on tasapuolisempi sukupuolijakauma
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa.
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tehtdvaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkiloon
liittyvét perusteet.

Tarkistus

(27) Johtokuntien jasenten rekrytointi-,
valinta- ja nimitysmenettelyt vaihtelevat
jasenvaltioittain ja yrityksittain. Niihin
saattaa kuulua yhtiokokouksessa esiteltava
ehdokkaiden esivalinta, jonka tekee
esimerkiksi nimityskomitea, tai yksittaiset
osakkaat saattavat nimittad johtokunnan
jasenet suoraan tai yksittaisista ehdokkaista
tai ehdokaslistoista d&nestetaan
yhtiokokouksessa. Tassa direktiivissa
kunnioitetaan erilaisia valintamenettelyja,
joiden olisi perustuttava avoimuuteen ja
ansioihin, samalla kun siina pidetaan
Kiinni tavoitteesta, jonka mukaan
aliedustetun sukupuolen osuutta
johtokunnissa on lisattava. Ehdokkaiden
olisi taytettava valintaedellytykset
kansallisen lainsd&ddanndn ja kyseisten
julkisesti noteerattujen yhtididen
yhtiojarjestyksen mukaisessa
valintamenettelyn vaiheessa. Talla
direktiivilla sallitaan valintamenettelyjen
moninaisuus pyrittdessa tavoitteeseen,
joka on tasapuolisempi sukupuolijakauma
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa. Direktiivin sdannoksilla ei
puututa kohtuuttomasti paivittaiseen
johtamiseen, koska yhti6t sailyttavat
vapautensa valita ehdokkaat heidan
patevyytensa tai muiden asian kannalta
merkityksellisten objektiivisten seikkojen
perusteella.
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Tarkistus 38

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 27 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 39

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 30 kappale

Komission teksti

(30) Jasenvaltioiden olisi sdadettava
tehokkaat, oikeasuhtaiset ja varoittavat
seuraamukset tdman direktiivin
rikkomisesta; niihin voisi sisaltyd muun
muassa hallinnollisia sakkoja ja
oikeusviranomaisen suorittama, 4 artiklan
1 kohdan mukaisesti annettujen
kansallisten sdanndsten vastaisesti tehdyn,
toimivaan johtoon kuulumattoman
johtokunnan jasenen nimityksen tai
valinnan mitatéiminen.

PE514.670v02-00

30/163

Tarkistus

(27 a) Jos ehdokkaille tehdaan esivalinta
sellaisten vaali- tai &anestysmenettelyjen
perustella, joihin esimerkiksi tyontekijat
tai heidan edustajansa osallistuvat,
menettelyja olisi koko prosessin aikana
mukautettava, jotta voitaisiin saavuttaa
koko johtokunnan jasenten
sukupuolijakauman tasapuolistamisen
tavoite ja samalla varmistaa, etta
kyseisessa menettelyssa valitun johtajan
sukupuolta ei millaan tavalla maarata
ennakolta.

Tarkistus

(30) Jasenvaltioiden olisi sdadettava
tehokkaat, oikeasuhtaiset ja varoittavat
seuraamukset tassa direktiivissa saadettya
avointa menettelya koskevien vaatimusten
rikkomisesta; niihin voisi sisaltyd muun
muassa hallinnollisia sakkoja, sulkeminen
julkisten tarjouspyyntémenettelyjen
ulkopuolelle, sulkeminen osittain unionin
rakennerahastoista myonnettavan tuen
ulkopuolelle ja oikeusviranomaisen
suorittama, 4 artiklan 1 kohdan mukaisesti
annettujen kansallisten sdanndsten
vastaisesti tehdyn, toimivaan johtoon
kuulumattoman johtokunnan jésenen
nimityksen tai valinnan mitatdéiminen.
Jasenvaltioiden olisi voitava maarata
muitakin kuin tassa direktiivissa
saadettyja seuraamuksia ja lisata
seuraamusten luetteloon esimerkiksi
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Tarkistus 40

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 31 kappale

Komission teksti

(31) Koska tyontekijoiden
sukupuolijakauma vaikuttaa suoraan
aliedustettua sukupuolta olevien
ehdokkaiden saatavuuteen, jasenvaltiot
voivat saataa, etta sellaisten yritysten ei
tarvitse saavuttaa tassa direktiivissa
vahvistettua tavoitetta, joissa aliedustetun
sukupuolen osuus tyontekijoista on
vahemman kuin 10 prosenttia.

Tarkistus 41
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 32 kappale

Komission teksti

(32) Koska julkisesti noteerattujen
yhtididen olisi pyrittdva kasvattamaan
aliedustetun sukupuolen osuutta kaikissa
paatoksentekotehtévissg, jasenvaltiot
voivat s&atad, ettd tdssa direktiivissa
vahvistettu tavoite katsotaan saavutetun,
jos julkisesti noteeratut yhtiot voivat
osoittaa, etté aliedustetun sukupuolen
edustajilla on vahintaan kolmasosa kaikista
johtokuntapaikoista siita riippumatta,
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oikeusviranomaisen maarayksesta
suoritettavan yrityksen johtokunnan
hajottaminen noudattaen tinkimatta
asianmukaisia menettelyllisia takeita, kun
kyse on yrityksen vakavista ja toistuvista
laiminlyénneista.

Tarkistus

Poistetaan.

Tarkistus

(32) Koska julkisesti noteerattujen
yhtididen olisi pyrittavé kasvattamaan
aliedustetun sukupuolen osuutta kaikissa
paatoksentekotehtévissg, jasenvaltiot
voivat s&atad, ettd tdssa direktiivissa
vahvistettu tavoite katsotaan saavutetun,
jos julkisesti noteeratut yhtitt voivat
osoittaa, ettd aliedustetun sukupuolen
edustajilla on vahintaan kolmasosa kaikista
johtokuntapaikoista siita riippumatta,
kuuluvatko ne toimivaan johtoon. Naiden
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kuuluvatko ne toimivaan johtoon.

Tarkistus 42

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 34 kappale

Komission teksti

(34) Jasenvaltioiden olisi vaadittava
julkisesti noteerattuja yhtioit4 antamaan
toimivaltaisille viranomaisille vuosittain
tietoa johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
seka siitd, miten ne ovat onnistuneet
l&hestymaan direktiivissé vahvistettua
tavoitetta, jotta kyseiset viranomaiset
voivat arvioida jokaisen julkisesti
noteeratun yhtion edistymista johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisessa. Nama tiedot pitaisi
julkaista, ja jos kyseinen yhtio ei ole
saavuttanut tavoitetta, tietoihin olisi
sisallytettavé kuvaus toimista, joita yhtio
on toteuttanut tai aikoo toteuttaa tavoitteen
saavuttamiseksi tulevaisuudessa.
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yhtididen olisi kuitenkin edelleen
raportoitava vuosikertomuksessaan ja
verkkosivustollaan toimivaan johtoon
kuuluvien ja toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
sukupuolijakaumasta seka tata asiaa
koskevista toimintalinjoistaan taman
direktiivin 5 artiklan mukaisesti.

Tarkistus

(34) Jasenvaltioiden olisi vaadittava
julkisesti noteerattuja yhtioit4 antamaan
toimivaltaisille viranomaisille vuosittain
tietoa johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
seké siitd, miten ne ovat onnistuneet
l&hestymaan direktiivissé vahvistettua
tavoitetta, jotta kyseiset viranomaiset
voivat arvioida jokaisen julkisesti
noteeratun yhtion edistymista johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisessa. Nama tiedot olisi
sisallytettava yhtion vuosikertomukseen ja
julkaistava soveltuvassa ja helposti
saatavassa muodossa yhtion
verkkosivustolla, ja jos kyseinen yhtid ei
ole saavuttanut tavoitetta, tietoihin olisi
sisallytettavé kattava kuvaus
konkreettisista toimista, joita yhtio on
toteuttanut tai aikoo toteuttaa tavoitteen
saavuttamiseksi tulevaisuudessa.
Yhtididen, jotka eivét ole saavuttaneet
tavoitteita tai tayttaneet sitoumuksiaan,
olisi liséksi ilmoitettava syyt siihen seka
annettava selvitys konkreettisista toimista,
joita ne ovat silhen mennessa toteuttaneet
ja joita ne aikovat toteuttaa tavoitteiden
saavuttamiseksi ja sitoumusten
tayttamiseksi.
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Tarkistus 43

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 37 kappale

Komission teksti

(37) Vaikka jotkin jasenvaltiot ovat
toteuttaneet saantelytoimia tai kannustaneet
itsesadntelyyn vaihtelevin tuloksin, suurin
osa jasenvaltioista ei ole toteuttanut mitaan
toimia tai ilmaissut halua toimia siten, etté
silla saataisiin riittdva parannus aikaan.
Kaikesta kédytettdvissd olevasta aiempia ja
nykyisia suuntauksia ja aikomuksia
koskevasta tiedosta tehdyn kattavan
analyysin perusteella tehdyt arviot
osoittavat, ettd yksindan toimien
jasenvaltiot eivat saavuta missaan
vaiheessa ennakoitavaa tulevaisuutta tdman
direktiivin tavoitteiden mukaista tasapainoa
sukupuolten edustuksessa yritysten
toimivaan johtoon kuulumattomien
johtokunnan jasenten keskuudessa. Namé
seikat huomioon ottaen ja koska
jasenvaltioiden valiset erot naisten ja
miesten edustuksessa yritysten
johtokunnissa kasvavat,
sukupuolijakaumaa saadaan tasapainotettua
yritysten johtokunnissa koko unionissa
ainoastaan yhteisella lahestymistavalla, ja
sukupuolten tasa-arvon, kilpailukyvyn ja
kasvun potentiaalia voidaan lisata unionin
yhteensovitetuilla toimilla paremmin kuin
erilaajuisilla, eri tuloksiin tahtaavilla ja
vaihtelevasti toimivilla kansallisilla
aloitteilla. Jasenvaltiot eivat voi riittavalla
tavalla saavuttaa tdman direktiivin
tavoitteita, vaan ne voidaan suunnitellun
toiminnan laajuuden ja vaikutusten vuoksi
saavuttaa paremmin unionin tasolla, joten
unioni voi toteuttaa toimenpiteitd Euroopan
unionista tehdyn sopimuksen 5 artiklassa
vahvistetun toissijaisuusperiaatteen
mukaisesti.
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Tarkistus

(37) Vaikka jotkin jasenvaltiot ovat
toteuttaneet saantelytoimia tai kannustaneet
itsesadntelyyn vaihtelevin tuloksin, suurin
osa jasenvaltioista ei ole toteuttanut mitaan
toimia tai ilmaissut halua toimia siten, etta
sill& saataisiin riittava parannus aikaan.
Kaikesta kdytettdvissd olevasta aiempia ja
nykyisia suuntauksia ja aikomuksia
koskevasta tiedosta tehdyn kattavan
analyysin perusteella tehdyt arviot
osoittavat, ettd yksinddn toimien
jasenvaltiot eivat saavuta missaan
vaiheessa ennakoitavaa tulevaisuutta tdman
direktiivin tavoitteiden mukaista tasapainoa
sukupuolten edustuksessa yritysten
toimivaan johtoon kuulumattomien
johtokunnan jasenten keskuudessa. Namé
seikat huomioon ottaen ja koska
jasenvaltioiden valiset erot naisten ja
miesten edustuksessa yritysten
johtokunnissa kasvavat,
sukupuolijakaumaa saadaan tasapainotettua
yritysten johtokunnissa koko unionissa
ainoastaan yhteisella lahestymistavalla, ja
sukupuolten tasa-arvon potentiaalin
lisddmisessd, sukupuolten palkkaerojen
poistamisessa ja kilpailukyvyn ja kasvun
parantamisessa voidaan onnistua
paremmin unionin yhteensovitetuilla
toimilla kuin erilaajuisilla, eri tuloksiin
tahtaavilla ja vaihtelevasti toimivilla
kansallisilla aloitteilla. J4senvaltiot eivat
voi riittavalla tavalla saavuttaa tdman
direktiivin tavoitteita, vaan ne voidaan
suunnitellun toiminnan laajuuden ja
vaikutusten vuoksi saavuttaa paremmin
unionin tasolla, joten unioni voi toteuttaa
toimenpiteitd Euroopan unionista tehdyn
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Tarkistus 44

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 38 kappale

Komission teksti

(38) Kyseisessa artiklassa vahvistetun
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tassa
direktiivissd vahvistetaan ainoastaan
yhteiset tavoitteet ja periaatteet eika yliteta
sitd, mika on néiden tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeen. Jasenvaltioille
annetaan riittdvasti vapautta méaaritella,
kuinka téssa direktiivissa vahvistetut
tavoitteet saavutettaisiin parhaiten
kansalliset olosuhteet ja erityisesti
johtokuntapaikkojen tayttdmista koskevat
saannot ja kaytannot huomioon ottaen.
Direktiivi ei rajoita yritysten
mahdollisuutta nimittaa
johtokuntatehtaviin kaikkein patevimpia
henkilditd, ja siind asetetaan riittdvén pitka
madraaika, jotta kaikki julkisesti noteeratut
yhtiot ehtivat mukautua siihen.

Tarkistus 45

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 39 kappale

Komission teksti

(39) Suhteellisuusperiaatteen mukaisesti
julkisesti noteerattuja yhtioita velvoittavan
tavoitteen olisi oltava voimassa ainoastaan
niin kauan, kunnes johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamisessa on
saavutettu pysyvaa edistystd. Taman
vuoksi komission olisi s&&anndollisesti
tarkasteltava uudelleen direktiivin

PE514.670v02-00

sopimuksen 5 artiklassa vahvistetun
toissijaisuusperiaatteen mukaisesti.

Tarkistus

(38) Kyseisessa artiklassa vahvistetun
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tassa
direktiivissd vahvistetaan ainoastaan
yhteiset tavoitteet ja periaatteet eika yliteta
sitd, mika on néiden tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeen. Jasenvaltioille
annetaan riittdvasti vapautta maaritelld,
kuinka tassé direktiivissé vahvistetut
tavoitteet saavutettaisiin parhaiten
kansalliset olosuhteet ja erityisesti
johtokuntapaikkojen tayttdmista koskevat
sédannot ja kaytdnnot huomioon ottaen.
Direktiivi ei rajoita yritysten
mahdollisuutta nimittaa
johtokuntatehtéaviin kaikkein patevimpia
henkildita, ja siind asetetaan joustava
kehys ja riittdvan pitka madréaika, jotta
kaikki julkisesti noteeratut yhtitt ehtivat
mukautua siihen.

Tarkistus

(39) Suhteellisuusperiaatteen mukaisesti
julkisesti noteerattuja yhtioita velvoittavan
tavoitteen olisi oltava voimassa ainoastaan
niin kauan, kunnes johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamisessa on
saavutettu pysyvaa edistystd. Taman
vuoksi komission olisi s&&anndollisesti
tarkasteltava uudelleen direktiivin
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soveltamista ja raportoiva Euroopan
parlamentille ja neuvostolle. Direktiivin
voimassaoloaika paattyy 31 paivana
joulukuuta 2028. Komission olisi
uudelleentarkastelun yhteydessa arvioitava,
onko direktiivin voimassaoloaikaa tarpeen
jatkaa taté pitemmaélle.

Tarkistus 46

Ehdotus direktiiviksi
1 artikla

Komission teksti

Tassa direktiivissa vahvistetaan
toimenpiteet, joilla tasapainotetaan miesten
ja naisten edustusta julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
keskuudessa maarittamalla toimenpiteet,
joilla nopeutetaan sukupuolijakauman
tasapainottumista, antaen yhtioille
riittdvasti aikaa tarvittavien jarjestelyjen
toteuttamiseen.
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soveltamista ja raportoiva Euroopan
parlamentille ja neuvostolle. TAman
direktiivin voimassaoloaika paattyy 31
paivana joulukuuta 2028. Komission olisi
uudelleentarkastelun yhteydessa arvioitava,
onko direktiivin voimassaoloaikaa tarpeen
jatkaa tata pitemmalle. Jasenvaltioiden
olisi tehtava yhteistyota
tydmarkkinaosapuolten ja
kansalaisyhteiskunnan kanssa, jotta niille
voitaisiin tiedottaa tehokkaasti tAmén
direktiivin merkityksesta, sen
saattamisesta osaksi kansallista
lainsdadantod ja sen taytantoonpanosta.
Tiedotuskampanjoilla voitaisiin
merkittavasti lisatd noteeraamattomien
yhtididen tietoisuutta naista kysymyksista
ja kannustaa niita pyrkimaan
tasapuoliseen sukupuolijakaumaan jo
ennakolta. Jasenvaltioita olisi
kannustettava vaihtamaan kokemuksia ja
hyvid kaytantoja, jotka liittyvat taman
direktiivin saattamiseen osaksi kansallista
lainsdadantod ja taytantonpanoon.

Tarkistus

Tassé direktiivissé vahvistetaan
toimenpiteet, joilla tasapainotetaan miesten
ja naisten edustusta julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
keskuudessa méaarittamalla tehokkaat
toimenpiteet, joilla nopeutetaan
sukupuolijakauman tasapainottumista,
antaen yhtidille riittavésti aikaa tarvittavien
jarjestelyjen toteuttamiseen.
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Tarkistus 47

Ehdotus direktiiviksi
2 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1) ’julkisesti noteeratulla yhtiolla’
jasenvaltiossa perustettua yhtiota, jonka
arvopaperit on otettu kaupankaynnin
kohteeksi direktiivin 2004/39/EY 4 artiklan
1 kohdan 14 alakohdassa tarkoitetuilla
saannellyilla markkinoilla yhdessa tai
useammassa jasenvaltiossa;

Tarkistus 48

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd
julkisesti noteeratut yhtiot, joiden
toimivaan johtoon kuulumattomassa
johtokunnan jasenistossa ei ole vahintaan
40:t& prosenttia aliedustettua sukupuolta,
tekevat nimitykset naihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
madriteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa tai niiden julkisesti
noteerattujen yhtioiden osalta, jotka ovat
julkisia yrityksia, 1 paivaan tammikuuta
2018 mennessa.

PE514.670v02-00

Tarkistus

1) ’julkisesti noteeratulla yhtiolld’ yhtiota,
jonka kotipaikka on jossakin
jasenvaltiossa ja jonka arvopaperit on
otettu kaupankéaynnin kohteeksi direktiivin
2004/39/EY 4 artiklan 1 kohdan

14 alakohdassa tarkoitetuilla séannellyilla
markkinoilla yhdessa tai useammassa
jasenvaltiossa;

Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot, joiden
toimivaan johtoon kuulumattomassa
johtokunnan jasenistossa ei ole vahintaan
40:t& prosenttia aliedustettua sukupuolta,
mukauttavat rekrytointimenettelyjaan,
mukaan lukien avoimen paikan
julistaminen haettavaksi,
esivalintamenettelyt seka valinta- ja
nimitysmenettelyt, siten, etta niill&a
edistetaan tehokkaasti kyseisen
prosenttiosuuden saavuttamista 1 paivaan
tammikuuta 2020 mennessa tai julkisten
yritysten osalta 1 paivaan tammikuuta 2018
mennessa. Jasenvaltioiden on erityisesti
varmistettava, etta yritykset valitsevat
patevimmat ehdokkaat
johtokuntatehtévaa varten
ehdokasjoukosta, jonka
sukupuolijakauma on tasapainoinen, ja
vertailevan analyysin perusteella
soveltamalla ennalta maariteltyja,
selkeitd, neutraalisti muotoiltuja,
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Tarkistus 49

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 2 kohta

Komission teksti

2. Edelld 1 kohdassa madritellyn tavoitteen
saavuttamiseksi tarvittavien toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten maaran on oltava lahin 40
prosentin osuutta vastaava lukumaara
mutta ei enempaa kuin 49 prosenttia.
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syrjimattémia ja yksiselitteisia kriteereja.
Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
yritysten valintamenettelyssa
loppuvaiheeseen selvinneiden
ehdokkaiden luettelon kokoonpano on
sukupuolijakaumaltaan tasapainoinen ja
etté kyseisessa menettelyssa valitun
toimivaan johtoon kuulumattoman
johtajan sukupuolta ei ole millaéan tavalla
maaratty ennakolta.

Jasenvaltioiden on 40 prosentin tavoitteen
saavuttamiseksi ja Euroopan unionin
perusoikeuskirjan 23 artiklan 2 kohdan
mukaisesti varmistettava, etta toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten rekrytointi-, valinta- tai
nimitysmenettelyssa annetaan kaikissa
vaiheissa etusija aliedustetun sukupuolen
edustajalle, jos kyseinen ehdokas on
soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna yhta
pateva ja jos toisen sukupuolen edustaja
ei ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtavaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkildon
liittyvat perusteet.

Tarkistus

2. Edelld 1 kohdassa maaritellyn tavoitteen
saavuttamiseksi tarvittavan toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten osuuden on oltava vahintaan

40 prosenttia. Jos johtoon kuulumattomia
johtokunnan jasenia on vain kolme,
yhden suhde kahteen on riittava.
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Tarkistus 50

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Jasenvaltioiden on 1 kohdassa
madritellyn tavoitteen saavuttamiseksi
varmistettava, etta toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
valinnassa annetaan etusija aliedustetun
sukupuolen edustajalle, jos kyseinen
ehdokas on soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna yhta
pateva ja jos toisen sukupuolen edustaja
ei ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtavaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkildon
liittyvat perusteet.

Tarkistus 51

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 4 kohta

Komission teksti

4. J&senvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynnosta
tiedot valinnan perustana olleista
patevyysvaatimuksista, néista
vaatimuksista tehdysté objektiivisesta
vertailusta ja tarvittaessa niista seikoista,
joiden perusteella valinnassa paadyttiin
ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun
sukupuolen edustaja.

PE514.670v02-00

Tarkistus

Poistetaan.

Tarkistus

4. J&senvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
valitsematta jatetylle endokkaalle tiedot
vahintaan ehdokasjoukon ehdokkaiden
lukumaarasta ja sukupuolesta
kunnioittaen heidédn anonyymiyttdan
unionin tietosuojalainsaadanndn
mukaisesti seka tiedot valinnan tai
nimityksen perustana olleista
patevyysvaatimuksista, néista
vaatimuksista tehdysté objektiivisesta
vertailusta ja tarvittaessa niisté seikoista,
joiden perusteella valinnassa paadyttiin
ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun
sukupuolen edustaja.
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Tarkistus 52

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 5 kohta

Komission teksti

5. Jasenvaltioiden on toteutettava
tarvittavat kansallisten
oikeusjarjestelmienséd mukaiset

toimenpiteet sen varmistamiseksi, etta jos

valitsematta jatetty aliedustettua
sukupuolta oleva ehdokas olettaa
tosiseikkojen perusteella olleensa yhta
patevé kuin toista sukupuolta oleva
nimitetty ehdokas, julkisesti noteeratun
yhtion on osoitettava, ettd 3 kohdan
s&annoksié ei ole rikottu.

Tarkistus 53

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 6 kohta

Komission teksti

6. Jasenvaltiot voivat saataa, etta 1
kohdassa maaritelty tavoite ei velvoita
julkisesti noteerattuja yhtioita, joissa
aliedustetun sukupuolen osuus
tyontekijoista on vahemman kuin 10
prosenttia.
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Tarkistus

5. Jasenvaltioiden on toteutettava
tarvittavat kansallisten
oikeusjarjestelmienséd mukaiset
toimenpiteet sen varmistamiseksi, etta jos
valitsematta jatetty aliedustettua
sukupuolta oleva ehdokas katsoo
kokeneensa vaaryytta siksi, ettd 1 kohdan
sdannoksia ei ole sovellettu haneen, ja
osoittaa tuomioistuimelle tai muulle
toimivaltaiselle elimelle todisteet siitd, etta
han oli yhta pateva kuin toista sukupuolta
oleva nimitetty ehdokas, julkisesti
noteeratun yhtidn on osoitettava, etta

1 kohdan saannoksia ei ole rikottu.

Tama kohta ei esté jasenvaltioita
saattamasta voimaan kantajalle
edullisempia todistusoikeudellisia
sdannoksia.

Tarkistus

Poistetaan.

PE514.670v02-00

F



F

Tarkistus 54

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 6 a kohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 55

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 2 kohta

Komission teksti

2. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
toimivaltaisille kansallisille viranomaisille
kerran vuodessa [kahden vuoden kuluttua
tdman direktiivin antamisesta] tietoa
johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
eriteltyné toimivaan johtoon kuuluviin ja
kuulumattomiin johtokunnan jaseniin sek&
toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet
l&hestydkseen 4 artiklan 1 kohdassa ja
tdman artiklan 1 kohdassa vahvistettuja
tavoitteita, ja julkaisemaan ndma4 tiedot
soveltuvassa ja helposti saatavassa
muodossa internetsivullaan.
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40/163

Tarkistus

6 a. Jos 1 kohdassa tarkoitettu valinta
suoritetaan osakkaiden tai tyontekijoiden
aanestykselld, yhtididen on varmistettava,
etté danestajille annetaan asianmukaiset
tiedot tassa direktiivissa sdadetyista
toimista, mukaan lukien tiedot yhtidlle
laiminlyénneistd maarattavista
seuraamuksista.

Tarkistus

2. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
toimivaltaisille kansallisille viranomaisille
kerran vuodessa [kahden vuoden kuluttua
tdman direktiivin antamisesta] tietoa
johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
eriteltyné toimivaan johtoon kuuluviin ja
kuulumattomiin johtokunnan jaseniin sek&
toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet
lahestydkseen 4 artiklan 1 kohdassa ja
tdman artiklan 1 kohdassa vahvistettuja
tavoitteita, ja julkaisemaan ndma4 tiedot
soveltuvassa ja helposti saatavassa
muodossa verkkosivustollaan ja
vuosikertomuksessaan.
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Tarkistus 56

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Jos julkisesti noteerattu yhtio ei saavuta
4 artiklan 1 kohdassa madriteltyja
tavoitteita tai toteuta tdman artiklan 1
kohdan mukaisesti tehtyja omia yksilollisia
sitoumuksiaan, 2 kohdassa tarkoitettuihin
tietoihin on sisallytettava tieto siita, miksi
tavoitteita ei saavutettu tai sitoumuksia
toteutettu, sekéd kuvaus toimenpiteista, joita
yhtio on toteuttanut tai aikoo toteuttaa
saavuttaakseen tavoitteet tai toteuttaakseen
sitoumukset.

Tarkistus 57

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 4 kohta

Komission teksti

4. Jésenvaltioiden on toteutettava
tarvittavat toimenpiteet varmistaakseen,
ettd miesten ja naisten yhtélaisten
mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen
kohtelun periaatteen taytantoonpanosta
tyohon ja ammattiin liittyvissé asioissa 5
paivana heindkuuta 2006 annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2006/54/EY (uudelleenlaadittu
toisinto) 20 artiklan mukaisesti nimetyt
elimet ovat toimivaltaisia myos julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamisen
edistdmisessd, analysoinnissa, seurannassa
ja tukemisessa.
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Tarkistus

3. Jos julkisesti noteerattu yhtio ei saavuta
4 artiklan 1 kohdassa madriteltyja
tavoitteita tai toteuta tdman artiklan

1 kohdan mukaisesti tehtyja omia
yksil6llisi& sitoumuksiaan, sen on
ilmoitettava syyt, joiden vuoksi tavoitteita
ei saavutettu tai sitoumuksia toteutettu,
seké kattava kuvaus toimenpiteistd, joita
yhtid on toteuttanut tai aikoo toteuttaa
saavuttaakseen tavoitteet tai toteuttaakseen
sitoumukset. TAm4 syita kasitteleva
ilmoitus on osa 2 kohdassa tarkoitettuja
tietoja.

Tarkistus

4. J&senvaltioiden on toteutettava
tarvittavat toimenpiteet varmistaakseen,
ettd miesten ja naisten yhtélaisten
mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen
kohtelun periaatteen taytantéonpanosta
tybhon ja ammattiin liittyvissé asioissa 5
paivana heindkuuta 2006 annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2006/54/EY (uudelleenlaadittu
toisinto) 20 artiklan mukaisesti nimetyt
elimet ovat toimivaltaisia myos julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamisen
edistdmisessd, analysoinnissa, seurannassa
ja tukemisessa. Jasenvaltiot tekevat taman
tavoitteen saavuttamiseksi tehokasta
yhteistyota tydmarkkinaosapuolten ja
kansalaisyhteiskunnan kanssa.
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Tarkistus 58

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on séadettava taman
direktiivin mukaisesti annettujen
kansallisten sdanndsten rikkomiseen
sovellettavista seuraamuksista, ja niiden on
toteutettava kaikki tarvittavat toimenpiteet
sen varmistamiseksi, ettd niita sovelletaan.

Tarkistus 59

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 2 kohta — johdantokappale

Komission teksti
2. Seuraamusten on oltava tehokkaita,

oikeasuhteisia ja varoittavia, ja niihin voi
sisaltya seuraavia toimenpiteita:

Tarkistus 60

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 2 kohta — a a alakohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 61

Ehdotus direktiiviksi

PE514.670v02-00

Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on saadettava 4 artiklan
1 kohdassa saadettya avointa menettelya
koskevien vaatimusten rikkomiseen
sovellettavista seuraamuksista, ja niiden on
toteutettava kaikki tarvittavat toimenpiteet
sen varmistamiseksi, etta niita sovelletaan.

Tarkistus

2. Seuraamusten on oltava tehokkaita,
oikeasuhteisia ja varoittavia, ja niihin on
sisallyttdva ainakin seuraavia
toimenpiteita:

Tarkistus

(a @) sulkeminen julkisten
tarjouspyyntémenettelyjen ulkopuolelle;
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6 artikla — 2 kohta — a b alakohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 62

Ehdotus direktiiviksi
7 artikla

Komission teksti

Jasenvaltiot voivat ottaa kayttoon tai pitéda
voimassa sadnnoksid, jotka ovat naisten ja
miesten tasa-arvoista kohtelua niiden
alueella perustetuissa yrityksissa koskevan
periaatteen turvaamiseksi edullisempia
kuin tdmaén direktiivin sddnnokset, jos
kyseiset sadnnokset eivat aiheuta
perusteetonta syrjintaa eivatka haittaa

sisamarkkinoiden moitteetonta toimivuutta.

Tarkistus 63

Ehdotus direktiiviksi
8 artikla — 3 kohta — 2 alakohta

Komission teksti

Kyseisten jasenvaltioiden on ilmoitettava
tasta komissiolle.

RR\1008068FI.doc

Tarkistus

(a b) sulkeminen osittain unionin
rakennerahastoista myonnettavan tuen
ulkopuolelle;

Tarkistus

Jasenvaltiot voivat ottaa kayttoon tai pitéa
voimassa sadnnoksid, jotka ovat naisten ja
miesten tasa-arvoista kohtelua niiden
alueella perustetuissa yrityksissé koskevan
periaatteen turvaamiseksi edullisempia
kuin taman direktiivin sddnnokset, jos
kyseiset sadnnokset eivét aiheuta
perusteetonta syrjintdd sukupuolen tai
minké& tahansa muun syyn perusteella
eivatka haittaa sisamarkkinoiden
moitteetonta toimivuutta.

Tarkistus

Kyseisten jasenvaltioiden on ilmoitettava
tastd komissiolle. Komissio ilmoittaa
Euroopan parlamentille ja neuvostolle
tallaisesta ilmoituksesta. Mahdollisuus
olla soveltamatta asiaankuuluvia
saannoksia poistetaan ilman eri
toimenpiteitd, jos tdman direktiivin
tavoitteen saavuttamisessa ei ole edistytty
riittavasti eli jos aliedustetun sukupuolen
edustajien osuus on alle 30 prosenttia
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vuoteen 2017 mennessé tai vuoteen 2015
mennessd, jos kyseessa on julkinen yritys.

Tarkistus 64

Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 1 a kohta (uusi)

Komission teksti Tarkistus

1 a. Komissio esittaa 1 paivaan
heindkuuta 2017 mennessé
arviointikertomuksen, joka koskee

4 artiklan 1 kohdassa seka 5 artiklan 1 ja
2 kohdassa maariteltyjen julkisesti
noteerattuja yhtioita koskevien
vaatimusten toteutumista ja joka on
laadittu jasenvaltioiden 1 kohdan nojalla
toimittamien kertomusten perusteella.
Komissio sisallyttaa kertomukseensa myos
kuvauksen senhetkisest&
sukupuolijakaumasta 2 artiklassa
maadriteltyja pk-yrityksia suurempien
julkisesti noteeraamattomien yhtididen
johtokunta- ja johtotasolla.

Tarkistus 65
Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 1 b kohta (uusi)

Komission teksti Tarkistus

1 b. Komissio esittdd Euroopan
parlamentille ja neuvostolle kertomuksen
siitd, miten taman direktiivin periaatteita
sovelletaan kaikissa EU:n toimielimissa ja
virastoissa ja miten ndma periaatteet on
sisallytetty niiden sisaisia
palvelukseenottomenettelyja koskeviin
saantoihin. Tata varten kaikkien unionin
toimielinten ja virastojen on raportoitava
komissiolle 31 paivaan joulukuuta 2018
mennessa ja sen jalkeen vuosittain
sukupuolikohtaisista tilastoistaan ja
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Tarkistus 66

Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 4 kohta

Komission teksti

4. Komissio arvioi kertomuksessaan sen
perusteella, miten miesten ja naisten
edustus julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa ja koko talouselamén eri
paatoksentekotasoilla on edistynyt, ja
ottaen huomioon saavutetun edistyksen
riittdvan kestavyyden, onko direktiivin
voimassaoloaikaa tarpeen jatkaa 10
artiklan 2 kohdassa méériteltya
paivamaaraa pitemmalle tai onko
direktiivia aiheellista muuttaa.
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saavutetusta edistyksesta. Komissio
julkaisee tallaiset kertomukset viipymatta
verkkosivustollaan. Aiheellisissa
tapauksissa komission kertomukseen on
liitettéva lainsaadantdehdotus, jolla
tdman direktiivin soveltamisala ulotetaan
kaikkiin unionin toimielimiin ja
virastoihin.

Tarkistus

4. Komissio arvioi kertomuksessaan sen
perusteella, miten miesten ja naisten
edustus julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa ja koko talouselamén eri
paatoksentekotasoilla on edistynyt, ja
ottaen huomioon saavutetun edistyksen
riittdvan kestavyyden, onko direktiivin
voimassaoloaikaa tarpeen jatkaa

10 artiklan 2 kohdassa maariteltya
paivamaaraa pitemmalle tai onko
direktiivia aiheellista muuttaa. Komissio
myds tutkii, olisiko tdman direktiivin
soveltamisala ulotettava sellaisiin
noteeraamattomiin julkisiin yhtiéihin,
jotka eivat tayta pk-yritysten maaritelmaa,
suuriin noteeraamattomiin yhtidihin ja
julkisesti noteerattujen yhtididen
toimivaan johtoon kuuluviin johtokunnan
jaseniin.
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PERUSTELUT

Tausta

Y hteisesittelijat suhtautuvat direktiiviehdotukseen myonteisesti, koska se on jatkoa
parlamentin vuonna 2011 antamalle naisia ja yritysjohtajuutta koskevalle paatéslauselmalle ja
koska yritysten johtopaikat ovat edelleen jakautuneet hyvin epatasa-arvoisesti miesten ja
naisten kesken. Direktiiviehdotuksella edistetddn tasa-arvon periaatteen sailyttamista EU:n
perusarvona. Liséksi siind konkretisoituu EU:n strategia, jolla pyritdén tasa-arvoon
talouselamén kaikilla tasoilla ja kaikilla osa-alueilla Euroopan parlamentin useissa
yhteyksissa esittdman toivomuksen mukaisesti.

Neuvosto antoi vuosina 1984 ja 1996 kaksi suositusta, joissa kannustettiin yksityissektoria
lisdédmaan naisten osuutta kaikilla paatoksenteon tasoilla, ja kehotettiin komissiota
toteuttamaan taméansuuntaisia toimia. Maaliskuussa 2011 komissio aloitti vuoropuhelun
EU:ssa julkisesti noteerattujen suurten yritysten kanssa ja julkaisi asiakirjan ”’Sitoumus
naisten osuuden lisdédmisestd eurooppalaisten yritysten johtokunnissa”, jonka
allekirjoittamalla yritykset voivat sitoutua kasvattamaan naisten osuuden johtoelimissééan
30 prosenttiin vuoteen 2015 mennessé ja 40 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa. Vuoden
kuluttua kuitenkin vain 24 yritysta oli allekirjoittanut sitoumuksen.

Edistyminen naisten osuuden lisdéamisessa on kaiken kaikkiaan ollut hyvin hidasta! koko
EU:ssa, ja edistymisaste on vaihdellut 5 prosentista 25 prosenttiin. Y hteisesittelijat ovat siksi
vakuuttuneita siitd, ettd EU:n lainsaatéjien olisi hyvaksyttava tarkoituksenmukaista
lainsdadantoa.

Y hteisesittelijat katsovat, ettd SEUT:n 157 artiklan 3 kohta on asianmukainen oikeusperusta
kaikille sitoville toimenpiteille, joilla pyritddn varmistamaan miesten ja naisten yhtélaisten
mahdollisuuksien ja tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen tyota ja ammattia
koskevissa kysymyksissd. Oikeudellisten asioiden valiokunta vahvisti tdimén

20. kesakuuta 2013 pitdmassaan kokouksessa.

EU:n lainsdddannon hyvaksymisen tarkeys

Monet jasenvaltiot ovat vuosien kuluessa tehneet aloitteita sukupuolten tasa-arvon
edistdmiseksi tehokkaasti. Jotkut jasenvaltiot ovat pyrkineet lisdédmaan naisten vahaista
osuutta johtokunnissa hyvaksymalla lainsaidantoa? ja ovat siten merkittavasti nopeuttaneet
miesten ja naisten tasapuolisen edustuksen saavuttamista johtokunnissa. Toiset jasenvaltiot
ovat vain kannustaneet yrityksia toteuttamaan ennalta ehkéisevia aloitteita ja toimia, jotka
ovatkin osoittautuneet hyvin hyodyllisiksi mutta joilla ei kuitenkaan ole saavutettu

! Naisten osuus johtokunnissa on vuodesta 2003 vuoteen 2011 kasvanut 8,5 prosentista 13,7 prosenttiin, mika
merkitsee 5,2 prosenttiyksikdn lisaystd vahan yli kahdeksassa vuodessa. Tama vastaa hidasta, keskimaérin noin
0,6 prosenttiyksikén muutosta vuodessa. (L&hde: EY Edistymiskertomus: http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/women-on-boards_en.pdf).

2 Belgia, Ranska ja ltalia ovat saataneet sitovista kiintidista, joihin liittyy seuraamuksia, kun sitd vastoin
Alankomaat ja Espanja ovat saataneet seuraamuksettomista kiintidistd. Tanska, Suomi, Kreikka, Itavalta ja
Slovenia ovat vahvistaneet valtionyhtidita koskevia sddnnoksia. (L&hde: EY Edistymiskertomus).
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konkreettisia tuloksia. On néin ollen aiheellista huomauttaa, etta asianomaiset toimet ja
tulokset ovat hyvin heterogeenisia EU:ssa.

Ranskassa naisten osuus ranskalaisten CAC 40 -yritysten johtokunnissa kasvoi 10 prosentilla
22,3 prosenttiin lokakuusta 2010 tammikuuhun 2012. Italiassa, jossa vuonna 2011
hyvaksyttiin laki, jonka mukaan kolmasosan noteerattujen yhtididen ja valtionyhtididen
johtokunnan ja valvontaelimen jasenisté on oltava naisia vuoteen 2015 mennessé, julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien naispuolisten jasenten maara kasvoi 4,9 prosenttia
tammikuusta 2012 lokakuuhun 2012.

Muissa jasenvaltioissa kansallisella itseséantelylld, vapaaehtoisilla tavoitteilla ja yritysten
hallinnointi- ja ohjausjérjestelmiin liittyvilla aloitteilla (kuten menettelysdannéillal) on pyritty
kannustamaan yrityksia nimittdmé&an enemman naisia johtotehtéviin.

Sitovien tavoitteiden mydnteiset vaikutukset ovat nakyva todiste siitd, etta yritykset voivat
toteuttaa toimia, joilla varmistetaan tasapuolinen sukupuolijakauma tyohdnotossa. Lisaksi on
huomautettava, etté niissa jasenvaltioissa, joissa sitovia toimenpiteitd ei ole toteutettu,
yritykset ovat vield kaukana hyvaksyttdvan sukupuolijakauman saavuttamisesta.

Vakaat yhteiset puitteet ovat olennaisen tarkeita yrityksille, jotka harjoittavat rajat ylittdvaa
toimintaa. Ne ovat kuitenkin tarkeitd myds patevien mies- ja naispuolisten tyontekijéiden
liikkuvuudelle ja uralla edistymiselle paattavissa elimissé.

Jotta EU voi vastata tehokkaasti niihin haasteisiin, joita silla talouskriisin aiheuttamassa
vaikeassa tilanteessa on, kaikki inhimilliset voimavarat on kéaytettava talouskasvun
saavuttamiseen seka kilpailukyvyn ja yritysten taloudellisten tulosten parantamiseen. Toimet,
joilla pyritdan saavuttamaan tasapuolisempi sukupuolijakauma yritysten johtokunnissa,
edistavat tdman tavoitteen saavuttamista.

Direktiiviendotus

Ehdotus perustuu tasa-arvon, avoimuuden ja meritokraattisen oikeudenmukaisuuden
periaatteisiin seké yhteisiin menettelyihin ja tavoitteisiin ja tuottaa paljon lisdarvoa. On
huomattava, ettd direktiivissa vahvistettujen velvoitteiden tayttdmisestd aiheutuu vain vahan
hallinnollista rasitusta yrityksille. Direktiivilla vahvistetaan yhteiskunnallista
oikeudenmukaisuutta tydmarkkinoilla ja edistetdén talouskasvua hyodyntamaélla kaikkia
kaytettavissa olevia resursseja, taitoja ja vahvuuksia siten, ettd EU:n kaikki inhimilliset
voimavarat kaytetédan tehokkaasti hyodyksi.

Liséksi tdma ehdotus on suhteellisuus- ja toissijaisuusperiaatteen mukainen.
Direktiivin tarkoitus:

Ehdotuksessa asetetaan selked tavoite, jonka mukaisesti aliedustetun sukupuolen osuuden
toimivaan johtoon kuulumattomista johtokunnan jasenista olisi kaikissa julkisesti

! Itavallassa, Belgiassa, Tanskassa, Suomessa, Ranskassa, Saksassa, Luxemburgissa, Alankomaissa, Puolassa,
Espanjassa, Ruotsissa ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa pyritddn kansallisilla yritysten hallintoa koskevilla
menettelysaénndilla vaihtelevassa maarin kannustamaan yritysten johtokuntien monimuotoisuuteen.
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noteeratuissa yhtidissé oltava vahintdan 40 prosenttia. Liséksi otetaan k&yttéon asianmukaiset
puitteet, joissa jasenvaltiot ja yritykset voivat toteuttaa tehokkaita menettelyjé kaikkien
julkisesti noteerattujen yhtididen johtokuntien tasapuolisen sukupuolijakauman edistamiseksi.
Ehdotuksella parannetaan yritysten hallinnointia tarjoamalla naisille mahdollisuuksia paasta
johtavaan asemaan péatoksenteossa ja vahvistaa yritysten taloudellista suorituskykya
kyvyilldan.

Direktiivin soveltamisala:

Y hteisesittelijat panevat merkille, etté direktiiviehdotuksessa ehdotetaan tilapdista
toimenpidettd, jolla vahvistetaan kaikkia jasenvaltioita koskeva selked yhteinen strategia
yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Tdma tavoite on aliedustetun sukupuolen osuuden
lisdédminen toimivaan johtoon kuulumattomista johtokunnan jésenista niin, ettd se on
vahintaéan 40 prosenttia julkisesti noteeratuissa yksityisissa yrityksissé vuoteen 2020
mennessé ja julkisesti noteeratuissa valtionyhtidssé vuoteen 2018 mennessé.

Direktiivi tarjoaa jasenvaltioille mahdollisuuden ottaa huomioon kansalliset erityispiirteet
saattaessaan direktiivin osaksi kansallista lainsaddant6dan. Jasenvaltioiden olisi siksi tehtdva
tiivista yhteistyota yritysten ja sidosryhmien kanssa sellaisten asianmukaisten menettelyjen ja
mekanismien luomiseksi, joiden avulla 40 prosentin tavoite voidaan saavuttaa direktiivissa
vahvistetussa maérdajassa.

Jasenvaltiot, joissa on jo kayt0ssé tehokas jarjestelmad, voivat séilyttaa sen, jos silla
saavutetaan tavoite aliedustetun sukupuolen osuuden lisddmisesta yritysten johtokunnissa
vahintaan 40 prosenttiin yhté tehokkaasti kuin ehdotetulla jérjestelmall&. Jasenvaltioiden on
lisdksi vahvistettava asianmukaisia ja varoittavia seuraamuksia yrityksille, jotka eivat noudata
direktiivia.

Jos 40 prosentin tavoitetta ei saavuteta vuoteen 2018 mennessé (valtion kokonaan tai osittain
omistamat yhtiot) ja vuoteen 2020 mennessa (yksityiset yritykset), jasenvaltioiden on
varmistettava, ettd yritykset saavuttavat tasapuolisempaa sukupuolijakaumaa koskevan
tavoitteen.

Noteerattuja julkisia yrityksia koskevat erityismaaraykset

Oikeudenmukaisuutta ja avoimuutta koskevat vaatimukset ovat tiukempia, kun on kyse
valtion kokonaan tai osittain omistamista yhtidisté ja yrityksist, joita voidaan

16. marraskuuta 2006 annetun direktiivin 2006/111/EY 2 artiklan b kohdan mukaisesti kutsua
julkisiksi yrityksiksi. Julkisella yritykselld tarkoitetaan kaikkia yrityksid, joiden suhteen
julkiset viranomaiset kayttavat suoraan tai valillisesti méaéraysvaltaa omistuksen, rahoitukseen
osallistumisen tai yritykseen sovellettavien saintdjen perusteella. N&iden yritysten
taloudellisen ja yhteiskunnallisen vastuun vuoksi avoimuuden ja tasa-arvon lisdédminen on
olennaisen tarkeda. Julkisen sektorin tehtavana on myds vaistamaétta esikuvana toimiminen, ja
sen tulisi siksi heijastaa meritokratiaa ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta. Téllaisissa yhtidissa
madraysvaltaa kayttavat jasenvaltiot, ja niilla on enemmaén keinoja muutoksen toteuttamiseen
nopeammin. Sukupuolten tasa-arvo ja naisten suurempi osallistuminen taloutta koskevaan
paatoksentekoon ovat siksi tarkeita tavoitteita valtionyhtioille. Direktiiviehdotuksessa
sdadetaan siksi, etta tallaisten yhtididen olisi taytettdva sukupuolten tasapuolista edustusta

PE514.670v02-00 48/163 RR\1008068FI.doc



johtokunnissa koskeva tavoite aikaisemmin kuin yksityisten yritysten, nimittain viimeistaan
vuonna 2018.

Y hteisesittelijdiden ehdotuksen paakohdat

Soveltamisalan laajentaminen
Y hteisesittelijat korostavat, ettd on tarkeaa laajentaa direktiivin soveltamisalaa, jotta sen
vaikuttavuutta ja vaikutusta voitaisiin lisata kaikissa julkisesti noteeratuissa yhtioissa.

- Kaikkien julkisesti noteerattujen yritysten olisi niiden koosta riippumatta saavutettava
direktiivissd vahvistettu tavoite. Tdma vaatimus on oikeutettu seka naiden yritysten
taloudellisen ja yhteiskunnallisen vastuun ettd niiden taloudellisen merkityksen
vuoksi. Asiaa tarkasti harkittuaan esittelijat kuitenkin paattivat sailyttad pk-yrityksia
koskevan poikkeuksen komission ehdottamassa muodossa ja kehotetaan jasenvaltioita
ottamaan kayttdon toimintalinjoja, joilla tuetaan ja kannustetaan pk-yrityksia
tasapainottamaan merkittavésti sukupuolijakaumaa kaikilla hallintotasoilla ja yritysten
johtokunnissa.

- Sellaisten alojen sisallyttdminen direktiivin soveltamisalaan, joilla jompikumpi
sukupuoli on vallitseva. Kaikilla eri aloilla toimivien julkisesti noteerattujen yritysten
olisi pyrittava saavuttamaan direktiivissa asetettu tavoite ottaen huomioon niiden
taloudellinen merkitys ja niiden taloudellinen ja yhteiskunnallinen vastuu.

— Lukuisien pyyntdjen johdosta esittelijat myods paattivat sisallyttdd mietintoon
9 artiklaan siséltyvéan uudelleentarkastelulausekkeen, jossa komissiota kehotetaan
tutkimaan, voidaanko direktiivin soveltamisala ulottaa sellaisiin noteeraamattomiin
julkisiin yrityksiin, jotka eivat tayta pk-yritysten maaritelméaa, noteeraamattomiin
suuriin yhtidihin ja julkisesti noteerattujen yhtiéiden toimivaan johtoon kuuluviin
johtokunnan jaseniin.

Sitova menettely:

Y hteisesittelijat korostavat, ettd olisi nimenomaisesti ilmoitettava, etté direktiivilla
velvoitetaan jasenvaltiot ja yritykset saavuttamaan mainittu tavoite tehokkaita toimia
toteuttamalla.

Toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten nimittdmisen/valinnan avoimuuden
lisédminen:

Y hteisesittelijat kannattavat voimakkaasti johtokunnan jasenten nimittamis- ja
valintamenettelyn avoimuuden lisaamistd, koska se on ainoa tapa taata tehokkaasti
monimuotoisuus ja valinta meritokraattisten kriteerien perusteella.

Tasapuolinen edustus:

Yhteisesittelijat katsovat, etté jotta sukupuolten tasa-arvoa koskeva tavoite saavutettaisiin,
yritysten olisi ryhdyttava tarvittaviin toimiin aliedustetun sukupuolen edustuksen lisd&dmiseksi
vahintdan 40 prosenttiin. Jos toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan jasenié on vain
kolme ja molempien sukupuolten 40 prosentin edustuksen toteuttaminen on siksi mahdotonta,
yhden suhde kahteen on riittava.
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Noudattamatta jattdminen:

Y hteisesittelijat katsovat, ettd yritysten, jotka eivat noudata direktiivin sddnnoksia, olisi
esitettava perustelut syille, joiden vuoksi ne eivat ole saavuttaneet tavoitteita tai tayttaneet
sitoumuksia ja annettava selvitys siitd, mihin konkreettisiin toimiin on ryhdyttava, jotta
tasapuolisen sukupuolijakauman edistdmisté koskevan tavoitteen saavuttaminen taataan
tehokkaasti.

Seuraamukset:

Liséksi yhteisesittelijat korostavat, etta jasenvaltioiden on séadettéva, etta julkisesti
noteeratuille yrityksille, jotka eivat ota k&yttoon, sovella tai noudata edelld mainittuja
toimivaan johtoon kuulumattoman johtokunnan jasenten nimitys- tai valintamenettelyja,
madrataan tehokkaita, oikeasuhteisia ja varoittavia seuraamuksia. Yhteisesittelijat ehdottavat,
ettd komission ehdottamien mahdollisten seuraamusten luetteloon lisatdan sulkeminen
julkisten tarjouspyyntomenettelyjen ulkopuolelle sekd sulkeminen osittain unionin
rakennerahastoista myonnettavan tuen ulkopuolelle.

Y hteisesittelijat korostavat tehokkaan seurannan ja tarkistamisen tarkeytté. Siksi on tarkeaa,
ettd jasenvaltiot antavat vuodesta 2017 ldhtien ja joka toinen vuosi sen jalkeen kertomuksen
direktiivin taytdntéonpanosta.

Direktiivista tiedottamisen parantaminen ja sen tehokkuuden lisaédminen:

Y hteisesittelijat ovat vakuuttuneita siitd, ettd on jarjestettavé tiedotuskampanjoita, jotta
sidosryhmille ja kansalaisille voidaan tiedottaa asianmukaisesti ja tehokkaasti direktiivin
vaikutuksista talouteen ja yhteiskuntaan. Tiedotuskampanjat tulevat olemaan hyvin tarkeita
noteeraamattomien yhtididen tietoisuuden lisédmiseksi ndista kysymyksista ja niiden
kannustamiseksi pyrkimaan tasapuoliseen sukupuolijakaumaan jo ennakolta.
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yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten
sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja siihen liittyvista toimenpiteista
(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Arvoisa puheenjohtaja

Oikeudellisten asioiden valiokunta paatti 24. huhtikuuta 2013 pitdméssain kokouksessa
késitella parlamentin tydjarjestyksen 37 artiklan 3 kohdan mukaisesti oma-aloitteisesti
kysymysta siitd, onko asianmukaista, ettd SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohtaa
sovelletaan oikeusperustana ehdotuksessa Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi
julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten
sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja siihen liittyvista toimenpiteistda (COM(2012)0614).

Oikeudellisten asioiden valiokunta seka naisten oikeuksien ja sukupuolten tasa-arvon
valiokunta (FEMM) toimivat ty0jarjestyksen 51 artiklan mukaisesti sekavaliokuntana tatéa
ehdotusta varten. FEMM-valiokunta on paattanyt tukea JURI-valiokunnan oma-aloitteista
arviointia Euroopan komission valitsemasta oikeusperustasta ja ilmoittanut tasta JURI-
valiokunnalle 24. huhtikuuta 2013 paivétylla kirjeella.

Tausta
1. Ehdotus
Direktiiviehdotuksessa vahvistetaan toimenpiteet, joilla pyritddn nopeuttamaan

sukupuolijakauman tasapainottumista julkisesti noteerattujen yhtiéiden toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnanjésenten keskuudessa (1 artikla).
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Ehdotus koskee julkisesti noteerattuja yhtidita, ei pk-yrityksia (3 artikla). Ehdotuksen

4 artiklan 1 kohdassa vaaditaan, ettd [jJasenvaltioiden on varmistettava, etté julkisesti
noteeratut yhtiot, joiden toimivaan johtoon kuulumattomassa johtokunnan jasenistossa ei ole
vahintaan 40:t4 prosenttia aliedustettua sukupuolta, tekevét nimitykset naihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan patevyydesté tehdyn vertailevan analyysin perusteella
soveltamalla ennalta maariteltyja, selkeitd, neutraalisti muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen prosenttiosuuden 1 péivaan tammikuuta 2020 mennessa tai
niiden julkisesti noteerattujen yhtididen osalta, jotka ovat julkisia yrityksi&, 1 pdivaan
tammikuuta 2018 mennessa”.

Taman tavoitteen saavuttamiseksi jasenvaltioiden on varmistettava, ettd toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten valinnassa annetaan etusija aliedustetun sukupuolen
edustajalle, jos kyseinen ehdokas on toisen sukupuolen edustajaan verrattuna yhta pateva ja
jos toisen sukupuolen edustaja ei ole objektiivisen arvioinnin perusteella tehtdvaan sopivampi
(4 artiklan 3 kohta). Jos valitsematta jatetty ehdokas esittaa tosiseikkoja, joiden perusteella
voidaan olettaa, ettd ehdokas on ollut yhté pateva kuin toista sukupuolta oleva nimitetty
ehdokas, 4 artiklan 5 kohdassa asetetaan todistustaakka sen osalta, ettei tata sdantoa ole
rikottu julkisesti noteeratussa yhtiGssa.

Ehdotus siséaltaa liséksi yliméaérdisend toimenpiteend sd&nnoksen niin sanotusta joustavasta
johtokunnan jasenten kiintiosta (5 artiklan 1 kohta). Sdannoksen mukaan yhtididen on tehtava
yksilollisia sitoumuksia molempien sukupuolten tasapainoisesta edustuksesta yhtion
toimivaan johtoon kuuluvien johtokunnan jasenten keskuudessa ja tdma tavoite on
saavutettava samaan paivamadradn mennessa kuin toimivaan johtoon kuulumattomia
johtokunnan jasenié koskeva 40 prosentin tavoite.

Jos julkisesti noteeratut yhtiot eivat tayta toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenia koskevia tavoitteita tai toimivan johtokunnan jasenié koskevia yksil6llisia
sitoumuksiaan, niiden on ilmoitettava, miksi tavoitteita ei saavutettu tai sitoumuksia
toteutettu, sek& selostettava toimenpiteet, joita ne ovat toteuttaneet tai aikovat toteuttaa

(5 artiklan 3 kohta).

Ehdotus sisaltdd myos seuraamuksia koskevan sdanndksen (6 artikla), jossa saddetaan ennen
kaikkea siitd, ettd niiden on oltava “tehokkaita, oikeasuhtaisia ja varoittavia” ja ettd niihin voi
sisaltya hallinnollisia sakkoja ja oikeusviranomaisen suorittama, 4 artiklan 1 kohdan
mukaisesti annettujen kansallisten sadnndsten vastaisesti tehdyn, toimivaan johtoon
kuulumattoman johtokunnan jasenen nimityksen tai valinnan mitatéiminen.

7 artiklassa séadetadn, ettd direktiivin sddnnokset ovat vahimmaisvaatimuksia. 8 artiklassa
séadetddn kansallisen lainsaddanndn osaksi saattaminen ja se, ettd ne jasenvaltiot, jotka ovat
jo toteuttaneet toimenpiteitd varmistaakseen naisten ja miesten tasapuolisemman edustuksen
julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten
joukossa, voivat olla soveltamatta direktiivissa sdadettyja nimityksiin liittyvié
menettelytapasaantojd, jos ne voivat osoittaa, etta aliedustettuun sukupuoleen liittyvén

40 prosentin tavoite voidaan saavuttaa omien kotimaisten toimenpiteiden ansiosta.
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2. Ehdotuksen oikeusperustat

Komission ehdotus perustuu SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohtaan, joka kuuluu
seuraavasti:

”’(3) Euroopan parlamentti ja neuvosto toteuttavat tavallista lainsaatamisjarjestysté noudattaen
ja talous- ja sosiaalikomiteaa kuultuaan toimenpiteet, joilla varmistetaan miesten ja naisten
tasa-arvoisten mahdollisuuksien ja tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen ty6té ja
ammattia koskevissa kysymyksissa, mukaan lukien samasta tai samanarvoisesta tyosta
maksettavan saman palkan periaate.”

Analyysi

1. Unionin tuomioistuimen vahvistamat periaatteet

Tietyt oikeusperustan valintaan vaikuttavat periaatteet ovat perdisin unionin tuomioistuimen
oikeuskéytdnnosté. Kun otetaan ensinnakin huomioon, etté oikeusperustalla on vaikutuksia
aineellisoikeudelliseen toimivaltaan ja menettelyyn, asianmukaisen oikeusperustan valinnalla
on perustuslaillinen merkitys®. Toiseksi SEUT-sopimuksen 13 artiklan 2 kohdan mukaan
kukin toimielin toimii sille talld sopimuksella annettujen toimivaltuuksien rajoissa?.
Kolmanneksi tuomioistuimen oikeuskaytdnnon mukaan “toimen oikeudellisen perustan
valinnan on perustuttava objektiivisiin seikkoihin, jotka voivat olla tuomioistuimen
suorittaman valvonnan kohteena ja joihin kuuluvat erityisesti toimen tarkoitus ja sisilto™>.

2. Komission valitsema oikeusperusta

Komissio selittdd valitsemaansa oikeusperustaa seuraavasti: "SEUT-sopimuksen 157 artiklan
3 kohta on oikeusperusta kaikille sitoville toimenpiteille, joilla pyritd&dn varmistamaan miesten
ja naisten tasa-arvoisten mahdollisuuksien ja tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen
tyota ja ammattia koskevissa kysymyksissd mukaan luettuna erityisetuja tarjoavat
toimenpiteet.”

Komission ehdotukseen liitetyssd vaikutustenarvioinnissa komissio selittdd seuraavasti: "EU:n
oikeus toimia tyotd ja ammattia koskevissa tasa-arvokysymyksissa perustuu SEUT-
sopimuksen 157 artiklan 3 kohtaan. Tama saannds on oikeusperusta kaikille sitoville
toimenpiteille, joilla pyritddn varmistamaan miesten ja naisten tasa-arvoisten
mahdollisuuksien ja tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen tyota ja ammattia
koskevissa kysymyksissi.”®

! Lausunto 2/00, Cartagenan poytakirja, Kok. 2001, s. 1-9713, 5 kohta; asia C-370/07 komissio v. neuvosto, Kok.
20009, s. 1-8917, 46-49 kohta; lausunto 1/08 (30. marraskuuta 2009), palvelukaupan yleissopimus, Kok. 2009, s.
[-11129, 110 kohta.

2 Asia C-403/05 parlamentti v. komissio, Kok. 2007, s. 1-9045, 49 kohta oikeuskaytantéviittauksineen.

3 Katso viimeksi asia C-411/06, komissio v. parlamentti ja neuvosto, Kok. 2009, s. I-7585.

4 COM(2012)0614, perustelut, s. 9.

5 SWD(2012)0348, s. 24. Tassa yhteydessa komissio ei mydskaan sulje pois mahdollisuutta turvautua
SEUT-sopimuksen 50 artiklan 1 kohtaan, joka tarjoaa yhteison lainsdaddéanndssa oikeusperustan
sisdmarkkinoiden toteuttamiseksi toteutettaville toimenpiteille ja joka tdydentdd SEUT-sopimuksen 157 artiklan
3 kohdan muodostamaa oikeusperustaa.
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3. Ehdotetun direktiivin tavoite ja sisélto

Direktiiviehdotuksen tarkoituksena on “varmistaa miesten ja naisten tasapuolisempi edustus
julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien hallituksen jasenten
keskuudessa” (1 artikla).

Ehdotuksen paakohdat, joiden avulla tdma tavoite pyritadn saavuttamaan, ovat yritysten
toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten sukupuolijakaumaa koskevia
s&éntoj4, joita ovat ennen kaikkea 40 prosentin tavoite ja menettelytapasddnnot. Toimenpiteet
maéaritellaén yksityiskohtaisesti Tausta-kappaleen 1 kohdassa.

Direktiiviehdotuksen johdanto-osan 14 kappaleessa selitetdan tarkemmin, ettd “vaikka talla
direktiivilla ei pyrita tarkasti yndenmukaistamaan johtokuntapaikkoihin liittyvié
valintamenettelyja ja patevyysvaatimuksia koskevia kansallisia saadoksid, toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan j&senten sukupuolijakauman tasapainottamiseksi on
valttdmatonta ottaa kayttoon tiettyja vahimmaisvaatimuksia siten, ettéd julkisesti noteerattujen
yhtididen, joissa sukupuolet eivét ole tasapainoisesti edustettuina, on perustettava toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten nimityspaatokset ehdokkaiden soveltuvuuden,
patevyyden ja ammattikokemuksen objektiiviseen vertailuun [...]".

4. SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohdan soveltamisala

SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohdassa Euroopan parlamentin ja neuvoston sallitaan
toteuttaa toimenpiteet, joilla varmistetaan miesten ja naisten tasa-arvoisten mahdollisuuksien
ja tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen tyota ja ammattia koskevissa
kysymyksissd”._Sen arvioimiseksi, voidaanko SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohtaa
soveltaa ehdotuksen oikeusperustana, on maaritettdva, kuuluvatko kyseiselle ammattiryhmalle
ehdotetut toimenpiteet ’tyotd ja ammattia koskeviin kysymyksiin”.

a) Direktiiviendotuksen soveltamisalaan kuuluvat henkil6t

Aluksi on médriteltava direktiiviehdotuksen soveltamisalaan kuuluvien henkildiden
ominaisuudet: Ehdotuksessa pyritddn esittimaén laajat madritelmat ’johtoon kuuluvista
jasenistd”, toimivaan johtoon kuulumattomista jasenistd” ja “toimivaan johtoon kuuluvista
jisenistd”! seka ottamaan huomioon jasenvaltioissa toimivien julkisesti noteerattujen
yhtididen erilaiset johtokuntajirjestelmit (“kaksiportaiset” ja ’yksiportaiset” jarjestelmit sekd
sekajérjestelmat)?. VVoidaan kuitenkin perustellusti sanoa, etta direktiiviehdotuksen kattamat
johtokunnan jasenet suorittavat yhti6lle tehtavia (toimivaan johtoon kuulumattomien jasenien
osalta valvontatehtdvié ja toimivaan johtoon kuuluvien jésenten osalta johtotehtavid)
vastiketta vastaan._Lisaksi ndilla jasenilla on yhtioon suhde, jossa heita siirretdédn tehtaviin ja
tehtavistd jasenvaltioittain vaihtelevien menettelyjen mukaisesti.

b) SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohdan mukaiset ’tyohdn ja ammattiin liittyvat asiat”
Toiseksi kun pyritddn madritteleméén SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohdan mukaisten
”ty6hon ja ammattiin liittyvien asioiden” sisdlto, torméatadn *tyontekija’-kasitteeseen, joka on

! Direktiiviehdotuksen 2 artiklassa “toimivaan johtoon kuulumattomalla jisenelld” tarkoitetaan “keti tahansa
muuta kuin toimivaan johtoon kuuluvaa yksiportaisen hallintoelimen jasent4 ja keté tahansa
kaksiportaisenjérjestelman valvontaelimen jasentd” (2 artiklan 5 kohta) ja "toimivaan johtoon kuuluvalla
jasenelld” ketd tahansa yksiportaisen hallintoelimenjésentd, joka osallistuu yhtion péivittdiseen johtamiseen, ja
ketd tahansa kaksiportaisen hallintoelimen jdsentd” (2 artiklan 4 kohta).

2 COM(2012)0614, perustelut, s. 11.
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madritetty tuomioistuimen vakiintuneessa oikeuskaytanndssi® seka miesten ja naisten tasa-
arvoista kohtelua koskevissa asioissa. Tuomioistuimen mukaan tata kasitetta ei saa tulkita eri
tavoin kunkin kansallisen lain mukaisesti, vaan silla on yhteison laajuinen merkitys ja etta se
on maadriteltava objektiivisten perusteiden mukaisesti, joissa tyosuhteen maaritelméaan liitetaan
kyseisten henkildiden oikeudet ja velvollisuudet. Tuomioistuimen mukaan tyésuhteelle on
ominaista se, ettd henkil0 tekee tietyn ajanjakson ajan tydsuorituksia vastiketta vastaan toisen
henkilén hyvaksi tdimén johdon alaisena.

Lisédksi tuomioistuin on katsonut, ettd ”tydosuhteen omaa lajiansa (sui generis) olevalla
oikeudellisella luonteella suhteessa kansalliseen lainsd&ddantoon ei voi olla mitaan vaikutusta
siihen, katsotaanko hanellé olevan yhteison oikeudessa tarkoitettu tydntekijan asema vaiko

ei”?

Tatd taustaa vasten ei vaikuta olevan poissuljettua, ettd johtokunnan jasenten voitaisiin katsoa
olevan tydsuhteessa, vaikka he voivat paéastd asemaansa jasenvaltioittain vaihtelevien
menettelyjen avulla.

Liséksi tdhan yhteyteen liittyy olennaisesti tuomioistuimen tuomio asiassa C-232/09 Danosa
v. LKB Lizings SIA%, joka koskee siti, katsotaanko padomayhtion toimivaan johtoon kuuluvan
johtokunnan jésen raskaana olevia tyontekijéita koskevan direktiivin® mukainen tyontekija.
Téssd asiassa tuomioistuin katsoi, ettd ”hallituksen jasen, joka suorittaa korvausta vastaan
tehtdvia hanet nimittaneelle yhtidlle, jonka olennainen osa hén on, ja joka harjoittaa
toimintaansa tdman yhtion jonkin muun elimen johdon tai valvonnan alaisena ja joka voidaan
milloin tahansa erottaa toimestaan rajoituksetta, tayttad ensi nakeméltd edellytykset, joiden on
taytyttavé, jotta hanet voidaan luokitella tyontekijaksi unionin tuomioistuimen
oikeuskaytannossa tarkoitetulla tavalla™. Toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten suhde vastaavaan yhtioon nédyttaa sisaltavan tuomioistuimen maarittamia piirteita,
kun heidét siirretddn asemaansa — riippumatta menettelystd, joka voi olla palkkaus, valinta,
nimitys tai niiden yhdistelma — ja kun heidat voidaan myds siirtda pois asemastaan yhtioon
liittyvén toisen tason, esimerkiksi osakkaiden, toimesta._ N&in ollen heidat voidaan katsoa
tyontekijoiksi (kunhan tuomioistuimen maarittdmat muut ehdot tayttyvat).

Lisaksi on syytd huomata, ettd tuomioistuin toteaa sukupuoleen perustuvan syrjinnan
torjumiseksi my6s Danosa-tuomiossa, ettd vaikka johtokunnan jésen ei tayttéisi EU:n
lainsaddanndn mukaista tydntekijan maaritelmaa — eika nain ollen kuuluisi direktiivin

! Asia 66/85 Lawrie-Blum, Kok. 1986, s. 2121, 16 ja 17 kohta; Asia C-176/96 Lehtonen ja Castors Braine, Kok.
2000, s. 1-2681, 45 kohta; Asia C-138/02 Collins, Kok. 2004, s. 1-2703, 26 kohta; Asia C-456/02 Trojani, Kok.
2004, s. 1-7573, 15 kohta; Asia C-392/05 Alevizos, Kok. 2007, s. 1-03505, 67 kohta); Asia C-166/06 Sari Kiiski v
Tampereen kaupunki, Kok. 2007, s. 1-07643, 25 kohta; Asia C-94/07 Andrea Raccanelli v Max-Planck-
Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften eV, Kok. 2008, s. 1-05939, 33 kohta.

2 Asia 53/81 Levin, Kok. 1982, s. 1035, 16 kohta; Asia 344/87 Bettray, Kok. 1989, s. 1621, 15 ja 16 kohta; Asia
C-188/00 Kurz, Kok. 2002, s. 1-10691, 32 kohta; ja Trojani, 16 kohta).

3Kok. 2010, s. 1-11405.

4 Neuvoston direktiivi 92/85/ETY, annettu 19 paivana lokakuuta 1992, toimenpiteista raskaana olevien ja
&skettdin synnyttaneiden tai imettdvien tydntekijoiden turvallisuuden ja terveyden parantamisen kannustamiseksi
tyossa (kymmenes direktiivin 89/391/ETY 16 artiklan 1 kohdassa tarkoitettu erityisdirektiivi) (EYVL L 348,
28.11.1992, s. 1).

5 Danosa v LKB Lizings SIA, ks. edelld, 51 kohta.
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92/85/ETY tai direktiivin 76/207/ETY? soveltamisalaan, kyseinen henkilo kuuluisi, ”jos
kansallinen tuomioistuin katsoo hanen olevan ’itsendinen ammatinharjoittaja’, itsendisiin
ammatinharjoittajiin sovellettavan direktiivin 86/6132 — jolla sen 1 artiklan mukaan
taydennet&én direktiivid 76/207 tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltamisessa itsendisiin
ammatinharjoittajiin ja jossa viimeksi mainitun direktiivin tavoin kielletdan kaikKki
sukupuoleen perustuva viliton tai vélillinen syrjinta — soveltamisalaan™3. Vaikka tuomioistuin
on luonnollisesti antanut tuomioita vain kyseisten direktiivien soveltamisalaan kuuluvista
asioista, on syytd huomata, ettd johtokunnan jasen kuuluu jompaankumpaan luokkaan, koska
tuomioistuin ei ota lainkaan huomioon sitd mahdollisuutta, ettd tdhdn ammattiryhmaan
sovelletaan kyseisid saannoksia.

Tatd taustaa vasten néyttaa olevan vankkaa nayttoé siitg, ettd toimivaan johtoon
kuulumattomat jasenet ovat SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohdan mukaisia henkil6ita,
etenkin siksi, etta heité suojellaan syrjinnélta sen sddnnoston mukaisesti, joka on hyvaksytty
SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohtaa edeltavissa ja vastaavissa oikeusperustoissa —
riippumatta siitd, ovatko he tyontekijoita vai ammatinharjoittajia._ Taméan vuoksi olisi
epdjohdonmukaista, ellei sama oikeusperusta olisi sovellettavissa uuteen lainsaadantoon,
kuten kaésill& oleva direktiiviehdotus, jolla pyritd&dn parantamaan sukupuolten tasa-arvoa.

On syyta eritelld saddokset, jotka unionin lainsadt4jé on jo antanut SEUT-sopimuksen

157 artiklan 3 kohdan (ja sité edeltavan EY:n perustamissopimuksen 141 artiklan 3 kohdan)
mukaisesti:

— Miesten ja naisten yhtéldisten mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteen
taytantdonpanoa tychon ja ammattiin liittyvissa asioissa koskevan direktiivin 2006/54/EY*

14 artiklaan sisdltyy sddntdjd “tyopaikan, itsendisend ammatinharjoittajana tehdyn tyon tai
toimen saamisesta (...) toimialasta ja ammattiasemasta riippumatta”.

— SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohtaan perustuvan miesten ja naisten tasa-arvoisen
kohtelun periaatteen soveltamista itsendisiin ammatinharjoittajiin koskevan direktiivin
2010/41/EU° 2 artiklan mukaan direktiivia sovelletaan paitsi omaan lukuunsa ansiotoimintaa
harjoittaviin henkildihin my6s heidén puolisoihinsa, jotka osallistuvat s&é&annollisesti itsendisen
ammatinharjoittajan toimintaan.

— Direktiivin 2010/41/EU 4 artiklassa kielletddn sukupuoleen perustuva syrjintd, “kun on kyse
esimerkiksi yrityksen perustamisesta, varustamisesta tai laajentamisesta taikka minka tahansa
muun itsendisen ammatinharjoittamisen aloittamisesta tai laajentamisesta”.

N&mé esimerkit osoittavat, etta lainsdtaja on tulkinnut ilmaisun “’tydhon ja ammattiin
liittyvit asiat” viittaukseksi kaikenlaiseen ammattitoimintaan ja kaikkiin tydeldmén

IMiesten ja naisten tasa-arvoisen kohtelun periaatteen toteuttamisesta mahdollisuuksissa ty6hon, ammatilliseen
koulutukseen ja uralla etenemiseen seka tydoloissa 9. helmikuuta 1976 annettu neuvoston direktiivi 76/207/ETY,
EYVL L 39, 14.2.1976, s. 40.

2 Neuvoston direktiivi 86/613/ETY, annettu 11 paivana joulukuuta 1986, miesten ja naisten tasa-arvoisen
kohtelun periaatteen soveltamisesta itsendisiin ammatinharjoittajiin, maatalousalalla toimivat ammatinharjoittajat
mukaan lukien, ja itsendisind ammatinharjoittajina toimivien naisten suojeluun raskauden ja synnytyksen
perusteella (EYVL L 359, 19.12.1986, s. 56).

8 Danosa v LKB Lizings SIA, ks. edelld, 70 kohta.

4 EUVL L 204, 26.7.2006, s. 23.

SEUVL L 180, 15.7.2010, s. 1.
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ulottuvuuksiin, Tamé vastaa edelld selostettua tuomioistuimen yleista kasitysta keskeisista
kasitteista.

¢) SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohta EU:n sosiaalipolitiikan osana

SEUT-sopimuksen 4 artiklan 1 kohdan, 5 artiklan sek& EU:n perusoikeuskirjan 51 artiklan

2 kohdan mukaisesti unionin toimivaltuuksien tulkinta ei kuitenkaan missaan tapauksessa voi
laajentaa unionin toimivaltuuksia perussopimuksen sallimien rajojen ulkopuolelle. Téssa
yhteydessé on kiinnitettava huomiota siihen, ettd SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohta on
osa SEUT-sopimuksen kolmannen osan X osaston, joka koskee unionin sosiaalipolitiikkaa.
Sen tavoitteiksi madritetddn 151 artiklassa “ty0llisyyden edistaminen, elin- ja tydolojen
kohentaminen”.

Tata taustaa vasten voidaan katsoa, etté direktiiviehdotus ei voi perustua SEUT-sopimuksen
157 artiklan 3 kohtaan, joka oikeusperustana muodostaa osan unionin sosiaalipolitiikasta,
koska direktiiviehdotus koskee sellaisia yhtididen johtokuntiin liittyvié asioita, jotka
muodostavat osan jasenvaltioiden yhtitoikeudesta. On kuitenkin syytd huomata, ettd komissio
sijoittaa ehdotuksen selvésti sosiaalipoliittiseen yhteyteen. Se esittelee ehdotuksen erityisetuja
tarjoavana toimenpiteend, jolla varmistetaan EU:n lainsdddannon mukaisen miesten ja naisten
valisen tasa-arvon perusperiaatteen noudattaminen ja ndin ollen tasapuolistetaan johtokuntien
sukupuolijakaumaa lukuisista syistd, jotka mééritetddn ehdotuksen johdanto-osan kappaleissa,
kuten “henkildresurssien tehokas kéytt6” (johdanto-osan 7 kappale), tasa-arvo
tyomarkkinoilla” (johdanto-osan 9 kappale) ja ’sekd sukupuolten ty6llisyys- ettd palkkaerojen
kaventaminen” (johdanto-o0san 9 kappale).

d) Kaksi oikeusperustaa?

Taman kanssa ei ole ristiriidassa se, ettd ehdotuksessa viitataan samalla taloudellisiin ja
yritysjohtoon liittyviin syihin ehdotettujen toimenpiteiden tukemiseksi (katso esimerkiksi
johdanto-osan 5 ja 7 kappale)._Ndiden elementtien olemassaolo ei myodskéaan edellyta
turvautumista kahteen oikeusperustaan._Tapauksissa, joissa on useampi oikeusperusta,
tuomioistuin on katsonut, ettd jos unionin toimenpiteen tarkastelusta ilmenee, ettd sdadoksella
on kaksi tarkoitusta tai ettd siind on kahdenlaisia tekijoita, ja jos toinen naista on
yksilGitavissa toimen padasialliseksi tai madradvaksi tekijaksi, kun taas toinen on ainoastaan
liitanndinen tekija, on kéytettava yhtéd oikeusperustaa, toisin sanoen sitd, jota toimen
padasiallinen tai maaradva tarkoitus edellyttaal. Toisaalta jos saddokselld on useita
samanaikaisia tavoitteita tai se koostuu erottamattomasti yhteen kuuluvista osista, joista
yksik&én ei ole toissijainen tai vélillinen toisiin verrattuna, sdddoksen on perustuttava asiaa
koskeviin perussopimuksen maarayksiin?.

Ehdotuksen péasiséltdna on selvasti naisten ja miesten tasa-arvoisten mahdollisuuksien ja
tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltamisen varmistaminen ty6td ja ammattia koskevissa
kysymyksissa. Liséksi on syytd huomata, ettd ehdotuksessa ei esitetd yhtidoikeuden
muuttamista, vaan siind péinvastoin katsotaan, ett4 ehdotusta voidaan soveltaa jasenvaltioiden
yhtidlaeissa ja kansallisista jarjestelmista riippumatta, ja ettd ehdotus néin ollen kuvastaa

! Asia C-42/97, parlamentti v. neuvosto, Kok. 1999, s. 1-868, 39-40 kohta; asia C-36/98, Espanja v. neuvosto,
Kok. 2001, s. I-779, 59 kohta; asia C-211/01, komissio v. neuvosto, Kok. 2003, s. 1-8913, 39 kohta.

2 Asia C-165/87, komissio v. neuvosto, Kok. 1988, s. 5545, 11 kohta; asia C-178/03 komissio v. Euroopan
parlamentti ja neuvosto, Kok. 2006, s. 1-107, 43-56 kohta;
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jossain madrin jasenvaltioissa sovellettavia jarjestelmid. Tata kysymysta on pohdittava, jos
toimenpiteiden paatarkoitus muuttuu merkittavésti lainsdadantomenettelyn aikana.

6. SEUT-sopimuksen 157 artiklan 4 kohta oikeusperustana

Koska ehdotetunlaisille toimenpiteille soveltuvaksi oikeusperustaksi on mainittu SEUT-
sopimuksen 157 artiklan 4 kohta, on syyta tdhdenta, ettd kyseinen sadnnds ei muodosta
oikeusperustaa, vaan siind sdddetédan, ettd ’jotta miesten ja naisten valinen taysi
tosiasiallinen tasa-arvo toteutuisi tydelamassé, tasa-arvoisen kohtelun periaate ei esta
jasenvaltioita pitdméastd voimassa tai toteuttamasta sellaisia erityisetuja tarjoavia
toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on helpottaa aliedustettuna olevan sukupuolen
ammatillisen toiminnan harjoittamista taikka ehkaisté tai hyvittdd ammattiuraan liittyvia
haittoja”._Nain ollen tdma s&&nnos sallii jasenvaltioiden ryhtyvén tiettyihin toimenpiteisiin,
mutta ei voida osoittaa, ettd sen tarkoituksena on estdd EU:n lainsaatdjaa ryhtymaésta
toimenpiteisiin.

7. Erityisetuja tarjoavat vaatimukset

Lopuksi on arvioitava, vastaavatko toimenpiteet perusoikeuskirjassa asetettua kehysté seké
tuomioistuimen soveltaa oikeuskaytantoa suhteessa erityisetuja tarjoaviin vaatimuksiin.
Perusoikeuskirjan 21 artiklan 1 kohdassa periaatteessa Kielletddn sukupuoleen perustuva
syrjintd, mutta toisaalta 23 artiklassa tunnustetaan, etta tasa-arvon periaate ei esta sellaisten
toimenpiteiden toteuttamista, jotka tarjoavat erityisetuja aliedustetulle sukupuolelle.
Vakiintuneen oikeuskéytannon mukaan takuu miesten ja naisten yhtélaisista
mahdollisuuksista tyéhon ja uralla etenemiseen ei sulje pois toimenpiteitd, joilla edistetdén
miesten ja naisten yhtéléisia mahdollisuuksia ja joilla pyritddn muun muassa ehkaisemaan
todelliset epitasa-arvon ilmentymat, jotka heikentévat naisten mahdollisuuksial. Tama
poikkeus ei kuitenkaan oikeuta sellaisia toimenpiteitd, jotka takaavat naisille ehdottoman
etusijan uralla etenemisessé tai tyollistymisessé. Jos sekd mies- ettd naisehdokkaat ovat yhté
patevid ja jos kyseisen paikan tasolla on véhemman naisia kuin miehia, naisehdokkaiden
ylentdminen voidaan asettaa etusijalle, ellei se tule kyseeseen yksittaisiin hakijoihin liittyvien
perusteiden vuoksi, jotka kallistavat vaa’an joidenkuiden miesehdokkaiden hyviksi. Perusteet
eivit saa kuitenkaan syrjia naisehdokkaita.?

Direktiiviehdotuksen 4 artiklan 3 kohta siséltda sadnnoksen, jonka mukaan voidaan antaa
etusija aliedustetun sukupuolen edustajalle, jos kyseinen ehdokas on soveltuvuus, kyvykkyys
ja ammattikokemus huomioon ottaen toisen sukupuolen edustajaan verrattuna yhta pateva ja
jos toisen sukupuolen edustaja ei ole objektiivisen arvioinnin perusteella tehtavaan sopivampi,
kun otetaan huomioon kaikki hakijoiden henkiloon liittyvit perusteet”. Vaatimus
mahdollisuudesta yksil6llisen tilanteen huomioon ottamiseen on néin ollen taytetty.

! Asia C-476/99 Lommers [2002] E.C.R. 1-2891, 31-50 kohta; Asia C-366/99 Griesmar [2001] E.C.R. 1-9383,
62-67 kohta;

2 Asia C-409/95 Marschall [1997] E.C.R: 1-6363, 21-35 kohta; Asia C-158/97 Badeck ym. [2000] E.C.R. 1-1875,
13-67 kohta; Case C-407/98 Abrahamsson ja Anderson [2000] E.C.R. 1-5539, 39-65 kohta.
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Oikeudellisten asioiden valiokunnan suositus

Oikeudellisten asioiden valiokunta kasitteli edelld mainittua asiaa kokouksessaan

20. kesdkuuta 2013. Valiokunta paatti kokouksessa &inin 11 puolesta, 6 vastaan ja 4 poissa’
suosittaa, ettd SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohta muodostaa oikeusperustan ehdotukselle
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja
siihen liittyvista toimenpiteista.

Kunnioittavasti

Klaus-Heiner Lehne

! Lopullisessa aanestyksessa olivat lasna seuraavat jasenet: Klaus-Heiner Lehne (puheenjohtaja, pysyvan
puheenjohtajan tilalla), Evelyn Regner (varapuheenjohtaja), Raffaele Baldassarre (varapuheenjohtaja), Francoise
Castex (varapuheenjohtaja), Sebastian Valentin Bodu (varapuheenjohtaja), Luigi Berlinguer, Sergio Gaetano
Cofferati, Christian Engstrom, Marielle Gallo, Lidia Joanna Geringer de Oedenberg, Sajjad Karim, Eva
Lichtenberger, Antonio Masip Hidalgo, Jiti Mastalka, Alajos Mészaros, Angelika Niebler, Bernhard Rapkay,
Dimitar Stoyanov, Rebecca Taylor, Alexandra Thein, Axel Voss, Tadeusz Zwiefka and Frédérique Ries

(187 artiklan 2 kohdan mukaisesti).
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TALOUS- JA RAHA-ASIOIDEN VALIOKUNNAN LAUSUNTO

oikeudellisten asioiden valiokunnalle ja naisten oikeuksien ja sukupuolten tasa-arvon
valiokunnalle

ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvisté toimenpiteista

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Valmistelija: Olle Schmidt

LYHYET PERUSTELUT

EU:n sukupuolten tasa-arvoa edistdvan politiikan tavoite — luoda miehille ja naisille yhtaldiset
mahdollisuudet tehtaviin, joissa heilld on valtaa ja vaikutusmahdollisuuksia — on elintarkea
haaste unionille. Valmistelija on samaa mielta siita, ettd tdmén tavoitteen saavuttaminen
edellyttdd EU:lta rohkeita toimia.

Taman vuoksi valmistelija kannattaa taysin direktiivissa julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnan jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta esitettyja komission tavoitteita.
Ehdotuksen soveltamisala ja siind esitetyt toimenpiteet eivat kuitenkaan ole riittavia.

Rahoitusalalla toimivien yhtididen johtokunnissa naisten osuus on suurempi kuin muilla
aloilla EU:ssa. Kuitenkin kolmasosassa alan yhtididen johtokunnista ei ole yht&dan naista.

Valmistelija kannattaa sita, etta direktiivissa keskitytadan julkisesti noteerattuihin yhtiéihin.
Kahden vuoden kuluttua tdmén direktiivin tdytantdonpanosta komission olisi kuitenkin
tarkasteltava uudelleen mahdollisuutta laajentaa soveltamisalaa pk-yrityksia suurempiin
julkisesti noteeraamattomiin yhtidihin.

Laajennettu soveltamisala: EU:n toimielimet ja EKP

Valmistelija katsoo, etta direktiivin soveltamisalaa on laajennettava EU:n toimielimiin ja
virastoihin, myos Euroopan keskuspankkiin (EKP). Naisten edustuksen taydellinen
puuttuminen EKP:n johtokunnasta, neuvostosta ja yleisneuvostosta on erittdin ongelmallista
ja vahvistaa sen, ettd unionin ylempia johtotehtdvia koskevassa nimitysmenettelyssa on
jarjestelmallisesti epdonnistuttu. Jasenvaltioilla on velvollisuus edistdd naisten nimittamista
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néihin johtotehtaviin.

EU:n toimielinten on naytettavé esimerkkia sukupuolijakauman tasapainottamisessa eika
niiden pida vahvistaa stereotyyppistéd asetelmaa, jossa tata tasapainoa ei ole. N&in voidaan
sekd maarittaa kaytantoja yksityissektorille ettd parantaa EU:n legitiimiytt4. Direktiivin
periaatteet on sen vuoksi sisallytettdva EU:n toimielinten sisaisia palvelukseenottomenettelyjé
koskeviin s&antoihin.

Jatkotoimet: “noudata tai selitd” -malli

Valmistelija on eri mieltd komission ehdottamasta sitovasta sukupuolijakaumaa koskevasta
tavoitteesta, koska on erittdin tarkeda yrittaa olla puuttumatta osakkaiden omistusoikeuksiin ja
heidan vapauteensa valita edustajat yhtionsa johtokuntaan. Lisaksi valmistelija suhtautuu
hyvin epdilevasti niihin yleisjohdon ja ylemmén johdon tehtaviin kohdistuviin
oheisvaikutuksiin, joita komissio odottaa olevan naisten osuuden lisédmiselld toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten keskuudessa.

Tata ajattelutapaa tukevien empiiristen tutkimusten puuttuminen ja Norjan kokemukset
pakollisten kiintididen soveltamisesta johtokunnan jaseniin paljastavat ajattelutavan olevan
harhaanjohtava. Yhtiokohtaiset kiintiot eivat muuta olennaisesti sukupuolijakauman
epatasapainoa.

Valmistelija haluaisi sen sijaan korostaa, etta on tarkeéda kiinnittdd huomiota naisten osuuden
lisdédmiseen johdon kaikilla tasoilla, jotta myohemmaéssa vaiheessa voidaan saavuttaa
tasapainoisempi sukupuolijakauma ylimmén johdon ja johtokunnan tasolla alhaalta yl6s
suuntautuvaa lahestymistapaa soveltaen.

Valmistelija haluaisi nédin ollen ehdottaa Tanskan lainsd&ddantoon verrattavaa erdénlaista
“noudata tai selitd” -mallia, jossa yhtididen on asetettava sukupuolijakauman
tasapainottamista koskevat yksilolliset tavoitteet sekéd toimivaan johtoon kuuluvien etta
toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten osalta seka kaikilla muilla yhtién
johtotasoilla ala- ja yhtiokohtaiset erityispiirteet huomioon ottaen. Yhti6t olisi myos
velvoitettava kehittdamaén sukupuolten tasa-arvoa edistdva toimintamalli, joka kannustaisi
toteuttamaan aktiivisia toimenpiteitd sukupuolijakauman tasapainottamiseksi yhtiossé.

Yhtididen olisi ilmoitettava julkisesti noudattavansa seuraavia vaatimuksia:
sukupuolijakauman nykytilanne johtokunnassa ja johdon eri tasoilla, sen suhde mééritettyihin
sukupuolijakaumaa koskeviin tavoitteisiin, sukupuolten tasa-arvoa edistava toimintamalli
sekd toimenpiteet, joita yhtidssé on toteutettu tai aiotaan toteuttaa tavoitteiden
saavuttamiseksi. Ndma tiedot on ilmoitettava direktiivin soveltamisalaan kuuluvien yhtididen
vuosikertomuksessa ja verkkosivustolla.

Muutaman naisen nimittdminen Kyseisen yhtion toimivaan johtoon kuulumattomaksi
johtokunnan jéseneksi ei riitd. “Noudata tai selitd” -malli kuitenkin varmistaa sen, etta
asianomaisten yhtididen osakkaat ja johtajat pohtivat yhtion sisdisia toimintatapoja ja
kulttuuria, mik& poistaa tehokkaammin naisten kohtaamia esteitd heidan pyrkiessaéan
yrityksen johtotehtdviin.
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Yhtioille, jotka eivat noudata yksilollisten ja maaréllisten tavoitteiden asettamista ja
sukupuolten tasa-arvoa edistavan toimintamallin laatimista koskevia menettelyjd, on
maéarattava seuraamuksia hallinnollisten sakkojen muodossa. Yhti6lle ei kuitenkaan pida
madrata sakkoja siitd, ettei se ole saavuttanut itse asettamiaan sukupuolten tasa-arvoa
edistdvia tavoitteita, koska tdma saattaisi rajoittaa kunnianhimoisten tavoitteiden asettamista.

Avoimuuden lisddminen johtokunnan jésenten rekrytoinnissa

Valmistelija suhtautuu mydnteisesti komission aloitteeseen, jolla kannustetaan soveltamaan
yhtion johtokunnan jasenten nimittdmiseen madramuotoista ja avoimempaa menettelyd. Sen
sijaan kaanteinen todistustaakka, jonka nojalla yhtididen on todistettava valintansa oikeaksi,
kun valitsematta jadnyt endokas riitauttaa valintamenettelyn, ei ole oikeasuhteinen. Yhtion
valintaperusteiden esittdmista koskevan velvollisuuden ja asiassa sovellettavien syrjinnén
vastaisten lakien on tarjottava riittdva suoja mahdollisille valituksen esittajille.

Valmistelijan ehdottaman sukupuolijakaumaa koskevan raportointivaatimuksen ansiosta
“noudata tai selitd” -mallin avulla parannetaan yhtion tasa-arvoa edistavan toimintamallin
avoimuutta investoijiin, mahdollisiin tydnhakijoihin ja suureen yleis6dn néhden.

TARKISTUKSET

Talous- ja raha-asioiden valiokunta pyytééa asiasta vastaavaa oikeudellisten asioiden
valiokuntaa siséllyttdm&an mietintdonsa seuraavat tarkistukset:

Tarkistus 1

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 4 kappale

Komission teksti

(4) Euroopan komissio on esittanyt viime
vuosina useita selontekoja, jotka koskevat
sukupuolijakaumaa talouselaman
paatoksenteossa. Komissio on kannustanut
julkisesti noteerattuja yhtioitd Euroopan
unionissa lisddmaan naisten maéraé
johtokunnissaan itsesadntelyllisin
toimenpiteiden ja tekemaan asiaa koskevia
konkreettisia, vapaaehtoisia sitoumuksia.
Euroopan komissio korosti 5 paivana
maaliskuuta 2010 annetussa naisten
peruskirjassa, ettd naisilla ei edelleenk&én
ole tayttd mahdollisuutta vallan ja
paatoksenteon jakamiseen politiikassa ja
talouselamaéssa, ja vahvisti sitoutumisensa
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Tarkistus

(4) Euroopan komissio on esittanyt viime
vuosina useita selontekoja, jotka koskevat
sukupuolijakaumaa talouselaman
paatoksenteossa. Komissio on kannustanut
julkisesti noteerattuja yhtioitd Euroopan
unionissa lisdédmaan aliedustetun
sukupuolen mé&aréé johtokunnissaan
itsesééntelyllisin toimenpiteiden ja
tekemé&an asiaa koskevia konkreettisia,
vapaaehtoisia sitoumuksia. Euroopan
komissio korosti 5 pdivana maaliskuuta
2010 annetussa naisten peruskirjassa, etta
naisilla ei edelleenk&an ole taytta
mahdollisuutta vallan ja paatdksenteon
jakamiseen politiikassa ja talouseldmassa,
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valtansa kéyttdmiseen naisten ja miesten
edustuksen tasapuolistamiseksi
johtotehtévissd. Komissio maaritteli
naisten ja miesten tasa-arvostrategiassa
vuosiksi 2010-2015 sukupuolijakauman
tasapainottamisen yhdeksi ensisijaisista
tehtévistaan.

Tarkistus 2
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 3

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 b kappale (uusi)

RR\1008068FI.doc

ja vahvisti sitoutumisensa valtansa
kayttdmiseen naisten ja miesten edustuksen
tasapuolistamiseksi johtotehtavissa.
Komissio mééritteli naisten ja miesten tasa-
arvostrategiassa vuosiksi 2010-2015
sukupuolijakauman tasapainottamisen
yhdeksi ensisijaisista tehtavistaan.

Tarkistus

(6 @) EU:n toimielinten ja virastojen olisi
naytettava esimerkkia tasapainottamalla
sukupuolijakaumaa. Direktiivissa esitetyt
periaatteet olisi sisallytettdva Euroopan
komission, Euroopan parlamentin ja
kaikkien EU:n toimielinten ja virastojen,
myds Euroopan keskuspankin, sisaisia
palvelukseenottomenettelyja koskeviin
sdantoihin. Kaikissa EU:n toimielimissa
olisi kehitettava tehokkaampaa
sukupuolten tasa-arvoa edistavaa
politiikkaa, jolla vaikutetaan EU:n eri
toimielinten henkildston rekrytointiin,
niissa jarjestettavaan koulutukseen sek&
niiden jokapaivaiseen toimintaan. Tata
varten toimielinten olisi varmistettava,
etté tasapainoinen sukupuolijakauma
saavutetaan ylemman johdon
palvelukseenotossa, mukaan luettuina
paajohtajat, johtajat ja yksikon paallikot.
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Komission teksti

Tarkistus 4
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 ¢ kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 5
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 d kappale (uusi)

Komission teksti

PE514.670v02-00
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Tarkistus

(6 b) EU:n toimielinten ja virastojen olisi
suuren nakyvyytensa vuoksi naytettava
esimerkkid ja otettava 1 paivaan
tammikuuta 2018 mennessa kayttoon
tasapainoisempaa sukupuolijakaumaa
edistavia toimintalinjoja. Edustavuuden
parantamiseksi olisi kiinnitettava
enemman huomiota ylemman johdon
rekrytointipolitiikkaan. Jokaista ylemman
johdon paikkaa varten olisi ehdotettava
ehdokaslistoja, joissa noudatetaan naisten
ja miesten tasa-arvoa. EU:n toimielinten
ja virastojen olisi viimeistaan 31 paivasta
joulukuuta 2018 alkaen julkaistava
vuosittainen kertomus, josta kay ilmi, mita
toimia ne ovat toteuttaneet taman
varmistamiseksi.

Tarkistus

(6 ¢) On tarkeaa, ettd EU:n
taytantdonpanoelimen eli komission johto
tasapainottaa sukupuolijakaumaansa
edustaakseen paremmin Euroopan
unionin kansalaisia. Sen vuoksi
jasenvaltioita kehotetaan nimeamaan
seka mies- etté naisehdokkaita kuhunkin
komission jasenen tehtdvaan, jotta koko
komissiossa voidaan saavuttaa
tasapainoinen sukupuolijakauma.

Tarkistus

(6 d) Euroopan keskuspankin (EKP),
Euroopan finanssivalvojien jarjestelman
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Tarkistus 6
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 e kappale (uusi)

Komission teksti
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(EFVJ) — Euroopan
jarjestelmariskikomitea (EJRK) mukaan
luettuna — ja Euroopan
valvontaviranomaisten olisi noudatettava
kaikkia vaatimuksia, jotka koskevat
sukupuolten tasa-arvoa ja sukupuoleen
perustuvan syrjinnan torjumista.
Euroopan valvontaviranomaisten
hallintoneuvostoja olisi myos
kannustettava esittamaan
sukupuolijakaumaltaan tasapainoinen
puheenjohtaja- ja
toimitusjohtajaehdokkaiden luettelo
Euroopan parlamentissa pidettavéassa
asiaa koskevassa kuulemisessa.
Lopullisen valinnan naihin tehtaviin olisi
oltava sukupuolijakaumaltaan
tasapainoinen. On my0s tarkeéaa, etta
Euroopan jarjestelméariskikomitean
ohjauskomitean ja neuvoa-antavien
komiteoiden sukupuolijakauma on
tasapainoinen.

Tarkistus

(6 ) Euroopan keskuspankin (EKP)
johtokunnassa, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tehtavat mukaan
luettuina, olisi noudatettava tasapuolista
sukupuolijakaumaa. Aina kun EKP:n
johtokunnassa avautuu paikka, euron
kayttoon ottaneita jasenvaltioita olisi
kannustettava nimedmaan avoimeen
johtokuntapaikkaan kaksi ehdokasta,
sekd mies ettd nainen. Jasenvaltioita olisi
my0s kannustettava nimittdmaan naisia
kansallisten keskuspankkien
paajohtajiksi, jotta EKP:n neuvostossa ja
yleisneuvostossa seké Euroopan
jarjestelmariskikomitean
hallintoneuvostossa kumpikin sukupuoli
olisi tasapuolisesti edustettuna.
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Tarkistus 7

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 7 kappale

Komission teksti

(7) Henkil6resurssien tehokas kaytto on
tarkein talouden kilpailukykya maérittava
seikka ja ratkaisevaa EU:n
vaestokehitykseen liittyvissa haasteissa,
menestyksekk&assé kilpailussa
globalisoituneessa taloudessa ja
suhteellisen edun hankkimisessa muihin
maihin verrattuna. Korkeasti koulutettujen
ja patevien naisten joukko kasvaa
jatkuvasti, mita osoittaa sekin, etta

60 prosenttia yliopistotutkinnon
suorittaneista on naisia. Jos tata joukkoa
ollaan jatkuvasti hyodyntamatta
talouselaman paatdksentekoon liittyvissa
tehtévissd, ammattitaitoiset henkilOresurssit
jaavat hyodyntamatta taysimaaraisesti.

Tarkistus 8
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 7 a kappale (uusi)

Komission teksti

PE514.670v02-00

Tarkistus

(7) Henkiloresurssien tehokas kaytto on
tarkein talouden kilpailukykya, kehitysta ja
kasvua méarittdva seikka ja ratkaisevaa
EU:n vaestokehitykseen liittyvisséa
haasteissa, menestyksekkaéssa kilpailussa
globalisoituneessa taloudessa ja
suhteellisen edun hankkimisessa muihin
maihin verrattuna. Korkeasti koulutettujen
ja patevien naisten joukko kasvaa
jatkuvasti, mita osoittaa sekin, etta

60 prosenttia yliopistotutkinnon
suorittaneista on naisia. Jos tata joukkoa
ollaan jatkuvasti hyodyntdmatta yritysten
johtamiseen ja paatoksentekoon liittyvissa
tehtévissd, ammattitaitoiset henkilOresurssit
jaavat hyodyntamatta taysimaaraisesti.

Tarkistus

(7 @) Sukupuolten tasa-arvon
saavuttaminen koko yhteiskunnassa
edellyttaa, ettd miehille ja naisille
vahvistetaan tasapuoliset koulutukselliset
ja ammatilliset oikeudet ja etta
perheeseen, lastenhoitoon ja kotitdihin
liittyvat velvollisuudet jaetaan miesten ja
naisten kesken. Se, ettd valtaosa
perheeseen ja kotitdihin liittyvista
tehtavista on tyypillisesti naisten
vastuulla, saattaa estaa naisten paasya
johtotehtaviin. Miesten aktiivinen
osallistuminen perheeseen liittyvien
velvoitteiden hoitamiseen on ratkaisevan
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Tarkistus 9

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 8 kappale

Komission teksti

(8) Yrityksissa tunnustetaan laajasti, etta
naisten mukanaolo yritysten johtokunnissa
parantaa yritysten hallintotapaa, koska
ryhman tydskentely ja paatoksenteon laatu
paranevat, mika johtuu
monipuolisemmasta ja kollektiivisemmasta
ajattelutavasta, jossa otetaan
monipuolisemmin huomioon erilaisia
nékokantoja ja paadytaan sen vuoksi
tasapainoisempiin paatoksiin. Lukuisat
tutkimukset ovat myos osoittaneet, etta
yrityksen ylemman johdon
sukupuolijakauman tasapuolisuus parantaa
yrityksen taloudellista tulosta ja
kannattavuutta. Naisten osuuden
kasvattaminen unionissa toimivien
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa voi ndin ollen vaikuttaa
myonteisesti yritysten tulokseen.

RR\1008068FI.doc

tarkeaa tyo- ja perhe-elaméan
yhteensovittamiseksi ja yhtalaisten
uramahdollisuuksien luomiseksi sek&
miehille etta naisille. Olisi kiinnitettava
huomiota sukupuolistereotypioiden
torjumiseen, jaykkaan ja vanhanaikaiseen
tyollisyyspolitiikkaan ja
vanhempainlomajéarjestelyita koskeviin
puutteisiin. Olisi luotava jarjestelyja,
joiden avulla naiset ja miehet voivat
yhdistaa perhe- ja tydelaman niin
halutessaan. Jasenvaltioita kannustetaan
varmistamaan, etta otetaan kayttoon
sosiaalietuuksia, kuten oikeudenmukaiset
vanhempainlomakorvaukset seka miehille
ettd naisille, kattavat lasten
paivahoitojarjestelyt seka mahdollisuudet
jaettuun vanhempainlomaan.

Tarkistus

(8) Yrityksissé tunnustetaan laajasti, etté
naisten mukanaolo yritysten johtokunnissa
parantaa yritysten hallintotapaa, koska
ryhmaén tydskentely ja paatoksenteon laatu
paranevat, mika johtuu
monipuolisemmasta ja kollektiivisemmasta
ajattelutavasta, jossa otetaan
monipuolisemmin huomioon erilaisia
nakokantoja ja ennakoivampia
liiketoimintamalleja ja padadytaan sen
vuoksi tasapainoisempiin paatoksiin.
Lukuisat tutkimukset ovat myds
osoittaneet, ettd yrityksen ylemmaén johdon
sukupuolijakauman tasapuolisuus parantaa
yrityksen taloudellista tulosta ja
kannattavuutta. Kun otetaan huomioon
unionissa toimivien julkisesti noteerattujen
yhtididen merkittava taloudellinen ja
yhteiskunnallinen vastuu, naisten
osuuden kasvattaminen niiden

PE514.670v02-00

F



Tarkistus 10

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 9 kappale

Komission teksti

(9) On nayttoad myos siitd, etta tasa-arvo
tyomarkkinoilla voi parantaa talouskasvua
huomattavasti. Naisten maaran lisédminen
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa unionissa ei vaikuta
ainoastaan johtokuntatehtaviin
nimitettaviin naisiin vaan houkuttelee
osaltaan naiskykyjé kyseisiin yrityksiin ja
lisd& naisten osuutta kaikilla
hallintotasoilla ja tydvoimassa. Taman
vuoksi naisten osuuden kasvattamisella
yritysten johtokunnissa on myoénteinen
vaikutus seké sukupuolten tyollisyys- etta
palkkaerojen kaventamiseen. Kyvykkaiden
naisten varannon taysimaarainen
hyddyntdminen parantaisi merkittavésti
koulutuksen kannattavuutta niin yksildiden
kuin julkisen sektorinkin nakdkulmasta.
Naisten aliedustus julkisesti noteerattujen
yhtididen johtokunnissa Euroopan
unionissa on hukattu mahdollisuus
saavuttaa pitk&aikaista kestavaa kasvua
yleisesti jasenvaltioiden talouksissa.

PE514.670v02-00

johtokunnissa voi néin ollen vaikuttaa
myonteisesti yritysten tulokseen ja
kestavaan taloudelliseen kehitykseen.

Tarkistus

(9) On naytt6a myos siita, etta tasa-arvo
tyomarkkinoilla voi parantaa talouskasvua
huomattavasti. Naisten madran lisdédminen
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa unionissa ei vaikuta
ainoastaan johtokuntatehtaviin
nimitettaviin naisiin vaan houkuttelee
osaltaan naiskykyjé kyseisiin yrityksiin,
lisda naisten osuutta ja tunnustaa heidan
panoksensa merkityksen kaikilla
hallintotasoilla ja tydvoimassa. Taman
vuoksi naisten osuuden kasvattamisella
yritysten johtokunnissa on myénteinen
vaikutus seké sukupuolten tyollisyys- etta
palkkaerojen kaventamiseen. Kyvykkéiden
naisten varannon taysimaarainen
hyodyntdminen parantaisi merkittavasti
koulutuksen kannattavuutta niin yksildiden
kuin julkisen sektorinkin nakokulmasta.
Naisten aliedustus julkisesti noteerattujen
yhtididen johtokunnissa Euroopan
unionissa on hukattu mahdollisuus
saavuttaa pitk&aikaista kestavaa kasvua
yleisesti jasenvaltioiden talouksissa.
Jasenvaltioissa olisi tasta syysta otettava
kayttoon toimia, joilla kannustetaan
naisia etenemaén urallaan kaikilla
tasoilla toteuttamalla positiivista
erityiskohtelua, kuten verkostointi- ja
mentorointiohjelmia.
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Tarkistus 11

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 10 kappale

Komission teksti

(10) Vaikka unionilla on lainsdadantoa
sukupuolisen syrjinnan ehkéisemiseksi ja
torjumiseksi, neuvosto on antanut
nimenomaisia suosituksia naisten osuuden
kasvattamisesta talouselaman
paatoksenteossa ja unionissa on
kannustettu itseséantelyyn, naisia on
edelleen huomattavasti véhemmaén kuin
miehid yritysten tdrkeimmissa

paatoksentekoelimissa kaikkialla unionissa.

Sukupuolijakauman epétasapaino on
erityisen merkittava ja ongelmallinen
yksityissektorilla ja etenkin julkisesti
noteeratuissa yhtidissa. Komission
keskeisin indikaattori — sukupuolijakauma
yritysten johtokunnissa — osoittaa, ettd
naisten osuus liike-elaméan huipputason
paatoksenteossa on edelleen hyvin
vahainen. Tammikuussa 2012 naisilla oli
keskiméarin vain 13,7 prosenttia
johtokuntapaikoista jasenvaltioiden
suurimmissa julkisesti noteeratuissa
yhtioissa. Yritysten toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista
naisia oli vain 15 prosenttia.
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69/163

Tarkistus

(10) Vaikka unionilla on lainsdadantoa
sukupuolisen syrjinnan ehkéisemiseksi ja
torjumiseksi, neuvosto on antanut
nimenomaisia suosituksia naisten osuuden
kasvattamisesta talouselaman
paatoksenteossa ja unionissa on
kannustettu itsesadntelyyn, naisia on
edelleen huomattavasti véhemman kuin
miehid yritysten tdrkeimmissa
paatoksentekoelimissa kaikkialla unionissa.
Tama koskee myos joitain EU:n
toimielimia ja virastoja, kuten Euroopan
keskuspankkia, vaikka niiden olisi
naytettava esimerkkia ja edustettava
kaikkia kansalaisia. On muistutettava,
ettd kun Euroopan keskuspankin
johtokuntaan nimitettiin vuoden 2012
loppupuolella uusi jasen,
valtionpdamiehet ja paaministerit
Kieltaytyivat perussopimuksen 2 artiklan
vastaisesti ja Euroopan parlamentin
vastustuksesta huolimatta ottamasta
huomioon sukupuolten tasa-
arvonakokulmaa. Myos yksityisella
sektorilla sukupuolijakauman
epatasapaino paatoksentekoelimissa on
merkittdva ja ongelmallinen. Komission
keskeisin indikaattori — sukupuolijakauma
yritysten johtokunnissa — osoittaa, etta
naisten osuus liike-elaméan huipputason
paatoksenteossa on edelleen hyvin
véahdinen. Tammikuussa 2012 naisilla oli
keskimaadrin vain 13,7 prosenttia
johtokuntapaikoista jasenvaltioiden
suurimmissa julkisesti noteeratuissa
yhtidissa. Yritysten toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenisté
naisia oli vain 15 prosenttia. Direktiivin
saannoksissa ei kuitenkaan puututa
kohtuuttomasti paivittaiseen johtamiseen,
silla yhtiot sailyttavat vapautensa valita
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Tarkistus 12
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 11 kappale

Komission teksti

(11) Naisten osuus yritysten johtokunnissa
kasvaa hyvin hitaasti, silla keskimaaréinen
kasvu viime vuosina on ollut

0,6 prosenttiyksikkoa vuodessa.
Edistyminen on ollut hyvin epétasaista eri
jasenvaltioissa, mika on johtanut hyvin
erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
merkittavinta niissa jasenvaltioissa, joissa
on otettu kayttoon sitovia toimenpiteita.
Erot jasenvaltioiden vélilla todennédkdisesti
kasvavat johtuen eri jdsenvaltioiden hyvin
erilaisista lahestymistavoista naisten
osuuden lisd&miseen johtokunnissa.

Tarkistus 13
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 12 kappale

Komission teksti

(12) Sen lisaksi, etta julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien
sukupuolijakaumaa koskevan kansallisen
tason séantelyn hajanaisuus ja moninaisuus
tai puute johtaa eroavuuksiin naisten
osuudessa toimivaan johtoon
kuulumattomista jasenista seka eri
jasenvaltioiden edistymistahdissa, se tuo
sisamarkkinoille esteita asettamalla
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ehdokkaat heidan ominaisuuksiensa tai
muiden asian kannalta merkityksellisten
objektiivisten seikkojen perusteella.

Tarkistus

(11) Naisten osuus yritysten johtokunnissa
kasvaa hyvin hitaasti, silla keskimaaréinen
kasvu viime vuosina on ollut

0,6 prosenttiyksikkoa vuodessa.
Edistyminen on ollut hyvin epé&tasaista eri
jasenvaltioissa, mika on johtanut hyvin
erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
merkittavinta niissa jasenvaltioissa, joissa
on otettu kayttoon sitovia toimenpiteita.
Jotkut maat ovat kuitenkin saavuttaneet
yhta hyvia tuloksia vapaaehtoisilla
mekanismeilla, joita tuetaan vankoilla
sosiaaliturvajarjestelmilla ja jotka
edistavat naisten osallistumista
tyomarkkinoille. Erot jasenvaltioiden
valilla todennakdisesti kasvavat johtuen eri
jasenvaltioiden hyvin erilaisista
lahestymistavoista naisten osuuden
lisdédmiseen johtokunnissa.

Tarkistus

(12) Julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokuntien sukupuolijakaumaa koskevan
kansallisen tason séé&ntelyn hajanaisuus ja
moninaisuus tai puute johtaa eroavuuksiin
naisten osuudessa toimivaan johtoon
kuulumattomista jasenisté seké eri
jasenvaltioiden edistymistahdissa.
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eurooppalaisille julkisesti noteeratuille
yhtidille erilaisia hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevia vaatimuksia.
N&ama erot johtokuntien muodostamista
koskevissa lainsaadanndollisissa ja
itsesaantelyllisissa vaatimuksissa voivat
aiheuttaa kaytannon hankaluuksia
ylikansallisesti toimiville julkisesti
noteeratuille yhtidille etenkin
tytaryhtididen perustamisen, sulautumien
ja hankintojen yhteydessa seka
johtokuntien jasenehdokkaille.

Tarkistus 14
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 12 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 15
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 13 kappale
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Tarkistus

(12 a) Sukupuolijakauman epéatasapaino
on suurempi yhtididen ylemmill&
johtotasoilla. Liséaksi monet ylemmalla
johtotasolla edustettuina olevat naiset
tydskentelevat henkilostohallinto- tai
tiedotustehtavissa, kun taas ylemmalla
johtotasolla tydskentelevat miehet
padsevat todennakdisemmin yhtion
yleisjohdon tai linjajohdon” tehtdviin.
Koska suurimmalla osalla yritysten
johtokuntien jaseniksi rekrytoitavista
ehdokkaista on kokemusta ylemmaéan
johdon tehtavista, on erittdin tarkeaa, etta
tallaisiin johtotehtaviin yhtidissa
paasevien naisten maaraa lisatdan. Tama
on perusedellytys, jos halutaan saada
aikaan todellinen muutos naisten
mahdollisuuksissa paasta ylimpiin
paatoksentekotehtaviin.
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Komission teksti

(13) Valintamenettelyjen ja
johtokuntapaikkoja koskevien
patevyysvaatimusten nykyinen
avoimuuden puute useimmissa
jasenvaltioissa muodostaa merkittévan
esteen johtokuntien j&seniston
sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja
vaikuttaa kielteisesti seka
johtokuntaehdokkaiden uraan ja vapaaseen
litkkuvuuteen ett4 sijoittajien paatoksiin.
Tamaé avoimuuden puute vaikeuttaa
mahdollisten johtokuntaehdokkaiden
hakeutumista johtokuntatehtéviin, joissa
heidan taidoilleen olisi tarkeda kayttod, ja
sukupuolisesti syrjivien nimityspéatdsten
riitauttamista, mika rajoittaa vapaata
liilkkuvuutta sisamarkkinoilla. Sijoittajilla
puolestaan on erilaisia sijoitusstrategioita,
jotka edellyttavat myos johtokunnan
jasenten asiantuntemukseen ja patevyyteen
liittyvaa tietoa. Johtokunnan jasenia
koskevien patevyysvaatimusten ja
valintamenettelyn avoimuuden lisédminen
antaa sijoittajille paremmat valmiudet
arvioida yrityksen liiketoimintastrategiaa ja
tehda tietoon perustuvia paatoksia.

Tarkistus 16

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 14 kappale

Komission teksti

(14) Vaikka talla direktiivilla ei pyrita
tarkasti yhdenmukaistamaan
johtokuntapaikkoihin liittyvia
valintamenettelyjé ja patevyysvaatimuksia
koskevia kansallisia s&d&doksié, toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi on vélttaméatonta ottaa
kayttoon tiettyja vahimmaisvaatimuksia

PE514.670v02-00

Tarkistus

(13) Valintamenettelyjen,
johtokuntapaikkoja koskevien ja
rekrytoinnin pétevyysvaatimusten
nykyinen avoimuuden puute useimmissa
jasenvaltioissa muodostaa merkittévan
esteen johtokuntien j&seniston
sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja
vaikuttaa kielteisesti seka
johtokuntaehdokkaiden uraan etté
sijoittajien paatoksiin. T&mé avoimuuden
puute vaikeuttaa mahdollisten
johtokuntaehdokkaiden hakeutumista
johtokuntatehtéviin, joissa heidan
taidoilleen olisi tarke&a kayttoa, ja
sukupuolisesti syrjivien nimityspaatdsten
riitauttamista. Sijoittajilla puolestaan on
erilaisia sijoitusstrategioita, jotka
edellyttdvat myos johtokunnan jasenten
asiantuntemukseen ja patevyyteen liittyvaa
tietoa. Johtokunnan jasenid koskevien
patevyysvaatimusten ja valintamenettelyn
avoimuuden lisdédminen antaa sijoittajille
paremmat valmiudet arvioida yrityksen
liiketoimintastrategiaa ja tehda tietoon
perustuvia paatoksia.

Tarkistus

(14) Vaikka talla direktiivilla ei pyrita
tarkasti yhdenmukaistamaan
johtokuntapaikkoihin liittyvié
valintamenettelyj& ja patevyysvaatimuksia
koskevia kansallisia s&adoksid, toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi on valttaméatonta ottaa
kayttoon tiettyja vahimmaisvaatimuksia
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siten, ettd julkisesti noteerattujen yhtididen,
joissa sukupuolet eivét ole tasapainoisesti
edustettuina, on perustettava toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten nimityspaatokset endokkaiden
soveltuvuuden, patevyyden ja
ammattikokemuksen objektiiviseen
vertailuun. Vain unionin laajuisella
toimenpiteella voidaan todella auttaa
varmistamaan kilpailukykyiset ja
tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla
unionissa ja valttamaan litke-elamélle
aiheutuva kaytdnnon haitta.

Tarkistus 17
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 15 kappale

Komission teksti

(15) Alykkaan, kestavan ja osallistavan
kasvun Eurooppa 2020 -strategiassa®®
vahvistettiin, ettd naisten osallistumista
tyGelaméaan on lisattava, jotta voidaan
edistda kasvua ja vastata Euroopan
vaestOkehitykseen liittyviin haasteisiin.
Strategiassa asetettiin tavoitteeksi 20—-64-
vuotiaiden naisten ja miesten 75 prosentin
tyollisyysaste vuoteen 2020 mennessa,
mika voidaan saavuttaa ainoastaan, jos
sitoudutaan selkedsti sukupuolten tasa-
arvoon ja lisatdan toimia esteiden
purkamiseksi naisten tyémarkkinoille
osallistumiselta. Tdmanhetkinen
talouskriisi on entisestadn voimistanut
Euroopan jatkuvasti kasvavaa tarvetta
tukeutua tietoon, ammattitaitoon ja
innovointiin ja hyddyntaa taysimaéaraisesti
kaikkia kaytettavissa olevia kykyja. Tuella
naisten osallistumiselle talouseldmén
paatoksentekoon etenkin yritysten
johtokunnissa odotetaan olevan myonteisia
oheisvaikutuksia naisten tyollisyyteen
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siten, ettd julkisesti noteerattujen yhtididen,
joissa sukupuolet eivét ole tasapainoisesti
edustettuina, on perustettava toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten nimityspaatokset ehdokkaiden
soveltuvuuden, patevyyden ja
ammattikokemuksen objektiiviseen
vertailuun. Unionin laajuisella
toimenpiteella voidaan todella auttaa
varmistamaan kilpailukykyiset ja
tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla
unionissa ja valttamaan litke-elamélle
aiheutuvat kéytannon haitat seka
mahdollistamaan se, etta yhtiot voivat
hyodyntaa taysimaaraisesti
sisamarkkinoiden tarjoamia tilaisuuksia.

Tarkistus

(15) Alykkaan, kestivan ja osallistavan
kasvun Eurooppa 2020 -strategiassa®®
vahvistettiin, ettd naisten osallistumista
ty6elaméaan on lisattavé, jotta voidaan
edistda kasvua ja vastata Euroopan
véestokehitykseen liittyviin haasteisiin.
Strategiassa asetettiin tavoitteeksi 20—-64-
vuotiaiden naisten ja miesten 75 prosentin
tyollisyysaste vuoteen 2020 mennessa,
mika voidaan saavuttaa ainoastaan, jos
sitoudutaan selkedasti sukupuolten tasa-
arvoon ja lisataan toimia esteiden
purkamiseksi naisten tyémarkkinoille
osallistumiselta. Tdmanhetkinen
talouskriisi on entisestadn voimistanut
Euroopan jatkuvasti kasvavaa tarvetta
tukeutua tietoon, ammattitaitoon ja
innovointiin ja hyddyntaa taysimaaraisesti
kaikkia kaytettavissa olevia kykyja. Tuella
naisten osallistumiselle talouseldmén
paatoksentekoon etenkin yritysten
johtokunnissa ja ylemman johdon tasolla
odotetaan olevan myonteisia
oheisvaikutuksia naisten tyollisyyteen

PE514.670v02-00

F



kyseisissa yrityksissa ja koko taloudessa.

Tarkistus 18

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 16 kappale

Komission teksti

(16) Unionin olisikin pyrittava lisédmaan
naisten osallistumista yritysten
johtokuntiin, jotta voitaisiin tehostaa
talouskasvua ja eurooppalaisten yritysten
kilpailukykya ja saavuttaa sukupuolten
todellinen tasa-arvo tyomarkkinoilla.
Tahan tavoitteeseen olisi pyrittava
erityisetuja tarjoavin
vahimmaisvaatimuksin, jotka muodostuvat
sitovista, julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokuntien sukupuolijakauman
madralliseen tavoitteeseen tahtéavista
toimenpiteistd, koska ne jasenvaltiot ja
muut maat, jotka ovat valinneet
samanlaisen tai samankaltaisen
menetelman, ovat saavuttaneet parhaat
tulokset naisten aliedustuksen
korjaamiseksi talouselaméan
paatoksentekoon liittyvissa tehtavissa.

Tarkistus 19

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 16 a kappale (uusi)

Komission teksti

PE514.670v02-00

kyseisissé yrityksissa ja koko taloudessa.

Tarkistus

(16) Unionin olisikin pyrittava lisddmaan
naisten osallistumista yritysten
johtokuntiin, jotta voitaisiin tehostaa
talouskasvua ja eurooppalaisten yritysten
Kilpailukykya ja saavuttaa sukupuolten
todellinen tasa-arvo tyomarkkinoilla.
Tahan tavoitteeseen olisi pyrittava
erityisetuja tarjoavin yhteisin
vahimmaisvaatimuksin, jotka muodostuvat
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokuntien sukupuolijakauman
madralliseen tavoitteeseen tahtéavista
toimenpiteista.

Tarkistus

(16 a) Johtokunnan jasenten ja yritysten
toimivaan johtoon kuuluvien ja
kuulumattomien johtokunnan jasenten
nimittdmisen olisi sailyttava
taysimaaraisesti osakkaiden erioikeutena
ja vastuualueena.
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Tarkistus 20

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 16 b kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 21
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 16 ¢ kappale (uusi)

Komission teksti
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Tarkistus

(16 b) Yksiloiden typistaminen
yhteiskunnan eri ryhmien, kuten miesten,
naisten tai etnisten vdhemmistojen
edustajiksi on vastoin tavoitetta, jonka
mukaan Kkaikille pyritdan takaamaan
yhtalaiset mahdollisuudet. Jokaista
yksilda on pidettava yksilona, minka
vuoksi ei pitaisi asettaa edustusta koskevia
lakisaateisia kiintidita. On syyta pitaa
mielessd, ettd yhtididen oma sitoutuminen
on ratkaisevan tarkeaa, jotta voidaan
kattavammin muuttaa naisiin ja miehiin
kohdistuvia asenteita ja kaytantoja
yhtididen sisalla. Yhti6t voivat siten mygs
toteuttaa toimia laaja-alaisesmmin kuin
ainoastaan toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
keskuudessa. Siksi kaikilla yhtioilla olisi
oltava sukupuolten tasa-arvoa edistava
toimintamalli ja niiden olisi
vuosikertomuksessaan raportoitava
avoimesti sukupuolijakaumasta yrityksen
johtokunnassa ja johdon kaikilla tasoilla.

Tarkistus

(16 c) Jasenvaltioiden olisi varmistettava,
ettd julkisesti noteeratut yhtiot kehittavat
sukupuolten tasa-arvoa edistavan
toimintamallin varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolisemman edustuksen
koko yhtiossa. Toimintamalli voi siséltaa
kuvauksen yhtitssa toteutettavista
olennaisista toimenpiteista: seka nais- etta
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Tarkistus 22

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 17 kappale

Komission teksti

(17) Julkisesti noteeratut yhtiot ovat
taloudellisesti erityisen merkittavia ja
nékyvid ja niiden vaikutus markkinoilla on
ylipadtaan suuri. Téssa direktiivissa
séadetyt toimenpiteet koskevat tdmén
vuoksi julkisesti noteerattuja yhtioitd, jotka
on madritelty jasenvaltiossa perustetuiksi
yhtioiksi, joiden arvopaperit on otettu
kaupankaynnin kohteeksi
rahoitusvélineiden markkinoista 21 paivana
huhtikuuta 2004 annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin
2004/39/EY 4 artiklan 1 kohdan

14 alakohdassa tarkoitetuilla sdéannellyilld
markkinoilla yhdessa tai useammassa
jasenvaltiossa. Ndma yhtiot nayttavat
suuntaa koko talouselamélle, ja on
odotettavissa, ettd muunlaiset yritykset
seuraavat niiden kaytantoja. Julkisesti

PE514.670v02-00

miesehdokkaan nimeaminen keskeisiin
tehtaviin, mentorointiohjelmat ja
uraohjaus naisille, henkildstostrategiat,
joilla kannustetaan
sukupuolijakaumaltaan tasapainoiseen
rekrytointiin. Toimintamalliin voi sisaltya
my0s joustavampien tyéehtojen,
esimerkiksi joustavien vanhempainlomaa
koskevien ehtojen seké tuetun siivous- ja
lastenhoitoavun, tarjoaminen. Samalla
naihin toimintamalleihin olisi otettava
mukaan tyontekijajarjestot, jotta naiset
voisivat hy6tya tasta yhteiskunnan
kaikilla tasoilla. Jokainen yhtio voi valita
ne toimintatavat, jotka sopivat parhaiten
sen toimintoihin, ja jokaisen yhtion olisi
toteutettava aktiivisia toimenpiteita
aliedustetun sukupuolen osuuden
lisddmiseksi yhtion johtotehtavissa.

Tarkistus

(17) Julkisesti noteeratut yhtiot ovat
taloudellisesti erityisen merkittavia ja
nékyvia ja niiden vaikutus markkinoilla on
ylipaataan suuri. Tassa direktiivissa
séadetyt toimenpiteet koskevat tdmén
vuoksi julkisesti noteerattuja yhtioitd, jotka
on madritelty jasenvaltiossa perustetuiksi
yhtioiksi, joiden arvopaperit on otettu
kaupankéynnin kohteeksi
rahoitusvélineiden markkinoista 21 pédivana
huhtikuuta 2004 annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin
2004/39/EY 4 artiklan 1 kohdan

14 alakohdassa tarkoitetuilla s&annellyilla
markkinoilla yhdessa tai useammassa
jasenvaltiossa. Ndma yhtiot nayttavat
suuntaa koko talouselamélle, ja on
odotettavissa, ettd muunlaiset yritykset
seuraavat niiden kaytantoja. Julkisesti
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noteerattujen yhtididen julkinen luonne on
peruste sille, ettd niitd sd&nnelldan yleisen
edun nimissad enemman.

Tarkistus 23

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 17 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 24

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 18 kappale

Komission teksti

(18) Direktiivia ei pitaisi soveltaa
mikroyritysten seka pienten ja keskisuurten
yritysten maaritelmastd 6 paivana
toukokuuta 2003 annetussa komission
suosituksessa 2003/361/EY tarkoitettuihin
mikroyrityksiin seka pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin, vaikka ne olisi noteerattu
julkisesti.
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noteerattujen yhtididen julkinen luonne on
peruste sille, ettd niitd sd&nnelldan yleisen
edun nimissa asianmukaisesti.

Tarkistus

(17 a) Myéos julkisesti noteeraamattomat
yhtiot ovat tarkeassa asemassa
talouselamassa. Periaatteessa niiden olisi
siksi kuuluttava taman direktiivin
soveltamisalaan. Koska sukupuolten tasa-
arvotilanne ei naissa yhtioissa yleensa ole
tiedossa ja koska saatetaan tarvita
erityisid saéadnnoksia niiden
ominaispiirteiden ja jasenvaltioiden
sisalla ja valilla vaihtelevan luonteen
huomioon ottamiseksi, yhtiot olisi
sisallytettava direktiivin soveltamisalaan
vasta myohemmassa vaiheessa. Komissio
voisi esittad tAmansuuntaisen ehdotuksen
tutkittuaan perusteellisesti kaikkia asiaan
liittyvia nakokulmia.

Tarkistus

(18) Direktiivid ei pitaisi soveltaa
mikroyritysten seka pienten ja keskisuurten
yritysten maaritelmasta

6 paivand toukokuuta 2003 annetussa
komission suosituksessa 2003/361/EY
tarkoitettuihin mikroyrityksiin seka pieniin
ja keskisuuriin yrityksiin. Tata pk-yrityksia
koskevaa poikkeusta voidaan soveltaa
julkisesti noteerattuihin yrityksiin ja
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Tarkistus 25

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 21 kappale

Komission teksti

(21) Kansallisen lainsaadannon tai
kaytannon mukaisesti useissa
jasenvaltioissa yrityksen tyontekijoilla
ja/tai tyontekijoiden jarjestoilla on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittaa tai
valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista.
Tassa direktiivissa saddettyjd méaarallisia
tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin
toimivaan johtoon kuulumattomiin
johtokunnan jaseniin, tyontekijoiden
edustajat mukaan luettuina. Kyseisten
jasenvaltioiden olisi maériteltava
kéytdnnon menettelyt, joilla varmistetaan
tavoitteiden saavuttaminen ja joissa otetaan
huomioon se seikka, etta osa toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenisté on tyontekijoiden edustajia.

PE514.670v02-00

komission mahdollisen tulevan
ehdotuksen jalkeen julkisesti
noteeraamattomiin yrityksiin.

Tarkistus

(21) Kansallisen lainsaadannon tai
kaytannon mukaisesti useissa
jasenvaltioissa yrityksen tyontekijoilla
ja/tai tyontekijoiden jarjestoilla on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittaa tai
valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista.
Tassa direktiivissa sédadettyja maarallisia
tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin
toimivaan johtoon kuulumattomiin
johtokunnan jaseniin, tyéntekijoiden
edustajat mukaan luettuina. Kyseisten
jasenvaltioiden olisi maériteltava
kaytdnnon menettelyt, joilla varmistetaan
tavoitteiden saavuttaminen ja joissa otetaan
huomioon se seikka, etta osa toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenisté on tyontekijoiden edustajia,
tydmarkkinaosapuolten kanssa
kansallisesti kaytyjen huolellisten ja
laajojen neuvotteluiden perusteella. On
my0s tarkedd, etta tyontekijajarjestot
osallistuvat yhtién sukupuolten tasa-arvoa
edistavien toimintamallien kehittamiseen
ja toteuttamiseen. Tyontekijoiden edustus
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnassa on myds myonteinen keino
parantaa monipuolisuutta tuomalla esiin
tarkeitd nakokulmia ja yhtion sisaisten
tyoskentelytapojen aitoa tuntemusta.
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Tarkistus 26

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 22 kappale

Komission teksti

(22) Julkisesti noteeratut yhtiot unionissa
olisi velvoitettava perustamaan
asianmukaiset menettelyt niiden
johtokuntien kokoonpanon
sukupuolijakaumaa koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen, joiden toimivaan
johtoon kuulumattomassa johtokunnan
jasenist0ssé ei ole vahintaan 40:ta
prosenttia aliedustettua sukupuolta, olisi
tehtavé nimitykset ndihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
madriteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa. Taméan vuoksi direktiivissa
asetetaan tavoitteeksi, ettd vahintaan

40 prosenttia toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista on
oltava aliedustettua sukupuolta. Tavoite
koskee ainoastaan toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
yleista sukupuolijakaumaa eiké vaikuta
yksittaisten johtokunnan jasenten valintaan
laajasta joukosta mies- ja naispuolisia
ehdokkaita kussakin yksittdistapauksessa.
Se ei sulje pois ketaan yksittaista
johtokunnan jasenehdokasta eika silla
maarata yrityksia tai osakkaita nimittdmaan
ketddn tiettyja jasenid. Paatos johtokunnan
jasenten soveltuvuudesta j&& siis yritysten
ja niiden osakkaiden tehtavaksi.

RR\1008068FI.doc

Tarkistus

(22) Julkisesti noteeratut yhtiot unionissa
olisi velvoitettava panemaan taytantéon
asianmukaiset ja tehokkaat menettelyt
johtokuntiensa kokoonpanon
sukupuolijakaumaa koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen, joiden toimivaan
johtoon kuulumattomassa johtokunnan
jasenist0ssé ei ole vahintaan 40:ta
prosenttia aliedustettua sukupuolta, olisi
tehtavé nimitykset ndihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
madriteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa. Julkisesti noteeratut
yhtiot voisivat esimerkiksi tarkastella
aliedustettua sukupuolta koskevien
koulutus- ja mentorointiohjelmien
kayttdon ottamista yhtena vélineena, jolla
pyritddn sukupuolten tasa-arvoon, jos
joukossa, josta yhti6 rekrytoi johtokunnan
jasenid, on havaittavissa selvia
sukupuolten valisia eroja. Tdman vuoksi
direktiivissd asetetaan tavoitteeksi, ettd
véahintadn 40 prosenttia toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenisté on
oltava aliedustettua sukupuolta. Tavoite
koskee ainoastaan toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
yleistd sukupuolijakaumaa eika vaikuta
yksittaisten johtokunnan jasenten valintaan
laajasta joukosta mies- ja naispuolisia
ehdokkaita kussakin yksittdistapauksessa.
Se ei sulje pois ketééan yksittaista
johtokunnan jasenehdokasta eika silla
maéarata yrityksia tai osakkaita nimittdméaan
ketddn tiettyja jasenid. Paatos johtokunnan
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Tarkistus 27

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 22 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 28
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 23 kappale

Komission teksti

(23) Jasenvaltiot kayttavat madraysvaltaa
julkisesti noteeratuissa yrityksissa, jotka
ovat jasenvaltioiden ja julkisten yritysten
vélisten taloudellisten suhteiden
avoimuudesta seka tiettyjen yritysten
taloudellisen toiminnan avoimuudesta

16 paivana marraskuuta 2006 annetun
komission direktiivin 2006/111/EY

2 artiklan b kohdassa tarkoitettuja julkisia
yrityksid. Tastda maardysvallasta johtuen
niilla on k&ytettavissédan keinot toteuttaa
tarvittava muutos nopeammin. Taman
vuoksi tallaisille yrityksille olisi asetettava
aikaisempi méaaraaika tavoitteelle, jonka
mukaan vahintédan 40 prosenttia
toimivaan johtoon kuulumattomista
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jasenten soveltuvuudesta jaa siis yritysten
ja niiden osakkaiden tehtavaksi.

Tarkistus

(22 a) Jotta taloudelliseen
paatoksentekoon siséltyy laajempi
valikoima nakemyksia ja kokemuksia,
julkisesti noteerattuja yhtiota olisi
kannustettava ottamaan
rekrytointipolitilkassaan huomioon
naisten ja miesten valisen tasa-arvon
liséksi ammattitaitoon, ik&an,
maantieteelliseen alkuperdan, etniseen
ryhmaan kuulumiseen seka koulutukseen
ja tyéuraan liittyvd monimuotoisuus.

Tarkistus

(23) Jasenvaltiot kayttavat madraysvaltaa
julkisesti noteeratuissa yrityksissa, jotka
ovat jasenvaltioiden ja julkisten yritysten
vélisten taloudellisten suhteiden
avoimuudesta seka tiettyjen yritysten
taloudellisen toiminnan avoimuudesta

16 péivana marraskuuta 2006 annetun
komission direktiivin 2006/111/EY

2 artiklan b kohdassa tarkoitettuja julkisia
yrityksid. Tasta maardysvallasta johtuen
niilla on k&ytettavissédan keinot toteuttaa
tarvittava muutos nopeammin.
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johtokunnan jasenista on oltava
aliedustettua sukupuolta.

Tarkistus 29
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 26 kappale

Komission teksti

(26) Taéman oikeuskaytannén mukaisesti
jasenvaltioiden olisi varmistettava, etta
patevimpien ehdokkaiden valinta
toimivaan johtoon kuulumattomiksi
johtokunnan jaseniksi perustuu kunkin
ehdokkaan patevyydesta tehtyyn
vertailevaan analyysiin, jossa sovelletaan
ennalta maariteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja.
Valintakriteereind yritykset voisivat
soveltaa esimerkiksi ammattikokemusta
johto- ja/tai valvontatehtavisté, tietyn alan,
kuten rahoitusalan, tarkastuksen tai
henkildstohallinnon, asiantuntemusta,
johtamis- ja viestintataitoja ja
verkostoitumistaitoja. Etusijalle
asetettaisiin aliedustetun sukupuolen
edustaja, jos kyseinen hakija olisi toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna
soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen yhta
pateva ja jos toisen sukupuolen edustaja ei
ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtavaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkildon
liittyvat perusteet.

Tarkistus 30

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 27 kappale

RR\1008068FI.doc

Tarkistus

(26) Tamén oikeusk&ytannon mukaisesti
julkisesti noteerattuja yhtioita olisi
kannustettava siihen, etta patevimpien
ehdokkaiden valinta toimivaan johtoon
kuulumattomiksi johtokunnan jaseniksi
perustuu kunkin ehdokkaan pétevyydesta
tehtyyn vertailevaan analyysiin, jossa
sovelletaan ennalta méariteltyja, selkeita,
neutraalisti muotoiltuja ja yksiselitteisia
Kriteereja. Valintakriteereind yritykset
voisivat soveltaa esimerkiksi
ammattikokemusta johto- ja/tai
valvontatehtavista, tietyn alan, kuten
rahoitusalan, tarkastuksen tai
henkildstohallinnon, asiantuntemusta,
johtamis- ja viestintataitoja ja
verkostoitumistaitoja. Etusijalle voidaan
asettaa aliedustetun sukupuolen edustaja,
jos kyseinen hakija olisi toisen sukupuolen
edustajaan verrattuna vahintaan yhta
pateva. Jasenvaltioiden olisi
varmistettava, etta yritykset, jotka eivat
noudata direktiivin keskeisia tavoitteita,
antavat lisatietoa rekrytointi-, valinta- ja
nimitysmenettelyistaan ja etta ne
selvittavat erityisesti, miten ne aikovat
tasapainottaa sukupuolijakaumaa talta
osin.
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Komission teksti

(27) Johtokuntien jasenten rekrytointi- ja
nimitysmenettelyt vaihtelevat
jasenvaltioittain ja yrityksittain. Niihin
saattaa kuulua yhtiokokouksessa esiteltdva
ehdokkaiden esivalinta, jonka tekee
esimerkiksi nimityskomitea, tai yksittaiset
osakkaat saattavat nimittad johtokunnan
jasenet suoraan tai yksittaisista ehdokkaista
tai ehdokaslistoista dénestetadn
yhtiokokouksessa. Ehdokkaiden olisi
taytettava valintaedellytykset kansallisen
lains&adannon ja kyseisten julkisesti
noteerattujen yhtididen yhtidjarjestyksen
mukaisessa valintamenettelyn vaiheessa.
Talla direktiivilla vahvistetaan ainoastaan
vahimmaisvaatimukset
valintamenettelyjen
yhdenmukaistamiselle, mika mahdollistaa
unionin tuomioistuimen
oikeuskaytannossa vahvistettujen ehtojen
soveltamisen pyrittdessa tavoitteeseen,
joka on tasapuolisempi sukupuolijakauma
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa.

Tarkistus 31

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 28 kappale

Komission teksti
(28) Talla direktiivilla pyritaan

tasapuolistamaan julkisesti noteerattujen
yhtididen johtokuntien j&senten
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Tarkistus

(27) Johtokuntien jasenten rekrytointi-,
valinta- ja nimitysmenettelyt vaihtelevat
jasenvaltioittain ja yrityksittain. Niihin
saattaa kuulua yhtiokokouksessa esiteltdva
ehdokkaiden esivalinta, jonka tekee
esimerkiksi nimityskomitea, tai yksittaiset
osakkaat saattavat nimittad johtokunnan
jasenet suoraan tai yksittaisista ehdokkaista
tai ehdokaslistoista d&nestetadn
yhtiokokouksessa. Tassa direktiivissa
kunnioitetaan erilaisia valintamenettelyja,
joiden olisi perustuttava avoimuuteen ja
ansioihin, samalla kun siina pidetaan
Kiinni tavoitteesta, jonka mukaan
aliedustetun sukupuolen osuutta
johtokunnissa on lisattdva. Ehdokkaiden
olisi taytettava valintaedellytykset
kansallisen lainsd&ddannon ja kyseisten
julkisesti noteerattujen yhtididen
yhtiojarjestyksen mukaisessa
valintamenettelyn vaiheessa. Talla
direktiivilla sallitaan valintamenettelyjen
moninaisuus pyrittdessa tavoitteeseen,
joka on tasapuolisempi sukupuolijakauma
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa. Direktiivin sdannoksilla ei
puututa kohtuuttomasti paivittaiseen
johtamiseen, koska yhti6t sailyttavat
vapautensa valita ehdokkaat heidan
patevyytensa tai muiden asian kannalta
merkityksellisten objektiivisten seikkojen
perusteella.

Tarkistus
(28) Talla direktiivilla pyritaan

tasapuolistamaan julkisesti noteerattujen
yhtididen johtokuntien j&senten
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sukupuolijakaumaa ja siten edistdmaén
unionin perusoikeuksiin kuuluvan naisten
ja miesten tasa-arvoisen kohtelun
periaatteen noudattamista. Julkiset yhtiot
olisi sen vuoksi velvoitettava antamaan
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynnosta
tiedot seké& valinnan perustana olleista
patevyysvaatimuksista ettd naista
vaatimuksista tehdysté objektiivisesta
vertailusta ja tarvittaessa niista seikoista,
joiden perusteella valinnassa paadyttiin
ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun
sukupuolen edustaja. Nama rajoitukset
perusoikeuskirjan 7 ja 8 artiklassa
tarkoitettuun yksityiseldman
kunnioitukseen henkildtietojen kasittelyn
osalta seka julkisesti noteerattujen
yhtididen velvollisuus antaa naité tietoja
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynndsta
ovat valttdaméattomia ja vastaavat
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti yleista
etua palvelevia tunnustettuja tavoitteita.
Néin ollen ne ovat perusoikeuskirjan

52 artiklan 1 kohdassa téllaisille
rajoituksille vahvistettujen vaatimusten ja
unionin tuomioistuimen oikeuskéytannon
mukaiset.

Tarkistus 32

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 29 kappale

Komission teksti

(29) Jos valitsematta jatetty aliedustettua

sukupuolta oleva ehdokas olettaa olleensa

yhta pateva kuin toista sukupuolta oleva
nimitetty ehdokas, julkisesti noteeratun
yhtion olisi osoitettava, ettd valinta on
tehty asianmukaisesti. Jasenvaltioiden

olisi saadettdava tehokkaat, oikeasuhtaiset

ja varoittavat seuraamukset taman
direktiivin rikkomisesta;
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sukupuolijakaumaa ja siten edistdmaan
unionin perusoikeuksiin kuuluvan naisten
ja miesten tasa-arvoisen kohtelun
periaatteen noudattamista. Julkiset yhtiot
olisi sen vuoksi velvoitettava
mahdollisuuksien mukaan antamaan
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynndsta
tiedot sek& valinnan perustana olleista
patevyysvaatimuksista ettd néistéa
vaatimuksista tehdysté objektiivisesta
vertailusta. Namaé rajoitukset
perusoikeuskirjan 7 ja 8 artiklassa
tarkoitettuun yksityiseldman
kunnioitukseen henkilGtietojen kasittelyn
osalta seka julkisesti noteerattujen
yhtididen velvollisuus antaa néita tietoja
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynndsta
ovat valttaméattdomia ja vastaavat
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti yleista
etua palvelevia tunnustettuja tavoitteita.
Néin ollen ne ovat perusoikeuskirjan

52 artiklan 1 kohdassa téllaisille
rajoituksille vahvistettujen vaatimusten ja
unionin tuomioistuimen oikeusk&ytannon
mukaiset.

Tarkistus

Poistetaan.
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Tarkistus 33
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 30 kappale

Komission teksti

(30) Jasenvaltioiden olisi sd&dettava
tehokkaat, oikeasuhtaiset ja varoittavat
seuraamukset tdman direktiivin
rikkomisesta; niihin voisi sisaltyd muun
muassa hallinnollisia sakkoja ja
oikeusviranomaisen suorittama, 4 artiklan
1 kohdan mukaisesti annettujen
kansallisten sdannésten vastaisesti tehdyn,
toimivaan johtoon kuulumattoman
johtokunnan jasenen nimityksen tai
valinnan mitatéiminen.

Tarkistus 34
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 31 kappale

Komission teksti

(31) Koska tydntekijoiden
sukupuolijakauma vaikuttaa suoraan
aliedustettua sukupuolta olevien
ehdokkaiden saatavuuteen, jasenvaltiot
voivat saataa, etta sellaisten yritysten ei
tarvitse saavuttaa tassa direktiivissa
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Tarkistus

(30) Jasenvaltioiden olisi sdadettava
tehokkaat, oikeasuhtaiset ja varoittavat
seuraamukset tdman direktiivin
rikkomisesta; niihin voisi sisaltyd muun
muassa hallinnollisia sakkoja ja
oikeusviranomaisen suorittama, 4 artiklan
1 kohdan mukaisesti annettujen
kansallisten saanndsten vastaisesti tehdyn,
toimivaan johtoon kuulumattoman
johtokunnan jasenen nimityksen tai
valinnan mitatéiminen, seka
hallinnollisten sakkojen maaraamista
koskevan paatoksen julkaiseminen,
mukaan luettuina tiedot rikkeen tyypista
ja luonteesta ja langetetun sakon
maarasta. Seuraamuksia sovelletaan,
mikali julkisesti noteeratut yhtiot eivat
noudata 4 artiklan 1 kohdassa saadettyja
menettelyj& toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
nimityksessa tai valinnassa tai 5 artiklassa
maariteltyja julkaisemista koskevia
vaatimuksia. Jos yhti0 ei saavuta

4 artiklan 1 kohdassa asetettua
maarallista tavoitetta, sita ei kuitenkaan
pideta tdman direktiivin rikkomisena eika
sen pitéisi kaynnistaa
seuraamusmenettelya.

Tarkistus

Poistetaan.
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vahvistettua tavoitetta, joissa aliedustetun
sukupuolen osuus tyontekijoista on
vahemman kuin 10 prosenttia.

Tarkistus 35
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 32 kappale

Komission teksti

(32) Koska julkisesti noteerattujen
yhtididen olisi pyrittdva kasvattamaan
aliedustetun sukupuolen osuutta kaikissa
paatoksentekotehtévissg, jasenvaltiot
voivat sadtéa, ettd tassé direktiivissa
vahvistettu tavoite katsotaan saavutetun,
jos julkisesti noteeratut yhti6t voivat
osoittaa, etté aliedustetun sukupuolen
edustajilla on vahintdén kolmasosa kaikista
johtokuntapaikoista siita riippumatta,
kuuluvatko ne toimivaan johtoon.

Tarkistus 36

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 34 kappale

Komission teksti

(34) Jasenvaltioiden olisi vaadittava
julkisesti noteerattuja yhtidita antamaan
toimivaltaisille viranomaisille vuosittain
tietoa johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
seké siitd, miten ne ovat onnistuneet
lahestymaan direktiivissé vahvistettua
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Tarkistus

(32) Koska julkisesti noteerattujen
yhtididen olisi pyrittavé kasvattamaan
aliedustetun sukupuolen osuutta kaikissa
paatoksentekotehtévissg, jasenvaltiot
voivat sadtéa, ettd tassé direktiivissa
vahvistettu tavoite katsotaan saavutetun,
jos julkisesti noteeratut yhtiot voivat
osoittaa, ettd aliedustetun sukupuolen
edustajilla on vahintdén kolmasosa kaikista
johtokuntapaikoista siita riippumatta,
kuuluvatko ne toimivaan johtoon. Naiden
yhtididen on kuitenkin edelleen
raportoitava vuosikertomuksessaan ja
verkkosivuillaan toimivaan johtoon
kuuluvien ja toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
sukupuolijakaumasta seka tata asiaa
koskevista toimintalinjoistaan tméan
direktiivin 5 artiklan 1, 1 a ja 2 kohdan
mukaisesti.

Tarkistus

(34) Jasenvaltioiden olisi vaadittava
julkisesti noteerattuja yhtidita antamaan
toimivaltaisille viranomaisille vuosittain
tietoa johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
seké siita, miten ne ovat onnistuneet
lahestymaan direktiivissé vahvistettua
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tavoitetta, jotta kyseiset viranomaiset
voivat arvioida jokaisen julkisesti
noteeratun yhtion edistymista johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisessa. Nama tiedot pitaisi
julkaista, ja jos kyseinen yhtio ei ole
saavuttanut tavoitetta, tietoihin olisi
sisallytettavé kuvaus toimista, joita yhtio
on toteuttanut tai aikoo toteuttaa tavoitteen
saavuttamiseksi tulevaisuudessa.

Tarkistus 37

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 35 kappale

Komission teksti

(35) Jasenvaltiot ovat saattaneet jo ennen
tamén direktiivin voimaantuloa toteuttaa
toimenpiteitd varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolissmman edustuksen
yritysten johtokunnissa. Kyseisille
jasenvaltioille olisi annettava mahdollisuus
soveltaa kyseisia toimenpiteitd nimityksiin
liittyvien menettelytapavaatimusten sijasta,
jos ne voivat osoittaa, etté toteutetut
toimenpiteet ovat yhtd tehokkaita sen
tavoitteen saavuttamiseksi, etta
aliedustetun sukupuolen osuus julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokuntapaikoista olisi
vahintaan 40 prosenttia 1 paivaan
tammikuuta 2020 mennessa tai 1 paivaan
tammikuuta 2018 mennessa, jos kyseessa
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tavoitetta, jotta kyseiset viranomaiset
voivat arvioida jokaisen julkisesti
noteeratun yhtion edistymista johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisessa. Nama tiedot pitaisi
julkaista soveltuvassa ja helposti
saatavassa muodossa vuosikertomuksessa
ja internetsivulla, ja jos kyseinen yhtio ei
ole saavuttanut tavoitetta, tietoihin olisi
sisallytettavé kattava kuvaus toimista, joita
yhtid on toteuttanut tai aikoo toteuttaa
tavoitteen saavuttamiseksi tulevaisuudessa.
Lisaksi yritysten, jotka eivat noudata
saannosta, olisi esitettava perustelu syille,
joiden vuoksi ne eivat ole panneet
taytantoon asianmukaisia mekanismeja,
ja mita konkreettisia toimia on tarkoitus
hyvéksya, jotta taataan tosiasiallisesti
sukupuolijakauman tasapainottamisen
edistamist& koskevan tavoitteen
saavuttaminen.

Tarkistus

(35) Jasenvaltiot ovat saattaneet jo ennen
tamaén direktiivin voimaantuloa toteuttaa
toimenpiteitd varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolisesmman edustuksen
yritysten johtokunnissa. Kyseisille
jasenvaltioille olisi annettava mahdollisuus
soveltaa kyseisia toimenpiteitd nimityksiin
liittyvien menettelytapavaatimusten sijasta,
jos ne voivat osoittaa, etté toteutetuilla
toimenpiteilla saavutetaan yhta
tehokkaasti 4 artiklan 1 kohdassa asetettu
tavoite tai tavoite, jonka mukaan
aliedustetun sukupuolen osuus julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokuntapaikoista olisi
véhintadn 40 prosenttia 1 paivaan
tammikuuta 2020. Komission olisi
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on julkisesti noteerattu julkinen yritys.

Tarkistus 38

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 38 kappale

Komission teksti

(38) Kyseisessa artiklassa vahvistetun
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tassa
direktiivissd vahvistetaan ainoastaan
yhteiset tavoitteet ja periaatteet eika yliteta
sit4, mika on néiden tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeen. Jasenvaltioille
annetaan riittdvasti vapautta méaaritella,
kuinka téssa direktiivissa vahvistetut
tavoitteet saavutettaisiin parhaiten
kansalliset olosuhteet ja erityisesti
johtokuntapaikkojen tayttdmista koskevat
sa&annot ja kaytannot huomioon ottaen.
Direktiivi ei rajoita yritysten
mahdollisuutta nimittaa
johtokuntatehtaviin kaikkein patevimpia
henkilditd, ja siind asetetaan riittdvén pitka
madraaika, jotta kaikki julkisesti noteeratut
yhtiot ehtivat mukautua siihen.

Tarkistus 39
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 38 a kappale (uusi)

Komission teksti
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arvioitava, ovatko jasenvaltioiden
toimenpiteet riittavid halutun tuloksen
saavuttamiseksi, ja paatettéava, voidaanko
direktiivin kyseisten artiklojen
soveltaminen keskeyttaa, jotta valtetaan
puuttuminen kansallisiin toimenpiteisiin.

Tarkistus

(38) Kyseisessa artiklassa vahvistetun
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tassa
direktiivissd vahvistetaan ainoastaan
yhteiset tavoitteet ja periaatteet eika yliteta
sitd, mika on néiden tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeen. Jasenvaltioille
annetaan riittdvasti vapautta méaéritella,
kuinka t&ssé direktiivissé vahvistetut
tavoitteet saavutettaisiin parhaiten
kansalliset olosuhteet ja erityisesti
johtokuntapaikkojen tayttadmista koskevat
saannot ja kaytannot huomioon ottaen.
Direktiivi ei rajoita yritysten
mahdollisuutta nimittaa
johtokuntatehtaviin kaikkein patevimpia
henkildita, ja siind asetetaan joustava
kehys ja riittdvan pitka madréaika, jotta
kaikki julkisesti noteeratut yhtitt ehtivat
mukautua siihen.

Tarkistus

(38 @) Sen varmistamiseksi, etta
jasenvaltiot toteuttavat taysin tassa
direktiivissa sdadetyt tasapainoista
sukupuolijakaumaa koskevat tavoitteet ja
ettd nama sisallytetadn asianomaisten
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Tarkistus 40

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 39 kappale

Komission teksti

(39) Suhteellisuusperiaatteen mukaisesti
julkisesti noteerattuja yhtioita velvoittavan
tavoitteen olisi oltava voimassa ainoastaan
niin kauan, kunnes johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamisessa on
saavutettu pysyvaa edistystd. Taman
vuoksi komission olisi saéé&nnéllisesti
tarkasteltava uudelleen direktiivin
soveltamista ja raportoiva Euroopan
parlamentille ja neuvostolle. Direktiivin
voimassaoloaika paattyy 31 pdivana
joulukuuta 2028. Komission olisi
uudelleentarkastelun yhteydessa arvioitava,
onko direktiivin voimassaoloaikaa tarpeen
jatkaa tata pitemmalle.
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yhtididen erityisiin toimintamalleihin, ja
tarkistaakseen tdman direktiivin
odotettujen oheisvaikutusten
toteutumisen, komissio esittad Euroopan
parlamentille ja neuvostolle kertomuksen.
Téassa kertomuksessa olisi myos arvioitava
niitd myonteisia ja kielteisia vaikutuksia,
joita aiheutuu tasapainoista
sukupuolijakaumaa koskevien
tavoitteiden soveltamisalan mahdollisesta
laajentamisesta julkisesti
noteeraamattomiin yhtitihin, seka
arvioitava uudelleen oikeudellisesti
sitovien tavoitteiden kayttonoton tarvetta
EU:ssa.

Tarkistus

(39) Suhteellisuusperiaatteen mukaisesti
julkisesti noteerattuja yhtioita velvoittavan
tavoitteen olisi oltava voimassa ainoastaan
niin kauan, kunnes johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamisessa on
saavutettu pysyvaa edistystd. Taman
vuoksi komission olisi saé&nndllisesti
tarkasteltava uudelleen direktiivin
soveltamista ja raportoiva Euroopan
parlamentille ja neuvostolle. Direktiivin
voimassaoloaika paattyy 31 paivana
joulukuuta 2028. Komission olisi
uudelleentarkastelun yhteydessa arvioitava,
onko direktiivin voimassaoloaikaa tarpeen
jatkaa tata pitemmalle. Jasenvaltioiden
olisi tehtava yhteistyéta
tydmarkkinaosapuolten ja
kansalaisyhteiskunnan kanssa, jotta niille
voidaan tehokkaasti tiedottaa direktiivin
merkityksestd, saattamisesta osaksi
kansallista lainsdadantoa ja
taytantdonpanosta.
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Tarkistus 41

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot, joiden
toimivaan johtoon kuulumattomassa
johtokunnan jasenistossa ei ole vahintaan
40:t& prosenttia aliedustettua sukupuolta,
tekevat nimitykset naihin
johtokuntatehtéviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
maéariteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa tai niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen osalta, jotka ovat
julkisia yrityksia, 1 paivaan tammikuuta
2018 mennessa.

Tarkistus 42
Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Jasenvaltioiden on 1 kohdassa
maaritellyn tavoitteen saavuttamiseksi
varmistettava, ettd toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
valinnassa annetaan etusija aliedustetun
sukupuolen edustajalle, jos kyseinen
ehdokas on soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna yhta
pateva ja jos toisen sukupuolen edustaja ei
ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtdvéaan sopivampi, kun otetaan
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Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot, joiden
toimivaan johtoon kuulumattomassa
johtokunnan jasenistossa ei ole vahintaan
40:t4 prosenttia aliedustettua sukupuolta,
mukauttavat rekrytointi-, valinta- tai
nimittdmismenettelyjaan, jotta
varmistetaan, etta toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
valinta tehdaan kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
madriteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa.

Tarkistus

3. Jasenvaltioiden on 1 kohdassa
maéaritellyn tavoitteen saavuttamiseksi
varmistettava, ettd toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
rekrytointi-, valinta- tai
nimittdmismenettelyssa voidaan antaa
etusija aliedustetun sukupuolen edustajalle,
jos kyseinen ehdokas on soveltuvuus,
kyvykkyys ja ammattikokemus huomioon
ottaen toisen sukupuolen edustajaan
verrattuna yhta pateva ja jos toisen
sukupuolen edustaja ei ole arvioinnin

PE514.670v02-00

F



F

huomioon kaikki hakijoiden henkil66n
liittyvat perusteet.

Tarkistus 43

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 3 a kohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 44
Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 4 kohta

Komission teksti

4. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynnosta
tiedot valinnan perustana olleista
patevyysvaatimuksista, naista
vaatimuksista tehdysta objektiivisesta
vertailusta ja tarvittaessa niista seikoista,
joiden perusteella valinnassa paadyttiin
ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun
sukupuolen edustaja.

Tarkistus 45

Ehdotus direktiiviksi

4 artikla — 6 kohta
Komission teksti

6. Jasenvaltiot voivat saataa, etta
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perusteella tehtavaan sopivampi, kun
otetaan huomioon kaikki hakijoiden
henkildon liittyvat perusteet.

Tarkistus

3 a. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
ehdokkaiden valintaa koskevat
vaatimukset taytetdan valintamenettelyn
asianmukaisessa vaiheessa kansallisen
lainsaadannon ja kyseisen julkisesti
noteeratun yhtion yhtiojarjestyksen
mukaisesti.

Tarkistus

4. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynndsta
tiedot valinnan perustana olleista
patevyysvaatimuksista.

Tarkistus

Poistetaan.
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1 kohdassa maaritelty tavoite ei velvoita
julkisesti noteerattuja yhtioita, joissa
aliedustetun sukupuolen osuus
tyontekijoista on vahemman kuin

10 prosenttia.

Tarkistus 46

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 7 kohta

Komission teksti

7. Jasenvaltiot voivat saatad, etta

1 kohdassa madritelty tavoite katsotaan
saavutetun siiné tapauksessa, jos julkisesti
noteeratut yhtiot voivat osoittaa, etta
aliedustettua sukupuolta olevilla
johtokunnan jasenill& on vahintaan
kolmasosa kaikista johtokuntapaikoista
riippumatta siitd, ovatko ne yrityksen
toimivaan johtoon kuuluvia vai
kuulumattomia paikkoja.

Tarkistus 47

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot tekevat
yksilolliset sitoumukset, jotka koskevat
molempien sukupuolten tasapainoista
edustusta yhtion toimivaan johtoon
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Tarkistus

7. Jasenvaltiot voivat satad, etta

1 kohdassa madritelty tavoite katsotaan
saavutetun siina tapauksessa, jos julkisesti
noteeratut yhtiot voivat osoittaa, etté
aliedustettua sukupuolta olevilla
johtokunnan jasenill& on vahintaan
kolmasosa kaikista johtokuntapaikoista
riippumatta siitd, ovatko ne yrityksen
toimivaan johtoon kuuluvia vai
kuulumattomia paikkoja. Naiden yhtididen
on edelleen raportoitava
vuosikertomuksessaan ja verkkosivuillaan
toimivaan johtoon kuuluvien ja toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakaumasta seka tata
asiaa koskevista sitoumuksistaan taméan
direktiivin 5 artiklan 1 ja 2 kohdan
mukaisesti.

Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, ettd
julkisesti noteeratut yhtiot tekevat
yksil6lliset sitoumukset, jotka koskevat
molempien sukupuolten tasapainoista
edustusta yhtion toimivaan johtoon
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kuuluvien johtokunnan jésenten
keskuudessa, 1 paivaan tammikuuta 2020
mennessa tai julkisesti noteerattujen
yhtididen osalta, jotka ovat julkisia
yrityksia, 1 paivaan tammikuuta 2018
mennessa.

Tarkistus 48

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 1 a kohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 49

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 2 kohta

Komission teksti

2. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
toimivaltaisille kansallisille viranomaisille
kerran vuodessa [kahden vuoden kuluttua
tdman direktiivin antamisesta] tietoa
johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
eriteltynd toimivaan johtoon kuuluviin ja
kuulumattomiin johtokunnan jaseniin sek&
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kuuluvien johtokunnan jasenten
keskuudessa, 1 paivaan tammikuuta 2020
mennessd. Nailla sitoumuksilla on
pyrittava saavuttamaan merkittavaa
edistysta yksittaisen yrityksen
nykytilanteeseen néhden, jotta taataan
toimivan johdon tasapainoinen
sukupuolijakauma.

Tarkistus

1 a. Jasenvaltioiden on varmistettava, etté
julkisesti noteeratut yhtiot, joissa
aliedustetulla sukupuolella on vahemman
kuin kolmannes toimivaan johtoon
kuuluvien ja toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
paikoista, kehittdvat sukupuolten tasa-
arvoa koskevan toimintamallin siita,
miten ne nostavat aliedustetun
sukupuolen osuutta toimivaan johtoon
kuuluvien ja toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
tasolla yhtidssa.

Tarkistus

2. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
toimivaltaisille kansallisille viranomaisille
kerran vuodessa [kahden vuoden kuluttua
tdman direktiivin antamisesta] tietoa
seuraavista:
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toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet
lahestydkseen 4 artiklan 1 kohdassa ja
tdman artiklan 1 kohdassa vahvistettuja
tavoitteita, ja julkaisemaan ndma tiedot
soveltuvassa ja helposti saatavassa
muodossa internetsivullaan.

Tarkistus 50
Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Jos julkisesti noteerattu yhtio ei saavuta
4 artiklan 1 kohdassa madriteltyja
tavoitteita tai toteuta tdman artiklan

1 kohdan mukaisesti tehtyja omia
yksil6llisia sitoumuksiaan, 2 kohdassa
tarkoitettuihin tietoihin on sisallytettava
tieto siitd, miksi tavoitteita ei saavutettu tai
sitoumuksia toteutettu, seka kuvaus
toimenpiteistd, joita yhti6é on toteuttanut tai
aikoo toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet tai
toteuttaakseen sitoumukset.

RR\1008068FI.doc

(a) johtokuntien sukupuolijakauma
eriteltyn& toimivaan johtoon kuuluviin ja
kuulumattomiin johtokunnan jéseniin,

(b) selvitys ja analyysi yksittaisista
toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet
lahestyékseen 4 artiklan 1 kohdassa ja
tdman artiklan 1 ja 1 a kohdassa
vahvistettuja tavoitteita,

(c) seuraavalle vuodelle suunnitellut
erityiset toimenpiteet,

(d) edella 4 artiklan 1 kohdassa ja taman
artiklan 1 kohdassa asetettujen
tavoitteiden suhteen saavutettu edistys.

Julkisesti noteerattujen yritysten on
julkaistava nama tiedot soveltuvassa ja
helposti saatavassa muodossa
internetsivullaan ja vuosikertomuksessaan.

Tarkistus

3. Jos julkisesti noteerattu yhtio ei saavuta
4 artiklan 1 kohdassa madriteltyja
tavoitteita tai toteuta tdman artiklan 1 ja

1 a kohdan mukaisesti tehtyja omia
yksilollisia sitoumuksiaan, 2 kohdassa
tarkoitettuihin tietoihin on sisallytettava
tieto siitd, miksi tavoitteita ei saavutettu tai
sitoumuksia toteutettu, seka kuvaus
toimenpiteistd, joita yhti6 on toteuttanut tai
aikoo toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet tai
toteuttaakseen sitoumukset.
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Tarkistus 51

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on séadettava taman
direktiivin mukaisesti annettujen
kansallisten sdanndsten rikkomiseen
sovellettavista seuraamuksista, ja niiden on
toteutettava kaikki tarvittavat toimenpiteet
sen varmistamiseksi, etta niita sovelletaan.

Tarkistus 52

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 2 kohta — johdantokappale

Komission teksti
2. Seuraamusten on oltava tehokkaita,

oikeasuhteisia ja varoittavia, ja niihin voi
siséltya seuraavia toimenpiteita:

Tarkistus 53

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 2 kohta — b a alakohta (uusi)

Komission teksti

PE514.670v02-00
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Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on séadettava taman
direktiivin mukaisesti annettujen
kansallisten sdéannosten rikkomiseen
sovellettavista seuraamuksista, ja niiden on
toteutettava kaikki tarvittavat toimenpiteet
sen varmistamiseksi, ettd niitd sovelletaan.
Jasenvaltioiden on ilmoitettava
komissiolle kaytossa olevista
seuraamuksista, joilla varmistetaan
taman direktiivin sédnnosten
noudattaminen.

Tarkistus

2. Seuraamusten on oltava tehokkaita,
oikeasuhteisia ja varoittavia, ja niihin pitaa
siséltya ainakin seuraavia toimenpiteita:

Tarkistus

(b @) hallinnollisten sakkojen
maaraamista koskevan paatoksen
julkaiseminen, mukaan luettuina tiedot
rikkeen tyypista ja luonteesta [ja
langetetun sakon méaarasta];
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Tarkistus 54
Ehdotus direktiiviksi
8 artikla — 3 kohta — 1 alakohta

Komission teksti

3. Jasenvaltiot, jotka ovat jo ennen taméan
direktiivin voimaantuloa toteuttaneet
toimenpiteita varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolissmman edustuksen
julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten joukossa, voivat olla soveltamatta
4 artiklan 1, 3, 4 ja 5 kohtaan siséltyvia,
nimityksiin liittyvia menettelytapasaantoja,
jos ne voivat osoittaa, ettd aliedustetun
sukupuolen on kyseisten toimenpiteiden
ansiosta mahdollista saada vahintaan

40 prosenttia julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten
johtokuntapaikoista 1 paivaan tammikuuta
2020 mennessa tai julkisesti noteerattujen
julkisten yritysten osalta 1 paivaan
tammikuuta 2018 mennessd, sanotun
kuitenkaan rajoittamatta 4 artiklan 6 ja

7 kohdan soveltamista.

Tarkistus 55
Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on toimitettava
komissiolle 1 paivaan tammikuuta 2017
mennessé ja sen jalkeen kahden vuoden
valein kertomus tdmén direktiivin
soveltamisesta. Kertomuksiin on muun
muassa siséllytettava kattavat tiedot
toimenpiteist, joilla 4 artiklan 1 kohdassa
madriteltyihin tavoitteisiin pyritaén,

5 artiklan 2 kohdan mukaisesti toimitetut
tiedot seké tiedot julkisesti noteerattujen
yhtididen 5 artiklan 1 kohdan mukaisesti
tekemisté yksil6llisistd sitoumuksista.

RR\1008068FI.doc

Tarkistus

3. Jasenvaltiot, jotka ovat jo ennen tamén
direktiivin voimaantuloa toteuttaneet
toimenpiteita varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolissmman edustuksen
julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten joukossa, voivat olla soveltamatta
4 artiklan 1, 3 ja 4 kohtaan sisaltyvia
menettelytapasaantoja, jos ne voivat
osoittaa, ettd aliedustetun sukupuolen on
kyseisten toimenpiteiden ansiosta
mahdollista saada vahintdan 40 prosenttia
julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan
johtoon kuulumattomien jasenten
johtokuntapaikoista 1 paivaan tammikuuta
2020 mennessd, sanotun kuitenkaan
rajoittamatta 4 artiklan 6 ja 7 kohdan
soveltamista.

Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on toimitettava
komissiolle 1 paivaan tammikuuta 2017
mennessé ja sen jalkeen kahden vuoden
valein kertomus tdmén direktiivin
soveltamisesta. Kertomuksiin on muun
muassa siséllytettava kattavat tiedot
toimenpiteist, joilla 4 artiklan 1 kohdassa
madriteltyihin tavoitteisiin pyritaén,

5 artiklan 2 kohdan mukaisesti toimitetut
tiedot sekd tiedot julkisesti noteerattujen
yhtididen 5 artiklan 1 ja 1 a kohdan
mukaisesti tekemista yksilollisista
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Tarkistus 56
Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 1 a kohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 57
Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 1 b kohta (uusi)

PE514.670v02-00

sitoumuksista.

Tarkistus

1 a. Komissio esittaa
arviointikertomuksen, joka koskee

4 artiklan 1 kohdassa ja 5 artiklan

1 kohdassa tarkoitettujen julkisesti
noteerattuja yhtioita koskevien
vaatimusten toteutumista ja joka on
laadittu jasenvaltioiden taman artiklan
1 kohdan nojalla toimittamien
kertomusten perusteella. Komissio
sisallyttad kertomukseensa myos
kuvauksen 2 artiklassa maariteltyja pk-
yrityksia suurempien julkisesti
noteeraamattomien yhtididen
johtokuntatason senhetkisesta
sukupuolijakaumasta. Komissio harkitsee
ehdotusta, jolla tdmén direktiivin
soveltamisala ulotetaan julkisesti
noteeraamattomiin yrityksiin, jotka eivat
ole pk-yrityksia, ja ottaa tassa yhteydessa
huomioon kaiken asiaa koskevan
kehityksen unionin tasolla ja
kansainvalisesti seka naiden yritysten
erityispiirteet ja erilaiset luonteet.

Jos kertomuksesta kay ilmi, etteivat
yhtididen ponnistelut ole merkittavasti
lisdnneet aliedustetun sukupuolen osuutta
julkisesti noteerattujen tai julkisesti
noteeraamattomien yhtiéiden
johtokunnissa, komissio harkitsee
asianmukaisen saadosehdotuksen
laatimista tassa direktiivissa maariteltyjen
vaatimusten tarkistamiseksi, jotta voidaan
ottaa kayttoon tiukempia saadoksia.
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Komission teksti

Tarkistus 58
Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 2 kohta — 1 alakohta

Komission teksti

2. Jasenvaltioiden, jotka eivét 8 artiklan

3 kohdan nojalla sovella 4 artiklan 1, 3,

4 ja 5 kohtaan sisaltyvia, nimityksiin
liittyvid menettelytapasaantoja, on
sisallytettava 1 kohdassa tarkoitettuihin
kertomuksiin tiedot, joista kayvat ilmi

8 artiklan 3 kohdassa tarkoitetuilla
kansallisilla toimenpiteill& saavutetut
konkreettiset tulokset. Taman jalkeen
komissio laatii erityiskertomuksen, jossa
tarkastellaan, antavatko kyseiset
toimenpiteet aliedustetun sukupuolen
edustajille todella mahdollisuuden saada
vahint&an 40 prosenttia julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten
johtokuntapaikoista julkisesti
noteerattujen julkisten yritysten osalta

1 pdivaan tammikuuta 2018 mennessa tai

RR\1008068FI.doc
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Tarkistus

1 b. Komissio esittaa kertomuksen siitd,
miten tdman direktiivin periaatteita
sovelletaan kaikkien EU:n toimielinten ja
virastojen sisaisia
palvelukseenottomenettelyja koskevissa
saannoissa ja miten ne on sisallytetty
niihin. Tata varten kaikkien EU:n
toimielinten ja virastojen on raportoitava
komissiolle 31 paivaan joulukuuta 2018
mennessa ja sen jalkeen vuosittain
sukupuolikohtaisista tilastoistaan ja
saavutetusta edistyksesta. Komissio
julkaisee tallaiset kertomukset viipymatta
verkkosivuillaan. Aiheellisissa
tapauksissa kertomuksen yhteydessa
voidaan esittada lainsaadantéehdotus, jolla
tdman direktiivin soveltamisala ulotetaan
kaikkiin EU:n toimielimiin ja virastoihin.

Tarkistus

2. Jasenvaltioiden, jotka eivét 8 artiklan

3 kohdan nojalla sovella 4 artiklan 1, 3 ja
4 kohtaan siséltyvia menettelytapasaantoja,
on siséllytettdva 1 kohdassa tarkoitettuihin
kertomuksiin tiedot, joista kayvat ilmi

8 artiklan 3 kohdassa tarkoitetuilla
kansallisilla toimenpiteilld saavutetut
konkreettiset tulokset. Tdman jalkeen
komissio laatii erityiskertomuksen, jossa
tarkastellaan, antavatko kyseiset
toimenpiteet aliedustetun sukupuolen
edustajille todella mahdollisuuden saada
vahintaan 40 prosenttia julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten
johtokuntapaikoista 1 paivaan tammikuuta
2020 mennessa. Komissio antaa
ensimmadisen mainitunlaisen kertomuksen
1 péivaan heindkuuta 2017 mennessa ja sen
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niiden julkisesti noteerattujen yhtididen
osalta, jotka eivét ole julkisia yrityksia,
1 paivaan tammikuuta 2020 mennessa.
Komissio antaa ensimmaisen
mainitunlaisen kertomuksen 1 péivaan
heindkuuta 2017 mennessé ja sen jalkeen
kuuden kuukauden kuluessa kunkin

1 kohdassa mainitun kansallisen
kertomuksen tiedoksisaannin jéalkeen.

Tarkistus 59
Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 2 kohta — 2 alakohta

Komission teksti

Kyseisten jasenvaltioiden on varmistettava,
etta julkisesti noteeratut yhtiot, jotka

8 artiklan 3 kohdassa tarkoitettuja
kansallisia toimenpiteitd soveltaessaan
eivat ole nimitténeet tai valinneet
aliedustetun sukupuolen edustajia
vahintaan 40 prosenttiin toimivaan johtoon
kuuluvien jasenten paikoista
johtokunnissaan julkisesti noteerattujen
julkisten yritysten osalta 1 paivaan
tammikuuta 2018 mennessa tai niiden
julkisesti noteerattujen yhtididen osalta,
jotka eivat ole julkisia yrityksia, 1 paivaan
tammikuuta 2020 mennessa, soveltavat

4 artiklan 1, 3, 4 ja 5 kohtaan sisaltyvia,
nimityksiin liittyvia menettelytapasaantoja
edelld mainituista paivamaarista alkaen.

Tarkistus 60

Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Komissio tarkastelee tdman direktiivin
soveltamista ja raportoi siitd Euroopan
parlamentille ja neuvostolle 31 paivaan
joulukuuta 2021 mennessé ja sen jélkeen

PE514.670v02-00
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jalkeen kuuden kuukauden kuluessa kunkin
1 kohdassa mainitun kansallisen
kertomuksen tiedoksisaannin jalkeen.

Tarkistus

Kyseisten jasenvaltioiden on varmistettava,
ettd julkisesti noteeratut yhtiot, jotka

8 artiklan 3 kohdassa tarkoitettuja
kansallisia toimenpiteitd soveltaessaan
eivat ole nimitténeet tai valinneet
aliedustetun sukupuolen edustajia
véahintadn 40 prosenttiin toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten paikoista
johtokunnissaan 1 péivéaan

tammikuuta 2020 mennessd, soveltavat

4 artiklan 1, 3 ja 4 kohtaan sisaltyvia
menettelytapasaantdja edella mainituista
paivamaarista alkaen.

Tarkistus

3. Komissio tarkastelee taman direktiivin
soveltamista ja esittdd 1 a ja 1 b kohdassa
tarkoitetut kertomukset Euroopan
parlamentille ja neuvostolle
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kahden vuoden vélein. Komissio arvioi 31 paivéén joulukuuta 2019 mennessa ja

erityisesti, onko taman direktiivin tavoitteet sen jalkeen kahden vuoden valein.

saavutettu. Komissio arvioi erityisesti, onko tdman
direktiivin tavoitteet saavutettu.
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TYOLLISYYDEN JA SOSIAALIASIOIDEN VALIOKUNNAN LAUSUNTO

oikeudellisten asioiden valiokunnalle ja naisten oikeuksien ja sukupuolten tasa-arvon
valiokunnalle

ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvistd toimenpiteista

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Valmistelija: Marije Cornelissen

LYHYET PERUSTELUT

Komissio julkaisi lokakuussa 2012 lainsaadantdehdotuksen julkisesti noteerattujen yhtididen
toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta. Sitd edeltdvand vuonna EU:n julkisesti noteeratuille yhtidille annettiin
viimeinen mahdollisuus itsesaantelyyn naisten osuuden lisdamiseksi johtokunnissa, kun
komission varapuheenjohtaja Reding kehotti yhtigita allekirjoittamaan sitoumuksen naisten
osuuden lisddmisesta eurooppalaisten yritysten johtokunnissa maaliskuussa 2011. Sen
allekirjoitti vain 24 yhtiota koko Euroopassa. Koska naisten osuus yhtididen johtokunnissa on
pysynyt edelleen pienend ja koska itsesadntelylla ei selvastikaan ole pystytty merkittavasti
parantamaan tilannetta viime vuosikymmenina, on tullut aika ryhtya lainsdadénnollisiin
toimenpiteisiin.

Soveltamisala: toimivaan johtoon kuuluvat ja siihen kuulumattomat jasenet
Valmistelija ehdottaa, ettd koko direktiivid sovelletaan sekd toimivaan johtoon kuuluviin etta
siihen kuulumattomiin jaseniin. Direktiivin sddnnoksissa ei puututa kohtuuttomasti
paivittdiseen johtamiseen, silld yhtiot séilyttdvat vapautensa valita endokkaat heidan
ominaisuuksiensa tai muiden asian kannalta merkityksellisten seikkojen perusteella.
Toimivaan johtoon kuuluvien naisten osuus on erityisen pieni (10 prosenttia vuonna 2013)
verrattuna toimivaan johtoon kuulumattomien naisten 17 prosentin osuuteen. Néin ollen
valintamenettelyn mukautusta koskevia direktiivin keskeisié artikloja olisi sovellettava
kaikkiin johtokunnan jaseniin.

Menettelyjen moninaisuus
Komission ehdotuksen painopisteena on erityinen tapa, jolla ehdokkaat valitaan
johtokuntapaikkoihin. Sen olisi oltava avoin ja neutraali sek& perustuttava yksilon
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patevyyteen. Johtokunnan jasenten valinta- tai nimitystapa ei kuitenkaan aina muistuta
tavallisten tyontekijoiden rekrytointimenettelyé. Joissakin jasenvaltioissa esimerkiksi
tyontekijat tai ammattiliiton jasenet nimittavat tai danestévat johtokunnan jasenet. Nain
toimitaan esimerkiksi Saksan Mitbestimmung-jarjestelmassa. Liséksi yksilolliset
ominaisuudet eivat aina ole ainoita ratkaisevia perusteita. Tasapaino eri taitojen,
asiantuntemuksen, kansallisuuden tai edustusta koskevien nakokohtien vélilla voi olla tarkea
tai jopa ratkaiseva tekija lopullisessa johtajien valinnassa. Ammattiliitot ja yritykset ovat
pyytaneet lisda joustavuutta nimitys- tai valintatapoihin.

Valmistelija ehdottaa néin ollen 4 artiklan 1 kohdassa, etta jasenvaltiot ja yhtiot voivat
mukauttaa vapaasti valinta- tai nimitysmenettelyjaan keskittyen lopputulokseen.
Mukautuksella voi olla eri muotoja, ja sitd voidaan soveltaa nimitys-, rekrytointi- ja
valintaprosessiin, kunhan tavoitteena on, ettd julkisesti noteerattujen yhtididen johtokunnissa
on vahintaan 40 prosenttia naisia.

Kohteena koko rekrytointiprosessi

Komission ehdotuksessa keskitytadn ainoastaan johtokuntapaikkaa hakevien ehdokkaiden
yksittdiseen valintaan. Johtokunnan jasenten rekrytointi ei kuitenkaan ala valintavaiheesta
vaan valittavien ehdokkaiden joukon muodostamisesta. Jos t&ssd joukossa ei ole riittavasti
taitavia ja soveltuvia naisia, ei ole todennédkoistd, ettd nainen valitaan, vaikka valintaperusteet
olisivat taysin sukupuolineutraaleja.

Valmistelija ehdottaa néin ollen, etté jos yritys ei ole valinnut naisia naisten yha ollessa
aliedustettuina, sen raportointivaatimuksissa vaaditaan ilmoittamaan ehdokasjoukkoon
kuuluvien naisten méara ja ehdokkaan valintaperusteet seka toimenpiteet, joihin yritykset
ryhtyvét varmistaakseen seuraaviin menettelyihin riittavasti aliedustettua sukupuolta olevia
patevié ja soveltuvia ehdokkaita.

Raportointi- ja selvitysvelvoitteet

Direktiivin kohteena olisi oltava yritykset, jotka eivét tee riittdvid ponnisteluja tai saavuta
riittdvia tuloksia sukupuolten tasa-arvon lisdéamiseksi johtokunnissaan. Valmistelija haluaa
néin ollen erottaa hyvin suoriutuvat yritykset heikosti suoriutuvista. Kaikkien yritysten on
vuosittain esitettavé tiedot johtokuntiensa sukupuolijakaumasta vuosikertomuksissaan ja
toimitettava tiedot toimivaltaisille kansallisille viranomaisille. Jos yritykset ovat nimitténeet
yliedustettua sukupuolta olevan henkilon, niiden ilmoitusvelvollisuutta, raportointia ja
selvitystd koskeva vaatimukset kasvavat. Yritysten on ilmoitettava ehdokasjoukon
sukupuolijakauma ja yliedustettua sukupuolta olevan henkilon valintaan johtaneet syyt ja
perusteet seké esitettavé toimenpiteet, joilla varmistetaan ehdokasjoukon tasapainoinen
sukupuolijakauma ja lisatdan mahdollisuuksia aliedustettua sukupuolta olevan johtokunnan
jasenen nimittamiseksi tulevissa nimityksissa.

Soveltamatta jattamista koskeva lauseke

Komission ehdotuksen tavoitteena on valttaa puuttumista johtokuntien sukupuolitasapainon
parantamiseksi toteutettuihin nykyisiin kansallisiin toimenpiteisiin. Valmistelija ehdottaa, etta
jasenvaltioiden mahdollisuus olla soveltamatta direktiivin tiettyja keskeisié artikloja pidetédéan
voimassa. Jos jasenvaltio katsoo, etta direktiivin tavoitteet voidaan saavuttaa vapaaehtoisilla
tai muilla toimenpiteilld, sill olisi oltava vapaus kokeilla mainittuja toimenpiteita.
Valmistelija kuitenkin ehdottaa sellaisten takeiden vahvistamista, joiden mukaan kansalliset
toimenpiteet ovat yhtd tehokkaita direktiivin 40 prosentin tavoitteen saavuttamiseksi. Tasta
syysta soveltamatta jattamisen ehdoksi olisi asetettava komission hyvaksynta.
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Mikali johtokuntien naisjasenten 30 prosentin osuutta koskevaa vélitavoitetta ei ole saavutettu
vuoteen 2017 mennessd, direktiivi tulee lisdksi automaattisesti voimaan kyseisessa

jasenvaltiossa.
Seuraamukset ja kannustimet

Valmistelija yhtyy komission nakemykseen, jonka mukaan jasenvaltioille annetaan keskeinen
vastuu tehokkaiden, oikeasuhteisten ja varoittavien seuraamusten kayttdonotosta. Kayttoon
voidaan kuitenkin ottaa lisakannustimia. Jasenvaltioiden olisi voitava palkita yrityksia siten,
ettd 40 prosentin tavoitteen saavuttamista kéaytetadn julkisia hankintoja koskevien sopimusten
myontamisperusteena. Liséksi EU:n toimielinten olisi ndytettava esimerkkida myontamélla
hankintasopimuksia ainoastaan 40 prosentin tavoitteen saavuttaneille yrityksille. Direktiivin
noudattamisen (jota ei pidé sekoittaa perimmaéiseen tavoitteeseen) olisi oltava EU:n varojen

vastaanottamisen ehtona.

TARKISTUKSET

Tyollisyyden ja sosiaaliasioiden valiokunta pyytaa asiasta vastaavaa tyollisyyden ja
sosiaaliasioiden valiokuntaa sisallyttdmaan mietintoonsé seuraavat tarkistukset:

Tarkistus 1
Ehdotus direktiiviksi
otsikko 1

Komission teksti

Ehdotus

EUROOPAN PARLAMENTIN JA
NEUVOSTON DIREKTIIVI

julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvista
toimenpiteista

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

Tarkistus 2
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 1 viite

Komission teksti

ottavat huomioon Euroopan unionin
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Tarkistus

Ehdotus

EUROOPAN PARLAMENTIN JA
NEUVOSTON DIREKTIIVI

julkisesti noteerattujen yhtididen ja
suurten julkisten yritysten johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvista
toimenpiteista

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

Tarkistus

ottavat huomioon Euroopan unionin

RR\1008068FI.doc



toiminnasta tehdyn sopimuksen ja
erityisesti sen 157 artiklan 3 kohdan,

Tarkistus 3
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 1 a viite (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 4
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 1 b viite (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 5
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 1 c viite (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 6

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 2 a kappale (uusi)

Komission teksti

RR\1008068FI.doc

toiminnasta tehdyn sopimuksen ja
erityisesti sen 8 artiklan seké 157 artiklan
3 ja 4 kohdan,

Tarkistus

ottaa huomioon Euroopan unionista
tehdyn sopimuksen 2 artiklan ja
3 artiklan 3 kohdan,

Tarkistus

ottaa huomioon Euroopan unionin
perusoikeuskirjan 23 artiklan,

Tarkistus

ottaa huomioon kaikkinaisen naisten
syrjinnan poistamista koskevan YK:n
yleissopimuksen (CEDAW) 4 artiklan,

Tarkistus

(2 @) Sukupuolten tasa-arvon
saavuttaminen tydelamassa edellyttaa
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Tarkistus 7

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 8
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 7 kappale

Komission teksti

(7) Henkiloresurssien tehokas kaytto on
tarkein talouden kilpailukykya maérittava
seikka ja ratkaisevaa EU:n
vaestOkehitykseen liittyvissa haasteissa,
menestyksekkéassa kilpailussa
globalisoituneessa taloudessa ja
suhteellisen edun hankkimisessa muihin
maihin verrattuna. Korkeasti koulutettujen
ja patevien naisten joukko kasvaa
jatkuvasti, mité osoittaa sekin, etta

60 prosenttia yliopistotutkinnon
suorittaneista on naisia. Jos tatd joukkoa
ollaan jatkuvasti hyddyntamatta
talouselamén paatoksentekoon liittyvissa
tehtavissd, ammattitaitoiset henkildresurssit
jaavat hyodyntamaétta taysimaaréaisesti.
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molempien sukupuolten tasapainoiseen
edustukseen perustuvan
paatoksentekomallin soveltamista
yrityksen kaikilla tasoilla sek& kéyhyyden
naisistumista merkittavasti edistavien
sukupuolten palkkaerojen poistamista.

Tarkistus

(6 a) Kaikkien EU:n toimielinten ja
virastojen olisi sisdisessa
henkildstopolitiikassaan noudatettava
sukupuolten tasa-arvon periaatetta
erityisesti varmistamalla sukupuolten
tasapainoinen edustus paatdksenteon
kaikilla tasoilla.

Tarkistus

(7) Henkiloresurssien tehokas kaytto on
tarkein talouden kilpailukykya maéarittava
seikka menestyksekkaéssa kilpailussa
globalisoituneessa taloudessa. On
olemassa korkeasti koulutettujen ja
patevien naisten joukko, mité osoittaa
muun muassa se, ettd 60 prosenttia
yliopistotutkinnon suorittaneista on naisia.
Jos tatd joukkoa ollaan jatkuvasti
hyodyntamatta talouseldman
paétoksentekoon liittyvissa tehtavissa,
ammattitaitoiset henkilGresurssit jadvat
hyddyntamatta taysimaaraisesti.
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Tarkistus 9

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 7 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 10

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 8 kappale

Komission teksti

(8) Yrityksissé tunnustetaan laajasti, etta
naisten mukanaolo yritysten johtokunnissa
parantaa yritysten hallintotapaa, koska
ryhman tydskentely ja paatoksenteon laatu
paranevat, mika johtuu
monipuolisemmasta ja
kollektiivisemmasta ajattelutavasta, jossa
otetaan monipuolisemmin huomioon
erilaisia ndkokantoja ja paadytaan sen
vuoksi tasapainoisempiin paatoksiin.
Lukuisat tutkimukset ovat myos
osoittaneet, ettd yrityksen ylemman johdon
sukupuolijakauman tasapuolisuus parantaa
yrityksen taloudellista tulosta ja
kannattavuutta. Naisten osuuden
kasvattaminen unionissa toimivien
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa voi néin ollen vaikuttaa
myonteisesti yritysten tulokseen.
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Tarkistus

(7 a) Jasenvaltioiden olisi sukupuolten
tasa-arvon edistamiseksi otettava kayttéon
saannoksia, jotka mahdollistavat tyon ja
perhe-elaméan yhteensovittamisen seka
miehille etta naisille, ja etenkin joustavia
jarjestelyja ja tukimuotoja niille, joilla on
hoitovelvollisuuksia.

Tarkistus

(8) Yrityksissé tunnustetaan laajasti, etté
naisten mukanaolo yritysten johtokunnissa
parantaa yritysten hallintotapaa, koska
ryhmaén tydskentely tehostuu ja
paatoksenteon laatu paranee, mika johtuu
sen perustana olevasta
tasapainoisemmasta nakékulmasta.
Lukuisat tutkimukset ovat myds
osoittaneet, ettd yrityksen ylemman johdon
sukupuolijakauman tasapuolisuus parantaa
yrityksen taloudellista tulosta ja
kannattavuutta. Naisten osuuden
kasvattamisen unionissa toimivien
julkisesti noteerattujen yhtiéiden
johtokunnissa pitdisi ndin ollen vaikuttaa
myonteisesti yritysten tulokseen.
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Tarkistus 11

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 9 kappale

Komission teksti

(9) On nayttod myos siitd, etta tasa-arvo
tyomarkkinoilla voi parantaa talouskasvua
huomattavasti. Naisten maaran lisdédminen
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa unionissa ei vaikuta
ainoastaan johtokuntatehtaviin
nimitettaviin naisiin vaan houkuttelee
osaltaan naiskykyja kyseisiin yrityksiin ja
lisd& naisten osuutta kaikilla
hallintotasoilla ja tydvoimassa. Taman
vuoksi naisten osuuden kasvattamisella
yritysten johtokunnissa on myoénteinen
vaikutus seka sukupuolten tyollisyys- etta
palkkaerojen kaventamiseen. Kyvykkéiden
naisten varannon taysimaarainen
hyodyntdminen parantaisi merkittavasti
koulutuksen kannattavuutta niin yksildiden
kuin julkisen sektorinkin ndkdkulmasta.
Naisten aliedustus julkisesti noteerattujen
yhtididen johtokunnissa Euroopan
unionissa on hukattu mahdollisuus
saavuttaa pitk&aikaista kestavaa kasvua
yleisesti jasenvaltioiden talouksissa.

Tarkistus 12

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 11 kappale

Komission teksti

(11) Naisten osuus yritysten johtokunnissa
kasvaa hyvin hitaasti, silla keskimaaréinen
kasvu viime vuosina on ollut

0,6 prosenttiyksikkoa vuodessa.
Edistyminen on ollut hyvin epéatasaista eri
jasenvaltioissa, mika on johtanut hyvin
erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
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Tarkistus

(9) On naytt6ad myos siitd, etta tasa-arvo
tyomarkkinoilla voi parantaa talouskasvua
huomattavasti. Naisten madran lisaédminen
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa unionissa ei vaikuta
ainoastaan johtokuntatehtaviin
nimitettdaviin naisiin vaan houkuttelee
osaltaan naiskykyja kyseisiin yrityksiin ja
lisd& naisten osuutta kaikilla
hallintotasoilla ja tydvoimassa. Taman
vuoksi naisten osuuden kasvattamisella
yritysten johtokunnissa pitéisi olla
my®onteinen vaikutus sek& sukupuolten
tyollisyys- ettd palkkaerojen
kaventamiseen. Kyvykkaiden naisten
varannon taysimaarainen hyédyntaminen
parantaisi merkittavasti koulutuksen
kannattavuutta niin yksiliden kuin
julkisen sektorinkin ndkdkulmasta. Naisten
aliedustus julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa Euroopan unionissa on
hukattu mahdollisuus saavuttaa
pitk&aikaista kestdvaa kasvua yleisesti
jasenvaltioiden talouksissa.

Tarkistus

(11) Naisten osuus yritysten johtokunnissa
kasvaa hyvin hitaasti, silla keskimaaréinen
kasvu viime vuosina on ollut

0,6 prosenttiyksikka vuodessa.
Edistyminen on ollut hyvin epéatasaista eri
jasenvaltioissa, mik& on johtanut hyvin
erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
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merkittavinta niissa jasenvaltioissa, joissa
on otettu kayttdon sitovia toimenpiteita.
Erot jasenvaltioiden vélilla todennédkdisesti
kasvavat johtuen eri jasenvaltioiden hyvin
erilaisista lahestymistavoista naisten
osuuden lisd&miseen johtokunnissa.

Tarkistus 13

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 13 kappale

Komission teksti

(13) Valintamenettelyjen ja
johtokuntapaikkoja koskevien
patevyysvaatimusten nykyinen
avoimuuden puute useimmissa
jasenvaltioissa muodostaa merkittavan
esteen johtokuntien j&seniston
sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja
vaikuttaa kielteisesti seka
johtokuntaehdokkaiden uraan ja vapaaseen
liikkuvuuteen etté sijoittajien paatoksiin.
Tama avoimuuden puute vaikeuttaa
mahdollisten johtokuntaehdokkaiden
hakeutumista johtokuntatehtéviin, joissa
heidan taidoilleen olisi tarkeaa kayttoa, ja
sukupuolisesti syrjivien nimityspaatdsten
riitauttamista, mika rajoittaa vapaata
liikkuvuutta sisdmarkkinoilla. Sijoittajilla
puolestaan on erilaisia sijoitusstrategioita,
jotka edellyttavat myos johtokunnan
jasenten asiantuntemukseen ja patevyyteen
liittyvad tietoa. Johtokunnan jasenié
koskevien patevyysvaatimusten ja
valintamenettelyn avoimuuden lisdédminen
antaa sijoittajille paremmat valmiudet
arvioida yrityksen liiketoimintastrategiaa ja
tehda tietoon perustuvia paatoksia.
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merkittévinta niissa jasenvaltioissa, joissa
on otettu kayttoon sitovia toimenpiteita.
Erot jasenvaltioiden vélilla todennékoisesti
kasvavat johtuen eri jasenvaltioiden hyvin
erilaisista lahestymistavoista naisten
osuuden lisd&miseen johtokunnissa.
Taman vuoksi jasenvaltioiden olisi
jaettava tietoja ja hyvia kaytantoja
parempien tulosten saavuttamiseksi
toteuttamalla sukupuolijakaumaa
tasapainottavia toimenpiteita.

Tarkistus

(13) Valintamenettelyjen ja
johtokuntapaikkoja koskevien
patevyysvaatimusten nykyinen
avoimuuden puute useimmissa
jasenvaltioissa muodostaa merkittavan
esteen johtokuntien j&seniston
sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja
vaikuttaa kielteisesti seka
johtokuntaehdokkaiden uraan ja vapaaseen
liikkuvuuteen etté sijoittajien paatoksiin.
Tamaé avoimuuden puute vaikeuttaa
mahdollisten johtokuntaehdokkaiden
hakeutumista johtokuntatehtéviin, joissa
heidan taidoilleen olisi tarkeda kéayttod, ja
sukupuolisesti syrjivien nimityspéaatosten
riitauttamista, mika rajoittaa vapaata
liikkuvuutta sisamarkkinoilla. Sijoittajilla
puolestaan on erilaisia sijoitusstrategioita,
jotka edellyttavat myos johtokunnan
jasenten asiantuntemukseen ja patevyyteen
liittyvaa tietoa. Johtokunnan jasenié
koskevien patevyysvaatimusten ja
valintamenettelyn avoimuuden lisdédminen
antaa sijoittajille paremmat valmiudet
arvioida yrityksen liiketoimintastrategiaa ja
tehda tietoon perustuvia paatoksia. On
tarkead, ettd johtokuntien jasenten
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Tarkistus 14

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 14 kappale

Komission teksti

(14) Vaikka talla direktiivilla ei pyrita
tarkasti yhdenmukaistamaan
johtokuntapaikkoihin liittyvia
valintamenettelyja ja patevyysvaatimuksia
koskevia kansallisia s&d&doksid, toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi on valttmatonta
ottaa kayttoon tiettyja
vahimmaisvaatimuksia siten, etta
julkisesti noteerattujen yhtididen, joissa
sukupuolet eivat ole tasapainoisesti
edustettuina, on perustettava toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten nimityspaatokset endokkaiden
soveltuvuuden, patevyyden ja
ammattikokemuksen objektiiviseen
vertailuun. Vain unionin laajuisella
toimenpiteella voidaan todella auttaa
varmistamaan kilpailukykyiset ja

tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla

unionissa ja valttamaan liike-elamélle
aiheutuva kdytannon haitta.

Tarkistus 15

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 15 kappale

Komission teksti

(15) Alykkaan, kestavan ja osallistavan
kasvun Eurooppa 2020 -strategiassa
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nimitysmenettely on selked ja avoin ja
ehdokkaiden patevyys otetaan huomioon
tasavertaisesti sukupuolesta riippumatta.

Tarkistus

(14) Talla direktiivilla ei pyrita tarkasti
yhdenmukaistamaan johtokuntapaikkoihin
liittyvia valintamenettelyja ja
patevyysvaatimuksia koskevia kansallisia
séadoksid, vaan siina edellytetaan, etta
julkisesti noteerattujen yhtididen ja
suurten julkisten yritysten, joissa
sukupuolet eivét ole tasapainoisesti
edustettuina, on mukautettava avoimia
paikkoja koskevia ilmoitus-, rekrytointi-,
valinta- ja nimitysmenettelyjaéan, koska se
on osoittaunut tarpeelliseksi johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi. Unionin laajuinen
toimenpide on tarkein valine, jolla
voidaan todella varmistaa kilpailukykyiset
ja tasapuoliset toimintaedellytykset
kaikkialla unionissa ja vélttaméaan liike-
elamalle aiheutuva kaytannon haitta.

Tarkistus

(15) Alykkaan, kestavan ja osallistavan
kasvun Eurooppa 2020 -strategiassa
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vahvistettiin, ett4 naisten osallistumista
tyoelamaan on lisattavé, jotta voidaan
edistdd kasvua ja vastata Euroopan
véestokehitykseen liittyviin haasteisiin.
Strategiassa asetettiin tavoitteeksi 20—-64-
vuotiaiden naisten ja miesten 75 prosentin
tyollisyysaste vuoteen 2020 mennessé,
mika voidaan saavuttaa ainoastaan, jos
sitoudutaan selkeésti sukupuolten tasa-
arvoon ja lisatdan toimia esteiden
purkamiseksi naisten tyémarkkinoille
osallistumiselta. Tdmé&nhetkinen
talouskriisi on entisestadn voimistanut
Euroopan jatkuvasti kasvavaa tarvetta
tukeutua tietoon, ammattitaitoon ja
innovointiin ja hyddyntaa tdysiméaaraisesti
kaikkia kaytettavissa olevia kykyja. Tuella
naisten osallistumiselle talouseldmén
paatdksentekoon etenkin yritysten
johtokunnissa odotetaan olevan myoénteisia
oheisvaikutuksia naisten tyollisyyteen
kyseisissa yrityksissé ja koko taloudessa.

Tarkistus 16

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 16 kappale

Komission teksti

(16) Unionin olisikin pyrittava lisédmaan
naisten osallistumista yritysten
johtokuntiin, jotta voitaisiin tehostaa
talouskasvua ja eurooppalaisten yritysten
kilpailukykya ja saavuttaa sukupuolten
todellinen tasa-arvo tyomarkkinoilla.
Tahan tavoitteeseen olisi pyrittava
erityisetuja tarjoavin
vahimmadisvaatimuksin, jotka muodostuvat
sitovista, julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokuntien sukupuolijakauman
madralliseen tavoitteeseen tahtéavista
toimenpiteistd, koska ne jasenvaltiot ja
muut maat, jotka ovat valinneet
samanlaisen tai samankaltaisen

RR\1008068FI.doc

vahvistettiin, ettd naisten osallistumista
tyoelamaan on lisattavé, jotta voidaan
edistda kasvua ja vastata Euroopan
véestokehitykseen liittyviin haasteisiin.
Strategiassa asetettiin tavoitteeksi 20—-64-
vuotiaiden naisten ja miesten 75 prosentin
tyollisyysaste vuoteen 2020 mennessa,
mika voidaan saavuttaa ainoastaan, jos
sitoudutaan selkeésti sukupuolten tasa-
arvoon ja lisatdan toimia esteiden
purkamiseksi naisten tyémarkkinoille
osallistumiselta. Tdmanhetkinen
talouskriisi on entisestadn voimistanut
Euroopan jatkuvasti kasvavaa tarvetta
tukeutua tietoon, ammattitaitoon ja
innovointiin ja hyodyntaa taysiméaéaraisesti
kaikkia kaytettavissa olevia kykyja. Tuella
naisten osallistumiselle talouselamén
paatdksentekoon yritysten johtokunnissa ja
koko yrityksen kaikilla hallintotasoilla
odotetaan olevan myonteisia
oheisvaikutuksia naisten tyollisyyteen
kyseisissa yrityksissa ja koko taloudessa.

Tarkistus

(16) Unionin olisikin pyrittava lissamaan
naisten osallistumista kaikkien
jasenvaltioiden yritysten johtokuntiin, jotta
voitaisiin tehostaa talouskasvua, edistaa
liikkuvuutta tydmarkkinoilla, vahvistaa
eurooppalaisten yritysten kilpailukykya ja
saavuttaa sukupuolten todellinen tasa-arvo
tyomarkkinoilla. Tahan tavoitteeseen olisi
pyrittavé erityisetuja tarjoavin
vahimmaisvaatimuksin, jotka muodostuvat
sitovista, julkisesti noteerattujen yhtididen
ja suurten julkisten yritysten johtokuntien
sukupuolijakauman maarélliseen
tavoitteeseen tahtaavista toimenpiteisté,
koska ne jasenvaltiot ja muut maat, jotka
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menetelman, ovat saavuttaneet parhaat
tulokset naisten aliedustuksen
korjaamiseksi talouselamén
paatoksentekoon liittyvissé tehtavissa.

Tarkistus 17

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 18 kappale

Komission teksti

(18) Direktiivia ei pitdisi soveltaa
mikroyritysten seka pienten ja keskisuurten
yritysten madritelmasta 6 paivana
toukokuuta 2003 annetussa komission
suosituksessa 2003/361/EY tarkoitettuihin
mikroyrityksiin sek& pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin, vaikka ne olisi noteerattu
julkisesti.

Tarkistus 18

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 20 kappale

Komission teksti

(20) Kaikissa johtokuntajarjestelmissa
erotetaan yrityksen toimivaan johtoon
kuuluvat johtokunnan jasenet, jotka
osallistuvat yrityksen jokapaivaiseen
johtamiseen, sekd toimivaan johtoon
kuulumattomat jasenet, jotka eivat osallistu
paivittaiseen johtamiseen vaan joilla on
valvova tehtdva. Téassa direktiivissa
sdadettyja maarallisia tavoitteita olisi
sovellettava ainoastaan toimivaan johtoon
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ovat valinneet samanlaisen tai
samankaltaisen menetelman, ovat
saavuttaneet parhaat tulokset naisten
aliedustuksen korjaamiseksi talouseldman
paatoksentekoon liittyvissé tehtavissa.

Tarkistus

(18) Direktiivia ei pitdisi soveltaa
mikroyritysten seka pienten ja keskisuurten
yritysten maaritelmésté 6 paivana
toukokuuta 2003 annetussa komission
suosituksessa 2003/361/EY tarkoitettuihin
mikroyrityksiin sek& pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin, vaikka ne olisi noteerattu
julkisesti; jasenvaltioiden olisi kuitenkin
otettava kayttoon menettelytapoja, joilla
tuetaan ja kannustetaan pk-yrityksia
tasapainottamaan merkittavasti
sukupuolijakaumaa kaikilla
hallintotasoilla ja yritysten johtokunnissa.

Tarkistus

(20) Kaikissa johtokuntajarjestelmissa
erotetaan yrityksen toimivaan johtoon
kuuluvat johtokunnan jasenet, jotka
osallistuvat yrityksen jokapdivaiseen
johtamiseen, sekd toimivaan johtoon
kuulumattomat jasenet, jotka eivat osallistu
paivittaiseen johtamiseen vaan joilla on
valvova tehtdva. Téassa direktiivissa
sdadettyja maarallisia tavoitteita olisi
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kuulumattomiin johtokunnan jéaseniin,
jotta saataisiin tasapainoon toisaalta tarve
parantaa johtokuntien
sukupuolitasapainoa ja toisaalta tarve
minimoida yrityksen paivittaiseen
johtamiseen kohdistuvat hairiot. Koska
yritysten toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
tehtavat liittyvat valvontaan, niihin on
myds helpompaa l6ytaa patevia
ehdokkaita yrityksen tai pitkalti myos
yrityksen toimialan ulkopuolelta, mika on
tarkea seikka sellaisilla talouden aloilla,
joilla jommankumman sukupuolen osuus
tyévoimasta on erityisen vahainen.

Tarkistus 19

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 21 kappale

Komission teksti

(21) Kansallisen lainsadadannon tai
kaytannon mukaisesti useissa
jasenvaltioissa yrityksen tyontekijoilla
ja/tai tyontekijoiden jarjestoilld on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittaa tai
valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista.
Tassa direktiivissa saadettyja maarallisia
tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin
toimivaan johtoon kuulumattomiin
johtokunnan jaseniin, tyontekijoiden
edustajat mukaan luettuina. Kyseisten
jasenvaltioiden olisi maériteltava
kéytdnnon menettelyt, joilla varmistetaan
tavoitteiden saavuttaminen ja joissa otetaan
huomioon se seikka, ettd osa toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenisté on tyontekijoiden edustajia.
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sovellettava kaikkiin johtokunnan jaseniin.

Tarkistus

(21) Kansallisen lainsaadannon tai
kaytannon mukaisesti useissa
jasenvaltioissa yrityksen tyontekijoilla
ja/tai tyontekijoiden jarjestoilld on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittaa tai
valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenisté.
Tasséa direktiivissé saadettyja maarallisia
tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin
toimivaan johtoon kuulumattomiin
johtokunnan jaseniin, tyéntekijoiden
edustajat mukaan luettuina. Kyseisten
jasenvaltioiden olisi maériteltava
kaytdnnon menettelyt, joilla varmistetaan
tavoitteiden saavuttaminen ja joissa otetaan
huomioon se seikka, ettd osa toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenisté on tyontekijoiden edustajia,
tydmarkkinaosapuolten kanssa
kansallisella tasolla kaytyjen huolellisten
ja laajojen neuvotteluiden perusteella.
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Tarkistus 20

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 22 kappale

Komission teksti

(22) Julkisesti noteeratut yhtiot unionissa
olisi velvoitettava perustamaan
asianmukaiset menettelyt niiden
johtokuntien kokoonpanon
sukupuolijakaumaa koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen, joiden toimivaan
johtoon kuulumattomassa johtokunnan
jasenistossé ei ole vahintaan 40:ta
prosenttia aliedustettua sukupuolta, olisi
tehtava nimitykset naihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
maariteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa. Tdman vuoksi direktiivissa
asetetaan tavoitteeksi, ettd vahintaan 40
prosenttia toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista on
oltava aliedustettua sukupuolta. Tavoite
koskee ainoastaan toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
yleistd sukupuolijakaumaa eika vaikuta
yksittéisten johtokunnan jasenten valintaan
laajasta joukosta mies- ja naispuolisia
ehdokkaita kussakin yksittdistapauksessa.
Se ei sulje pois ketddn yksittaista
johtokunnan jasenehdokasta eika silla
maaraté yrityksia tai osakkaita nimittdmaan
ket&én tiettyja jasenid. Paatos johtokunnan
jasenten soveltuvuudesta jaa siis yritysten
ja niiden osakkaiden tehtavaksi.
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Tarkistus

(22) Julkisesti noteeratut yhtiot unionissa
olisi velvoitettava perustamaan
asianmukaiset menettelyt niiden
johtokuntien kokoonpanon
sukupuolijakaumaa koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen ja suurten
julkisten yritysten, joiden johtokunnan
jasenistossé ei ole vahintaan 40:ta
prosenttia aliedustettua sukupuolta, olisi
mukautettava avoimia paikkoja koskevia
ilmoitus-, rekrytointi-, valinta-, ja
nimitysmenettelyjaan, jotta ne voivat
saavuttaa kyseisen prosenttiosuuden

1 paivaan tammikuuta 2020 mennessa.
Taman vuoksi direktiivissé asetetaan
tavoitteeksi, ettd vahintaan 40 prosenttia
johtokunnan jasenista on oltava
aliedustettua sukupuolta. Tavoite koskee
ainoastaan johtokunnan jasenten yleista
sukupuolijakaumaa eika vaikuta
yksittaisten johtokunnan jasenten valintaan
laajasta joukosta mies- ja naispuolisia
ehdokkaita kussakin yksittdistapauksessa.
Se ei sulje pois ketdan yksittaista
johtokunnan jasenehdokasta eika silla
maarata yrityksia tai osakkaita nimittdmaan
ketddn tiettyja jasenid. Paatos johtokunnan
jasenten soveltuvuudesta jaa siis yritysten
ja niiden osakkaiden tehtavaksi.
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Tarkistus 21
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 23 kappale

Komission teksti

(23) Jasenvaltiot kayttavat madraysvaltaa
julkisesti noteeratuissa yrityksissa, jotka
ovat jasenvaltioiden ja julkisten yritysten
valisten taloudellisten suhteiden
avoimuudesta seka tiettyjen yritysten
taloudellisen toiminnan avoimuudesta

16 paivana marraskuuta 2006 annetun
komission direktiivin 2006/111/EY?3?

2 artiklan b kohdassa tarkoitettuja julkisia
yrityksid. Tasta maaraysvallasta johtuen
niilla on kéytettavisséan keinot toteuttaa
tarvittava muutos nopeammin. Taman
vuoksi tallaisille yrityksille olisi asetettava
aikaisempi méaéraaika tavoitteelle, jonka
mukaan vahintaén 40 prosenttia toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenisté on oltava aliedustettua
sukupuolta.

Tarkistus 22
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 24 kappale

Komission teksti

(24) Tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavan
toimivaan johtoon kuulumattomien
jasenten lukumadran maarittamista on
tarkennettava, koska suurimmassa osassa
johtokuntia ei ole matemaattisesti
mahdollista saavuttaa tarkalleen 40
prosentin osuutta. Tasta syysta tavoitteen
saavuttamiseksi tarvittavan
johtokuntapaikkojen lukumééran olisi
oltava 40:t4 prosenttia lahin luku. Jotta
aiemmin yliedustettua sukupuolta ei
syrjittaisi, julkisesti noteerattujen yhtididen
ei kuitenkaan tarvitse nimittad aliedustetun
sukupuolen edustajaa puoleen tai yli
puoleen toimivaan johtoon
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Tarkistus

(23) Jasenvaltiot kayttavat maaraysvaltaa
suurissa julkisissa yrityksissa, jotka ovat
jasenvaltioiden ja julkisten yritysten
vélisten taloudellisten suhteiden
avoimuudesta seka tiettyjen yritysten
taloudellisen toiminnan avoimuudesta

16 paivana marraskuuta 2006 annetun
komission direktiivin 2006/111/EY

2 artiklan b kohdassa tarkoitettuja julkisia
yrityksid. Tastd maaraysvallasta johtuen
niilla on kéytettavissaan keinot toteuttaa
tarvittava muutos nopeammin. Taman
vuoksi téllaisille yrityksille olisi asetettava
aikaisempi mééraaika tavoitteelle, jonka
mukaan véhintéan 40 prosenttia
johtokunnan jasenista on oltava
aliedustettua sukupuolta.

Tarkistus

(24) Tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavan
jasenten lukumaarén maarittamista on
tarkennettava, koska suurimmassa osassa
johtokuntia ei ole matemaattisesti
mahdollista saavuttaa tarkalleen

40 prosentin osuutta. Tasta syysta
tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavan
johtokuntapaikkojen lukumaaran olisi
oltava 40:t& prosenttia l&hin luku. Jotta
aiemmin yliedustettua sukupuolta ei
syrjittaisi, julkisesti noteerattujen yhtididen
ja suurten julkisten yritysten ei kuitenkaan
tarvitse nimitt&4 aliedustetun sukupuolen
edustajaa yli puoleen johtokuntapaikoista.
Aliedustetulla sukupuolella pitdisi siis
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kuulumattomista johtokuntapaikoista.
Aliedustetulla sukupuolella pitéisi siis
esimerkiksi olla vahintéan yksi paikka
johtokunnissa, joissa on kolme tai nelja
toimivaan johtoon kuulumatonta jasenta,
véahintadn kaksi paikkaa johtokunnissa,
joissa on viisi tai kuusi toimivaan johtoon
kuulumatonta j&senta ja véhintaan kolme
paikkaa johtokunnissa, joissa on seitsemén
tai kahdeksan toimivaan johtoon
kuulumatonta jasenta.

Tarkistus 23

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 26 kappale

Komission teksti

(26) Taman oikeuskaytannén mukaisesti
jasenvaltioiden olisi varmistettava, etta
patevimpien ehdokkaiden valinta
toimivaan johtoon kuulumattomiksi
johtokunnan jaseniksi perustuu kunkin
ehdokkaan patevyydesta tehtyyn
vertailevaan analyysiin, jossa sovelletaan
ennalta maariteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja.
Valintakriteereind yritykset voisivat
soveltaa esimerkiksi ammattikokemusta
johto- ja/tai valvontatehtavist, tietyn alan,
kuten rahoitusalan, tarkastuksen tai
henkildstohallinnon, asiantuntemusta,
johtamis- ja viestintataitoja ja
verkostoitumistaitoja. Etusijalle
asetettaisiin aliedustetun sukupuolen
edustaja, jos kyseinen hakija olisi toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna
soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen yhta
patevé ja jos toisen sukupuolen edustaja
ei ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtavaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkil66n
liittyvat perusteet.
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esimerkiksi olla vahintéan yksi paikka
johtokunnissa, joissa on kolme jasents,
vahintaéan kaksi paikkaa johtokunnissa,
joissa on nelja, viisi tai kuusi jasentd ja
vahintdén kolme paikkaa johtokunnissa,
joissa on seitsemén tai kahdeksan jasenté.

Tarkistus

(26) Euroopan unionin perusoikeuskirjan
23 artiklan ja mahdollisen asiaan liittyvan
oikeuskaytdannon mukaisesti
jasenvaltioiden olisi varmistettava avoimia
paikkoja koskevien ilmoitus-, rekrytointi,
valinta-, ja nimitysmenettelyjensa
avoimuus sekd kunnioitettava
henkildtietojen kasittelyssa oikeutta
yksityiselamaan perusoikeuskirjan 7 ja

8 artiklan mukaisesti. Valintakriteereina
yritykset voisivat soveltaa esimerkiksi
ammattikokemusta johto- ja/tai
valvontatehtavista, tietyn alan, kuten
rahoitusalan, tarkastuksen tai
henkildstohallinnon, asiantuntemusta,
johtamis- ja viestintétaitoja ja
verkostoitumistaitoja. Etusijalle
asetettaisiin aliedustetun sukupuolen
edustaja, jos kyseinen hakija olisi toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna
vahintaan yhta pateva. Jasenvaltioiden
olisi varmistettava, etta yritykset, jotka
eivat ole saavuttaneet direktiivin keskeista
tavoitetta, antavat lisatietoja rekrytointi-,
valinta- ja nimitysmenettelyistaan ja
erityisesti toimittavat konkreettiset
suunnitelmat johtokuntiensa
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Tarkistus 24

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 27 kappale

Komission teksti

(27) Johtokuntien jasenten rekrytointi- ja
nimitysmenettelyt vaihtelevat
jasenvaltioittain ja yrityksittain. Niihin
saattaa kuulua yhtiokokouksessa esiteltava
ehdokkaiden esivalinta, jonka tekee
esimerkiksi nimityskomitea, tai yksittaiset
osakkaat saattavat nimittad johtokunnan
jasenet suoraan tai yksittaisista ehdokkaista
tai ehdokaslistoista dénestetaan
yhtiokokouksessa. Ehdokkaiden olisi
taytettava valintaedellytykset kansallisen
lains&dadannon ja kyseisten julkisesti
noteerattujen yhtididen yhtidjarjestyksen
mukaisessa valintamenettelyn vaiheessa.
Talla direktiivilla vahvistetaan ainoastaan
vahimmaisvaatimukset
valintamenettelyjen
yhdenmukaistamiselle, mika mahdollistaa
unionin tuomioistuimen
oikeuskaytannossa vahvistettujen ehtojen
soveltamisen pyrittdessa tavoitteeseen,
joka on tasapuolisempi sukupuolijakauma
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa.

Tarkistus 25

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 27 a kappale (uusi)

Komission teksti
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sukupuolijakauman tasapainottamiseksi.

Tarkistus

(27) Johtokuntien jasenten rekrytointi- ja
nimitysmenettelyt vaihtelevat
jasenvaltioittain ja yrityksittain. Niihin
saattaa kuulua yhtiokokouksessa esiteltava
ehdokkaiden esivalinta, jonka tekee
esimerkiksi nimityskomitea, tai yksittaiset
osakkaat saattavat nimittad johtokunnan
jasenet suoraan tai yksittaisista ehdokkaista
tai ehdokaslistoista d&nestetaan
yhtiokokouksessa. Tassa oikeudellisessa
vélineessé otetaan sen vuoksi huomioon
valintamenettelyjen moninaisuus samalla,
kun vaaditaan naiden menettelyjen
mukauttamista, jotta saavutettaisiin
naisten osuuden lisdamista johtokunnissa
koskeva tavoite. Ehdokkaiden olisi
taytettava valintaedellytykset kansallisen
lains&dadannon ja kyseisten julkisesti
noteerattujen yhtididen yhtiojarjestyksen
mukaisessa valintamenettelyn vaiheessa.
Talla direktiivilla sallitaan
valintamenettelyjen moninaisuus
pyrittéessa tavoitteeseen, joka on
tasapuolisempi sukupuolijakauma julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokunnissa.

Tarkistus

(27 a) Jos ehdokkaille tehd&an esivalinta
sellaisten vaali- tai 4dnestysmenettelyjen
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Tarkistus 26

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 28 kappale

Komission teksti

(28) Talla direktiivilla pyritaan
tasapuolistamaan julkisesti noteerattujen
yhtididen johtokuntien j&senten
sukupuolijakaumaa ja siten edistdmaan
unionin perusoikeuksiin kuuluvan naisten
ja miesten tasa-arvoisen kohtelun
periaatteen noudattamista. Julkiset yhtiot
olisi sen vuoksi velvoitettava antamaan
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynnosta
tiedot seké valinnan perustana olleista
patevyysvaatimuksista ettd naisté
vaatimuksista tehdysté objektiivisesta
vertailusta ja tarvittaessa niista seikoista,
joiden perusteella valinnassa paadyttiin
ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun
sukupuolen edustaja. Nama rajoitukset
perusoikeuskirjan 7 ja 8 artiklassa
tarkoitettuun yksityiseldman
kunnioitukseen henkil6tietojen kasittelyn
osalta seka julkisesti noteerattujen
yhtididen velvollisuus antaa néité tietoja
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynnosté
ovat valttdaméattdmia ja vastaavat
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti yleista
etua palvelevia tunnustettuja tavoitteita.
Nain ollen ne ovat perusoikeuskirjan

52 artiklan 1 kohdassa téllaisille
rajoituksille vahvistettujen vaatimusten ja
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perustella, joihin esimerkiksi tyontekijat
tai heidan edustajansa osallistuvat,
menettelyja olisi koko prosessin aikana
mukautettava, jotta voitaisiin saavuttaa
johtokunnan jasenten
sukupuolijakauman tasapuolistamisen
tavoite kokonaisuudessaan ja samalla
varmistaa, etté kyseisessa menettelyssa
valitun johtajan sukupuolta ei millaan
tavalla méaarata ennakolta.

Tarkistus

(28) Talla direktiivilla pyritaan
tasapuolistamaan julkisesti noteerattujen
yhtididen ja suurten julkisten yritysten
johtokuntien jasenten sukupuolijakaumaa
ja siten edistdm&&n unionin
perusoikeuksiin kuuluvan naisten ja
miesten tasa-arvoisen kohtelun periaatteen
noudattamista. Julkisesti noteeratut yhtiot
ja suuret julkiset yritykset olisi sen vuoksi
velvoitettava antamaan valitsematta jatetyn
ehdokkaan pyynnosta tiedot seka
rekrytoinnin, valinnan tai nimityksen
perustana olleista patevyysvaatimuksista
ettd naista vaatimuksista tehdysta
objektiivisesta vertailusta ja tarvittaessa
niista seikoista, joiden perusteella
valinnassa paadyttiin endokkaaseen, joka ei
ole aliedustetun sukupuolen edustaja.
N&ma rajoitukset perusoikeuskirjan 7 ja

8 artiklassa tarkoitettuun yksityiselaman
kunnioitukseen henkiltietojen kasittelyn
osalta seké julkisesti noteerattujen
yhtididen ja suurten julkisten yritysten
velvollisuus antaa néita tietoja valitsematta
jatetyn ehdokkaan pyynnosta ovat
valttdmattomia ja vastaavat
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti yleista
etua palvelevia tunnustettuja tavoitteita.
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unionin tuomioistuimen oikeuskaytdnnon
mukaiset.

Tarkistus 27

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 29 kappale

Komission teksti

(29) Jos valitsematta jatetty aliedustettua
sukupuolta oleva ehdokas olettaa olleensa
yhté péteva kuin toista sukupuolta oleva
nimitetty ehdokas, julkisesti noteeratun
yhtion olisi osoitettava, etta valinta on
tehty asianmukaisesti. Jasenvaltioiden olisi
séadettava tehokkaat, oikeasuhtaiset ja
varoittavat seuraamukset tdman direktiivin
rikkomisesta;

Tarkistus 28

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 30 kappale

Komission teksti

(30) niihin voisi siséltyd muun muassa
hallinnollisia sakkoja ja
oikeusviranomaisen suorittama, 4 artiklan
1 kohdan mukaisesti annettujen
kansallisten saannésten vastaisesti tehdyn,
toimivaan johtoon kuulumattoman
johtokunnan jasenen nimityksen tai
valinnan mitatéiminen.
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Néin ollen ne ovat perusoikeuskirjan

52 artiklan 1 kohdassa téllaisille
rajoituksille vahvistettujen vaatimusten ja
unionin tuomioistuimen oikeuskéaytannon
mukaiset.

Tarkistus

(29) Jos valitsematta jatetty aliedustettua
sukupuolta oleva ehdokas olettaa olleensa
yhta patevé kuin toista sukupuolta oleva
nimitetty ehdokas, asianomaisen yhtion tai
yrityksen olisi osoitettava, ettd valinta on
tehty asianmukaisesti.

Tarkistus

(30) niihin voisi siséltyd muun muassa
hallinnollisia sakkoja ja
oikeusviranomaisen suorittama, 4 artiklan
1 kohdan mukaisesti annettujen
kansallisten saanndsten vastaisesti tehdyn,
johtokunnan jasenen nimityksen tai
valinnan mitatéiminen sek& toimivaltaisen
oikeusviranomaisen maarayksesta
suoritettava johtokunnan hajottaminen
noudattaen tinkimatta asianmukaisia
menettelyllisid takeita, kun kyse on
vakavista ja toistuvista laiminlyonneista.
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Tarkistus 29
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 31 kappale

Komission teksti

(31) Koska tyontekijoiden
sukupuolijakauma vaikuttaa suoraan
aliedustettua sukupuolta olevien
ehdokkaiden saatavuuteen, jasenvaltiot
voivat saataa, etta sellaisten yritysten ei
tarvitse saavuttaa tassa direktiivissa
vahvistettua tavoitetta, joissa aliedustetun
sukupuolen osuus tyontekijoista on
vahemman kuin 10 prosenttia.

Tarkistus 30
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 32 kappale

Komission teksti

(32) Koska julkisesti noteerattujen
yhtididen olisi pyrittava kasvattamaan
aliedustetun sukupuolen osuutta kaikissa
paatoksentekotehtavissa, jasenvaltiot
voivat saatéa, ettd tassé direktiivissd
vahvistettu tavoite katsotaan saavutetun,
jos julkisesti noteeratut yhti6t voivat
osoittaa, ettd aliedustetun sukupuolen
edustajilla on vahintdén kolmasosa
kaikista johtokuntapaikoista siita
riippumatta, kuuluvatko ne toimivaan
johtoon.

Tarkistus 31
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 33 kappale

Komission teksti

(33) Toimivaan johtoon kuulumattomia
johtokunnan jasenia koskevien
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Tarkistus

Poistetaan.

Tarkistus

(32) Koska toimivaan johtoon kuuluvien
naisten prosenttiosuus on viela
matalampi, osuuden kasvattamiseksi olisi
laadittava lisékannustin. Jasenvaltiot
voivat saatéa, ettd tassé direktiivissa
vahvistettu tavoite katsotaan saavutetun,
jos julkisesti noteeratut yhtiot voivat
osoittaa, ettd aliedustettua sukupuolta
edustavilla johtokunnan jasenilla on
vahintdén kolmasosa kaikista
johtokuntapaikoista silla edellytyksella,
ettd vahintaan yksi toimivaan johtoon
kuuluvista jasenista on aliedustettua
sukupuolta.

Tarkistus

(33) Toimivaan johtoon kuuluvia
johtokunnan jéasenia koskevien
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toimenpiteiden liséksi ja
sukupuolijakauman tasapainottamiseksi
myds yhtion péivittaiseen johtamiseen
osallistuvien johtokunnan jasenten
keskuudessa julkisesti noteeratut yhtiot
olisi velvoitettava tekemaan yksil6lliset
sitoumukset, jotka koskevat kummankin
sukupuolen edustusta toimivaan johtoon
kuuluvien jasenten keskuudessa ja jotka
olisi saavutettava 1 paivaan tammikuuta
2020 mennessa. Naill& sitoumuksilla olisi
pyrittdva tuntuvaan edistykseen
sukupuolijakauman tasapainottamisessa
yksittaisen yrityksen nykytilanteeseen
nahden.

Tarkistus 32

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 34 kappale

Komission teksti

(34) Jasenvaltioiden olisi vaadittava
julkisesti noteerattuja yhtioitd antamaan
toimivaltaisille viranomaisille vuosittain
tietoa johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
seka siitd, miten ne ovat onnistuneet
lahestymaan direktiivissé vahvistettua
tavoitetta, jotta kyseiset viranomaiset
voivat arvioida jokaisen julkisesti
noteeratun yhtion edistymista johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisessa. Nama tiedot pitaisi
julkaista, ja jos kyseinen yhtio ei ole
saavuttanut tavoitetta, tietoihin olisi
sisallytettava kuvaus toimista, joita yhtio
on toteuttanut tai aikoo toteuttaa tavoitteen
saavuttamiseksi tulevaisuudessa.
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kannustinten liséksi ja sukupuolijakauman
entista paremmaksi tasapainottamiseksi
yhtion péivittdiseen johtamiseen
osallistuvien johtokunnan jasenten
keskuudessa julkisesti noteeratut yhtiot
olisi velvoitettava tekemé&an yksilolliset
sitoumukset, jotka koskevat kummankin
sukupuolen edustusta toimivaan johtoon
kuuluvien jasenten keskuudessa ja jotka
olisi saavutettava 1 paivaan tammikuuta
2020 mennessa ja julkisissa yrityksissa

1 paivaan tammikuuta 2018 mennessa.
Néilla sitoumuksilla olisi pyrittava
tuntuvaan edistykseen sukupuolijakauman
tasapainottamisessa yksittaisen yrityksen
nykytilanteeseen nihden.

Tarkistus

(34) Jasenvaltioiden olisi vaadittava
julkisesti noteerattuja yhtioité ja suuria
julkisia yrityksia antamaan toimivaltaisille
viranomaisille vuosittain tietoa
johtokuntiensa sukupuolijakaumasta seka
siit4, miten ne ovat onnistuneet
l&hestymaan direktiivissé vahvistettua
tavoitetta, jotta kyseiset viranomaiset
voivat arvioida jokaisen julkisesti
noteeratun yhtion ja suuren julkisen
yrityksen edistymistd johtokunnan jasenten
sukupuolijakauman tasapainottamisessa.
N&ma4 tiedot pitéisi julkaista soveltuvassa
ja helposti saatavassa muodossa
vuosikertomuksessa ja internetsivustolla,
ja jos kyseinen yhtio ei ole saavuttanut
tavoitetta, tietoihin olisi siséllytettava
kattava kuvaus toimista, joita yhtio on
toteuttanut tai aikoo toteuttaa tavoitteen
saavuttamiseksi tulevaisuudessa.
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Tarkistus 33

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 35 kappale

Komission teksti

(35) Jasenvaltiot ovat saattaneet jo ennen
taméan direktiivin voimaantuloa toteuttaa
toimenpiteitd varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolisesmman edustuksen
yritysten johtokunnissa. Kyseisille

jasenvaltioille olisi annettava mahdollisuus

soveltaa kyseisia toimenpiteita nimityksiin

liittyvien menettelytapavaatimusten sijasta,

jos ne voivat osoittaa, etté toteutetut
toimenpiteet ovat yhta tehokkaita sen
tavoitteen saavuttamiseksi, etta
aliedustetun sukupuolen osuus julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokuntapaikoista olisi
vahintaan 40 prosenttia 1 paivaan
tammikuuta 2020 mennessa tai 1 péaivaan
tammikuuta 2018 mennessa, jos kyseessa
on julkisesti noteerattu julkinen yritys.

Tarkistus 34

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 37 kappale

Komission teksti

(37) Vaikka jotkin jasenvaltiot ovat
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Tarkistus

(35) Jasenvaltiot ovat saattaneet jo ennen
tdman direktiivin voimaantuloa toteuttaa
toimenpiteitd varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolisesmman edustuksen
yritysten johtokunnissa. Kyseisille
jasenvaltioille olisi annettava mahdollisuus
soveltaa kyseisia toimenpiteita nimityksiin
liittyvien menettelytapavaatimusten sijasta,
jos ne voivat osoittaa, etté toteutetut
toimenpiteet ovat yhta tehokkaita sen
tavoitteen saavuttamiseksi, etta
aliedustetun sukupuolen osuus julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokuntapaikoista olisi
vahintaan 40 prosenttia, tai taméan
direktiivin 4 artiklan 1 kohdassa
tarkoitetun yhden kolmasosan tavoitteen
saavuttamiseksi

1 péivaan tammikuuta 2020 mennessa tai
1 paivadn tammikuuta 2018 mennessé, jos
kyseessa on suuri julkinen yritys.
Komission olisi arvioitava, onko taman
direktiivin tavoitteiden saavuttamisessa
edistytty riittavasti. Jos edistyminen on
riittAmatonta tietyssa jasenvaltiossa,
taman direktiivin sédnnokset tulevat
automaattisesti voimaan kyseisessa
jasenvaltiossa.

Tarkistus

(37) Vaikka jotkin jasenvaltiot ovat
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toteuttaneet saantelytoimia tai kannustaneet
itsesadntelyyn vaihtelevin tuloksin, suurin
osa jasenvaltioista ei ole toteuttanut mitaan
toimia tai ilmaissut halua toimia siten, etté
silld saataisiin riittdva parannus aikaan.
Kaikesta kdytettdvissd olevasta aiempia ja
nykyisia suuntauksia ja aikomuksia
koskevasta tiedosta tehdyn kattavan
analyysin perusteella tehdyt arviot
osoittavat, ettd yksin&éan toimien
jasenvaltiot eivat saavuta missaan
vaiheessa ennakoitavaa tulevaisuutta tdman
direktiivin tavoitteiden mukaista tasapainoa
sukupuolten edustuksessa yritysten
toimivaan johtoon kuulumattomien
johtokunnan jasenten keskuudessa. Namé
seikat huomioon ottaen ja koska
jasenvaltioiden valiset erot naisten ja
miesten edustuksessa yritysten
johtokunnissa kasvavat,
sukupuolijakaumaa saadaan tasapainotettua
yritysten johtokunnissa koko unionissa
ainoastaan yhteisella lahestymistavalla, ja
sukupuolten tasa-arvon, kilpailukyvyn ja
kasvun potentiaalia voidaan lisdta unionin
yhteen sovitetuilla toimilla paremmin kuin
erilaajuisilla, eri tuloksiin tahtaavilla ja
vaihtelevasti toimivilla kansallisilla
aloitteilla. J&senvaltiot eivat voi riittavalla
tavalla saavuttaa tdman direktiivin
tavoitteita, vaan ne voidaan suunnitellun
toiminnan laajuuden ja vaikutusten vuoksi
saavuttaa paremmin unionin tasolla, joten
unioni voi toteuttaa toimenpiteitd Euroopan
unionista tehdyn sopimuksen 5 artiklassa
vahvistetun toissijaisuusperiaatteen
mukaisesti.

Tarkistus 35

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 38 kappale

Komission teksti

(38) Kyseisessa artiklassa vahvistetun
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toteuttaneet saantelytoimia tai kannustaneet
itsesadntelyyn vaihtelevin tuloksin, suurin
osa jasenvaltioista ei ole toteuttanut mitaan
toimia tai ilmaissut halua toimia siten, etta
sill& saataisiin riittava parannus aikaan.
Kaikesta kdytettdvissd olevasta aiempia ja
nykyisia suuntauksia ja aikomuksia
koskevasta tiedosta tehdyn kattavan
analyysin perusteella tehdyt arviot
osoittavat, ettd yksindéan toimien
jasenvaltiot eivat saavuta missaan
vaiheessa ennakoitavaa tulevaisuutta tdman
direktiivin tavoitteiden mukaista tasapainoa
sukupuolten edustuksessa yritysten
johtokunnan jasenten keskuudessa. Namé
seikat huomioon ottaen ja koska
jasenvaltioiden valiset erot naisten ja
miesten edustuksessa yritysten
johtokunnissa kasvavat,
sukupuolijakaumaa saadaan tasapainotettua
yritysten johtokunnissa koko unionissa
ainoastaan yhteiselld lahestymistavalla, ja
sukupuolten tasa-arvon, kilpailukyvyn ja
kasvun potentiaalia voidaan lis&td unionin
yhteen sovitetuilla toimilla paremmin kuin
erilaajuisilla, eri tuloksiin tdhtaavilla ja
vaihtelevasti toimivilla kansallisilla
aloitteilla. Jasenvaltiot eivét voi riittavalla
tavalla saavuttaa tdman direktiivin
tavoitteita, vaan ne voidaan suunnitellun
toiminnan laajuuden ja vaikutusten vuoksi
saavuttaa paremmin unionin tasolla, joten
unioni voi toteuttaa toimenpiteitd Euroopan
unionista tehdyn sopimuksen 5 artiklassa
vahvistetun toissijaisuusperiaatteen
mukaisesti.

Tarkistus

(38) Kyseisessa artiklassa vahvistetun
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suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tassa
direktiivissd vahvistetaan ainoastaan
yhteiset tavoitteet ja periaatteet eika yliteta
sit4, mika on néiden tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeen. Jasenvaltioille
annetaan riittdvasti vapautta méaaritella,
kuinka téssa direktiivissa vahvistetut
tavoitteet saavutettaisiin parhaiten
kansalliset olosuhteet ja erityisesti
johtokuntapaikkojen tayttdmista koskevat
s&annot ja kaytannot huomioon ottaen.
Direktiivi ei rajoita yritysten
mahdollisuutta nimitta
johtokuntatehtéaviin kaikkein patevimpia
henkilditd, ja siind asetetaan riittdvén pitka
madraaika, jotta kaikki julkisesti noteeratut
yhti6t ehtivat mukautua siihen.

Tarkistus 36

Ehdotus direktiiviksi
1 artikla

Komission teksti

Tassa direktiivissé vahvistetaan
toimenpiteet, joilla tasapainotetaan miesten
ja naisten edustusta julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
keskuudessa méaarittamalla toimenpiteet,
joilla nopeutetaan sukupuolijakauman
tasapainottumista, antaen yhtidille
riittdvasti aikaa tarvittavien jarjestelyjen
toteuttamiseen.

Tarkistus 37

Ehdotus direktiiviksi
2 artikla — 1 kohta
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suhteellisuusperiaatteen mukaisesti tassa
direktiivissd vahvistetaan ainoastaan
yhteiset tavoitteet ja periaatteet eika yliteta
sit4, mika on néiden tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeen. Jasenvaltioille
annetaan riittdvasti vapautta maaritella,
kuinka t&ssé direktiivissé vahvistetut
tavoitteet saavutettaisiin parhaiten
kansalliset olosuhteet ja erityisesti
johtokuntapaikkojen tayttdmista koskevat
sédannot ja kaytdnnot huomioon ottaen.
Direktiivi ei rajoita yritysten
mahdollisuutta nimitta4
johtokuntatehtéaviin kaikkein patevimpia
henkilditd, ja siind asetetaan riittdvén pitka
madraaika, jotta kaikki julkisesti noteeratut
yhtiot ja suuret julkiset yritykset ehtivét
mukautua siihen.

Tarkistus

Tassa direktiivissa vahvistetaan
toimenpiteet, joilla tasapainotetaan miesten
ja naisten edustusta julkisesti noteerattujen
yhtididen ja suurten julkisten yritysten
johtokunnan jasenten keskuudessa
maarittamalla toimenpiteet, joilla
nopeutetaan sukupuolijakauman
tasapainottumista, antaen yhtidille
riittdvasti aikaa tarvittavien jarjestelyjen
toteuttamiseen.
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Komission teksti

1) ’julkisesti noteeratulla yhtioll&’
jasenvaltiossa perustettua yhtiota, jonka
arvopaperit on otettu kaupankaynnin
kohteeksi direktiivin 2004/39/EY 4 artiklan
1 kohdan 14 alakohdassa tarkoitetuilla
saannellyilld markkinoilla yhdessa tai
useammassa jasenvaltiossa;

Tarkistus 38

Ehdotus direktiiviksi
3 artikla

Komission teksti

Direktiivia ei sovelleta pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin eli pk-yrityksiin.

Tarkistus 39
Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — otsikko

Komission teksti

Toimivaan johtoon kuulumattomia
johtokunnan jasenia koskevat tavoitteet

Tarkistus 40

Ehdotus direktiiviksi
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Tarkistus

1) ’julkisesti noteeratulla yhtioll4’
jasenvaltioon sijoittautunutta yhtiota,
jonka arvopaperit on otettu kaupankéynnin
kohteeksi direktiivin 2004/39/EY 4 artiklan
1 kohdan 14 alakohdassa tarkoitetuilla
saannellyilld markkinoilla yhdessa tai
useammassa jasenvaltiossa;

Tarkistus

Direktiivia ei pitaisi soveltaa pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin eik&
mikroyrityksiin; jasenvaltioiden olisi
kuitenkin otettava kayttoon
menettelytapoja, joilla tuetaan ja
kannustetaan pk-yrityksia
tasapainottamaan merkittavasti
sukupuolijakaumaa kaikilla
hallintotasoilla ja yritysten johtokunnissa.

Tarkistus

Johtokunnan jésenid koskevat tavoitteet
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4 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot, joiden
toimivaan johtoon kuulumattomassa
johtokunnan jasenistossa ei ole vahintaan
40:ta prosenttia aliedustettua sukupuolta,
tekevat nimitykset naihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
maariteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa tai niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen osalta, jotka ovat
julkisia yrityksid, 1 pdivaan tammikuuta
2018 mennessa.

Tarkistus 41

Ehdotus direktiiviksi
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Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot ja suuret
julkiset yritykset, joiden johtokunnan
jasenistOssé ei ole vahintaan 40:ta
prosenttia aliedustettua sukupuolta,
mukauttavat kaikkiin
johtokuntapaikkoihin liittyvia
rekrytointimenettelyjaan, mukaan lukien
paikkojen avoimeksi julistamista,
esivalintaa, valintaa ja nimitysté koskevat
menettelyt, jotta ne voivat saavuttaa
kyseisen prosenttiosuuden saavuttamista
1 paivadn tammikuuta 2020 mennessa tai
niiden julkisesti noteerattujen yhtididen
osalta, jotka ovat julkisia yrityksig,

1 péivaan tammikuuta 2018 mennessa.

Jasenvaltioiden on varmistettava, etté
julkisesti noteeratut yhtiot tekevat
mukautukset rekrytointi-, esivalinta-,
valinta- tai nimitysprosessin
asianmukaisessa vaiheessa.
Jasenvaltioiden on erityisesti
varmistettava, etta yritykset valitsevat
ehdokkaat johtokuntatehtavaa varten
ehdokasjoukosta, jonka
sukupuolijakauma on tasapainoinen.

Jasenvaltioiden on varmistettava silta osin
kuin valintamenettely perustuu kunkin
ehdokkaan patevyydesta tehtyyn
vertailevaan analyysiin, ettd menettelyja
mukautettaessa sovelletaan ennalta
maadriteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja.
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4 artikla — 1 a kohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 42

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 2 kohta

Komission teksti

2. Edella 1 kohdassa madritellyn tavoitteen
saavuttamiseksi tarvittavien toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten maéran on oltava lahin

40 prosentin osuutta vastaava lukumaara
mutta ei enempéa kuin 49 prosenttia.

Tarkistus 43

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Jasenvaltioiden on 1 kohdassa
maéaaéritellyn tavoitteen saavuttamiseksi
varmistettava, ettd toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
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Tarkistus

1 a. Jasenvaltiot voivat saataa, etta

1 kohdassa maaritelty tavoite on
saavutettu, jos julkisesti noteeratut yhtiot
ja suuret julkiset yritykset voivat osoittaa,
etta aliedustettua sukupuolta olevilla
johtokunnan jasenilla on vahintaan
kolmasosa kaikista johtokuntapaikoista ja
heita on seka toimivaan johtoon
kuuluvien etté sithen kuulumattomien
jasenten joukossa. Taman yhta
kolmasosaa koskevan tavoitteen
saavuttamiseksi tarvittavan maaran on
oltava lahin yhden kolmasosan osuutta
vastaava lukumaara.

Tarkistus

2. Edelld 1 kohdassa maaritellyn tavoitteen
saavuttamiseksi tarvittavien johtokunnan
jasenten maaran on oltava vahintaan

40 prosenttia.

Tarkistus

3. Jésenvaltioiden on 1 kohdassa
maéritellyn tavoitteen saavuttamiseksi ja
Euroopan unionin perusoikeuskirjan
23 artiklan 2 kohdan noudattamiseksi
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valinnassa annetaan etusija aliedustetun
sukupuolen edustajalle, jos kyseinen
ehdokas on soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna yhta
pateva ja jos toisen sukupuolen edustaja ei
ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtavaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkiléon
liittyvat perusteet.

Tarkistus 44
Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 4 kohta

Komission teksti

4. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
valitsematta jatetyn ehdokkaan pyynnosta
tiedot valinnan perustana olleista
patevyysvaatimuksista, néista
vaatimuksista tehdysté objektiivisesta
vertailusta ja tarvittaessa niista seikoista,
joiden perusteella valinnassa paadyttiin
ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun
sukupuolen edustaja.
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varmistettava, ettd johtokunnan jésenten
rekrytoinnissa, valinnassa ja nimityksessa
annetaan etusija aliedustetun sukupuolen
patevalle edustajalle, jos toisen sukupuolen
edustaja ei ole objektiivisen arvioinnin
perusteella tehtdvadn sopivampi, kun
otetaan huomioon kaikki perusteet.
Kyseisten valintakriteerien on ennen
kaikkea oltava selkeitd, avoimia ja
syrjimattomia.

Osaamiseen perustuvissa
valintamenettelyissa annetaan etusija
aliedustetun sukupuolen edustajalle, jos
kyseinen ehdokas on soveltuvuudeltaan,
kyvykkyydeltaan ja
ammattikokemukseltaan toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna
vahintaan yhta pateva.

Tarkistus

4. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot ja suuret
julkiset yritykset antamaan valitsematta
jatetylle endokkaalle tiedot
ehdokasjoukon ehdokkaiden
lukumaarasta ja sukupuolesta
kunnioittaen heidédn anonyymiyttdan
tietosuojaa koskevan EU:n
lainsdadannon mukaisesti rekrytoinnin,
valinnan tai nimityksen perustana olleista
patevyysvaatimuksista, néista
vaatimuksista tehdysté objektiivisesta
vertailusta ja tarvittaessa niisté seikoista,
joiden perusteella valinnassa paadyttiin
ehdokkaaseen, joka ei ole aliedustetun
sukupuolen edustaja.
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Tarkistus 45
Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 4 a kohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 46

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 5 kohta

Komission teksti

5. Jasenvaltioiden on toteutettava
tarvittavat kansallisten
oikeusjarjestelmiensa mukaiset
toimenpiteet sen varmistamiseksi, etta jos
valitsematta jatetty aliedustettua
sukupuolta oleva ehdokas olettaa
tosiseikkojen perusteella olleensa yhta
patevé kuin toista sukupuolta oleva
nimitetty ehdokas, julkisesti noteeratun
yhtion on osoitettava, ettd 3 kohdan
s&annoksié ei ole rikottu.

Tarkistus 47
Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 6 kohta

Komission teksti

6. Jasenvaltiot voivat sdataa, etta
1 kohdassa maaritelty tavoite ei velvoita
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Tarkistus

4 a. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
ehdokkaiden valintaa koskevat
vaatimukset tayttyvat kansallisen
lainsaadannon ja kyseisten julkisesti
noteerattujen yhtididen yhtitjarjestyksen
mukaisessa valintamenettelyn vaiheessa.

Tarkistus

5. Jasenvaltioiden on toteutettava
tarvittavat kansallisten
oikeusjarjestelmiensa mukaiset
toimenpiteet, joilla vaaditaan, etta
julkisesti noteeratut yhtiot tai suuret
julkiset yritykset pystyvat osoittamaan,
etté niiden nimitysprosessi on toteutettu
3 kohdassa saadetylla tavalla erityisesti,
jos valitsematta jatetty aliedustettua
sukupuolta oleva ehdokas olettaa
tosiseikkojen perusteella olleensa yhta
patevé kuin toista sukupuolta oleva
nimitetty ehdokas, julkisesti noteeratun
yhtion tai suuren julkisen yrityksen on
osoitettava, ettd 3 kohdan s&&nnoksié ei ole
rikottu.

Tarkistus

Poistetaan.
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julkisesti noteerattuja yhti6ita, joissa
aliedustetun sukupuolen osuus
tyontekijoista on vahemman kuin

10 prosenttia.

Tarkistus 48

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot tekevat
yksil6lliset sitoumukset, jotka koskevat
molempien sukupuolten tasapainoista
edustusta yhtion toimivaan johtoon
kuuluvien johtokunnan jasenten
keskuudessa, 1 paivaan tammikuuta 2020
mennessa tai julkisesti noteerattujen
yhtididen osalta, jotka ovat julkisia
yrityksia, 1 paivaan tammikuuta 2018
mennessa.

Tarkistus 49

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 2 kohta

Komission teksti

2. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
toimivaltaisille kansallisille viranomaisille
kerran vuodessa [kahden vuoden kuluttua
tdman direktiivin antamisesta] tietoa
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Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot tekevat uudet
yksilolliset sitoumukset, jotka koskevat
molempien sukupuolten tasapainoista
edustusta yhtion toimivaan johtoon
kuuluvien johtokunnan jasenten
keskuudessa 4 artiklassa kuvattujen
menettelyjen mukaisesti.

Naiden sitoumusten tavoitteena on edistaa
merkittavasti sukupuolijakauman
tasapainottamista, joka on maara
saavuttaa 1 paivaan tammikuuta 2020
mennessa ja suurten julkisten yritysten
osalta 1 paivaan tammikuuta 2018
mennessa.

Tarkistus

2. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot ja suuret
julkiset yritykset antamaan tarvittaessa
vuosikertomuksissaan toimivaltaisille
kansallisille viranomaisille kerran vuodessa
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johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
eriteltynd toimivaan johtoon kuuluviin ja
kuulumattomiin johtokunnan jaseniin seké
toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet
lahestyédkseen 4 artiklan 1 kohdassa ja
tamén artiklan 1 kohdassa vahvistettuja
tavoitteita, ja julkaisemaan ndma tiedot
soveltuvassa ja helposti saatavassa
muodossa internetsivullaan.

Tarkistus 50

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Jos julkisesti noteerattu yhtio ei saavuta
4 artiklan 1 kohdassa madriteltyja
tavoitteita tai toteuta tdman artiklan

1 kohdan mukaisesti tehtyja omia
yksil6llisia sitoumuksiaan, 2 kohdassa
tarkoitettuihin tietoihin on sisallytettava
tieto siitd, miksi tavoitteita ei saavutettu tai
sitoumuksia toteutettu, seka kuvaus
toimenpiteistd, joita yhti6 on toteuttanut tai
aikoo toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet tai
toteuttaakseen sitoumukset.

Tarkistus 51

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 4 kohta

Komission teksti

4. Jasenvaltioiden on toteutettava
tarvittavat toimenpiteet varmistaakseen,

RR\1008068FI.doc

[kahden vuoden kuluttua tdman direktiivin
antamisesta] tiedot johtokuntiensa
sukupuolijakaumasta eriteltyna toimivaan
johtoon kuuluviin ja kuulumattomiin
johtokunnan jaseniin seké saavutetusta
edistyksesta ja toimenpiteistd, joita ne ovat
toteuttaneet lahestyakseen 4 artiklan

1 kohdassa ja taman artiklan 1 kohdassa
vahvistettuja tavoitteita, ja soveltuvin osin
tiedot viiteajanjakson aikana nimitettyjen
johtokunnan jasenten sukupuolesta ja
julkaisemaan ndma tiedot soveltuvassa ja
helposti saatavassa muodossa
internetsivullaan.

Tarkistus

3. Jos julkisesti noteerattu yhtio tai suuri
julkinen yritys ei saavuta 4 artiklan

1 kohdassa madriteltyja tavoitteita tai
toteuta tdman artiklan 1 kohdan mukaisesti
tehtyja omia yksil6llisi& sitoumuksiaan,

2 kohdassa tarkoitettuihin tietoihin on
siséllytettava tieto siitd, miksi tavoitteita ei
saavutettu tai sitoumuksia toteutettu, seka
kattava kuvaus toimenpiteistd, joita yhtio
on toteuttanut tai aikoo toteuttaa
saavuttaakseen tavoitteet tai toteuttaakseen
sitoumukset.

Tarkistus

Poistetaan.
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ettd miesten ja naisten yhtalaisten
mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen
kohtelun periaatteen taytantdonpanosta
ty6hon ja ammattiin liittyvissa asioissa
5 paivana heinakuuta 2006 annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston

direktiivin 2006/54/EY (uudelleenlaadittu

toisinto) 20 artiklan mukaisesti nimetyt

elimet ovat toimivaltaisia myos julkisesti

noteerattujen yhtididen johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamisen
edistamisessa, analysoinnissa,
seurannassa ja tukemisessa.

Perustelu

Taté osaa ei ole tarkoitus poistaa kokonaan, vaan tarkoituksena on direktiivin rakenteen
muuttaminen. Tasté osasta tulee nyt uusi 8 a artikla. Nain tehdaan tasa-arvoelimen

toimivallan laajentamiseksi.

Tarkistus 52

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 2 kohta — johdantokappale

Komission teksti
2. Seuraamusten on oltava tehokkaita,

oikeasuhteisia ja varoittavia, ja niihin voi
sisaltya seuraavia toimenpiteité:

Tarkistus 53

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 2 kohta — a alakohta

Komission teksti

(a) hallinnolliset sakot;

PE514.670v02-00

Tarkistus
2. Seuraamusten on oltava tehokkaita,

oikeasuhteisia, asteittaisia ja varoittavia, ja
niihin voi siséltya seuraavia toimenpiteita:

Tarkistus

(a) varhaisvaroitus ja sen jalkeen
progressiiviset hallinnolliset sakot;
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Tarkistus 54

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 2 kohta — b a alakohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus

(b @) oikeusviranomaisen maarayksesta
suoritettava pakollinen hajottaminen
noudattaen tinkimatta asianmukaisia
menettelyllisid takeita, kun kyse on
vakavista ja toistuvista laiminlyonneista.

Perustelu

Olisi tehtava selvaksi, etté jasenvaltioilla on runsaasti eri vaihtoehtoja uskottavan
seuraamusjarjestelméan kayttoon ottamiseksi kansallisella tasolla.

Tarkistus 55
Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 2 ¢ kohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 56

Ehdotus direktiiviksi
7 artikla — 1 kohta

Komission teksti

Jasenvaltiot voivat ottaa kayttoon tai pitaa
voimassa sadnnoksid, jotka ovat naisten ja
miesten tasa-arvoista kohtelua niiden
alueella perustetuissa yrityksissa koskevan
periaatteen turvaamiseksi edullisempia
kuin tdman direktiivin sddnnokset, jos
kyseiset sdannokset eivéat aiheuta
perusteetonta syrjintaa eivatka haittaa
sisamarkkinoiden moitteetonta
toimivuutta.
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Tarkistus

2 c. Jasenvaltioiden on ilmoitettava
kaytossa olevista seuraamuksista tdman
direktiivin sdédnndsten noudattamiseksi.

Tarkistus

Jasenvaltioita kannustetaan ottamaan
kayttoon tai pitamaan voimassa
s&annoksid, jotka ovat naisten ja miesten
tasa-arvoista kohtelua niiden alueella
perustetuissa yrityksissa koskevan
periaatteen turvaamiseksi edullisempia
kuin taman direktiivin sd&nnokset ja joilla
pyritdan saavuttamaan Euroopan unionin
perusoikeuskirjan 23 artiklan tavoite, jos
kyseisilla séannoksilla pyritdan tman
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Tarkistus 57

Ehdotus direktiiviksi
8 artikla — 3 kohta — 1 alakohta

Komission teksti

Jasenvaltiot, jotka ovat jo ennen tdman
direktiivin voimaantuloa toteuttaneet
toimenpiteita varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolissmman edustuksen
julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten joukossa, voivat olla soveltamatta
4 artiklan 1, 3, 4 ja 5 kohtaan siséltyvia,
nimityksiin liittyvia menettelytapasaantoja,
jos ne voivat osoittaa, ettd aliedustetun
sukupuolen on kyseisten toimenpiteiden
ansiosta mahdollista saada vahintaan

40 prosenttia julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten
johtokuntapaikoista 1 paivaan tammikuuta
2020 mennessa tai julkisesti noteerattujen
julkisten yritysten osalta 1 pdivaan
tammikuuta 2018 mennessd, sanotun
kuitenkaan rajoittamatta 4 artiklan 6 ja

7 kohdan soveltamista.

PE514.670v02-00

direktiivin tavoitteeseen ja jos ne
rajoittuvat tavoitteen saavuttamiseksi
tarpeellisiin toimenpiteisiin eivatka
aiheuta perusteetonta syrjintaa.

Tarkistus

Jasenvaltiot, jotka ovat jo ennen tdmén
direktiivin voimaantuloa toteuttaneet
toimenpiteita varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolissmman edustuksen
julkisesti noteerattujen yhtididen ja
suurten julkisten yritysten toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten tai sellaisten jasenvaltioiden
joukossa, joissa toteutetaan muita toimia,
esimerkiksi itsesaantelytoimenpiteita,
joilla pyritdan varmistamaan naisten ja
miesten tasapainoisempi edustus julkisesti
noteerattujen yhtididen ja suurten
julkisten yritysten toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten keskuudessa,
voivat olla soveltamatta 4 artiklan 1, 3, 4 ja
5 kohdan sek& 5 artiklan 1 kohdan
soveltamisalaan sisaltyvid, nimityksiin
liittyvid menettelytapaséantojé, jos
komission arviointi osoittaa, etta
aliedustetun sukupuolen on kyseisten
toimenpiteiden ansiosta mahdollista saada
vahintaéan joko 40 prosenttia julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten
johtokuntapaikoista tai saavuttaa

4 artiklan 7 kohdassa tarkoitettu yhden
kolmasosan tavoite

1 paivadn tammikuuta 2020 mennessa tai
julkisesti noteerattujen julkisten yritysten
osalta 1 paivaan tammikuuta 2018
mennessd, sanotun kuitenkaan rajoittamatta
4 artiklan 6 kohdan soveltamista.
Kyseisten jasenvaltioiden on ilmoitettava
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tasta komissiolle.

Perustelu

My®os tehokkaiksi osoittautuneilla itsesaantelytoimenpiteilla (esimerkiksi liike-elamén omilla
saannaoilld) olisi voitava perustella menettelyvaatimuksien soveltamatta jattamista.

Tarkistus 58

Ehdotus direktiiviksi
8 a artikla (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 59

Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on toimitettava

RR\1008068FI.doc

Tarkistus

8 a artikla
Tasa-arvoelin

Jasenvaltioiden on toteutettava tarvittavat
toimenpiteet varmistaakseen, ettd miesten
ja naisten yhtalaisten mahdollisuuksien ja
yhdenvertaisen kohtelun periaatteen
taytantdonpanosta tydhon ja ammattiin
liittyvissa asioissa 5 paivana heindkuuta
2006 annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivin 2006/54/EY
(uudelleenlaadittu toisinto)! 20 artiklan
mukaisesti nimetyt elimet ovat
toimivaltaisia myos julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamisen
edistamisessa, analysoinnissa,
seurannassa ja tukemisessa.

TEUVL L 204, 26.7.2006, s. 23.

Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on toimitettava
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komissiolle 1 pdivaan tammikuuta 2017
mennessé ja sen jalkeen kahden vuoden
valein kertomus tdman direktiivin
soveltamisesta. Kertomuksiin on muun
muassa siséllytettdva kattavat tiedot
toimenpiteistd, joilla 4 artiklan 1 kohdassa
maéariteltyihin tavoitteisiin pyritaén,

5 artiklan 2 kohdan mukaisesti toimitetut
tiedot seké tiedot julkisesti noteerattujen
yhtididen 5 artiklan 1 kohdan mukaisesti
tekemista yksildllisista sitoumuksista.

Tarkistus 60

Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 2 kohta — 1 alakohta

Komission teksti

Jasenvaltioiden, jotka eivat 8 artiklan

3 kohdan nojalla sovella 4 artiklan 1, 3,
4 ja 5 kohtaan siséltyvia, nimityksiin
liittyvid menettelytapasédéntoja, on
sisallytettava 1 kohdassa tarkoitettuihin
kertomuksiin tiedot, joista kayvat ilmi

8 artiklan 3 kohdassa tarkoitetuilla
kansallisilla toimenpiteill& saavutetut
konkreettiset tulokset. Tdman jalkeen
komissio laatii erityiskertomuksen, jossa
tarkastellaan, antavatko kyseiset
toimenpiteet aliedustetun sukupuolen
edustajille todella mahdollisuuden saada
vahintaan 40 prosenttia julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten
johtokuntapaikoista julkisesti
noteerattujen julkisten yritysten osalta

1 paivéaan tammikuuta 2018 mennessa tai
niiden julkisesti noteerattujen yhtididen
osalta, jotka eivat ole julkisia yrityksia,
1 pdivaan tammikuuta 2020 mennessa.
Komissio antaa ensimmaéisen
mainitunlaisen kertomuksen 1 péivaan
heindkuuta 2017 mennessé ja sen jalkeen
kuuden kuukauden kuluessa kunkin
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komissiolle 1 péivaan tammikuuta 2017
mennessa ja sen jalkeen kahden vuoden
vélein kertomus tdman direktiivin
soveltamisesta. Kertomuksiin on muun
muassa siséllytettava kattavat tiedot
toimenpiteistd, joilla 4 artiklan 1 kohdassa
maéariteltyihin tavoitteisiin pyritaan,

5 artiklan 2 kohdan mukaisesti toimitetut
tiedot seké tiedot julkisesti noteerattujen
yhtididen ja suurten julkisten yritysten
5 artiklan 1 kohdan mukaisesti tekemista
yksilOllisista sitoumuksista.

Tarkistus

Jasenvaltioiden, jotka eivat 8 artiklan

3 kohdan nojalla sovella 4 artiklan 1, 3,

4 ja 5 kohtaan siséltyvia, nimityksiin
liittyvid menettelytapasédéntoja, on
sisallytettavé 1 kohdassa tarkoitettuihin
kertomuksiin tiedot, joista kayvat ilmi

8 artiklan 3 kohdassa tarkoitetuilla
kansallisilla toimenpiteilld saavutetut
konkreettiset tulokset. Tdman jalkeen
komissio julkaisee erityiskertomuksen,
jossa tarkastellaan, antavatko kyseiset
toimenpiteet aliedustetun sukupuolen
edustajille todella mahdollisuuden saada
vahintaan 40 prosenttia julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten
johtokuntapaikoista suurten julkisten
yritysten osalta 1 paivaan tammikuuta 2018
mennessé ja julkisesti noteerattujen
yhtididen osalta 1 paivaan tammikuuta
2020 mennessa. Komissio julkaisee
ensimmaisen mainitunlaisen kertomuksen
1 pdivadn heindkuuta 2017 mennessé ja sen
jalkeen kuuden kuukauden kuluessa kunkin
1 kohdassa mainitun kansallisen
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1 kohdassa mainitun kansallisen
kertomuksen tiedoksisaannin jalkeen.

Tarkistus 61

Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 2 kohta — 2 alakohta

Komission teksti

Kyseisten jasenvaltioiden on varmistettava,
etta julkisesti noteeratut yhtiot, jotka

8 artiklan 3 kohdassa tarkoitettuja
kansallisia toimenpiteitd soveltaessaan
eivat ole nimitténeet tai valinneet
aliedustetun sukupuolen edustajia
vahintaan 40 prosenttiin toimivaan johtoon
kuuluvien jasenten paikoista
johtokunnissaan julkisesti noteerattujen
julkisten yritysten osalta 1 pdivaan
tammikuuta 2018 mennessa tai niiden
julkisesti noteerattujen yhtididen osalta,
jotka eivét ole julkisia yrityksig, 1 paivaéan
tammikuuta 2020 mennessd, soveltavat

4 artiklan 1, 3, 4 ja 5 kohtaan siséltyvia,
nimityksiin liittyvia menettelytapasaantoja
edelld mainituista paivamaarista alkaen.

Tarkistus 62

Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Komissio tarkastelee tdman direktiivin
soveltamista ja raportoi siitd Euroopan
parlamentille ja neuvostolle 31 péivaan
joulukuuta 2021 mennessa ja sen jalkeen
kahden vuoden vélein. Komissio arvioi
erityisesti, onko tdman direktiivin tavoitteet
saavutettu.
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kertomuksen tiedoksisaannin jélkeen.

Tarkistus

Kyseisten jasenvaltioiden on varmistettava,
ettd julkisesti noteeratut yhti6t ja suuret
julkiset yritykset, jotka 8 artiklan

3 kohdassa tarkoitettuja kansallisia
toimenpiteita soveltaessaan eivét ole
nimitténeet tai valinneet aliedustetun
sukupuolen edustajia véhintaan

40 prosenttiin jasenten paikoista
johtokunnissaan julkisesti noteerattujen
julkisten yritysten osalta 1 paivaan
tammikuuta 2018 mennessa tai niiden
julkisesti noteerattujen yhtididen osalta,
jotka eivét ole julkisia yrityksig, 1 paivaéan
tammikuuta 2020 mennessd, soveltavat

4 artiklan 1, 3, 4 ja 5 kohtaan sisaltyvia,
rekrytointiin, valintaan ja nimityksiin
liittyvid menettelytapasédantoja edella
mainituista paivamaarista alkaen.

Tarkistus

3. Komissio tarkastelee tdman direktiivin
soveltamista ja raportoi siitd Euroopan
parlamentille ja neuvostolle 31 péivaan
joulukuuta 2021 mennessa ja sen jalkeen
kahden vuoden vélein. Komissio arvioi
Euroopan parlamenttia, neuvostoa ja
eurooppalaisia tydmarkkinaosapuolia
kuultuaan erityisesti, onko tdman
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direktiivin tavoitteet saavutettu.

Tarkistus 63

Ehdotus direktiiviksi
9 artikla — 4 kohta

Komission teksti

4. Komissio arvioi kertomuksessaan sen Poistetaan.

perusteella, miten miesten ja naisten
edustus julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa ja koko talouselaman eri
paatoksentekotasoilla on edistynyt, ja
ottaen huomioon saavutetun edistyksen
riittdvan kestavyyden, onko direktiivin
voimassaoloaikaa tarpeen jatkaa

10 artiklan 2 kohdassa maariteltya
paivamaaraa pitemmalle tai onko
direktiivia aiheellista muuttaa.
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Tarkistus
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SISAMARKKINA- JA KULUTTAJANSUOJAVALIOKUNNAN LAUSUNTO

oikeudellisten asioiden valiokunnalle ja naisten oikeuksien ja sukupuolten tasa-arvon
valiokunnalle

ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvisté toimenpiteista

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Valmistelija: Antonyia Parvanova

LYHYET PERUSTELUT

Ehdotuksella pyritddn edistdimaén sukupuolten valisté tasapainoa talouselaman
paatoksenteossa, erityisesti julkisesti noteeratuissa yhtidissa, SEU:n 3 artiklan 3 kohdan
mukaisesti ja hyodyntdmaan tarjolla olevien endokkaiden lahjakkuusvarantoa sukupuolten
edustuksen tasapainottamiseksi yritysten johtokunnissa, mikéa edistaa sisamarkkinoiden
asianmukaista toimintaa ja Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden saavuttamista, etenkin
tavoitetta nostaa naisten tyollisyysaste 75 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa.

Valmistelija kannattaa enhdotuksessa asetettuja tavoitteita. Valmistelija pitaa erityisen
myonteisena direktiivin valintaa vélineeksi, jolla luodaan yhdenmukainen unionin
oikeusjdrjestelma ja lisatadn oikeusvarmuutta, jotta voidaan vahentad hallinnollista rasitusta,
joka téhén saakka on johtunut sukupuolten tasa-arvon periaatteen erilaisesta soveltamisesta ja
taytantdonpanosta eri jasenvaltioiden yritysten johtotasolla.

SEU:n 3 artiklan 3 kohtaan, SEUT:n 8 ja 157 artiklaan sek& EU:n perusoikeuskirjan

23 artiklaan perustuva naisten ja miesten tasa-arvon edistaminen on EU:n tarkeimpié
tavoitteita. EU:n toimielimet ovat ryhtyneet lukuisiin toimenpiteisiin, jotka koskevat
sukupuolten tasa-arvon edistamista taloudellisessa paatoksenteossa. Vuonna 2010 komissio
maéaritti sukupuolten tasa-arvon paatoksenteossa Naisten peruskirjan (COM(2010)0078
lopullinen) ja vuosia 2010-2015 koskevan Naisten ja miesten tasa-arvostrategian
(COM(2010)0491 lopullinen) ensisijaiseksi tavoitteeksi. Komission varapuheenjohtaja
Reding kdynnisti maaliskuussa 2011 ”’Sitoumus naisten osuuden lisddmisestd johtokunnissa”
-kampanjan ja vaati, etté julkisesti noteerattujen yhtididen on vapaaehtoisesti sitouduttava
nostamaan naisten osuus johtokunnissa 40 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa. Sitoumus oli
annettava vuoden kuluessa, mutta vain 24 yritysta antoi mainitun sitoumuksen.
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Mainituista pyrkimyksista huolimatta sukupuolet eivat edelleenkaan ole tasapuolisesti
edustettuina yritysten johtotehtévissa. Komission tietojen mukaan naisten osuus suurimpien
julkisesti noteerattujen yhtididen johtokuntapaikoista on 15,8 prosenttia. Edistyminen
tilanteen korjaamisessa on hidasta, koska osuus lisd&ntyy vuosittain vain 0,6 prosenttia.
Tulokset ovat erilaisia eri jasenvaltioissa.

Kaikki talousasioista vastaavat komissaarit tukevat komission ehdotusta: varapuheenjohtaja
Tajani (elinkeinoelama ja yrittajyys), varapuheenjohtaja Almunia (kilpailu),
varapuheenjohtaja Rehn (talous- ja raha-asiat), komissaari Barnier (sisémarkkinat ja palvelut).
komissaari Andor (tyollisyys ja sosiaaliasiat) seké varapuheenjohtaja Viviane Reding.

Valmistelija on maarittanyt useita aloja, jotka ovat valiokunnan ja valmistelijan erityisen
kiinnostuksen kohteita tassé lausunnossa ja joista tarkeimpia ovat sisamarkkinoiden
toimivuus, yritysten oikeusvarmuus seké kuluttajien valintoihin mukautuminen yritysten
paatdksenteon valinnoissa. Valmistelija on kiinnittanyt asianmukaista huomiota EU:n
ongelmalliseen taloudelliseen tilanteeseen seka siihen, miten tdma ehdotus voi vaikuttaa
myonteisesti rahoitusvakauden ja pitkan aikavélin talouskasvun saavuttamiseen.

Euroopan komission tietojen mukaan naisten osuus maailman kulutuspaatoksista on noin
70 prosenttia. Nain ollen johtavissa asemissa olevilla naisilla voi olla laajempi ndkemys
taloudellisesta kayttaytymisesta ja kuluttajavalinnoista. Kuluttajien tarpeita ja valintoja
paremmin vastaavat tuotteet ja palvelut voivat kasvattaa myyntilukuja.

Toinen merkittava tekijd on useammassa kuin yhdessa jasenvaltiossa toimivien yritysten
oikeusvarmuuden takaaminen. Nykyiset séanndt, jotka koskevat naisten osuuden edistamista
jasenvaltioissa toimivien yritysten johtokunnissa, ovat hyvin erilaisia. Erot saattavat vaikuttaa
Kielteisesti sisamarkkinoiden toimintaan. Useammassa jasenvaltiossa toimivat yritykset
tarvitsevat yhdenmukaisen ja luotettavan oikeuskehyksen, jotta ne voivat saada tdyden
hyodyn yhtendismarkkinoista ja menestya taloudellisesti.

Lukuisat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd yrityksen ylemman johdon sukupuolijakauman
tasapuolisuus parantaa yrityksen taloudellista tulosta ja kannattavuutta nykyisessa
taloudellisessa tilanteessa. Sen liséksi, ettd naisten osuuden lisédminen unionissa toimivien
julkisesti noteerattujen yhtididen johtokunnissa on sukupuolten tasa-arvon ja
syrjimattomyyden periaatteiden mukaista, se voi mygs vaikuttaa myonteisesti asianomaisten
yritysten toimintaan ja taloudelliseen tulokseen.

Tilanteessa, jossa EU:n véesto ikaantyy, valmistelija katsoo, etta jos yhtididen
johtokuntapaikoissa jatetdan kayttamaétta potentiaali, joka edustaa puolta Euroopan vaestosta,
se saattaa hidastaa EU:n talouden kehittymistd ja rahoitusrakenteiden elpymisté ja
kaytettavissa olevan henkisen pddoman hyddyntamista.

Valmistelija vaatii tarkistuksissaan, ettd myos jasenvaltioiden on kannustettava yrityksia
edistdmaan sukupuolten tasa-arvoa yritysten johtokunnissa ja raportoimaan siitd, edistettava
naisen padsya liike-elaman verkostoihin ja kehitettdva henkiloresurssipolitiikkaansa siten, etta
se tukee naisten patevoitymista.

Ehdotetut tarkistukset ovat tasapainoisia ja vahvistavat alkuperaista tekstia edelld mainituilla
nékokohdilla. Tarkistusten sisallyttdminen parantaa ehdotuksen oikeusvarmuutta ja vahvistaa
sukupuolten tasa-arvon tarkeimpid periaatteita, mika varmistaa perusoikeuskirjan 23 artiklan
sekd SEUT:n 8 ja 157 artiklan noudattamisen.
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TARKISTUKSET

Sisdmarkkina- ja kuluttajansuojavaliokunta pyytad asiasta vastaavaa naisten oikeuksien ja
sukupuolten tasa-arvon valiokuntaa siséllyttdmaan mietintdonsa seuraavat tarkistukset:

Tarkistus 1
Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 a kappale (uusi)

Komission teksti Tarkistus

(6 a) Komission tietojen mukaan? naiset
tekevat nykyadn suurimman osan
kulutuspaatoksista maailmassa. Naisten
suurempi osuus johtokunnissa saisi
asianomaiset yhtiot ymmartamaan
laajemmin kuluttajien tarpeita ja
taloudellista kayttaytymista. Nain ne
voisivat tarjota kuluttajien kysyntaa
paremmin vastaavia tuotteita ja
palveluita.

1 Komissio, oikeusasioiden paaosasto:
Women in economic decision-making in
the EU: A Europe 2020 initiative 2012,

Tarkistus 2

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 b kappale (uusi)

Komission teksti Tarkistus

(6 b) EU:n toimielinten ja virastojen olisi
naytettava esimerkkia sukupuolijakaumaa
tasapainottamalla. Direktiivissa esitetyt
periaatteet olisi sisallytettdva komission,
Euroopan parlamentin ja kaikkien EU:n
toimielinten ja virastojen, my6s Euroopan
keskuspankin, sisaisia
henkilostomenettelyja koskeviin
saantoihin. Kaikissa EU:n toimielimissa
olisi kehitettava sukupuolten tasa-arvoa
edistavaa tehokkaampaa politiikkaa, jolla
vaikutetaan EU:n eri toimielinten
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Tarkistus 3

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 ¢ kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 4

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 d kappale (uusi)

Komission teksti

RR\1008068FI.doc

henkiloston palkkaamiseen, niissa
jarjestettavaan koulutukseen seka niiden
jokapaivaiseen toimintaan. Sen vuoksi
toimielinten olisi varmistettava, etta
sukupuolten tasapuolinen edustus
saavutetaan rekrytoitaessa henkil6ita
ylempiin johtotehtéviin, mukaan Iukien
paajohtajien, johtajien ja
yksikonpaallikdiden tehtaviin.

Tarkistus

(6 ¢) On tarkeaa, ettd EU:n
taytantdonpanoelimen eli komission johto
tasapainottaa sukupuolijakaumaansa
edustaakseen paremmin unionin
kansalaisia. Sen vuoksi jasenvaltioita
kehotetaan nimittdmé&an seka mies- etté
naisehdokkaita kuhunkin komission
jasenen tehtavaan, jotta kollegiossa
voidaan saavuttaa tasapainoinen
sukupuolijakauma.

Tarkistus

(6 d) Euroopan keskuspankin (EKP),
Euroopan finanssivalvojien jarjestelman
(EFVJ) — Euroopan
jarjestelmariskikomitea (EJRK) mukaan
luettuna — ja Euroopan
valvontaviranomaisten olisi noudatettava
kaikkia vaatimuksia, jotka koskevat
sukupuolten tasa-arvoa ja sukupuoleen
perustuvan syrjinnan torjumista.
Euroopan valvontaviranomaisten
hallintoneuvostoja olisi myos
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Tarkistus 5

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 6 e kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 6

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 8 kappale

Komission teksti

(8) Yrityksissé tunnustetaan laajasti, etta

PE514.670v02-00

kannustettava esittamaan
sukupuolijakaumaltaan tasapainoinen
luettelo ehdokkaista puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan tehtaviin Euroopan
parlamentissa pidettavassa asiaa
koskevassa kuulemisessa. Lopullisen
valinnan ndihin tehtéviin olisi oltava
sukupuolijakaumaa tasapainottava. On
my0s tarkead, ettd Euroopan
jarjestelmariskikomitean ohjauskomitean
ja neuvoa-antavien komiteoiden
sukupuolijakauma on tasapainoinen.

Tarkistus

(6 e) Euroopan keskuspankin (EKP)
valvontaneuvostossa, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tehtavat mukaan
luettuina, olisi noudatettava tasapainoista
sukupuolijakaumaa. Aina kun EKP:n
johtokunnassa avautuu paikka, euroon
liittyneita jasenvaltioita olisi
kannustettava nimittdm&aan avoimeen
johtokuntapaikkaan kaksi ehdokasta,
sekd mies ettd nainen. Jasenvaltioita olisi
myds kannustettava nimittdmaan naisia
kansallisten keskuspankkien
paajohtajiksi, jotta EKP:n neuvostossa ja
yleisneuvostossa seké Euroopan
jarjestelmariskikomitean
hallintoneuvostossa kumpikin sukupuoli
olisi tasapuolisesti edustettuna.

Tarkistus

(8) Yrityksissé tunnustetaan laajasti, etta
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naisten mukanaolo yritysten johtokunnissa
parantaa yritysten hallintotapaa, koska
ryhman tydskentely ja paatoksenteon laatu
paranevat, mika johtuu
monipuolisemmasta ja kollektiivisemmasta
ajattelutavasta, jossa otetaan
monipuolisemmin huomioon erilaisia
nékokantoja ja paadytédan sen vuoksi
tasapainoisempiin paatoksiin. Lukuisat
tutkimukset ovat myos osoittaneet, etta
yrityksen ylemman johdon
sukupuolijakauman tasapuolisuus parantaa
yrityksen taloudellista tulosta ja
kannattavuutta. Naisten osuuden
kasvattaminen unionissa toimivien
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa voi nain ollen vaikuttaa
myonteisesti yritysten tulokseen.

Tarkistus 7

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 9 kappale

Komission teksti

(9) On nayttoad myos siitd, etta tasa-arvo
tyomarkkinoilla voi parantaa talouskasvua
huomattavasti. Naisten maéran lisédminen
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa unionissa ei vaikuta
ainoastaan johtokuntatehtaviin
nimitettaviin naisiin vaan houkuttelee
osaltaan naiskykyjé kyseisiin yrityksiin ja
lisdé naisten osuutta kaikilla
hallintotasoilla ja tydvoimassa. Tdman
vuoksi naisten osuuden kasvattamisella
yritysten johtokunnissa on myoénteinen
vaikutus seké sukupuolten tyollisyys- etta
palkkaerojen kaventamiseen. Kyvykkaiden
naisten varannon taysimaaréinen
hyddyntdminen parantaisi merkittavésti
koulutuksen kannattavuutta niin yksiléiden
kuin julkisen sektorinkin ndkdkulmasta.
Naisten aliedustus julkisesti noteerattujen
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naisten mukanaolo yritysten johtokunnissa
parantaa yritysten hallintotapaa, koska
ryhmaén tydskentely ja paatoksenteon laatu
paranevat, mik& johtuu
monipuolisemmasta ja kollektiivisemmasta
ajattelutavasta, jossa otetaan
monipuolisemmin huomioon erilaisia
nékokantoja ja paddytédan sen vuoksi
tasapainoisempiin paatoksiin. Lukuisat
tutkimukset ovat myos osoittaneet, etta
yrityksen ylemman johdon
sukupuolijakauman tasapuolisuus parantaa
yrityksen taloudellista tulosta ja
kannattavuutta. Naisten osuuden
kasvattaminen unionissa toimivien
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa voi nain ollen vaikuttaa
myo0nteisesti vaikuttaa myonteisesti
yritysten toimintakykyyn ja taloudelliseen
tulokseen.

Tarkistus

(9) On nayttoa myos siita, etta tasa-arvo
tyomarkkinoilla voi parantaa talouskasvua
huomattavasti. Naisten madran lisdédminen
julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa unionissa ei vaikuta
ainoastaan johtokuntatehtaviin
nimitettaviin naisiin vaan houkuttelee
osaltaan naiskykyjé kyseisiin yrityksiin ja
lisd& naisten osuutta kaikilla
hallintotasoilla ja tydvoimassa. Tdman
vuoksi naisten edustavammalla osuudella
yritysten johtokunnissa on myoénteinen
vaikutus seka sukupuolten tyo6llisyys- etta
palkkaerojen kaventamiseen. Kyvykkaiden
naisten varannon taysimaaréinen
hyddyntdminen parantaisi merkittavéasti
koulutuksen kannattavuutta niin yksiléiden
kuin julkisen sektorinkin nakdkulmasta.
Naisten aliedustus julkisesti noteerattujen
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yhtididen johtokunnissa Euroopan
unionissa on hukattu mahdollisuus
saavuttaa pitk&aikaista kestavaa kasvua
yleisesti jasenvaltioiden talouksissa.

Tarkistus 8

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 10 kappale

Komission teksti

(10) Vaikka unionilla on lainsdadantoa
sukupuolisen syrjinnan ehkaisemiseksi ja
torjumiseksi, neuvosto on antanut
nimenomaisia suosituksia naisten osuuden
kasvattamisesta talouselaméan
paatoksenteossa ja unionissa on
kannustettu itsesaantelyyn, naisia on
edelleen huomattavasti vahemman kuin
miehid yritysten tarkeimmissa

paatoksentekoelimissa kaikkialla unionissa.

Sukupuolijakauman epétasapaino on
erityisen merkittava ja ongelmallinen
yksityissektorilla ja etenkin julkisesti
noteeratuissa yhtidissad. Komission
keskeisin indikaattori — sukupuolijakauma
yritysten johtokunnissa — osoittaa, etté
naisten osuus liike-elaméan huipputason
padtoksenteossa on edelleen hyvin
véhdinen. Tammikuussa 2012 naisilla oli
keskimé&arin vain 13,7 prosenttia
johtokuntapaikoista jasenvaltioiden
suurimmissa julkisesti noteeratuissa
yhtidissa. Yritysten toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista
naisia oli vain 15 prosenttia.

Tarkistus 9

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 11 kappale
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yhtididen johtokunnissa Euroopan
unionissa on hukattu mahdollisuus
saavuttaa pitkaaikaista kestavaa kasvua
yleisesti jasenvaltioiden talouksissa.

Tarkistus

(10) Vaikka unionilla on lainsaadantoa
sukupuolisen syrjinnén ehkaisemiseksi ja
torjumiseksi, neuvosto on antanut
nimenomaisia suosituksia naisten osuuden
kasvattamisesta talouselaman
paatoksenteossa ja unionissa on
kannustettu itsesaantelyyn, naiset ovat
edelleen huomattavasti aliedustettuina
yritysten tarkeimmissa
paatoksentekoelimissa kaikkialla unionissa.
Sukupuolijakauman epéatasapaino on
erityisen merkittava ja ongelmallinen
yksityissektorilla ja etenkin julkisesti
noteeratuissa yhtidissa, mutta myos
tietyissa EU:n toimielimissa ja virastoissa,
esimerkiksi Euroopan keskuspankissa,
sukupuolijakauman epéatasapaino on
hyvin ongelmallinen. Komission keskeisin
indikaattori — sukupuolijakauma yritysten
johtokunnissa — osoittaa, ettd naisten osuus
liike-elaman huipputason paatoksenteossa
on edelleen hyvin vah&inen. Tammikuussa
2012 naisilla oli keskimaérin vain

13,7 prosenttia johtokuntapaikoista
jasenvaltioiden suurimmissa julkisesti
noteeratuissa yhtidissa. Yritysten
toimivaan johtoon kuulumattomista
johtokunnan jasenisté naisia oli vain

15 prosenttia.
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Komission teksti

(11) Naisten osuus yritysten johtokunnissa
kasvaa hyvin hitaasti, silla keskimaaréinen
kasvu viime vuosina on ollut

0,6 prosenttiyksikkoa vuodessa.
Edistyminen on ollut hyvin epatasaista eri
jasenvaltioissa, mika on johtanut hyvin
erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
merkittavinta niissd jasenvaltioissa, joissa
on otettu kayttoon sitovia toimenpiteita.
Erot jasenvaltioiden vélilla todennékoisesti
kasvavat johtuen eri jasenvaltioiden hyvin
erilaisista lahestymistavoista naisten
osuuden lisddmiseen johtokunnissa.

Tarkistus 10

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 11 a kappale (uusi)

Komission teksti
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Tarkistus

(11) Naisten osuus yritysten johtokunnissa
kasvaa hyvin hitaasti, silla keskimaaréinen
kasvu viime vuosina on ollut

0,6 prosenttiyksikka vuodessa.
Edistyminen on ollut hyvin epatasaista eri
jasenvaltioissa, mika on johtanut hyvin
erilaisiin tuloksiin. Se on ollut
merkittavinta niissd jasenvaltioissa, joissa
on otettu kayttoon sitovia toimenpiteita.
Erot jasenvaltioiden vélill4 saattavat
kasvaa johtuen eri jasenvaltioiden hyvin
erilaisista ldhestymistavoista naisten
osuuden lisddmiseen johtokunnissa.
Jasenvaltioita olisi tAmé&n vuoksi
kannustettava vaihtamaan tietoja ja
levittdmaan parhaita kaytantoja, joilla
pyritdan edistamaan sukupuolijakauman
tasapainottamista, mukaan lukien
sellaisten yritysten saavutukset, jotka ovat
toteuttaneet johtokunnissaan
tasapainoisen sukupuolijakauman.

Tarkistus

(11 a) Jasenvaltioiden olisi otettava
kayttoon strategioita, joilla edistetaan
yhteiskunnallisia ja kulttuurisia
muutoksia suhtautumisessa
sukupuolijakaumaan, ja kaytettava
monipuolisia keinoja, joilla kannustetaan
naisia osallistumaan johtoelimiin ja
tydnantajia ottamaan kayttéon
proaktiivisia lahestymistapoja ja toimia.
Tallaisia keinoja voisivat olla esimerkiksi
joustavien tyfaikojen ja
perheystavallisempien tyépaikkojen
edistaminen paivahoitomahdollisuuksia
tarjoamalla.
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Tarkistus 11

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 12 kappale

Komission teksti

(12) Sen lisaksi, etta julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien
sukupuolijakaumaa koskevan kansallisen
tason séantelyn hajanaisuus ja moninaisuus
tai puute johtaa eroavuuksiin naisten
osuudessa toimivaan johtoon
kuulumattomista jasenista seka eri
jasenvaltioiden edistymistahdissa, se tuo
sisdmarkkinoille esteité asettamalla
eurooppalaisille julkisesti noteeratuille
yhtidille erilaisia hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmié koskevia vaatimuksia.
Né&ma erot johtokuntien muodostamista
koskevissa lainsdadanndllisissa ja
itsesaantelyllisissé vaatimuksissa voivat
aiheuttaa kdytannon hankaluuksia
ylikansallisesti toimiville julkisesti
noteeratuille yhtioille etenkin
tytaryhtididen perustamisen, sulautumien
ja hankintojen yhteydessé seké
johtokuntien jasenehdokkaille.

Tarkistus 12

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 12 a kappale (uusi)

Komission teksti

PE514.670v02-00

Tarkistus

(12) Sen lisaksi, etta julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien
sukupuolijakaumaa koskevan kansallisen
tason séantelyn hajanaisuus ja moninaisuus
tai puute johtaa eroavuuksiin naisten
osuudessa toimivaan johtoon
kuulumattomista jasenista seka eri
jasenvaltioiden edistymistahdissa, se tuo
sisdmarkkinoille esteitd asettamalla
eurooppalaisille julkisesti noteeratuille
yhtidille erilaisia hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevia vaatimuksia.
Né&ma erot johtokuntien muodostamista
koskevissa lainsaadannallisissé ja
itsesaantelyllisissé vaatimuksissa voivat
aiheuttaa kdytannon hankaluuksia
ylikansallisesti toimiville julkisesti
noteeratuille yhtitille etenkin
tytaryhtididen perustamisen, sulautumien
ja hankintojen yhteydessé seké
johtokuntien jasenehdokkaille.
Eurooppalaisten yhtididen johtokuntien
toimivaan johtoon kuulumattomien
jasenten erilaiset valintatavat eivat saa
kuitenkaan vaikuttaa tamén direktiivin
sdannosten taytantbénpanoon.

Tarkistus

(12 a) Keskeisia tekijoita tulevan
direktiivin asianmukaisen
taytantoonpanon kannalta on se, etté
kaytetdéan tosiasiassa toimivaan johtoon
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Tarkistus 13

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 12 b kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 14

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 14 kappale

Komission teksti

(14) Vaikka talla direktiivilla ei pyrita
tarkasti yhdenmukaistamaan

RR\1008068FI.doc

kuulumattomien johtokunnan jasenten
valintakriteereja, jotka vahvistetaan
etukateen ja taysin avoimesti ja joissa
ehdokkaiden patevyytta on tarkasteltava
yhdenmukaisesti sukupuolesta
riippumatta.

Tarkistus

(12 b) Tilanteessa, jossa vaesto ikaantyy ja
osaamisesta on pulaa, puolta Euroopan
vaestosta edustavien naisten resurssien
jattdminen hyddyntamatta yritysten
johtokunnissa saattaa hidastaa unionin
talouden kehittymista ja
rahoitusrakenteiden elpymista. Jos puolet
lahjakkuusvarannosta jatetaan vaille
huomiota johtotehtavien tayttamisen
yhteydessd, itse nimittAmisprosessi ja
nimitysten laatu saattavat vaarantua,
mika lisda epaluottamusta yritysten
valtarakenteisiin ja saattaa vahentaa
kaytettavissa olevien henkildresurssien
tehokasta hyddyntamista. Kumpaakin
sukupuolta edustavien ehdokkaiden
jarjestelmallisella huomioon ottamisella
varmistetaan, ettéa uudet johtokunnan
jasenet valitaan parhaiden ehdokkaiden,
seka miesten etta naisten, keskuudesta ja
etté koko yhteiskunta on asianmukaisesti
edustettuna yrityksen paatoksenteossa.

Tarkistus

(14) Vaikka talla direktiivilla ei pyrita
tarkasti yhdenmukaistamaan
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johtokuntapaikkoihin liittyvia
valintamenettelyj& ja patevyysvaatimuksia
koskevia kansallisia s&&doksié, toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi on vélttamatonta ottaa
kayttoon tiettyja vahimmaisvaatimuksia
siten, etté julkisesti noteerattujen yhtididen,
joissa sukupuolet eivét ole tasapainoisesti
edustettuina, on perustettava toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten nimityspaatokset endokkaiden
soveltuvuuden, patevyyden ja
ammattikokemuksen objektiiviseen
vertailuun. Vain unionin laajuisella
toimenpiteelld voidaan todella auttaa
varmistamaan kilpailukykyiset ja
tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla
unionissa ja valttdamaan liike-elamalle
aiheutuva kaytannon haitta.

Tarkistus 15

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 17 kappale

Komission teksti

(17) Julkisesti noteeratut yhtiot ovat
taloudellisesti erityisen merkittavia ja
nakyvid ja niiden vaikutus markkinoilla on
ylipaataan suuri. Tassa direktiivissa
séédetyt toimenpiteet koskevat tdmén
vuoksi julkisesti noteerattuja yhtidita, jotka
on madritelty jasenvaltiossa perustetuiksi
yhtidiksi, joiden arvopaperit on otettu
kaupankaynnin kohteeksi
rahoitusvélineiden markkinoista 21 paivana
huhtikuuta 2004 annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin
2004/39/EY 4 artiklan 1 kohdan

14 alakohdassa tarkoitetuilla saannellyilla
markkinoilla yhdessé tai useammassa
jasenvaltiossa. Namé yhtiot nayttavat
suuntaa koko talouseldmalle, ja on
odotettavissa, ettd muunlaiset yritykset
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johtokuntapaikkoihin liittyvia
valintamenettelyja ja patevyysvaatimuksia
koskevia kansallisia s&adoksid, toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi on vélttamatonta ottaa
kayttoon tiettyja vahimmaisvaatimuksia
siten, etté julkisesti noteerattujen yhtididen,
joissa sukupuolet eivét ole tasapainoisesti
edustettuina, on perustettava toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten nimityspéaatokset avoimen paikan
julistamiseen haettavaksi ja ehdokkaiden
soveltuvuuden, patevyyden ja
ammattikokemuksen objektiiviseen
vertailuun. Vain unionin laajuisella
toimenpiteella voidaan todella auttaa
varmistamaan kilpailukykyiset ja
tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla
unionissa ja valttamaan litke-elamélle
aiheutuva kéytannon haitta.

Tarkistus

(17) Julkisesti noteeratut yhtitt ovat
taloudellisesti erityisen merkittavia ja
nakyvid ja niiden vaikutus markkinoilla on
ylipaataan suuri. Tassa direktiivissa
séédetyt toimenpiteet koskevat tdman
vuoksi julkisesti noteerattuja yhtigitd, jotka
on madritelty jasenvaltiossa perustetuiksi
yhtidiksi, joiden arvopaperit on otettu
kaupank&ynnin kohteeksi
rahoitusvalineiden markkinoista 21 pédivana
huhtikuuta 2004 annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin
2004/39/EY 4 artiklan 1 kohdan

14 alakohdassa tarkoitetuilla saannellyilla
markkinoilla yhdessé tai useammassa
jasenvaltiossa. Namé yhtiot nayttavat
suuntaa koko talouseldmalle, ja on
odotettavissa, ettd muunlaiset yritykset
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seuraavat niiden kéaytantoja. Julkisesti
noteerattujen yhtididen julkinen luonne on
peruste sille, ettd niitd sdénnellaan yleisen
edun nimissd enemman.

Tarkistus 16

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 17 a kappale (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 17

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 18 kappale

Komission teksti

(18) Direktiivia ei pitdisi soveltaa
mikroyritysten seka pienten ja keskisuurten
yritysten mééaritelmasta 6 paivana
toukokuuta 2003 annetussa komission
suosituksessa 2003/361/EY tarkoitettuihin
mikroyrityksiin sek& pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin, vaikka ne olisi noteerattu
julkisesti.
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seuraavat niiden kéaytantoja. Julkisesti
noteerattujen yhtididen julkinen luonne on
peruste sille, ettd niitd sdénnelldan
asianmukaisesti yleisen edun nimissa.

Tarkistus

(17 a) Noteeraamattomat yhtiot ovat myos
tarkeassa asemassa talouselamassa.
Periaatteessa ne voitaisiin sisallyttaa
tdman direktiivin soveltamisalaan. Koska
sukupuolten tasa-arvoa koskeva tilanne ei
naissa yhtioissa yleensa ole tiedossa ja
koska saatetaan tarvita erityisia
saannoksia niiden ominaispiirteiden ja
jasenvaltioiden sisalla ja valilla
vaihtelevan luonteen huomioon
ottamiseksi, yhtiot olisi sisallytettava
direktiivin soveltamisalaan vasta
myS6hemmassa vaiheessa. Komission olisi
tutkittava perusteellisesti kaikkia edella
esitettyja asiaan liittyvia nakokulmia ja
esitettdva tamansuuntainen ehdotus.

Tarkistus

(18) Direktiivia ei pitdisi soveltaa
mikroyritysten sekd pienten ja keskisuurten
yritysten mééaritelmasta 6 paivana
toukokuuta 2003 annetussa komission
suosituksessa 2003/361/EY tarkoitettuihin
mikroyrityksiin sek& pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin. Tata pk-yrityksia koskevaa
poikkeusta olisi sovellettava julkisesti
noteerattuihin yrityksiin ja myéhemmassa
vaiheessa muihin kuin julkisesti
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Tarkistus 18

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 21 kappale

Komission teksti

(21) Kansallisen lainsaddannon tai
kéytdnnon mukaisesti useissa
jasenvaltioissa yrityksen tyontekijoilla
ja/tai tyontekijoiden jarjestoilld on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittaa tai
valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista.
Tassa direktiivissa saadettyja maarallisia
tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin
toimivaan johtoon kuulumattomiin
johtokunnan jéseniin, tyontekijoiden
edustajat mukaan luettuina. Kyseisten
jasenvaltioiden olisi méériteltava
kéytdannon menettelyt, joilla varmistetaan

tavoitteiden saavuttaminen ja joissa otetaan

huomioon se seikka, ettd osa toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenisté on tyontekijoiden edustajia.

Tarkistus 19

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 22 kappale

Komission teksti

(22) Julkisesti noteeratut yhtiot unionissa

olisi velvoitettava perustamaan
asianmukaiset menettelyt niiden
johtokuntien kokoonpanon

sukupuolijakaumaa koskevien tavoitteiden

saavuttamiseksi. Niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen, joiden toimivaan
johtoon kuulumattomassa johtokunnan
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noteerattuihin yrityksiin.

Tarkistus

(21) Kansallisen lainsaadannon tai
kaytdnnon mukaisesti useissa
jasenvaltioissa yrityksen tyontekijoilla
ja/tai tyontekijoiden jarjestoilla on
mahdollisuus tai velvollisuus nimittad tai
valita tietty osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jésenista.
Tassa direktiivissa saadettyja maarallisia
tavoitteita olisi sovellettava kaikkiin
toimivaan johtoon kuulumattomiin
johtokunnan jéseniin, tyontekijoiden
edustajat mukaan luettuina. Kyseisten
jasenvaltioiden olisi méériteltava
kaytdnnon menettelyt, joilla varmistetaan
tavoitteiden saavuttaminen ja joissa otetaan
huomioon se seikka, ettd osa toimivaan
johtoon kuulumattomista johtokunnan
jasenisté on tyontekijoiden edustajia,
tydmarkkinaosapuolten kanssa
kansallisella tasolla kaytyjen huolellisten
ja laajojen neuvotteluiden perusteella.

Tarkistus

(22) Julkisesti noteerattujen yhtididen
unionissa olisi otettava kayttoon
asianmukaiset menettelyt niiden
johtokuntien kokoonpanon
sukupuolijakaumaa koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen, joiden toimivaan
johtoon kuulumattomassa johtokunnan
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jasenist0ssé ei ole vahintaan 40:ta
prosenttia aliedustettua sukupuolta, olisi
tehtdva nimitykset néihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
maéariteltyjd, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa. Tdman vuoksi direktiivissa
asetetaan tavoitteeksi, ettd vahintaéan

40 prosenttia toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenista on
oltava aliedustettua sukupuolta. Tavoite
koskee ainoastaan toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
yleistd sukupuolijakaumaa eika vaikuta
yksittdisten johtokunnan jasenten valintaan
laajasta joukosta mies- ja naispuolisia
ehdokkaita kussakin yksittdistapauksessa.
Se ei sulje pois ketddn yksittaista
johtokunnan jasenehdokasta eika silla
maaraté yrityksia tai osakkaita nimittdmaan
ketadn tiettyja jasenid. Paatos johtokunnan
jasenten soveltuvuudesta jaa siis yritysten
ja niiden osakkaiden tehtavaksi.

Tarkistus 20

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 26 kappale

Komission teksti

(26) Taman oikeuskaytannén mukaisesti
jasenvaltioiden olisi varmistettava, etta
patevimpien ehdokkaiden valinta
toimivaan johtoon kuulumattomiksi
johtokunnan jaseniksi perustuu kunkin
ehdokkaan patevyydesta tehtyyn
vertailevaan analyysiin, jossa sovelletaan
ennalta maariteltyjd, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja.
Valintakriteereind yritykset voisivat
soveltaa esimerkiksi ammattikokemusta
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jasenist0ssé ei ole vahintaan 40:ta
prosenttia aliedustettua sukupuolta, olisi
tehtdva nimitykset avoimen paikan
julistamisen haettavaksi sek& ndihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
madriteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa. Taméan vuoksi direktiivissa
asetetaan tavoitteeksi, ettd vahintaan

40 prosenttia toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokunnan jasenistd on
oltava aliedustettua sukupuolta. Tavoite
koskee ainoastaan toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
yleista sukupuolijakaumaa eiké vaikuta
yksittaisten johtokunnan jasenten valintaan
laajasta joukosta mies- ja naispuolisia
ehdokkaita kussakin yksittdistapauksessa.
Se ei sulje pois ketadn yksittaista
johtokunnan jasenehdokasta eika silla
maaraté yrityksia tai osakkaita nimittdmaan
ketddn tiettyj& jasenia. P&atos johtokunnan
jasenten soveltuvuudesta jaa siis yritysten
ja niiden osakkaiden tehtavaksi.

Tarkistus

(26) Taman oikeuskaytannén mukaisesti
jasenvaltioiden olisi varmistettava, etta
patevimpien ehdokkaiden valinta
toimivaan johtoon kuulumattomiksi
johtokunnan jaseniksi perustuu avoimen
paikan julistamiseen haettavaksi seka
kunkin ehdokkaan patevyydesta tehtyyn
vertailevaan analyysiin, jossa sovelletaan
ennalta méariteltyja, selkeita, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteereja.
Valintakriteereina yritykset voisivat
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johto- ja/tai valvontatehtavisté, tietyn alan,
kuten rahoitusalan, tarkastuksen tai
henkildstohallinnon, asiantuntemusta,
johtamis- ja viestintétaitoja ja
verkostoitumistaitoja. Etusijalle
asetettaisiin aliedustetun sukupuolen
edustaja, jos kyseinen hakija olisi toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna
soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen yhta
patevé ja jos toisen sukupuolen edustaja ei
ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtdvaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkil6on
liittyvét perusteet.

Tarkistus 21

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 31 kappale

Komission teksti

(31) Koska tydntekijoiden
sukupuolijakauma vaikuttaa suoraan
aliedustettua sukupuolta olevien
ehdokkaiden saatavuuteen, jasenvaltiot
voivat saataa, etta sellaisten yritysten ei
tarvitse saavuttaa tassa direktiivissa
vahvistettua tavoitetta, joissa aliedustetun
sukupuolen osuus tyontekijoista on
vahemman kuin 10 prosenttia.

Tarkistus 22

Ehdotus direktiiviksi
Johdanto-osan 34 kappale

Komission teksti

(34) Jasenvaltioiden olisi vaadittava
julkisesti noteerattuja yhtidita antamaan
toimivaltaisille viranomaisille vuosittain
tietoa johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
seka siitd, miten ne ovat onnistuneet
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soveltaa esimerkiksi ammattikokemusta
johto- ja/tai valvontatehtavist, tietyn alan,
kuten rahoitusalan, tarkastuksen tai
henkil6stohallinnon, asiantuntemusta,
johtamis- ja viestintataitoja ja
verkostoitumistaitoja. Etusijalle
asetettaisiin aliedustetun sukupuolen
edustaja, jos kyseinen hakija olisi toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna
soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen yhta
patevé ja jos toisen sukupuolen edustaja ei
ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtavaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkil66n
liittyvat perusteet.

Tarkistus

Poistetaan.

Tarkistus

(34) Jasenvaltioiden olisi vaadittava
julkisesti noteerattuja yhtidita antamaan
toimivaltaisille viranomaisille vuosittain
tietoa johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
seka siitd, miten ne ovat onnistuneet
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lahestymaan direktiivissé vahvistettua
tavoitetta, jotta kyseiset viranomaiset
voivat arvioida jokaisen julkisesti
noteeratun yhtion edistymistd johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisessa. Nama tiedot pitaisi
julkaista, ja jos kyseinen yhtio ei ole
saavuttanut tavoitetta, tietoihin olisi
sisallytettava kuvaus toimista, joita yhtio
on toteuttanut tai aikoo toteuttaa tavoitteen
saavuttamiseksi tulevaisuudessa.

Tarkistus 23

Ehdotus direktiiviksi
1 artikla

Komission teksti

Tassé direktiivissé vahvistetaan
toimenpiteet, joilla tasapainotetaan miesten
ja naisten edustusta julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jésenten
keskuudessa méaarittamalla toimenpiteet,
joilla nopeutetaan sukupuolijakauman
tasapainottumista, antaen yhtidille
riittdvasti aikaa tarvittavien jarjestelyjen
toteuttamiseen.

Tarkistus 24

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 1 kohta

Komission teksti

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot, joiden
toimivaan johtoon kuulumattomassa
johtokunnan jéasenist0ssa ei ole vahintaan
40:t4 prosenttia aliedustettua sukupuolta,
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lahestymaan direktiivissé vahvistettua
tavoitetta, jotta kyseiset viranomaiset
voivat arvioida jokaisen julkisesti
noteeratun yhtion edistymista johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisessa. Nama tiedot pitaisi
julkaista soveltuvassa ja helposti
saatavassa muodossa vuosikertomuksessa
ja internetsivustolla ja jos kyseinen yhtio
ei ole saavuttanut tavoitetta, tietoihin olisi
sisédllytettava kattava kuvaus toimista, joita
yhtid on toteuttanut tai aikoo toteuttaa
tavoitteen saavuttamiseksi tulevaisuudessa.

Tarkistus

Tassa direktiivissa vahvistetaan
toimenpiteet, joilla tasapainotetaan miesten
ja naisten edustusta julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
keskuudessa maarittamalla toimenpiteet,
joilla nopeutetaan sukupuolijakauman
tasapainottumista noudattaen
jasenvaltioiden talous- ja
oikeusjarjestelmaa, antaen yhtioille
riittdvasti aikaa tarvittavien jarjestelyjen
toteuttamiseen.

Tarkistus

1. Jasenvaltioiden on varmistettava, etta
julkisesti noteeratut yhtiot, joiden
toimivaan johtoon kuulumattomassa
johtokunnan jésenist0ssa ei ole vahintaan
40:t4 prosenttia aliedustettua sukupuolta,
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tekevat nimitykset néihin
johtokuntatehtaviin kunkin ehdokkaan
patevyydesta tehdyn vertailevan analyysin
perusteella soveltamalla ennalta
maéariteltyja, selkeitd, neutraalisti
muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteerej,
jotta ne voivat saavuttaa kyseisen
prosenttiosuuden 1 pdivaan tammikuuta
2020 mennessa tai niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen osalta, jotka ovat
julkisia yrityksid, 1 pdivaan tammikuuta
2018 mennessa.

Tarkistus 25

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Jasenvaltioiden on 1 kohdassa
madritellyn tavoitteen saavuttamiseksi
varmistettava, ettd toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jésenten
valinnassa annetaan etusija aliedustetun
sukupuolen edustajalle, jos kyseinen
ehdokas on soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna yhta
patevé ja jos toisen sukupuolen edustaja ei
ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtdvaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkil66n
liittyvat perusteet.

Tarkistus 26

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 3 a kohta (uusi)
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tekevat nimitykset néihin
johtokuntatehtéviin avoimen paikan
julistamisen haettavaksi seka kunkin
ehdokkaan patevyydestd tehdyn vertailevan
analyysin perusteella soveltamalla ennalta
maéariteltyjd, selkeitd ja neutraalisti
muotoiltuja kriteerejd, jotta ne voivat
saavuttaa kyseisen prosenttiosuuden

1 péivaan tammikuuta 2020 mennessa tai
niiden julkisesti noteerattujen yhtididen
osalta, jotka ovat julkisia yrityksia,

1 péivaan tammikuuta 2018 mennessé.

Tarkistus

3. Jasenvaltiot voisivat 1 kohdassa
madritellyn tavoitteen saavuttamiseksi
kannustaa, ettd toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
valinnassa annetaan etusija aliedustetun
sukupuolen edustajalle, jos kyseinen
ehdokas on soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen toisen
sukupuolen edustajaan verrattuna yhta
pateva ja jos toisen sukupuolen edustaja ei
ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtdvaan sopivampi, kun otetaan
huomioon kaikki hakijoiden henkil66n
liittyvat perusteet.

Ensimmaisessa alakohdassa tarkoitetussa
valinnassa kaytettavien kriteerien on
oltava selkeitd, avoimia ja syrjimattomia.
Ne on vahvistettava etukateen ja niiden
on oltava kaikkien endokkaiden
saatavilla.
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Komission teksti

Tarkistus 27

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 3 b kohta (uusi)

Komission teksti

Tarkistus 28

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 6 kohta

Komission teksti

6. Jasenvaltiot voivat saataa, etta

1 kohdassa maaritelty tavoite ei velvoita
julkisesti noteerattuja yhtioita, joissa
aliedustetun sukupuolen osuus
tyontekijoista on vahemman kuin

10 prosenttia.

Tarkistus 29

Ehdotus direktiiviksi
4 artikla — 7 a kohta (uusi)

RR\1008068FI.doc

Tarkistus

3 a. Jasenvaltioiden on vahvistettava
lainsdadannossaan, missa toimivaan
johtoon kuulumattoman johtokunnan
jasenen valintamenettelyn vaiheessa
1 kohdassa asetettu tavoite voidaan
saavuttaa tehokkaimmin.

Tarkistus

3 b. Jos 3 kohdassa tarkoitettu valinta
suoritetaan osakkaiden tai tyontekijoiden
aanestykselld, yhtididen on varmistettava,
etta 4anestajille annetaan asianmukaiset
tiedot téssa direktiivissa saadetyista
toimenpiteista, mukaan lukien yhti6lle
laiminlyénneista maarattavista
seuraamuksista.

Tarkistus

Poistetaan.
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Komission teksti

Tarkistus 30

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 2 kohta

Komission teksti

2. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
toimivaltaisille kansallisille viranomaisille
kerran vuodessa [kahden vuoden kuluttua
tdman direktiivin antamisesta] tietoa
johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
eriteltyné toimivaan johtoon kuuluviin ja
kuulumattomiin johtokunnan jaseniin sek&
toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet
l&hestydkseen 4 artiklan 1 kohdassa ja
tdman artiklan 1 kohdassa vahvistettuja
tavoitteita, ja julkaisemaan ndma4 tiedot
soveltuvassa ja helposti saatavassa
muodossa internetsivullaan.

Tarkistus 31

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 2 a kohta (uusi)
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Tarkistus

7 a. Kokoonpanostaan ja
organisaatiostaan riippumatta johtokunta
on sailytettéava kollegiaalisena elimena,
joka toimii kollektiivisesti kaikkien
osakkeenomistajien edustajana.
Johtokunta on velvoitettu toimimaan
johdonmukaisesti yrityksen etujen
mukaisesti. Huomiota olisi kiinnitettava
erityisesti johtokunnan
sukupuolijakaumaan ja miesten ja
naisten yhtélaisen edustuksen
varmistamiseen, jotta johtokunnan
kokoonpano vastaa osakkeenomistajien
etuja ja kuluttajakysynnan jakaumaa.

Tarkistus

2. Jasenvaltioiden on velvoitettava
julkisesti noteeratut yhtiot antamaan
toimivaltaisille kansallisille viranomaisille
kerran vuodessa [kahden vuoden kuluttua
tdman direktiivin antamisesta] tietoa
johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
eriteltyné toimivaan johtoon kuuluviin ja
kuulumattomiin johtokunnan jaseniin sek&
toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet
l&hestydkseen 4 artiklan 1 kohdassa ja
tdman artiklan 1 kohdassa vahvistettuja
tavoitteita, ja julkaisemaan ndma4 tiedot
soveltuvassa ja helposti saatavassa
muodossa vuosikertomuksessaan ja
internetsivustollaan.
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Komission teksti

Tarkistus 32

Ehdotus direktiiviksi
5 artikla — 3 kohta

Komission teksti

3. Jos julkisesti noteerattu yhtio ei saavuta
4 artiklan 1 kohdassa madriteltyja
tavoitteita tai toteuta tdman artiklan

1 kohdan mukaisesti tehtyja omia
yksil6llisia sitoumuksiaan, 2 kohdassa
tarkoitettuihin tietoihin on sisallytettava
tieto siitd, miksi tavoitteita ei saavutettu tai
sitoumuksia toteutettu, seka kuvaus
toimenpiteistd, joita yhti6 on toteuttanut tai
aikoo toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet tai
toteuttaakseen sitoumukset.

Tarkistus 33

Ehdotus direktiiviksi
6 artikla — 2 kohta — b alakohta
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Tarkistus

2 a. Jasenvaltioiden on luotava
asianmukaisia kannustimia, joilla
yrityksid rohkaistaan saavuttamaan
tuloksia ja ilmoittamaan edistymisesta,
jota ne ovat saavuttaneet sukupuolten
tasa-arvon periaatteiden
kunnioittamisessa yritysten
johtokunnissa, edistettava
osakkeenomistajien mahdollisuuksia
I6ytaa patevia naisehdokkaita ja edistaa
tietojen ja parhaiden kaytantojen
vaihtamista, edistettava naisten
osallistumista yritystoimintaa kehittavien
tarkeiden yritysverkostojen toimintaan
seka vaikutettava henkilostopolitiikan
ohjaamiseen siten, ettd tuetaan naisten
lahjakkuuden hyédyntamista ja
varmistetaan sukupuolisyrjinnan
estaminen.

Tarkistus

3. Jos julkisesti noteerattu yhtio ei saavuta
4 artiklan 1 kohdassa madriteltyja
tavoitteita tai toteuta timén artiklan

1 kohdan mukaisesti tehtyja omia
yksilollisid sitoumuksiaan, 2 kohdassa
tarkoitettuihin tietoihin on sisallytettava
tieto siitd, miksi tavoitteita ei saavutettu tai
sitoumuksia toteutettu, seké kattava kuvaus
toimenpiteistd, joita yhti6 on toteuttanut tai
aikoo toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet tai
toteuttaakseen sitoumukset.
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Komission teksti

(b) oikeusviranomaisen suorittama,

4 artiklan 1 kohdan mukaisesti annettujen
kansallisten sdanndésten vastaisesti tehdyn,
toimivaan johtoon kuulumattoman
johtokunnan jasenen nimityksen tai
valinnan mitatéiminen.

Tarkistus 34

Ehdotus direktiiviksi
8 artikla — 3 kohta — 1 alakohta

Komission teksti

Jasenvaltiot, jotka ovat jo ennen tdmén
direktiivin voimaantuloa toteuttaneet
toimenpiteita varmistaakseen naisten ja
miesten tasapuolisesmman edustuksen
julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten joukossa, voivat olla soveltamatta
4 artiklan 1, 3, 4 ja 5 kohtaan sisaltyvia,
nimityksiin liittyvia
menettelytapasaantoja, jos ne voivat
osoittaa, ettd aliedustetun sukupuolen on
kyseisten toimenpiteiden ansiosta
mahdollista saada véahintaan 40 prosenttia
julkisesti noteerattujen yhtididen
toimivaan johtoon kuulumattomien
jasenten johtokuntapaikoista 1 pdivaan
tammikuuta 2020 mennessa tai julkisesti
noteerattujen julkisten yritysten osalta

1 pdivéan tammikuuta 2018 mennessa,
sanotun kuitenkaan rajoittamatta

4 artiklan 6 ja 7 kohdan soveltamista.
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Tarkistus

(b) oikeusviranomaisen suorittama,

4 artiklan 1 kohdan mukaisesti annettujen
kansallisten saanndsten vastaisesti tehdyn,
toimivaan johtoon kuulumattoman
johtokunnan jasenen nimityksen tai
valinnan mitatéiminen. Toimivaan johtoon
kuulumattoman johtokunnan jasenen
nimityksen tai valinnan mitatéiminen ei
saisi vaikuttaa millaén tavalla
johtokunnan paatosten lainmukaisuuteen.

Tarkistus

Jasenvaltio, joka on jo ennen taman
direktiivin voimaantuloa pyrkinyt
saavuttamaan naisten ja miesten
tasapuolisemman edustuksen julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten tai
yleisesti seka toimivaan johtoon
kuuluvien etté toimivaan johtoon
kuulumattomien johtokunnan jasenten
joukossa, voi olla soveltamatta 4, 5 ja

6 artiklaa julkisesti noteerattujen julkisten
yritysten osalta, jos se katsoo, etté
aliedustettu sukupuoli saa kyseisten
toimenpiteiden ansiosta keskimaarin
vahintaan 40 prosenttia yhtididen
toimivaan johtoon kuulumattomien
jasenten johtokuntapaikoista tai
kolmanneksen yleisesti naiden yhtididen
sek& toimivaan johtoon kuuluvien etta
toimivaan johtoon kuulumattomien
johtokunnan jasenten paikoista 1 paivaan
tammikuuta 2020 mennessa tai julkisesti
noteerattujen julkisten yritysten osalta

1 péivaan tammikuuta 2018 mennessa.

Jasenvaltio, johon sovelletaan tata
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kohtaa, ilmoittaa siitd komissiolle.
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