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Objasnienie uiywanych znakow

*  Procedura konsultacji
***  Procedura zgody
***|  Zwykla procedura ustawodawcza (pierwsze czytanie)
***||  Zwykla procedura ustawodawcza (drugie czytanie)
***||I  Zwykla procedura ustawodawcza (trzecie czytanie)

(Wskazana procedura opiera si¢ na podstawie prawnej zaproponowanej w
projekcie aktu.)

Poprawki do projektu aktu

W poprawkach Parlamentu zmiany do projektu aktu zaznacza si¢
wytluszczonym drukiem i kursywq. Oznakowanie zwykig kursywq jest
wskazowka dla stuzb technicznych dotyczaca propozycji korekty elementow
projektu aktu w celu ustalenia tekstu koncowego (np. elementow w
oczywisty sposob btednych lub pominigtych w danej wersji jezykowe;j).
Sugestie korekty wymagaja zgody whasciwych stuzb technicznych.

W poprawkach do aktow istniejacych trzecia i czwarta linijka w nagtoéwku
poprawki w projekcie aktu zawiera, odpowiednio, odniesienie do
istniejacego aktu i postanowienia tego aktu, ktore ulega zmianie. Fragmenty
przepisu aktu istniejacego, do ktorego Parlament wprowadza zmiany, a ktory
nie zostat zmieniony w projekcie aktu, zaznacza si¢ wytluszczonym
drukiem. Ewentualne skreslenia w obrebie takich fragmentow zaznaczane sa
w sposob nastepujacy: [...].

PE514.670v03-00

2/166

RR\1008068PL.doc



SPIS TRESCI

Strona
PROJEKT REZOLUCJI USTAWODAWCZEJ PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO........... 5
UZASADNIENIE ... .ottt e st e e st e e e s e e e nae e e e nna e e eneeeannes 48
OPINIA KOMISJI PRAWNEJ W SPRAWIE PODSTAWY PRAWNE] ... 53
OPINIA KOMISJI GOSPODARCZEJ I MONETARNEJ.......ooiiiiiveece e 62
OPINIA KOMISJI ZATRUDNIENIA I SPRAW SOCJALNYCH .....c.oooiiiiiiiiiee 103
OPINIA KOMISJI RYNKU WEWNETRZNEGO | OCHRONY KONSUMENTOW ....... 143
PROCEDURA ...ttt e et nn e nne e nnas 166
RR\1008068PL.doc 3/166 PE514.670v03-00

PL



PE514.670v03-00 4/166 RR\1008068PL.doc

PL



PROJEKT REZOLUCJI USTAWODAWCZEJ PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

w sprawie wniosku dotyczacego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
poprawy réwnowagi plci wsrod dyrektoréw niewykonawczych spolek, ktorych akcje sa
notowane na gieldzie i odnosnych srodkow

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

(Zwykla procedura ustawodawcza: pierwsze czytanie)

Parlament Europejski,

uwzgledniajac wniosek Komisji przedstawiony Parlamentowi Europejskiemu i Radzie
(COM(2012)0614),

uwzgledniajgc art. 294 ust. 2 oraz art. 157 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, zgodnie z ktorymi wniosek zostat przedstawiony Parlamentowi przez
Komisje (C7-0382/2012),

uwzgledniajac art. 294 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,

uwzgledniajac uzasadnione opinie dotyczace zgodnosci projektu aktu z zasada
pomocniczosci, przestane przewodniczacemu przez parlamenty krajowe,

uwzgledniajgc opini¢ Komisji Prawnej w sprawie proponowanej podstawy prawnej,
uwzgledniajac opini¢ Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego,
uwzgledniajac opini¢ Komitetu Regionéw,

uwzgledniajac art. 55 1 37 Regulaminu,

uwzgledniajgc wspolne posiedzenia Komisji Prawnej oraz Komisji Praw Kobiet i
Roéwnouprawnienia zgodnie z art. 51 Regulaminu,

uwzgledniajac sprawozdanie Komisji Prawnej 1 Komisji Praw Kobiet i
Roéwnouprawnienia oraz opinie Komisji Gospodarczej i Monetarnej, Komisji Zatrudnienia
1 Spraw Socjalnych, jak rowniez Komisji Rynku Wewngtrznego 1 Ochrony Konsumentow

(A7-0340/2013),
przyjmuje ponizsze stanowisko w pierwszym czytaniu;

zwraca si¢ do Komisji o ponowne przekazanie mu sprawy, jesli uzna ona za stosowne
wprowadzi¢ znaczace zmiany do swojego wniosku lub zastgpi¢ go innym tekstem;

zobowigzuje swojego przewodniczacego do przekazania stanowiska Parlamentu Radzie i
Komisji, a takze parlamentom narodowym.
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Poprawka 1

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 2 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 2

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 4

Tekst proponowany przez Komisje

(4) W ostatnich latach Komisja Europejska
przedstawila kilka sprawozdan opisujacych
sytuacje w zakresie osiggania
zrdznicowania plci w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych.
Komisja zachecita spotki gietdowe w Unii
Europejskiej do zwigkszenia liczby kobiet
w swoich organach za pomoca srodkéw
samoregulacyjnych oraz do podjecia
konkretnych, dobrowolnych zobowigzan w
tym zakresie. Komisja Europejska w
Karcie kobiet z dnia 5 marca 2010 r.
podkreslita, Ze kobiety nadal nie maja
petnego udziatu we wtadzy i procesach
decyzyjnych w zyciu politycznym i
gospodarczym oraz potwierdzila
zobowigzanie do wykorzystania swoich
uprawnien do promowania bardziej
sprawiedliwej reprezentacji kobiet i

PE514.670v03-00

Poprawka

(2a) Osiggnigcie rownosci plci w miejscu
pracy wymaga, aby stosowany w
przedsiebiorstwie model podejmowania
decyzji byl na kazdym szczeblu
zrownowazony pod wzgledem plci, przy
jednoczesnym zapewnieniu zniesienia
zroZnicowania wynagrodzen ze wigledu
na pleé, ktore przyczynia sie w istotny
sposob do feminizacji ubdstwa.

Poprawka

(4) W ostatnich latach Komisja Europejska
przedstawila kilka sprawozdan opisujacych
sytuacje w zakresie osiggania
zrdznicowania ptci w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych.
Komisja zachecita spotki gietdowe w Unii
Europejskiej do zwigkszenia liczby
przedstawicieli niedostatecznie
reprezentowanej plci w swoich organach
za pomocg srodkow samoregulacyjnych
oraz do podjecia konkretnych,
dobrowolnych zobowigzan w tym zakresie.
Komisja Europejska w Karcie kobiet z dnia
5 marca 2010 r. podkreslila, ze kobiety
nadal nie majg pelnego udzialu we wtadzy
i procesach decyzyjnych w zyciu
politycznym i gospodarczym oraz
potwierdzita zobowigzanie do
wykorzystania swoich uprawnien do
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me¢zczyzn na odpowiedzialnych
stanowiskach. Poprawa w zakresie
rownosci ptci w procesach decyzyjnych
zostala uznana w strategii Komisji na rzecz
rownosci kobiet i mezczyzn 2010-2015 za
jedno z zadan priorytetowych.

Poprawka 3

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 5

Tekst proponowany przez Komisje

(5) W europejskim pakcie na rzecz
réwnosci ptei 2011-2020, przyjetym w
dniu 7 marca 2011 r., Rada potwierdzita,
ze strategie w zakresie rownosci ptci maja
istotne znaczenie dla wzrostu
gospodarczego, dobrobytu oraz
konkurencyjnosci, potwierdzita swoje
zaangazowanie w niwelowanie réznic w
traktowaniu kobiet i m¢zczyzn, tak by
zrealizowac cele strategii ,,Europa 20207,
zwlaszcza w trzech dziedzinach o wielkim
znaczeniu dla rownosci piei, tj. w
dziedzinie zatrudnienia, ksztalcenia 1
wlaczenia spolecznego, a takze wezwata
do podjecia dziatan zmierzajacych do
promowania rownego udziatu kobiet i
me¢zczyzn w procesach decyzyjnych na
wszystkich szczeblach i we wszystkich
dziedzinach w celu petnego wykorzystania
talentow catej populacji.

Poprawka 4

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 6

RR\1008068PL.doc

promowania bardziej sprawiedliwej
reprezentacji kobiet i m¢zczyzn na
odpowiedzialnych stanowiskach. Poprawa
W zakresie rownosci plci w procesach
decyzyjnych zostata uznana w strategii
Komisji na rzecz réwnosci kobiet 1
me¢zcezyzn 2010-2015 za jedno z zadan
priorytetowych.

Poprawka

(5) W europejskim pakcie na rzecz
réwnosci ptei 2011-2020, przyjetym w
dniu 7 marca 2011 r., Rada potwierdzita,
ze strategie w zakresie rownosci ptci maja
istotne znaczenie dla wzrostu
gospodarczego, dobrobytu oraz
konkurencyjnosci, potwierdzita swoje
zaangazowanie w niwelowanie réznic w
traktowaniu kobiet i m¢zczyzn, tak by
zrealizowac cele strategii ,,Europa 20207,
zwlaszcza w trzech dziedzinach o wielkim
znaczeniu dla rownosci pici, tj. w
dziedzinie zatrudnienia, ksztatcenia i
wlaczenia spolecznego, a takze wezwata
do podjecia dziatan zmierzajacych do
promowania rownego udziatu kobiet i
mezczyzn w procesach decyzyjnych na
wszystkich szczeblach i we wszystkich
dziedzinach w celu pelnego wykorzystania
talentow, wiedzy i pomystow catej
populacji, by w ten sposéb wzbogacié
roznorodnosé ludzkich zasobow oraz
rozwing¢ perspektywy dla przedsigbiorstw.
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Tekst proponowany przez Komisje

(6) Parlament Europejski w rezolucji w
sprawie kobiet i kierownictwa
przedsigbiorstw z dnia 6 lipca 2011 r.,
wezwal przedsigbiorstwa do osiagnigcia
przelomowego progu 30 % kobiet wsrod
czlonkow organdw kierowniczych do roku
2015 oraz 40 % do roku 2020. Wezwat
Komisje do zaproponowania do 2012 r.
stosownego prawodawstwa, w tym
dotyczacego wartosci procentowych
obecnosci kobiet w takich organach, jezeli
przedsigbiorstwa i panstwa cztonkowskie
nie podejmg dobrowolnych srodkow.
Parlament Europejski powtorzyt to
wezwanie do ustanowienia odpowiedniego
prawodawstwa w rezolucji z dnia 13 marca
2012 r. w sprawie rownosci kobiet i
mezczyzn w Unii Europejskiej — 2011 r..

Poprawka 5

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 6 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisjg
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Poprawka

(6) Parlament Europejski w rezolucji w
sprawie kobiet i kierownictwa
przedsigbiorstw z dnia 6 lipca 2011 r.,
wezwal przedsigbiorstwa do osiagnigcia
przelomowego progu 30 % kobiet wsrod
cztonkow organdéw kierowniczych do roku
2015 oraz 40 % do roku 2020. Wezwat
Komisje¢ do zaproponowania do 2012 r.
stosownego prawodawstwa, w tym
dotyczacego wartosci procentowych
obecnosci kobiet w takich organach, jezeli
przedsigbiorstwa i panstwa cztonkowskie
nie podejmag dobrowolnych srodkéw, ktdre
to prawodawstwo zostanie wdroZone
tymczasowo, bedzie motorem zmian i
szybkich reform majgcych na celu
zwalczanie wciqzi obecnych nieréownosci
pomiedzy plciami oraz stereotypow
dotyczgcych podejmowania decyzji
gospodarczych. Parlament Europejski
powtdrzyt to wezwanie do ustanowienia
odpowiedniego prawodawstwa w rezolucji
z dnia 13 marca 2012 r. w sprawie
réwnosci kobiet i m¢zczyzn w Unii
Europejskiej — 2011 r..

Poprawka

(6a) Instytucje, organy i agencje unijne
oraz Europejski Bank Centralny powinny
swieci¢ przykladem, jesli chodzi o rownosé¢
plci w procesie decyzyjnym, m.in.
wyznaczajgc cele wyrownanej pod
wzgledem plci reprezentacji na wszystkich
szczeblach. Niezwlocznie naleiy wdroiyé i
monitorowac we wszystkich instytucjach i
agencjach unijnych rygorystyczne zasady
wewnetrznej oraz zewnetrznej rekrutacji.
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Poprawka 6

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7

Tekst proponowany przez Komisje

(7) Odpowiednie wykorzystanie zasobow
ludzkich jest najbardziej istotnym
czynnikiem decydujacym o
konkurencyjnosci gospodarki oraz ma
kluczowe znaczenie dla rozwigzania
stojacych przed UE wyzwan
demograficznych, skutecznego
konkurowania na poziomie gospodarki
globalnej oraz zapewniania przewagi
komparatywnej wobec panstw trzecich.
Liczba najlepiej wyksztalconych i
wykwalifikowanych kobiet ciggle rosnie,
na co wskazuje fakt, ze kobiety stanowig
60 % absolwentow uniwersytetow. Dalsza
niemozno$¢ wykorzystania tej puli
talentow przy powotywaniu osob na
stanowiska zwigzane z podejmowaniem
decyzji gospodarczych bytaby porazka
polegajaca na niewykorzystaniu
wykwalifikowanych zasobow ludzkich.

Poprawka 7

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

RR\1008068PL.doc

Szczegolng uwage naleZy zwrocié na
polityke rekrutacyjng personelu
kierowniczego wyzszego szczebla.
Instytucje i agencje unijne powinny
publikowaé sprawozdanie roczne
wykazujgce wysitki poczynione w tym
zakresie.

Poprawka

(7) Odpowiednie wykorzystanie zasobow
ludzkich jest najbardziej istotnym
czynnikiem decydujacym o
konkurencyjnosci, rozwoju i wzroscie
gospodarki oraz ma kluczowe znaczenie
dla rozwigzania stojacych przed UE
wyzwan demograficznych, skutecznego
konkurowania na poziomie gospodarki
globalnej oraz zapewniania przewagi
komparatywnej wobec panstw trzecich.
Liczba najlepiej wyksztatconych i
wykwalifikowanych kobiet ciagle rosnie,
na co wskazuje fakt, ze kobiety stanowig
60 % absolwentdéw uniwersytetéw. Dalsza
niemozno$¢ wykorzystania tej puli
talentow przy powotywaniu osob na
stanowiska kierownicze w spotkach bytaby
porazka polegajaca na niewykorzystaniu
wykwalifikowanych zasobdw ludzkich.

Poprawka

(7a) Spotki i przedsiebiorstwa powinny
rozwazy¢ stworzenie zespotu kobiet

PE514.670v03-00
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gotowych do zasiadania w zarzgdach i na

stanowiskach kierowniczych, ktory bedzie
pobudzal, wspieral i rozwijal talent kobiet
na wszystkich szczeblach w ciggu calej ich
kariery.

Poprawka 8

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje Poprawka

(7b) Aby zapewni¢ promowanie
rownouprawnienia, panstwa czlonkowskie
powinny wprowadzié przepisy
umozliwiajgce mezczyznom i kobietom
lgczenie pracy 7 Zyciem rodzinnym, w
szezegdlnosci dzigki elastycznym
rozwiqzaniom i wsparciu dla 0sob
obarczonych sprawowaniem opieki.

Poprawka 9
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7 ¢ (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje Poprawka

(7¢) Osiggniecie rownowagi plci w
spoleczenstwie jako catosci wymaga
wprowadzenia réwnych praw do edukacji
i pracy dla meZczyzn i kobiet oraz
wspolnych obowigzkow rodzinnych,
domowych i w zakresie opieki nad
dzie¢mi. Fakt, Ze to kobiety sq zwykle
odpowiedzialne za wigkszos¢ obowigzkow
rodzinnych i domowych, moze utrudniaé
im awans na najwyzsze stanowiska
zawodowe. Aktywny udziat i
zaangaiowanie megczyzn w obowiqgzki
rodzinne ma Zywotne znaczenie dla
osiggnigcia rownowagi pomiedzy pracq i
Zyciem prywatnym oraz stworzenia
rownych mozliwosci zawodowych dla
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Poprawka 10

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 8

Tekst proponowany przez Komisje

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje sig, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dziatania zespoldéw oraz jakos¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
na bardziej zr6znicowane oraz
wspolnotowe podejscie taczace szersze
spektrum réznych punktéw widzenia,
prowadzac w ten sposob do podejmowania
bardziej zrownowazonych decyzji. Wiele
badan wykazato, Ze istnieje pozytywny
zwigzek miedzy zroznicowaniem plci na
poziomie $cistego kierownictwa oraz
wynikami finansowymi spotki i jej
rentownos$cig. Zwigkszenie obecnosci
kobiet w organach spotek gietdowych w
Unii begdzie zatem miato pozytywny wplyw
na wyniki tych spotek.

RR\1008068PL.doc
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kobiet i meZczyzn. NaleZy zwrocié uwage
na zwalczanie stereotypow w zakresie plci,
nieelastycznej i nieaktualnej polityki
zatrudnienia oraz nieodpowiednich
przepisow dotyczgcych urlopow
rodzicielskich. Naleiy wprowadzié
przepisy, ktore umoZliwilyby meiczyznom i
kobietom lqczenie pracy i Zycia
rodzinnego, jesli taka bytaby ich wola.
Powinno si¢ zachecaé panstwa
czltonkowskie do wprowadzenia rozwigzan
socjalnych, takich jak sprawiedliwy
zasitek zwigzany 7 urlopem rodzicielskim
dla kobiet i meiczyzn, rozbudowane
przepisy w zakresie opieki nad dzieémi
oraz mozliwosci wspolnego urlopu
rodzicielskiego.

Poprawka

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje si¢, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dziatania zespoldéw oraz jakos¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
na bardziej zr6znicowane oraz
wspolnotowe podejscie taczace szersze
spektrum réznych punktéw widzenia, a
takze bardziej proaktywny model
biznesowy, prowadzac w ten sposob do
podejmowania bardziej zréwnowazonych
decyzji, w celu lepszego odzwierciedlenia
rzecgywistosci spotecznej i konsumenckiej.
Wiele badan wykazato, ze istnieje
pozytywny zwiazek miedzy
zroznicowaniem plci na poziomie $cistego
Kierownictwa oraz wynikami finansowymi
spoiki 1 jej rentownos$cig. Zwiekszenie
obecnosci kobiet w organach spotek
gietdowych w Unii, zwazywszy na
spoczywajgcq na nich znaczng

PE514.670v03-00
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odpowiedzialnosé gospodarczq i spoleczng
spoczywajgcq na takich spotkach, bedzie
zatem miato pozytywny wptyw na wyniki
gospodarcze tych spotek. Nalezy zatem
wprowadzié i zintensyfikowaé srodki
stuzgce wspieraniu rozwoju karier
zawodowych kobiet na wszystkich
szczeblach zarzqdzania.

Poprawka 11

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 8 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje Poprawka

(8a) Obecnos¢ kobiet w organach
administracyjnych spolek napotyka na
rozmaite obiektywne przeszkody, ktére
mozna ogranicza¢ nie tylko przy pomocy
sankcji, lecz rowniez przez dzialania
edukacyjne i zachety wpierajgce rozwdj
dobrych praktyk. Przede wszystkim w
szkotlach handlowych i na uniwersytetach
nalezy uczy¢ o korzysciach dla
konkurencyjnosci spotek plyngcych z
rownosci plci. NaleZy rowniez stworzyé
warunki sprzyjajgce regularnemu
odnawianiu sktadu organow spolek, w
celu umoZliwienia rotacji i
zapoczgtkowania pozytywnych dzialan na
rzecz wspierania i doceniania panstw i
spolek, ktore w najbardziej zdecydowany
sposob realizujq te zmiane w najwyiszych
organach zwigzanych z podejmowaniem
decyzji gospodarczych w Unii. System
podatkowy oraz zamowienia publiczne sq
odpowiednimi narzedziami, aby
zapoczgtkowad skuteczng ewolucje w
kierunku bardziej zrownowazonego pod
wzgledem plci sktadu organow spolek.

PE514.670v03-00 12/166 RR\1008068PL.doc
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Poprawka 12

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 9

Tekst proponowany przez Komisje

(9) Istniejace dowody wskazujg rowniez na
to, ze rowno$¢ na rynku pracy moze
réwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwigkszenie obecnos$ci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wplywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organow, ale rbwniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania i w
obrebie sity roboczej. Dlatego tez wyzszy
udzial kobiet w organach spotek ma
pozytywny wptyw na niwelowanie
zarOwno zroéznicowania poziomu
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, jak
réwniez zro6znicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w
peini istniejacej puli talentoéw kobiet
stanowitoby znaczng poprawg pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztalcenie zarowno w przypadku oséb
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
organach spotek gietdowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzgledem osiggania
dhugoterminowego, zrownowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Poprawka 13
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 10
Tekst proponowany przez Komisje

(10) Mimo istniejacego prawodawstwa

RR\1008068PL.doc

Poprawka

(9) Istniejace dowody wskazuja rowniez na
to, ze rowno$¢ na rynku pracy moze
réwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwiegkszenie obecnos$ci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wptywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organow, ale rbwniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania i w
obrebie sity roboczej. Dlatego tez wyzszy
udziat kobiet w organach spotek powinno
miec pozytywny wplyw na niwelowanie
zarowno zrdznicowania poziomu
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, jak
réwniez zro6znicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w
pelni istniejacej puli talentoéw kobiet
stanowitoby znaczng poprawe pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztalcenie zarowno w przypadku oséb
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
organach spotek gietdowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzgledem osiggania
dhlugoterminowego, zrownowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Poprawka

(10) Mimo istniejacego prawodawstwa

PE514.670v03-00
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Unii majgcego na celu zapobieganie 1
zwalczanie dyskryminacji ze wzglgdu na
pte¢, zalecen Rady ukierunkowanych w
szczegblnosci na zwigkszenie obecnosci
kobiet w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych oraz dziatan na szczeblu
Unii zachgcajacych do samoregulacii,
meZczyini majg nadal zdecydowang
przewage liczebng nad kobietami w
najwyzszych organach decyzyjnych spotek
w calej Unii. W sektorze prywatnym, a
zwlaszcza w spotkach gieldowych, ten
brak rownowagi plci jest szczegolnie
znaczacy i dotkliwy. Wedlug gtownego
wskaznika Komisji dotyczacego
reprezentacji ptci w organach spoétek,
wspotczynnik udziatu kobiet w procesie
podejmowania najwazniejszych decyzji
gospodarczych jest nadal na bardzo niskim
poziomie. W styczniu 2012 r. kobiety
zajmowaly jedynie 13,7 % stanowisk w
organach najwigkszych spoétek gietdowych
w panstwach cztonkowskich. Kobiety
stanowily jedynie 15 % dyrektoréw
niewykonawczych.

Poprawka 14

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 11

Tekst proponowany przez Komisje

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
zwieksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat $redni roczny wzrost w

PE514.670v03-00

Unii majgcego na celu zapobieganie 1
zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, zalecen Rady ukierunkowanych w
szczegblnosci na zwigkszenie obecnosci
kobiet w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych oraz dziatan na szczeblu
Unii zachgcajacych do samoregulacii,
kobiety sq nadal zdecydowanie
niedostatecznie reprezentowane w
najwyzszych organach decyzyjnych spotek
w calej Unii. W sektorze prywatnym, a
zwlaszcza w spotkach gietdowych, ten
brak rownowagi pici jest szczegdlnie
znaczacy 1 dotkliwy, chociaZ wysoce
problematyczny brak rownowagi plci
moZna zaobserwowac rownie; w pewnych
instytucjach i agencjach unijnych, takich
jak Europejski Bank Centralny. Wedtug
gldwnego wskaznika Komisji dotyczacego
reprezentacji ptci w organach spoétek,
wspotczynnik udziatu kobiet w procesie
podejmowania najwazniejszych decyzji
gospodarczych jest nadal na bardzo niskim
poziomie. W styczniu 2012 r. kobiety
zajmowaty jedynie 13,7 % stanowisk w
organach najwigkszych spoétek gietdowych
w panstwach cztonkowskich. Kobiety
stanowity jedynie 15 % dyrektorow
niewykonawczych, co stanowi wyrazny
dowdd deficytu demokracji oraz
niesprawiedliwej i dyskryminujgcej
reprezentacji kobiet, co narusza unijne
zasady réwnych szans i rownego
traktowania obu plci w zakresie
zatrudnienia i wykonywania zawodu.

Poprawka

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
zwieksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat $redni roczny wzrost w
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wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich
byt r6zny i prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikow. Duzo bardziej
znaczacy postep odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktorych
wprowadzono srodki wigzgce. Coraz
wieksze roznice miedzy panstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosna,
biorac pod uwage bardzo odmienne
podejscia stosowane przez poszczegdlne
panstwa cztonkowskie w celu zwigkszania
reprezentacji kobiet w organach spotek.

Poprawka 15
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 11 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisjg

RR\1008068PL.doc

15/166

wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczegbdlnych panstwach cztonkowskich
byt r6zny i prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikow. Duzo bardziej
znaczacy postep odnotowano w panstwach
cztonkowskich, takich jak Francja, ktora
wyznaczyla rok 2017 jako termin
osiggniecia celow wytyczonych W
niniejszej dyrektywie i ktora w niecale
dwa lata osiggnela wyznaczony na 2014 r.
cel 20 %, lub Norwegia, ktora w ciggu
trzech lat osiggneta 40 %. W obu
przypadkach rezultaty te wynikajq
wprowadzenia srodkow wiqzgcych. Coraz
wigksze rdznice migdzy panstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosna,
biorac pod uwage bardzo odmienne
podejscia stosowane przez poszczegdlne
panstwa czlonkowskie w celu zwigkszania
reprezentacji kobiet w organach spotek.

Poprawka

(11a) Panstwa czlonkowskie powinny
przyjmowac strategie prowadzqce ku
spoleczno-kulturowej zmianie podejscia
do rownowagi plci poprzez stosowanie
wszechstronnych srodkow stuzqcych
zachecaniu kobiet do uczestnictwa w
hierarchii zarzqgdzania oraz naklanianiu
pracodawcow do podejmowania
aktywnych postaw i dziatan. Srodki tego
typu moglyby obejmowac miedzy innymi
propagowanie elastycznych trybdw pracy i
zachecanie do tworzenia miejsc pracy
przyjaznych rodzinie poprzez zapewnianie
dostepu do opieki dziennej.
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Poprawka 16
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 12
Tekst proponowany przez Komisje

(12) Niejednorodne i rozbiezne regulacje
lub brak regulacji na poziomie krajowym
w odniesieniu do rownowagi ptci w
organach spotek gieldowych nie tylko
prowadza do r6znic w liczbie kobiet wérod
dyrektorow niewykonawczych i r6znych
wskaznikow poprawy w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich, ale stwarzaja
takze przeszkody dla rynku wewngtrznego,
naktadajac na europejskie spotki gietdowe
rozbiezne wymogi w zakresie tadu
korporacyjnego. Roznice w wymogach
prawnych i samoregulacyjnych
dotyczacych sktadu organdow spotek moga
prowadzi¢ do komplikacji praktycznych w
przypadku spotek gietdowych
prowadzacych dziatalnos$¢ transgraniczng,
zwlaszcza przy tworzeniu jednostek
zaleznych lub przy potaczeniach i
przejeciach, jak rdowniez w przypadku
kandydatow na stanowiska w organach
spotek.

Poprawka 17

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 12 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

PE514.670v03-00

Poprawka

(12) Niejednorodne i rozbiezne regulacje
lub brak regulacji na poziomie krajowym
w odniesieniu do rownowagi ptci w
organach spotek gietdowych nie tylko
prowadza do roznic w liczbie kobiet wérdd
dyrektorow niewykonawczych i réznych
wskaznikow poprawy w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich, ale stwarzaja
takze przeszkody dla rynku wewnetrznego,
naktadajac na europejskie spotki gietdowe
rozbiezne wymogi w zakresie tadu
korporacyjnego. R6znice w wymogach
prawnych i samoregulacyjnych
dotyczacych sktadu organdow spotek moga
prowadzi¢ do komplikacji praktycznych w
przypadku spotek gietdowych
prowadzacych dziatalnos¢ transgraniczng,
zwlaszcza przy tworzeniu jednostek
zaleznych lub przy potaczeniach i
przejeciach, jak rowniez w przypadku
kandydatéw na stanowiska w organach
spotek. Niemniej jednak egzekwowanie
przepisow zawartych w niniejszej
dyrektywie powinno by¢ niezaleine od
roznych sposobow wyboru dyrektorow
niewykonawczych w organach
europejskich spolek.

Poprawka

(12a) W spotkach brak rownowagi pici
Jjest wigkszy na wyiszych szczeblach. Co
wigcej, wiele kobiet na stanowiskach
kierowniczych wyziszego szczebla zajmuje
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Poprawka 18
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 12 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 19
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 12 ¢ (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

RR\1008068PL.doc

sie takimi dziedzinami, jak zasoby ludzkie
czy komunikacja, natomiast mezczyini na
wyzszych szczeblach zatrudniani sq w
spolce czesciej do zarzgdzania ogdlnego
lub ,liniowego”. Jako Ze wigkszos¢é
kandydatow do organow spotek ma
doswiadczenie na wyzszym stanowisku
Kierowniczym, istotne jest, aby liczba
kobiet awansujgcych na takie stanowiska
byta wieksza.

Poprawka

(12b) Jednym z gtownych czynnikow
stanowigcych o prawidtowym wdroZeniu
niniejszej dyrektywy jest skuteczne
stosowanie kryteriéw wyboru dyrektoréw
niewykonawczych, ktore bylyby ustalane z
gory, 7 zastosowaniem pelnej
przejrzystosci, i ktore zaktadalyby rowne
uznawanie kompetencji, niezaleznie od
plci kandydatow.

Poprawka

(12¢c) W kontekscie starzenia si¢
spoleczenstwa i niedoboru
wykwalifikowanej sily roboczej
niewykorzystywanie potencjatu potowy
ludnosci Unii na stanowiskach w
organach spolek moze oddali¢ mozliwosci
rozwoju unijnej gospodarki i spowolni¢
odbudowe jej struktur finansowych. Jesli
polowy puli talentow nie rozwaza sie
nawet przy obsadzaniu stanowisk

17/166 PE514.670v03-00
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Poprawka 20

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 13

Tekst proponowany przez Komisje

(13) Obecny brak przejrzystosci procedur
rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
odnoszacych si¢ do stanowisk w organach
spotek w wiekszosci panstw
cztonkowskich stanowi znaczna
przeszkode w osiggnigciu wiekszego
zrdéznicowania pici wsrod cztonkow
organdw spotek 1 ma negatywny wptyw
zaréwno na kariery kandydatow do
organdw spotek, jak i na swobodny
przeptyw pracownikow oraz na decyzje
inwestorow. Taki brak przejrzystosci
uniemozliwia potencjalnym kandydatom
na najwyzsze stanowiska ubieganie si¢ o
stanowiska w organach spotek, w ktorych
ich kwalifikacje bylyby najbardziej
potrzebne, i kwestionowanie
dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢
decyzji w sprawie powolywania
kandydatow, tym samym ograniczajac
swobodny przeptyw pracownikdéw na
rynku wewnetrznym. Z drugiej strony
inwestorzy maja rézne strategie
inwestycyjne, ktore wymagaja informacji

PE514.670v03-00

kierowniczych, naraZa sie sam proces
powolywania i jego jakos¢, co prowadzi do
zwigkszenia nieufnosci wobec struktur
wladzy w przedsigbiorstwach i
ewentualnie do ograniczenia skutecznego
wykorzystania dostgpnego kapitatu
ludzkiego. Systematyczne uwzglednianie
odpowiednich kandydatow obu plci
zagwarantuje, ze nowi czlonkowie
organow spoltek bedq wybierani sposrod
najlepszych kandydatéw — zaréwno
mezczyzn, jak i kobiet — i Ze spoleczenstwo
bedzie wiernie odzwierciedlone w procesie
podejmowania decyzji w spotkach.

Poprawka

(13) Obecny brak przejrzystosci procedur
rekrutacji i kryteridw kwalifikacji
odnoszacych si¢ do stanowisk w organach
spotek w wiekszosci panstw
cztonkowskich stanowi znaczna
przeszkode w osiggnigciu wiekszego
zroéznicowania pici wsrod cztonkow
organdw spotek 1 ma negatywny wptyw
zarébwno na kariery kandydatoéw do
organdw spotek, jak i na swobodny
przeptyw pracownikow oraz na decyzje
inwestorow. Taki brak przejrzystosci
uniemozliwia potencjalnym kandydatom
na najwyzsze stanowiska ubieganie si¢ o
stanowiska w organach spotek, w ktdrych
ich kwalifikacje bylyby najbardziej
potrzebne, i kwestionowanie
dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢
decyzji w sprawie powolywania
kandydatow, tym samym ograniczajac
swobodny przeptyw pracownikéw na
rynku wewnetrznym. Z drugiej strony
inwestorzy maja rozne strategie
inwestycyjne, ktore wymagaja informacji

RR\1008068PL.doc



zwigzanych rowniez z wiedzg fachowg i
kompetencjami cztonkéw organdéw spotek.
Wigksza przejrzystos$¢ kryteriow
kwalifikacji i procedury powolywania na
cztonkow organdw spotek umozliwia
inwestorom dokonywanie lepszej oceny
strategii biznesowej przedsiebiorstwa i
podejmowanie §wiadomych decyzji.

Poprawka 21

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 14

Tekst proponowany przez Komisje

(14) Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma
na celu szczegotowego zharmonizowania
przepisow krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
na stanowiska w organach spotek,
wprowadzenie pewnych minimalnych
standardow dotyczacych obowigzujacego
spotki gietdowe charakteryzujace si¢
brakiem zrownowazonej reprezentacji pici
wymogu podejmowania decyzji w sprawie
powotywania dyrektoréw
niewykonawczych na podstawie
obiektywnej, poréwnawczej oceny
kwalifikacji kandydatow pod wzgledem
umiejetnosci niezbednych na danym
stanowisku, kompetencji i wynikow w
pracy jest konieczne w celu uzyskania
rownowagi plci wsrod dyrektorow
niewykonawczych. Jedynie srodek przyjety
na poziomie UE moze skutecznie pomoc w
zapewnieniu konkurencyjnych i rownych
warunkow dzialania w calej Unii 1 w
uniknigciu praktycznych probleméw w
zyciu gospodarczym.
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zwigzanych rowniez z wiedzg fachowg i
kompetencjami cztonkow organow spotek.
Wigksza przejrzystos$¢ kryteriow
kwalifikacji i procedury powolywania na
cztonkow organdw spotek umozliwia
inwestorom dokonywanie lepszej oceny
strategii biznesowej przedsiebiorstwa i
podejmowanie §wiadomych decyzji.
Wazne jest, aby procedura powolywania
do zarzqdow spolek byla jasna i
przejrzysta oraz aby kompetencje
kandydatow byly oceniane w jednakowy
sposob, niezaleZnie od plci.

Poprawka

(14) Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma
na celu szczegotowego zharmonizowania
przepisow krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
na stanowiska w organach spotek,
wprowadzenie pewnych minimalnych
standardow dotyczacych obowigzujacego
spotki gietdowe charakteryzujace si¢
brakiem zrownowazonej reprezentacji ptci
wymogu podejmowania decyzji w sprawie
powotywania dyrektoréw
niewykonawczych na podstawie
przejrzystej i jasno zdefiniowanej
procedury wyboru oraz obiektywnej,
poroéwnawczej oceny kwalifikacji
kandydatéw pod wzgledem umiejetnosci
niezb¢dnych na danym stanowisku,
kompetencji i wynikow w pracy jest
konieczne w celu uzyskania rownowagi
ptci wsrod dyrektorow niewykonawczych.
Jedynie wigzgcy $rodek przyjety na
poziomie UE moze skutecznie poméc w
zapewnieniu konkurencyjnych i rbwnych
warunkow dzialania w catej Unii 1 w
uniknigciu praktycznych probleméw w
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Poprawka 22

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 15

Tekst proponowany przez Komisje

(15) W strategii ,,Europa 2020” na rzecz
inteligentnego, trwatego rozwoju
gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu stwierdzono, ze zwigkszenie
obecnosci kobiet na rynku pracy jest
wstepnym warunkiem pobudzania wzrostu
gospodarczego oraz rozwigzywania
probleméw zwigzanych z przemianami
demograficznymi w Europie. W strategii
okreslono gtowny cel uzyskania do 2020 r.
wskaznika zatrudnienia wynoszacego 75 %
w odniesieniu do kobiet i m¢zczyzn w
przedziale wieku 20—64 lat, ktory moze
zostac osiaggniety jedynie przy wyraznym
zaangazowaniu w kwestie rownosci ptci
oraz zwigkszonych wysitkach
zmierzajacych do zniesienia wszystkich
przeszkod zwigkszania obecnosci kobiet na
rynku pracy. Obecny kryzys gospodarczy
uwidocznil coraz silniejsza potrzebe
oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy,
kompetencjach i innowacjach oraz pelnego
wykorzystania catej puli dostepnych
talentow. Szacuje sig, ze zwigkszenie
udziatu kobiet w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych, w szczegdlnosci w
organach spotek, bedzie mie¢ pozytywny
efekt zewnetrzny na zatrudnienie kobiet w
tych spotkach, ktéry rozprzestrzeni si¢ na
catg gospodarke.

PE514.670v03-00

zyciu gospodarczym.

Poprawka

(15) W strategii ,,Europa 2020” na rzecz
inteligentnego, trwatego rozwoju
gospodarczego sprzyjajacego wlagczeniu
spotecznemu stwierdzono, ze zwigkszenie
obecnosci kobiet na rynku pracy jest
wstepnym warunkiem pobudzania wzrostu
gospodarczego oraz rozwigzywania
probleméw zwigzanych z przemianami
demograficznymi w Europie. W strategii
okreslono gtowny cel uzyskania do 2020 r.
wskaznika zatrudnienia wynoszacego 75 %
w odniesieniu do kobiet i me¢zczyzn w
przedziale wieku 20-64 lat, ktory moze
zostac¢ osiaggniety jedynie przy wyraznym
zaangazowaniu w kwesti¢ rownosci pici,
wyeliminowaniu wciqz, istniejgcych roznic
w wynagrodzeniach kobiet i meiczyzn oraz
zwigkszonych wysitkach zmierzajacych do
zniesienia wszystkich przeszkéd
zwigkszania obecnosci kobiet na rynku
pracy, w tym istniejgcego zjawiska
wSzklanego sufitu”. Obecny Kryzys
gospodarczy uwidocznit coraz silniejsza
potrzebe oparcia europejskiej gospodarki
na wiedzy, kompetencjach i innowacjach
oraz pelnego wykorzystania catej puli
dostepnych talentow zaréwno kobiet jak i
mezczyzn. Szacuje si¢, ze zwigkszenie
udziatu kobiet w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych, w szczegdlnosci w
organach spotek, bedzie mie¢ pozytywny
efekt zewnetrzny na zatrudnienie kobiet w
tych spotkach, ktéry rozprzestrzeni si¢ na
calg gospodarke.
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Poprawka 23

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 15 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 24

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 16

Tekst proponowany przez Komisje

(16) Unia powinna zatem zmierza¢ do
zwiekszenia obecnosci kobiet w organach
spotek, zarbwno w celu pobudzenia
wzrostu gospodarczego i konkurencyjnos$ci
europejskich przedsiebiorstw, jak i w celu
osiaggnigcia faktycznej rownosci plci na
rynku pracy. Do celu tego nalezy dazy¢
ustalajagc minimalne wymogi dotyczace
dziatan pozytywnych w formie $§rodkow
wiazacych ukierunkowanych na
osiggnigcie celu ilosciowego w odniesieniu
do sktadu organéw spotek gietdowych pod
wzgledem pflci, w Swietle faktu, Ze panstwa
cztonkowskie oraz inne kraje, ktére
zastosowaty te lub podobng metodg,
osiagnety najlepsze rezultaty w
zwigkszaniu reprezentacji kobiet na
stanowiskach zwigzanych z
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Poprawka

(15a) Osiggniecie tych celow ma ogromne
znaczenie dla konkurencyjnosci
gospodarki europejskiej, wspierania
innowacji oraz zwigkszania udziatu
najlepszych fachowcéw w organach
spoltek. Dlatego Unia oglasza rownosé na
rynku pracy oraz stopniowe gwigkszanie
rownowagi plci w organach
administracyjnych spolek europejskimi
celami dekady w dziedzinie rownosci,
zbada te; procedury majgce na celu
uwidocznienie kolejuych osiggnieé 7 tego
zakresu.

Poprawka

(16) Unia powinna zatem zmierza¢ do
zwigkszenia obecnos$ci kobiet w organach
spotek we wszystkich panstwach
czlonkowskich, zarowno w celu
pobudzenia wzrostu gospodarczego,
wspierania mobilnosci na rynku pracy i
zwigkszenia konkurencyjnosci
europejskich przedsiebiorstw, jak i w celu
osiggniecia faktycznej rownosci plci na
rynku pracy. Do celu tego nalezy dazy¢
ustalajagc minimalne wymogi dotyczace
dziatah pozytywnych w formie $rodkow
wigzacych ukierunkowanych na
osiggnigcie celu ilosciowego w odniesieniu
do sktadu organow spotek gietdowych pod
wzgledem plci, w §wietle faktu, ze panstwa
cztonkowskie oraz inne kraje, ktore
zastosowaty te lub podobna metode,
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podejmowaniem decyzji gospodarczych.

Poprawka 25

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 16 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 26

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 17

Tekst proponowany przez Komisje
(17) Spofki, ktorych akcje sg notowane na
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osiggnely najlepsze rezultaty w
zwigkszaniu reprezentacji kobiet na
stanowiskach zwigzanych z
podejmowaniem decyzji gospodarczych.

Poprawka

(16a) Spotki gietdowe powinny prowadzié¢
polityke rownosci plci, aby osiggngé
bardziej zrownowazong pod wzgledem plci
strukture zatrudnienia w danej spolce.
Polityka ta moZe uwzgledniaé opis
odnosnych srodkow wdroZonych w danej
spolce, takich jak: nominowanie zarowno
mezcgyzn, jak i kobiet na kluczowe
stanowiska, programy mentorskie i
programy rozwoju kariery dla kobiet,
strategie w zakresie zasobow ludzkich
majgce na celu zroZnicowanie procesow
rekrutacji. Co wigcej moze ona dotyczyé
moZliwosci elastycznych warunkow pracy
dla wszystkich pracownikéw, np. wsparcie
w zakresie urlopow rodzicielskich, a takze
pracy w domu i opieki nad dzieémi. KaZda
spotka moze wybraé polityke najlepiej
dopasowang do swojej dziatalnosci i
powinna aktywnie dziataé w celu
zwigkszenia odsetka osob naleZgcych do
niedostatecznie reprezentowanej plci w
kadrze kierowniczej spotki.

Poprawka

(17) Spofki, ktorych akcje s notowane na
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gietdzie, charakteryzujg si¢ szczegdlnym
znaczeniem gospodarczym, widocznoscia
na rynku oraz wywieranym na niego
wptywem. Srodki przewidziane w
niniejszej dyrektywie majg zatem
zastosowanie do spotek gietdowych
zdefiniowanych jako spotki zarejestrowane
w panstwie cztonkowskim, ktorych papiery
wartosciowe sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu art. 4
ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21
kwietnia 2004 r. w sprawie rynkow
instrumentow finansowych w co najmniej
jednym panstwie cztonkowskim.
Wspomniane spotki ustanawiajg standardy
w odniesieniu do catej gospodarki i
oczekuje sie, ze ich praktyki bedg stanowic
przyktad dla innych rodzajow spotek.
Publiczny charakter spotek gieldowych
uzasadnia poddanie ich szerszym
regulacjom z uwagi na interes publiczny.

Poprawka 27

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 18

Tekst proponowany przez Komisje

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsigbiorstw oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw
oraz matych 1 §rednich przedsigbiorstw,
nawet jezeli sa one spotkami gieldowymi.
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gietdzie, charakteryzujg si¢ szczegdlnym
znaczeniem gospodarczym, widocznoscig
na rynku oraz wywieranym na niego
wptywem. Srodki przewidziane w
niniejszej dyrektywie majg zatem
zastosowanie do spotek gietdowych
zdefiniowanych jako spotki majgce
siedzibe w panstwie cztonkowskim i
ktorych papiery wartosciowe sg
dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu art. 4 ust. 1
pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21
kwietnia 2004 r. w sprawie rynkdw
instrumentow finansowych w co najmniej
jednym panstwie cztonkowskim.
Wspomniane spotki ustanawiajg standardy
w odniesieniu do catej gospodarki i
oczekuje sie, ze ich praktyki bedg stanowic
przyktad dla innych rodzajow spotek.

Poprawka

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsigbiorstw oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw
oraz matych 1 §rednich przedsigbiorstw,
nawet jezeli sa one spotkami gieldowymi.
Panstwa cztonkowskie powinny jednak
przewidziec strategie wspierania i
motywowania MSP, aby w istotny sposob
poprawic¢ rownowage plci na wszystkich
szczeblach zarzgdzania i w organach
spolek.
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Poprawka 28

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 21

Tekst proponowany przez Komisje

(21) W kilku panstwach cztonkowskich
pewna liczba dyrektoréw
niewykonawczych moze lub musi by¢
powotywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajowa.
Cele iloSciowe przewidziane w niniejszej
dyrektywie maja zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow.
Praktyczne procedury stuzqce
zapewnieniu osiggnigcia tych celow
powinny jednak zostaé okreslone przez
zainteresowane panstwa czlonkowskie,
uwzglednieniem faktu, Ze niektorzy
dyrektorzy niewykonawczy sq
przedstawicielami pracownikdw.

Poprawka 29

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 22

Tekst proponowany przez Komisje

(22) Na spotki gietdowe w Unii nalezy
nalozy¢ wymaog wprowadzenia
odpowiednich procedur stuzgcych
wypelnieniu konkretnych celow w
zakresie sktadu ich organow pod
wzgledem pici. Spotki gietdowe, w ktorych
osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej ptci zajmujg mniej niz 40
% stanowisk dyrektordw
niewykonawczych, powinny powolywaé
kandydatéw na przedmiotowe stanowiska
na podstawie oceny poréwnawczej ich
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Poprawka

(21) W kilku panstwach cztonkowskich
pewna liczba dyrektoréw
niewykonawczych moze lub musi by¢
powotywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajowa.
Cele ilosciowe przewidziane w niniejszej
dyrektywie maja zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow. W
niniejszej dyrektywie naleiy uwzglednié
roznorodnoscé oraz specyfike krajowgq
procedur rekrutacji w poszczegélnych
panstwach czlonkowskich.

Poprawka

(22) Celem spotek gietdowych w Unii
powinno by¢ osiggnigcie najpozniej do
dnia 1 stycznia 2020 r. poziomu co
najmniej 40 % dyrektorow
niewykonawczych nalezgcych do pici
niedostatecznie reprezentowanej. Aby
osiggngc ten cel, spotki gictdowe, w
ktorych osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej plci zajmuja mniej niz 40
% stanowisk dyrektorow
niewykonawczych, powinny mieé¢
obowigzek przeprowadzenia procedury
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kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu 0
wczesniej okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne kryteria,
aby osiggnqé wspomniany cel najpozniej
do dnia 1 stycznia 2020 r. W zwigzku 7
tym w dyrektywie ustanawia si¢ wymaog,
aby do dnia 1 stycznia 2020 r. co najmniej
40 % dyrektoréw niewykonawczych
naleZalo do plci niedostatecznie
reprezentowanej. Cel ten dotyczy co do
zasady jedynie ogdlnie pojetej
roznorodnosci plci wsrod dyrektorow
niewykonawczych i nie ingeruje w
konkretny wybor poszczegdlnych
dyrektorow z szerokiej puli kandydatdw i
kandydatek w indywidualnych
przypadkach. Nie wyklucza on w
szezegdlnosci Zadnych konkretnych
kandydatow 7 ubiegania sig¢ o stanowiska
dyrektorow, ani te? nie narzuca spotkom
lub udziatowcom Zadnych konkretnych
dyrektorow. Decyzja w sprawie
odpowiednich czlonkow organow spoltek
nalezy zatem do spotek i udziatowcow.

Poprawka 30

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 22 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

RR\1008068PL.doc

wstepnej selekcji lub wyboru kandydatow
na przedmiotowe stanowiska na podstawie
oceny porownawczej ich kwalifikacji, w
oparciu o wczesniej okreslone, jasne,
neutralnie sformutowane oraz
jednoznaczne kryteria.

Poprawka

(22a) Co do zasady cel 40 % dotyczy
ogolnej roznorodnosci plciowej wsrod
dyrektoréw niewykonawczych i nie
wplywa na konkretny wybor danego
dyrektora z szerokiej puli kandydatow i
kandydatek w indywidualnym przypadku.
Nie wyklucza on w szczegolnosci Zadnych
konkretnych kandydatow z ubiegania si¢ o
stanowiska dyrektorow, ani te; nie
narguca spotkom lub udziatowcom
Zadnych konkretnych dyrektorow. Decyzja
w sprawie odpowiednich czlonkow
organow spolek naleiy zatem do spolek i
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Poprawka 31

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 22 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 32

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 23

Tekst proponowany przez Komisjg

(23) Panstwa cztonkowskie maja
decydujacy wptyw na spotki gietdowe,
ktore sa przedsigbiorstwami publicznymi w
rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji
2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w
sprawie przejrzystosci stosunkow
finansowych migdzy panstwami
cztonkowskimi a przedsigbiorstwami
publicznymi, a takze w sprawie
przejrzystosci finansowej wewnatrz
okreslonych przedsigbiorstw. Ze wzgledu
na ten dominujgcy wplyw dysponujg one
instrumentami niezb¢dnymi do szybszego
wprowadzania koniecznych zmian.
Dlatego tez w takich spotkach cel
zajmowania co najmniej 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych przez osoby
nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej plci powinien zostaé

PE514.670v03-00

udzialowcow.

Poprawka

(22b) Jesli w puli kandydatow na
stanowiska w organach spotki wystepuje
wyrazna przewaga jednej plci, spotki
gietdowe powinny rozwazyé wprowadzenie
programéw szkoleniowych i mentorskich
dla 0s6b naleigcych do niedostatecznie
reprezentowanej plci, jako narzedzia
stuzgcego osiggnieciu rownowagi plci.

Poprawka

(23) Panstwa cztonkowskie maja
decydujacy wptyw na spotki gietdowe,
ktore sg przedsigbiorstwami publicznymi w
rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji
2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w
sprawie przejrzystosci stosunkow
finansowych migdzy panstwami
cztonkowskimi a przedsigbiorstwami
publicznymi, a takze w sprawie
przejrzystosci finansowej wewnatrz
okreslonych przedsigbiorstw. Ze wzgledu
na ten dominujacy wptyw dysponujg one
instrumentami niezbednymi do szybszego
wprowadzania koniecznych zmian.
Dlatego tez w takich spotkach cel
obsadzenia co najmniej 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych przez osoby
nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej ptci powinien zostac
osiagniety wczesniej, zgodnie z
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osiggniety wczesniej.

Poprawka 33

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 23 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 34

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 23 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

RR\1008068PL.doc

odpowiednimi mechanizmami
stworzonymi przez panstwa czlonkowskie
zgodnie 7 niniejszq dyrektywq.

Poprawka

(23a) Z uwagi na swoj charakter
przedsiebiorstwa publiczne — bez wzgledu
na to, czy sq notowane na gieldzie lub nie
— powinny stuzyé za model dla sektora
prywatnego. W zwigzku z tym Komisja
powinna dokonaé oceny sytuacji w
panstwach czlonkowskich i ocenié, czy
przedsiebiorstwa publiczne, ktore nie sq
objete definicig MSP, moggq zosta¢
wlgczone do zakresu niniejszej dyrektywy
w przyszlosci.

Poprawka

(23b) Wzywa Komisje do zebrania danych
oraz ich analizy pod wzgledem
reprezentacji plci w dugych
przedsiebiorstwach nienotowanych na
rynku regulowanym, odgrywajgcych
Jjednoczesnie znaczgcq role w gospodarce.
Nastepnie nalegy dokonaé oceny skutkow
i zyskacé tym samym orientacje w sytuacji
panujqcej w takich przedsigbiorstwach w
panstwach cztonkowskich oraz sprawdzic,
czy zachodzi koniecznosé przedsiewziecia
srodkow na szczeblu unijnym, by
przedsigbiorstwa te mogly zostaé objete
zakresem niniejszej dyrektywy w
przysziosci. Jednoczesnie Komisja
powinna w tym celu objasnic¢ rozwazane
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Poprawka 35

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 24

Tekst proponowany przez Komisje

(24) Okreslenie liczby stanowisk
dyrektorow niewykonawczych koniecznej
do wypelnienia zaloZonego celu wymaga
dodatkowego doprecyzowania, poniewaz
w przypadku rozmiaru wigkszosci
organow spolek mozliwe jest,
matematycznego punktu widzenia, jedynie
przekroczenie progu wymaganych 40 %
lub pozostanie ponizej tej wartosci. W
zwiqzku 7 tym liczba stanowisk w
organach spolek konieczna do osiggniecia
celu powinna odpowiadaé liczbie jak
najbardziej zblizonej do progu 40 %.
Jednoczesnie, aby unikngé
dyskryminowania poczqtkowo nadmiernie
reprezentowanej plci, spotki gieldowe nie
powinny byé zobowigzane do
powolywania osob nalezqcych do
niedostatecznie reprezentowanej pici na
co najmniej polowe stanowisk dyrektorow
niewykonawczych. Dlatego przyktadowo
osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej ptci powinny otrzymac
przynajmniej jedno stanowisko w organach
spoiki na trzy lub cztery stanowiska
dyrektorow niewykonawczych,
przynajmniej dwa stanowiska w organach
spotki na pi¢é lub szesé stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych oraz
przynajmniej trzy stanowiska w organach
spotki na siedem lub osiem stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych.
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warianty, poniewaz ze wigledu na
specyfike krajowq moZe zajs¢ koniecznosé¢
wprowadzenia szczegolowych regulacji
prawnych.

Poprawka

(24) W przypadku gdy w sktad organu
niewykonawczego wchodzi tylko trzech
czlonkow, 7 matematycznego punktu
widzenia niemoZliwe jest przekroczenie
40% udziatu dla obydwu plci. Dlatego w
takich przypadkach osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
powinny otrzymac przynajmniej jedno
stanowisko w organach spétki na trzy
stanowiska dyrektorow niewykonawczych.
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Poprawka 36

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 26

Tekst proponowany przez Komisje

(26) Zgodnie z wspomnianym
orzecznictwem panstwa czlonkowskie
gwarantujg, ze wybor najlepiej
wykwalifikowanych kandydatow na
stanowiska dyrektorow niewykonawczych
opiera si¢ na analizie poroOwnawczej
kwalifikacji poszczeg6lnych kandydatow
na podstawie wczesniej okreslonych,
jasnych, neutralnie sformutowanych i
jednoznacznych kryteriow. Przyktady
rodzajow kryteriow wyboru, jakie moglyby
stosowac¢ spolki, obejmuja doswiadczenie
zawodowe zwigzane z zarzadzaniem i
nadzorem, znajomos$¢ konkretnych,
stosownych dziedzin, takich jak finanse,
controlling lub zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zdolnosci kierownicze 1
komunikacyjne oraz umiejetnosci w
zakresie tworzenia sieci kontaktow.
Pierwszenstwo nalezy si¢ kandydatowi
nalezagcemu do niedostatecznie
reprezentowanej pfici, jezeli dany kandydat
posiada takie same kwalifikacje jak
kandydat nalezacy do ptci przeciwnej pod
wzgledem posiadania umiejetnosci
niezbednych na danym stanowisku,
kompetencji 1 wynikow w pracy oraz jezeli
obiektywna ocena uwzgledniajaca
wszystkie kryteria odnoszace si¢ do
konkretnych kandydatéw nie przechyla
szali na korzy$¢ kandydata pici przeciwnej.

Poprawka 37

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 27

RR\1008068PL.doc

Poprawka

(26) Zgodnie z wspomnianym
orzecznictwem panstwa czlonkowskie
gwarantuja, ze wybor najlepiej
wykwalifikowanych kandydatow na
stanowiska dyrektorow niewykonawczych
opiera si¢ na analizie porownawczej
kwalifikacji poszczegolnych kandydatow
na podstawie wczesniej okreslonych,
jasnych, neutralnie sformutowanych i
jednoznacznych kryteriow. Przyktady
rodzajow kryteriow wyboru, jakie moglyby
stosowac¢ spolki, obejmuja doswiadczenie
zawodowe zwigzane z zarzadzaniem i
nadzorem, doswiadczenie
miedzynarodowe, interdyscyplinarnosé
oraz znajomos¢ konkretnych, stosownych
dziedzin, takich jak finanse, controlling lub
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zdolnosci
Kierownicze i komunikacyjne oraz
umiejetnosci w zakresie tworzenia sieci
kontaktow. Pierwszenstwo nalezy si¢
kandydatowi nalezagcemu do
niedostatecznie reprezentowanej pitci, jezeli
dany kandydat posiada takie same
kwalifikacje jak kandydat nalezacy do ptci
przeciwnej pod wzgledem posiadania
umiejetnosci niezbednych na danym
stanowisku, kompetencji i wynikow w
pracy oraz jezeli obiektywna ocena
uwzgledniajgca wszystkie kryteria
odnoszace si¢ do konkretnych kandydatow
nie przechyla szali na korzys$¢ kandydata
plci przeciwnej.
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Tekst proponowany przez Komisje

(27) Metody rekrutowania oraz
powotywania dyrektorow sg rézne w
poszczegbdlnych panstwach cztonkowskich
oraz spotkach. Moga one obejmowaé
wstepng selekcje kandydatow, ktorzy
zostang przedstawieni zgromadzeniu
udziatowcow, na przyktad przez komitet
ds. nominacji, bezposrednie powolywanie
dyrektoréw przez indywidualnych
udzialowcow lub glosowanie na
zgromadzeniu udziatowcdéw nad
poszczegblnymi kandydatami lub listami
kandydatéw. Wymogi dotyczace wyboru
kandydatéw powinny by¢ wypetniane na
odpowiednim etapie procedury rekrutacji
zgodnie z prawem Krajowym oraz
statutami zainteresowanych spotek
gieldowych. W tym wzgledzie dyrektywa
ustanawia jedynie minimalng
harmonizacje procedur rekrutacji,
umoZzliwiajgc stosowanie warunkow
przewidzianych w orzecznictwie
Trybunatu Sprawiedliwosci, aby osiagnac
cel, jakim jest bardziej zrbwnowazona
reprezentacja plci w organach spotek
gieldowych.

Poprawka 38

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 27 a (nowy)
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Poprawka

(27) Metody rekrutowania, wybierania
oraz powotywania dyrektoréw sa rozne w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich
oraz spotkach. Moga one obejmowaé
wstepng selekcje kandydatow, ktorzy
zostang przedstawieni zgromadzeniu
udziatlowcow, na przyktad przez komitet
ds. nominacji, bezposrednie powolywanie
dyrektoréw przez indywidualnych
udzialowcow lub glosowanie na
zgromadzeniu udzialowcoéw nad
poszczegblnymi kandydatami lub listami
kandydatow. Dlatego w niniejszej
dyrektywie uznaje si¢ roznorodnosé¢
procedur rekrutacji, ktére powinny
opierac si¢ na przejrzystosci i zastugach, a
jednoczesnie nalega si¢ na to, aby
osiggnieto cel, ktorym jest zwigkszenie
udziatu przedstawicieli niedostatecznie
reprezentowanej plci w organach
zarzgdezych. Wymogi dotyczace wyboru
kandydatéw powinny by¢ wypetniane na
odpowiednim etapie procedury rekrutacji
zgodnie z prawem Kkrajowym oraz
statutami zainteresowanych spotek
gietdowych. W tym wzgledzie dyrektywa
umozliwia stosowanie réznych procedur
rekrutacji, aby osiggna¢ cel, jakim jest
bardziej zrbwnowazona reprezentacja ptci
w organach spotek gietdowych. Przepisy
dyrektywy nie ingerujq bezzasadnie w
codzienne zarzgdzanie spotkq, poniewaz
spotki zachowujq swobode wyboru
kandydatéw na podstawie ich kwalifikacji
i innych istotnych obiektywnych
wzgledow.
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Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 39

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 30

Tekst proponowany przez Komisjg

(30) Panstwa cztonkowskie powinny
wprowadzi¢ skuteczne, proporcjonalne 1
odstraszajace sankcje stosowane w
przypadku naruszenia przepisow niniejszej
dyrektywy, do ktoérych mozna zaliczy¢
grzywny administracyjne oraz niewaznos¢
lub stwierdzenie niewaznos$ci powotania
lub wyboru dyrektoréw niewykonawczych
dokonanego w sposdb sprzeczny z
przepisami krajowymi przyjetymi na
podstawie art. 4 ust. 1, orzeczone przez
organ sagdowy.
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Poprawka

(27a) Jezeli wstepna selekcja kandydatow
odbywa si¢ w drodze wyborow lub
glosowania, na przyklad 7 udzialem
pracownikow lub ich przedstawicieli,
wtedy naleZy skorygowaé procedury
obowiqzujgce podczas calego procesu, tak
aby stuiyly osiggnieciu celu, jakim jest
wigksza rownowaga plci w calym
zarzqdzie, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu, Ze ple¢ dyrektora
wybieranego przy pomocy takiej
procedury nie jest w Zaden sposob
okreslona z gory.

Poprawka

(30) Panstwa cztonkowskie powinny
wprowadzi¢ skuteczne, proporcjonalne i
odstraszajace sankcje stosowane w
przypadku naruszenia wymogow jasnosci i
przejrzystosci procedury okreslonej w
niniejszej dyrektywie, do ktérych mozna
zaliczy¢ grzywny administracyjne,
wykluczenie 7 zaproszen do skladania
ofert, czesciowe uniemoZliwienie
otrzymania srodkow z funduszy
strukturalnych UE oraz niewaznos$¢ lub
stwierdzenie niewaznosci powotania lub
wyboru dyrektorow niewykonawczych
dokonanego w sposéb sprzeczny z
przepisami krajowymi przyjetymi na
podstawie art. 4 ust. 1, orzeczone przez
organ sagdowy. Panstwa czlonkowskie
powinny mie¢ moZliwosé pojscia dalej, niz
przewiduje to niewyczerpujgcy wykaz
sankcji przewidziany w niniejszej
dyrektywie, i dodac m. in. preymusowe
rozwiqzanie spotki, o ktorym — 7
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Poprawka 40

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 31

Tekst proponowany przez Komisjg

(31) Poniewa? sktad sily roboczej pod
wzgledem plci ma bezposredni wplyw na
dostepnos¢ kandydatow nalezgcych do
niedostatecznie reprezentowanej plci,
panstwa czlonkowskie mogq postanowié,
Ze w przypadku gdy osoby nalezgce do
niedostatecznie reprezentowanej plci
stanowiq mniej niz 10 % calej sity
roboczej, dana spotka nie bedzie
zobowigzana do realizacji celu
okreslonego w niniejszej dyrektywie.

Poprawka 41
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 32

Tekst proponowany przez Komisje

(32) Z uwagi na fakt, ze spotki gietdowe
powinny mie¢ na celu zwigkszenie odsetka
0sOb nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej pici na wszystkich
stanowiskach decyzyjnych, panstwa
cztonkowskie moga postanowic, ze cel
okreslony w niniejszej dyrektywie nalezy
uzna¢ za zrealizowany, jezeli spotki
gieldowe moga wykazac, iz osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci

PE514.670v03-00

zachowaniem pelnego poszanowania dla
wlasciwych gwarancji proceduralnych —
orzeknie wlasciwy organ sqgdowy, w
przypadku powaznych i powtarzajgcych
sie naruszen ze strony tej spotki.

Poprawka

skreslony

Poprawka

(32) Z uwagi na fakt, ze spotki gietdowe
powinny mie¢ na celu zwigkszenie odsetka
0sOb nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej plci na wszystkich
stanowiskach decyzyjnych, panstwa
cztonkowskie moga postanowic, ze cel
okreslony w niniejszej dyrektywie nalezy
uzna¢ za zrealizowany, jezeli spotki
gieldowe moga wykazac, iz osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
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zajmuja co najmniej jedng trzecig
wszystkich stanowisk dyrektordw,
niezaleznie od tego, czy sg to stanowiska
dyrektorow wykonawczych czy
niewykonawczych.

Poprawka 42

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 34

Tekst proponowany przez Komisje

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spotek gietdowych
wymaog corocznego dostarczania
wiasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organow pod
wzgledem pici, jak réwniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele
przewidziane w niniejszej dyrektywie
zostaly zrealizowane, aby umozliwié¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepdw kazdej spotki gietdowej w
dazeniu do rownowagi pici wsrod
dyrektoréw. Takie informacje powinny by¢
publikowane, a w przypadku gdy spotka
nie wypetnita celu, zawiera¢ opis srodkow,
jakie podjeta do tej pory 1 jakie zamierza
podja¢ w przysztosci, aby wypehic
przedmiotowy cel.
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zajmuja co najmniej jedng trzecig
wszystkich stanowisk dyrektoréw,
niezaleznie od tego, czy sg to stanowiska
dyrektorow wykonawczych czy
niewykonawczych. Od spétek tych
powinno sie jednakZe nadal wymagadé
przekazywania informacji —w
sprawozdaniach rocznych oraz na
stronach internetowych — na temat
rownowagi plci wsrod dyrektorow
wykonawczych i niewykonawczych oraz
na temat prowadzonej przez nie polityki w
tej dziedzinie zgodnie z art. 5 niniejszej
dyrektywy.

Poprawka

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spolek gietdowych
wymaog corocznego dostarczania
wlasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organoéw pod
wzgledem pfci, jak rowniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele
przewidziane w niniejszej dyrektywie
zostaly zrealizowane, aby umozliwié¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepdw kazdej spotki gietdowej w
dazeniu do rownowagi pici wsrod
dyrektoréw. Takie informacje powinny by¢
zapisywane w rocznych sprawozdaniach
spotki oraz publikowane w odpowiedni i
przystepny sposob na jej stronie
internetowej, a w przypadku gdy spotka
nie wypehita celu, zawiera¢ wyczerpujgcy
opis konkretnych srodkow, jakie podjeta
do tej pory 1 jakie zamierza podja¢ w
przysztosci, aby wypetni¢ przedmiotowy
cel. Ponadto przedsi¢biorstwa, ktérym nie
udalo si¢ osiggnqgc celow lub wypeltnié
podjetych zobowigzan, powinny udzieli¢
wyjasnienia priycziyn takiego stanu rzeczy,
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PL



PL

Poprawka 43

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 37

Tekst proponowany przez Komisjg

(37) Podczas gdy niektore panstwa
cztonkowskie podjety dziatania
regulacyjne lub zachecaty do
samoregulacji, osiagajac rézne wyniki,
wiekszos¢ panstw cztonkowskich nie
podjeta dziatan ani nie wykazata checi do
dzialania w sposob, ktéry doprowadzitby
do wystarczajacej poprawy.
Przewidywania oparte na kompleksowej
analizie wszystkich dostgpnych informacji
dotyczacych przesztych i obecnych
tendencji, jak rowniez zamiaréw pokazuja,
ze panstwa cztonkowskie, dziatajac
samodzielnie, nie osiggng w najblizszej
przysztosci zrbwnowazonej reprezentacji
ptci wsrod dyrektorow niewykonawczych
organdw spotek w catej Unii, zgodnej z
celami okreslonymi w niniejszej
dyrektywie. W $wietle tych okolicznosci i
uwzgledniajac poglebiajace si¢ rdznice
miedzy panstwami czlonkowskimi pod
wzgledem reprezentacji kobiet 1 me¢zczyzn
w organach spolek, rownowaga ptci w
organach spotek w catej Unii moze zostac
zwigkszona dzigki wspdlnemu podejsciu, a
potencjat w zakresie rownosci pici,
konkurencyjno$ci oraz wzrostu
gospodarczego mozna zrealizowaé w
lepszy sposdb za pomoca
skoordynowanych dziatan na szczeblu UE
zamiast inicjatyw krajowych o ré6znym
zakresie, zasiggu oraz skutecznosci.

PE514.670v03-00

a takze przedstawié¢ opis konkretnych
srodkow, jakie podjely do tej pory i jakie
zamierzajg podjgé w przysziosci, aby
zrealizowad te cele i wypelnié
zobowiqzania.

Poprawka

(37) Podczas gdy niektore panstwa
cztonkowskie podjety dziatania
regulacyjne lub zachecaty do
samoregulacji, osiggajac rézne wyniki,
wiekszos¢ panstw czlonkowskich nie
podjeta dziatan ani nie wykazata checi do
dzialania w sposob, ktéry doprowadzitby
do wystarczajacej poprawy.
Przewidywania oparte na kompleksowej
analizie wszystkich dostgpnych informacji
dotyczacych przesztych i obecnych
tendencji, jak rowniez zamiaréw pokazuja,
ze panstwa cztonkowskie, dziatajac
samodzielnie, nie osiggng w najblizszej
przysztosci zrbwnowazonej reprezentacji
ptci wsrod dyrektorow niewykonawczych
organdw spotek w catej Unii, zgodnej z
celami okreslonymi w niniejszej
dyrektywie. W $wietle tych okolicznosci i
uwzgledniajac poglebiajace si¢ rdznice
miedzy panstwami czlonkowskimi pod
wzgledem reprezentacji kobiet 1 m¢zczyzn
w organach spolek, rownowaga ptci w
organach spotek w catej Unii moze zostac
zwigkszona dzigki wspolnemu podejsciu, a
potencjat w zakresie rownosci pici,
likwidacji istniejgcej roZnicy w
wynagrodzeniach kobiet i meiczyzn i
zwigkszenia konkurencyjnos$ci oraz
wzrostu gospodarczego mozna zrealizowaé
w lepszy sposob za pomocag
skoordynowanych dziatan na szczeblu UE
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Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie
mogg zosta¢ osiggnigte w sposob
wystarczajacy przez panstwa cztonkowskie
1w zwiazku z tym, ze wzglgdu na skalg i
skutki proponowanego dziatania, zostang
lepiej osiagnigte na poziomie Unii, Unia
moze przyjac srodki zgodnie z zasadg
pomocniczosci okreslong w art. 5 Traktatu
o Unii Europejskiej.

Poprawka 44

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 38

Tekst proponowany przez Komisje

(38) Zgodnie z zasada proporcjonalnosci
przewidziang w tym samym artykule,
niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do
okreslenia wspolnych celow i zasad i nie
wykracza poza $rodki niezbedne do
osiggniecia tych celéw. Panstwom
cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajgcg swobodg¢ okreslenia, w jaki
sposob cele okreslone w niniejszej
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowac z
uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
w szczegblno$ci zasad i praktyk w zakresie
powotywania na stanowiska w organach
spotek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w
mozliwo$¢ powolywania przez spotki
najbardziej wykwalifikowanych cztonkow
ich organ6w oraz przyznaje wszystkim
spotkom gieldowym dostatecznie dtugi
okres dostosowawczy.
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zamiast inicjatyw krajowych o r6znym
zakresie, zasiegu oraz skutecznosci.
Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie
mogg zostaé osiggnigte w sposob
wystarczajacy przez panstwa czlonkowskie
1w zwiazku z tym, ze wzgledu na skalg i
skutki proponowanego dziatania, zostang
lepiej osiagnigte na poziomie Unii, Unia
moze przyjac srodki zgodnie z zasada
pomocniczosci okreslong w art. 5 Traktatu
0 Unii Europejskiej.

Poprawka

(38) Zgodnie z zasada proporcjonalnosci
przewidziang w tym samym artykule,
niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do
okreslenia wspolnych celow i zasad i nie
wykracza poza $rodki niezb¢dne do
osiggnigcia tych celow. Panstwom
cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajacg swobode okreslenia, w jaki
sposob cele okreslone w niniejsze;j
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowac z
uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
w szczegolnosci zasad 1 praktyk w zakresie
powotywania na stanowiska w organach
spotek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w
mozliwo$¢ powolywania przez spotki
najbardziej wykwalifikowanych cztonkow
ich organ6w oraz przyznaje wszystkim
spotkom gietldowym elastyczne ramy i
dostatecznie dtugi okres dostosowawczy.
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Poprawka 45

Whniosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 39

Tekst proponowany przez Komisje

(39) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci
cel, ktoéry musza spetnic spotki gietldowe,
powinien by¢ ograniczony w czasie i
pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu,
gdy zostanie osiagniety trwaly postep w
zakresie sktadu ich organow pod wzgledem
pici. Z tego powodu Komisja powinna
regularnie dokonywac przegladu
stosowania niniejszej dyrektywy oraz
przedktada¢ sprawozdania Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie. Niniejsza
dyrektywa wygasa w dniu 31 grudnia 2028
r. Komisja w ramach przegladu powinna
oceni¢, czy istnieje potrzeba przedtuzenia
okresu obowigzywania dyrektywy poza ten
termin.

Poprawka 46

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 1

PE514.670v03-00

Poprawka

(39) Zgodnie z zasada proporcjonalnosci
cel, ktory musza spetnic spotki gietdowe,
powinien by¢ ograniczony w czasie i
pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu,
gdy zostanie osiagniety trwaty postep w
zakresie sktadu ich organow pod wzgledem
pici. Z tego powodu Komisja powinna
regularnie dokonywac przegladu
stosowania niniejszej dyrektywy oraz
przedktada¢ sprawozdania Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie. Niniejsza
dyrektywa wygasa w dniu 31 grudnia

2028 r. Komisja w ramach przegladu
powinna ocenié, czy istnieje potrzeba
przedhuzenia okresu obowigzywania
dyrektywy poza ten termin. Panstwa
czionkowskie powinny wspélpracowac z
partnerami spolecznymi i spoleczenstwem
obywatelskim, aby efektywnie informowaé
ich o znaczeniu, transpozycji i wdroZeniu
niniejszej dyrektywy. Takie kampanie
informacyjne przyczynilyby si¢ w znaczqcy
sposob do podniesienia swiadomosci
spolek nienotowanych na gieldzie oraz do
zachecenia ich do proaktywnego
osiggnigcia rownowagi plci. NalezZy
zachecaé panstwa cztonkowskie do
wymiany doswiadczen i dobrych praktyk
dotyczgcych transpozycji i wdrazania
niniejszej dyrektywy.
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Tekst proponowany przez Komisje

Niniejsza dyrektywa ustanawia $srodki
stuzace zapewnieniu bardziej
zrOwnowazonej reprezentacji mezczyzn i
kobiet wérdd dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych
poprzez ustanowienie srodkow w celu
przyspieszenia postepu w osigganiu
réwnowagi plci, wyznaczajac jednoczesnie
spotkom dostatecznie dtugi termin na
przeprowadzenie niezbednych w tym celu
dziatan.

Poprawka 47

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 2 — punkt 1

Tekst proponowany przez Komisje

1) ,,spotka gieldowa” oznacza spotke
zarejestrowang w panstwie cztonkowskim,
ktorej papiery warto$ciowe sg dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy
2004/39/WE, w co najmniej jednym
panstwie cztlonkowskim;

Poprawka 48

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 1

Tekst proponowany przez Komisjg

1. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spoiki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do plci niedostatecznie reprezentowane;j
zajmuja mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych powotujg
kandydatow na przedmiotowe stanowiska
na podstawie oceny poréwnawczej ich

RR\1008068PL.doc

Poprawka

Niniejsza dyrektywa ustanawia $srodki
stuzace zapewnieniu bardziej
zZrOwnowazonej reprezentacji me¢zczyzn i
kobiet wsérdd dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych
poprzez ustanowienie skutecznych
srodkow w celu przyspieszenia postepu w
osigganiu rownowagi plci, wyznaczajac
jednoczesnie spotkom dostatecznie dtugi
termin na przeprowadzenie niezbednych w
tym celu dziatan.

Poprawka

1) ,,spotka gietdowa” oznacza spotke,
ktora ma swojq siedzibe w panstwie
cztonkowskim i ktorej papiery
wartosciowe sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu art. 4
ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE, w
co najmniej jednym panstwie
czlonkowskim,;

Poprawka

1. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spoitki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do plci niedostatecznie reprezentowane;j
zajmuja mniej niz 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych,
dostosowujg swoje procedury rekrutacji, W
tym oglaszanie konkursu na wolne
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kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu o
wczesniej okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne kryteria,
aby osiggngcé wspomniany odsetek
najpédzniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub w
przypadku spétek gietdowych bedgcych
przedsiebiorstwami publicznymi
najpozniej do dnia 1 stycznia 2018 r.

PE514.670v03-00

stanowiska, procedure wstepnej selekcji,
wyboru i powolywania W Sposob, ktory
pozwala skutecznie przyczynié sie do
osiggniecia wspomnianego odsetka
najpédzniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub w
przypadku przedsigbiorstw publicznych
najpézniej do dnia 1 stycznia 2018 r. W
szezegolnosci panstwa czlonkowskie
gwarantujg, Ze przedsiebiorstwa wybierajg
najbardziej wykwalifikowanych
kandydatow na najwyisze stanowiska ze
zrownowazonej pod wigledem plci puli
kandydatéw i na podstawie porownawczej
analizy kwalifikacji, stosujgc wczesniej
okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne kryteria.
W przypadku procedury wyboru panstwa
czlonkowskie gwarantujq, ie spotki
zapewniajq zroznicowanie plci na liscie
kandydatow, gwarantujgc jednoczesnie, Ze
ple¢ wybranego w wyniku tej procedury
dyrektora niewykonawczego nie bedzie w
Zaden sposob wczesniej okreslona.

Aby wypetnié cel 40 % oraz zgodnie z

art. 23 ust. 2 Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej, panstwa czlonkowskie
gwarantujg, ze na kaidym etapie
procedury rekrutacji, wyboru lub
powolywania dyrektorow
niewykonawczych pierwszenstwo
przyznaje si¢ kandydatowi nalezgcemu do
niedostatecznie reprezentowanej plci,
jezeli wspomniany kandydat posiada takie
same kwalifikacje co kandydat nalezgcy
do plci przeciwnej pod wzgledem
posiadania umiejetnosci niezbednych na
danym stanowisku, kompetencji oraz
wynikow w pracy, chyba Ze obiektywna
ocena uwzgledniajqgca wszystkie kryteria
szczegolne dotyczgce konkretnych
kandydatow przechyla szale na korzysé
kandydata naleigcego do plci przeciwnej.
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Poprawka 49

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 2

Tekst proponowany przez Komisje

2. Liczba stanowisk dyrektoréw
niewykonawczych niezbedna do
osiagniecia celu okreslonego w ust. 1 jest
liczbg najbardziej zblizong do wartosci 40
%, ale nieprzekraczajgcq 49 %.

Poprawka 50

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisje

3. Aby wypeltnié¢ cel okreslony w ust. 1,
panstwa czlonkowskie gwarantujg, Ze
podczas wyboru dyrektorow
niewykonawczgych, pierwszenstwo
przyznaje sie¢ kandydatowi naleZgcemu do
niedostatecznie reprezentowanej pici,
jezeli wspomniany kandydat posiada takie
same kwalifikacje jak kandydat naleigcy
do plci przeciwnej pod wzgledem
posiadania umiejetnosci niezbednych na
tym stanowisku, kompetencji oraz
wynikow w pracy, chyba Ze obiektywna
ocena uwzgledniajgca wszystkie kryteria
szczegolne dotyczgcee konkretnych
kandydatow przechyla szale na korzysé
kandydata naleigcego do plci przeciwnej.

Poprawka 51

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 4
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Poprawka

2. Liczba stanowisk dyrektoréw
niewykonawczych niezbe¢dna do
osiggnigcia celu okreslonego w ust. 1
stanowi co najmniej 40%. Jezeli w sktad
organu niewykonawczego wchodzi tylko
trzech czltonkow, proporcja jeden do
dwdch jest wystarczajqca.

Poprawka

skreslony

PE514.670v03-00
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Tekst proponowany przez Komisje

4. Panstwa cztonkowskie gwarantujg, ze
spotki gietdowe sa zobowigzane do
ujawnienia na wniosek niewybranego
kandydata kryteriéw kwalifikacji, na
ktorych oparto wybor, obiektywnej oceny
poréwnawczej tych kryteriow oraz —w
stosownych przypadkach — wzgledow
przechylajacych szalg na korzys¢
kandydata nalezacego do pici przeciwne;.

Poprawka 52

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 5

Tekst proponowany przez Komisje

5. Panstwa czlonkowskie przyjmuja
niezbedne srodki, zgodnie ze swoimi
krajowymi systemami prawnymi, majace
zagwarantowac, ze w przypadku gdy
niewybrany kandydat nalezacy do
niedostatecznie reprezentowanej ptci ustali
fakty, na podstawie ktorych mozna
domniemywac, ze posiadal on takie same
kwalifikacje jak powotany kandydat
nalezacy do ptci przeciwnej, na spotce
gietdowej spoczywa ci¢zar dowodu, ze nie
naruszono zasady ustanowionej w ust. 3.
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Poprawka

4. Panstwa cztonkowskie gwarantujg, ze
spotki gietdowe sa zobowigzane do
ujawnienia niewybranemu kandydatowi
przynajmniej liczby i plci kandydatow z
puli kandydatow z zachowaniem ich
anonimowosci zgodnie z przepisami UE o
ochronie danych, kryteriow kwalifikaciji,
na ktérych oparto wybor lub powolanie,
obiektywnej oceny poréwnawczej tych
kryteriow oraz — w stosownych
przypadkach — wzgledéw przechylajacych
szalg na korzy$¢ kandydata nalezacego do
plci przeciwne;.

Poprawka

5. Panstwa czlonkowskie przyjmuja
niezbedne $rodki, zgodnie ze swoimi
krajowymi systemami prawnymi, majace
zagwarantowac, ze w przypadku gdy
niewybrany kandydat nalezacy do
niedostatecznie reprezentowanej pici, Ktory
czuje sie poszkodowany, poniewaz nie
zastosowano wobec niego przepisow ust.
1, przedstawi w sqdzie lub innym
wlasciwym organie dowody, na podstawie
ktorych mozna domniemywac, ze posiadat
on takie same kwalifikacje jak powolany
kandydat nalezacy do ptci przeciwnej, na
spotce gietdowej spoczywa ciezar dowodu,
Ze nie naruszono zasady ustanowionej W
ust. 1.

Niniejszy ustep nie stanowi przeszkody, by
panstwa czlonkowskie wprowadzily zasady
dowodowe korzystniejsze dla strony
skarzgcej.
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Poprawka 53

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 6

Tekst proponowany przez Komisje
6. Panstwa czlonkowskie mogq
postanowié, ze spotki gieldowe, w ktorych
osoby naleigce do niedostatecznie
reprezentowanej plci stanowiq mniej niz

10 % sily roboczej, nie sq zobowigzane do
realizacji celu okreslonego w ust. 1.

Poprawka 54

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 6 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 55

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 2

RR\1008068PL.doc
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Poprawka

skreslony

Poprawka

6a. W przypadkach gdy wyboru, o ktérym
mowa w ust. 1, dokonuje si¢ w drodze
glosowania udziatowcow lub
pracownikow, spotki dbajg o to, aby
glosujqcy dysponowali wlasciwymi
informacjami dotyczgcymi srodkow
okreslonych w niniejszej dyrektywie, w
tym sankcji ponoszonych przez spotki z
tytulu nieprzestrzegania swoich
zobowigzan.
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Tekst proponowany przez Komisje

2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by
spotki gieldowe dostarczaty wlasciwym
organom krajowym raz w roku poczawszy
od dnia [dwa lata od daty przyjecia]
informacji na temat reprezentacji ptci w
ich organach z rozréznieniem na
dyrektoréw niewykonawczych i
wykonawczych oraz na temat srodkow
podjetych w zwiazku z celami okre§lonymi
w art. 4 ust. 1 i w ust. 1 niniejszego
artykutu, a takze publikowania tych
informacji w odpowiedni i przystgpny
Sposdb na swojej stronie internetowe;j.

Poprawka 56

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisjg

3. Jezeli spotka gietldowa nie realizuje
celow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wiasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego
artykutu, informacje, o ktérych mowa w
ust. 2 niniejszego artykutu, obejmujq
uzasadnienie niezrealizowania celow lub
zobowigzan oraz opis Srodkow, ktore
spotka przyjeta lub zamierza przyjac, aby
wypetic cele lub zobowigzania.

Poprawka 57

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 4

Tekst proponowany przez Komisje

4. Panstwa cztonkowskie podejmuja

PE514.670v03-00

Poprawka

2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by
spotki gieldowe dostarczaty wtasciwym
organom krajowym raz w roku poczawszy
od dnia [dwa lata od daty przyjecia]
informacje na temat reprezentacji ptci w
ich organach z rozr6znieniem na
dyrektoréw niewykonawczych i
wykonawczych oraz na temat srodkow
podjetych w zwiazku z celami okreslonymi
w art. 4 ust. 1 i w ust. 1 niniejszego
artykutu, a takze by publikowaly te
informacje w odpowiedni i przystepny
sposéb na swojej stronie internetowej i w
sprawozdaniu rocznym.

Poprawka

3. Jezeli spotka gieldowa nie realizuje
celow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wlasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego
artykutu, przedstawia ona uzasadnienie
powoddw niezrealizowania tych celow lub
niewypelnienia zobowigzan oraz
wyczerpujgcy opis Srodkow, ktore spotka
przyjeta lub ktore zamierza przyjaé, aby
wypetni¢ cele lub zobowigzania.
Uzasadnienie to jest czescig informacji, o
ktérych mowa w ust. 2.

Poprawka

4. Panstwa cztonkowskie podejmuja
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niezbedne $rodki w celu zagwarantowania,
ze organ lub organy wskazane zgodnie z

art. 20 dyrektywy 2006/54/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 .

w sprawie wprowadzenia w zycie zasady
réwnosci szans oraz rownego traktowania
kobiet i mgzczyzn w dziedzinie
zatrudnienia i pracy (wersja
przeredagowana) sg rowniez wtasciwe ds.
promocji, analizy, monitorowania i
wspierania rOwnowagi pici w organach
spotek gietdowych.

Poprawka 58

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa czlonkowskie ustanawiaja
zasady dotyczace sankcji majacych
zastosowanie w przypadku naruszen
przepisow krajowych przyjetych na
podstawie niniejszej dyrektywy i
podejmuja wszelkie niezbedne srodki dla
zapewnienia ich stosowania.

Poprawka 59

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — wprowadzenie

Tekst proponowany przez Komisje

2. Sankcje muszg by¢ skuteczne,
proporcjonalne i odstraszajace i mogg
obejmowacd nastepujace srodki:

RR\1008068PL.doc
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niezbedne $rodki w celu zagwarantowania,
ze organ lub organy wskazane zgodnie z
art. 20 dyrektywy 2006/54/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
W sprawie wprowadzenia w zycie zasady
réwnosci szans oraz rownego traktowania
kobiet i mezczyzn w dziedzinie
zatrudnienia i pracy (wersja
przeredagowana) sg rowniez wlasciwe ds.
promocji, analizy, monitorowania i
wspierania rownowagi pici w organach
spotek gietdowych. W tym celu panstwa
czlonkowskie skutecznie wspolpracujq z
partnerami spolecznymi i spoleczenstwem
obywatelskim.

Poprawka

1. Panstwa cztonkowskie ustanawiaja
zasady dotyczace sankcji majacych
zastosowanie w przypadku naruszen
wymogu jasnosci i przejrzystosci procedur
zgodnie z art. 4 ust. 1 i podejmuja wszelkie
niezbedne srodki dla zapewnienia ich
stosowania.

Poprawka
2. Sankcje muszg by¢ skuteczne,

proporcjonalne i odstraszajace i obejmujq
C0 najmniej nastepujace srodki:
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Poprawka 60

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — litera a a (nowa)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 61

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — litera a b (nowa)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 62

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 7

Tekst proponowany przez Komisje

Panstwa cztonkowskie moga wprowadzic¢
lub utrzymac przepisy, ktore sa bardziej
korzystne niz przepisy okreslone w
niniejszej dyrektywie w celu zapewnienia
bardziej zrownowazonej reprezentacji
mezczyzn i kobiet w odniesieniu do spotek
zarejestrowanych na ich terytorium, pod
warunkiem Ze dane przepisy nie prowadza
do powstania nieuzasadnionej
dyskryminacji ani nie zaktocaja
prawidtowego funkcjonowania rynku
wewnetrznego.

PE514.670v03-00

Poprawka

aa) wykluczenie 7 zaproszen do sktadania
ofert;

Poprawka

ab) czesciowe uniemoiliwienie otrzymania
srodkow 7 funduszy strukturalnych UE;

Poprawka

Panstwa cztonkowskie moga wprowadzié¢
lub utrzymac przepisy, ktore sa bardziej
korzystne niz przepisy okreslone w
niniejszej dyrektywie w celu zapewnienia
bardziej zrGwnowazonej reprezentacji
mezczyzn i kobiet w odniesieniu do spotek
zarejestrowanych na ich terytorium, pod
warunkiem ze dane przepisy nie prowadza
do powstania nieuzasadnionej
dyskryminacji ze wzgledu na plec¢ lub
jakiejkolwiek innej formy dyskryminacji
ani nie zaktocaja prawidtowego
funkcjonowania rynku wewnetrznego.
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Poprawka 63

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 8 — ustep 3 — akapit drugi

Tekst proponowany przez Komisje

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie
przekazuja te informacje Komisji.

Poprawka 64

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 1 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje
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Poprawka

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie
przekazuja te informacje Komisji. Komisja
powiadamia Parlament Europejski i Rade
0 otrzymaniu takich informacji.
Zawieszenie zostanie automatycznie
odrzucone, jesli dokonano
niewystarczajgcych postepow w zakresie
realizacji celu niniejszej dyrektywy, czyli
w przypadku gdy procentowy udzial
przedstawicieli plci niedostatecznie
reprezentowanej jest mniejszy niz 30% do
2017 r. lub do 2015 r. w przypadku
przedsiebiorstw publicznych.

Poprawka

la. Do dnia 1 lipca 2017 r. Komisja
przedktada sprawozdanie oceniajgce
wdroZenie wymogow wobec spolek
gieldowych wymienionych w art. 4 ust. 1,
art. 5 ust. 1i 2, przygotowane na
podstawie sprawozdan przedtoonych
przez panstwa czlonkowskie zgodnie 7
ust. 1. Ponadto sprawozdanie Komisji
zawiera opis rownowagi plci na szczeblu
organow spolek i na szczeblu zarzgdzania
w spotkach nienotowanych na gieldzie,
ktore przekraczajq prég dla MSP
okreslony w art. 2.
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Poprawka 65
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 1 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 66

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 4

Tekst proponowany przez Komisje

4. W sprawozdaniu Komisja ocenia, czy w
Swietle zmian w reprezentacji m¢zczyzn i
kobiet w organach spotek gietdowych i na
réznych poziomach procesu decyzyjnego
w calej gospodarce, a takze uwzgledniajac
kwestig, czy osiagnigty postep jest
wystarczajgco trwaly, istnieje potrzeba
zmiany lub przedtuzenia terminu
obowigzywania niniejszej dyrektywy
okreslonego w art. 10 ust. 2.

PE514.670v03-00

Poprawka

1b. Komisja przedstawia sprawozdanie
Parlamentowi Europejskiemu i Radzie na
temat sposobu, w jaki przepisy niniejszej
dyrektywy sq stosowane we wszystkich
instytucjach i agencjach UE i w jaki
sposob zostaly wlgczone do przepisow
regulujqgcych ich wewnetrzne procedury
zatrudnienia. W tym celu najpozniej do
dnia 31 grudnia 2018 r., a nastepnie co
roku wszystkie instytucje i agencje UE
sktadajg Komisji sprawozdanie dotyczgce
danych statystycznych i postepow w
zakresie rownowagi plci. Komisja
niezwlocznie publikuje takie
sprawozdania na swojej stronie
internetowej. W razie potrzeby
sprawozdanie Komisji moina uzupetnié¢ o
wniosek ustawodawczy poszerzajgcy
zakres niniejszej dyrektywy, aby
obejmowala wszystkie instytucje i agencje
UE.

Poprawka

4. W sprawozdaniu Komisja ocenia, czy w
Swietle zmian w reprezentacji m¢zczyzn i
kobiet w organach spotek gietdowych i na
réznych poziomach procesu decyzyjnego
w calej gospodarce, a takze uwzgledniajac
kwestig, czy osiagnigty postep jest
wystarczajgco trwatly, istnieje potrzeba
zmiany lub przedtuzenia terminu
obowigzywania niniejszej dyrektywy
okreslonego w art. 10 ust. 2. Komisja bada
rowniez, czy zakres niniejszej dyrektywy
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powinien zostac rozszerzony i obejmowaé
przedsigbiorstwa publiczne nienotowane
na rynku regulowanym, ktore nie
wchodzq w zakres definicji MSP, duze
przedsiebiorstwa nienotowane na rynku
regulowanym oraz dyrektorow
wykonawczych spoltek gietdowych.
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UZASADNIENIE

Kontekst ogolny

Wspotsprawozdawczynie z zadowoleniem przyjmujg wniosek jako nastgpstwo rezolucji
Parlamentu w sprawie kobiet i kierownictwa przedsigbiorstw przyjetej w 2011 r. 1 z uwagi na
utrzymujgce si¢ nierownosci miedzy mezczyznami a kobietami na najwyzszych stanowiskach
w spotkach. Proponowana dyrektywa przyczynia si¢ do ochrony zasady rownosci jako
podstawowej wartosci UE 1 stanowi konkretyzacje strategii UE na rzecz rownosci pici na
wszystkich szczeblach 1 we wszystkich sektorach zycia ekonomicznego, o czym wielokrotnie
przypominat Parlament Europejski.

W 1984 i 1996 r. Rada europejska wydata dwa zalecenia zache¢cajace sektor prywatny do
zwigkszenia obecnosci kobiet na wszystkich szczeblach procesu decyzyjnego oraz wzywajace
Komisje Europejska do podjecia krokéw w tym kierunku. W marcu 2011 r. Komisja
rozpoczeta rozmowy z gtownymi spotkami gietdowymi w UE i wydata ,,Kobiety w zarzadzie
— zobowigzanie dla Europy”, ktéore spotki mogly podpisa¢ w celu zobowigzania si¢ do
zwigkszenia reprezentacji kobiet w swoim zarzadzie do 30% w 2015 r. i 40% w 2020 r.
Jednak po roku tylko 24 spotki podpisaty to zobowigzanie.

Ogodlnie rzecz biorac postepy w zwiekszaniu obecnosci kobiet sg bardzo powolnel w catej UE
a wskaznik poprawy niejednolity, nieréwno siegajac od 5 do 25%. Z tego powodu
wspotsprawozdawczynie sg przekonane, ze ustawodawca europejski powinien przyjac
odpowiednie przepisy.

Wspotsprawozdawczynie uwazaja, ze artykut 157 ust. 3 TFUE stanowi wlasciwg podstawe
prawna do przyjecia wszelkich wiazacych srodkow zmierzajacych do zapewnienia stosowania
zasady rownosci szans 1 rownego traktowania mezczyzn 1 kobiet w dziedzinie zatrudnienia i
pracy. Potwierdzita to Komisja Prawna na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 2013 r.

Znaczenie przyjecia ustawodawstwa UE

Na przestrzeni lat wiele panstw czlonkowskich podjeto inicjatywy majace na celu skuteczne
zajecie si¢ problemem roéwnowagi pici. Niektore panstwa cztonkowskie wyprobowaty
sposoby podwyzszenia niskich wskaznikdw zaangazowania kobiet w organach
kierowniczych, przyjmujac odpowiednie przepisy?, znacznie w ten sposob przyspieszajac
proces uzyskania zrownowazonej reprezentacji kobiet i m¢zczyzn w takich organach. Inne
zaledwie popieraty proaktywne inicjatywy i dzialania podejmowane przez spotki, ktore
okazaty sie bardzo uzyteczne, ale wcigz niewystarczajace dla osiggnigcia odczuwalnych

10d 2003 do 2011 r. udziat kobiet w organach spotek zwiekszyt sie z 8,5% do 13,7%, co stanowito wzrost o 5,2
punktu procentowego w przeciaggu nieco ponad o$miu lat. Stanowi to powolny §redni wskaznik zmiany o ok. 0,6
punktu procentowego rocznie. (Zrédto: sprawozdanie z postepu prac KE: http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/women-on-boards_en.pdf)

2 Belgia, Francja i Wlochy wprowadzily wigzace limity z sankcjami, a Holandia i Hiszpania wprowadzily limity
bez sankcji. Ponadto Dania, Finlandia, Grecja, Austria i Stowenia wprowadzity zasady dotyczace spotek
nalezacych do skarbu panstwa. (Zrodto: sprawozdanie z postgpu prac KE).
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rezultatow. Dlatego warto odnotowac, ze zaréwno jesli chodzi o srodki, jak i rezultaty, w
calej UE panuje r6znorodnos¢.

We Francji odsetek kobiet w zarzadach spotek francuskiego CAC 40 wzrést migdzy
pazdziernikiem 2010 a styczniem 2012 r. o 10 punktow procentowych, osiagajac 22,3%. We
Wioszech, gdzie przyjeto w 2011 r. ustawe zobowigzujaca spotki gieldowe i przedsigbiorstwa
publiczne do obsadzenia kobietami jednej trzeciej stanowisk w organach zarzadczych i
kierowniczych do 2015 r., liczba kobiet w zarzadach spotek gietdowych wzrosta w okresie od
stycznia do pazdziernika 2012 r. 0 4,9 punktu procentowego.

W innych panstwach cztonkowskich krajowa samoregulacja oraz inicjatywy w zakresie tadu
korporacyjnego (takie jak kodeksy postepowania®) byty ukierunkowane na zachecanie spotek
do powotywania wigkszej liczby kobiet na najwyzsze stanowiska.

Pozytywne efekty wigzacych celow stanowia namacalny dowod, ze spotki moga dostosowac
si¢ do srodkow zapewniajacych rekrutacje przestrzegajaca rownowagi ptci. Ponadto nalezy
zauwazy¢, ze w panstwach cztonkowskich, gdzie nie przyjeto zadnych wigzacych srodkow
spotki nadal sg dalekie od osiagnigcia akceptowalnej rownowagi pfci.

Solidne wspolne ramy maja zasadnicze znaczenie dla spotek zaangazowanych w dziatalnos¢
transgraniczng, ale rowniez dla mobilnosci 1 perspektyw kariery w organach decyzyjnych
wykwalifikowanych pracownikow obojga pici.

Wreszcie, aby skutecznie odpowiedzie¢ na wyzwania, jakimi UE musi stawi¢ czota w
delikatnym kontekscie kryzysu ekonomicznego, nalezy wykorzystac caty kapitat ludzki w
celu zapewnienia wzrostu, konkurencyjnosci i lepszych wynikow finansowych spotek.
Dziatania majace na celu osiagniecie wigkszej rownowagi pod wzgledem ptci w organach
zarzadczych przyczynia si¢ do tego celu.

Proponowana dyrektywa

Whiosek ten — opierajacy si¢ na zasadach roéwnosci, przejrzystosci, uznawania zastug,
sprawiedliwo$ci, wspolnych procedurach i celach — ma wysokg warto$¢ dodana. Nalezy
zauwazyc¢, ze zastosowanie si¢ do obowigzkow okreslonych w dyrektywie spowoduje
ograniczone obcigzenia administracyjne dla spotek. Dyrektywa przyczyni si¢ do poprawy
sprawiedliwosci spotecznej na rynku pracy, a takze do wzrostu gospodarczego, dzigki
pelnemu wykorzystaniu wszystkich dostgpnych zasobéw, umiejetnosci 1 atutow, tak by
wlasciwie wykorzysta¢ potencjat ludzki w UE.

Ponadto wniosek ten jest zgodny z zasadami proporcjonalnos$ci i pomocniczosci.
Cel dyrektywy:

Whiosek okresla jasny cel, jakim jest osiagniecie 40% udzialu niedostatecznie
reprezentowanej ptci na stanowiskach niewykonawczych cztonkdéw organow zarzadczych we

L W Austrii, Belgii, Danii, Finlandii, Francji, Niemczech, Luksemburgu, Holandii, Polsce Hiszpanii, Szwecji i
Wielkiej Brytanii krajowe kodeksy tadu korporacyjnego zachecajg — w réznym stopniu — do wprowadzania
roznorodnosci ptciowej w organach zarzadczych spotek.
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wszystkich spotkach gietdowych oraz odpowiednie ramy dla panstw cztonkowskich i1 spotek z
mys$la o przeprowadzaniu skutecznych procedur w celu promowania rownowagi ptci w
organach wszystkich spotek gietdowych. Poprawi to tad korporacyjny, oferujgc kobietom
wicksze mozliwosci objgcia kierowniczych stanowisk decyzyjnych i poprawienia wynikoéw
ekonomicznych spotek dzieki swoim umiejetnosciom.

Zakres zastosowania dyrektywy:

Wspotsprawozdawczynie odnotowuja, ze we wniosku dotyczacym dyrektywy proponuje si¢
tymczasowy $rodek majacy na celu ustanowienie jasnej wspolnej strategii dla wszystkich
panstw czlonkowskich zmierzajacej do realizacji wspolnego zatozenia: osiagnigcia celu
dotyczacego obsadzenia najpdzniej do 2020 r. co najmniej 40% stanowisk dyrektorow
niewykonawczych prywatnych spotek gietdowych przez osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej pici i do 2018 r. w przypadku spotek gietdowych bedacych
przedsigbiorstwami publicznymi.

Dyrektywa umozliwia panstwom czlonkowskim uwzglednienie specyfiki krajowej przy
dokonywaniu jej transpozycji. Dlatego tez panstwa czlonkowskie powinny $cisle
wspotpracowaé ze spétkami i zainteresowanymi stronami w celu ustalenia wtasciwych
procedur i mechanizmoéw, ktére pozwolg na osiggnigcie 40% celu przy jednoczesnym
poszanowaniu terminu okreslonego w dyrektywie.

Panstwa cztonkowskie, ktore juz wprowadzity skuteczny system, beda mogly zachowaé go
pod warunkiem, Ze jest on rownie skuteczny, CO proponowany system z punktu widzenia
realizacji celu dotyczacego obecno$ci w zarzadach co najmniej 40% niedostatecznie
reprezentowanej ptci. Ponadto panstwa cztonkowskie bedg musiaty wprowadzi¢ odpowiednie
1 odstraszajace sankcje dla przedsigbiorstw, ktére beda naruszaly przepisy dyrektywy.

Jezeli cel 40% nie zostanie osiggniety do 2018 r. w przypadku spotek nalezacych w pelni lub
w cze$ci do skarbu panstwa oraz do 2020 r. w przypadku spotek prywatnych, panstwa
cztonkowskie zapewniajg realizacj¢ celu dotyczacego wiekszej rownowagi ptci w spotkach.

Szczegolowe przepisy dotyczqce spotek notowanych na gietdzie bedgcych przedsiebiorstwami
publicznymi

Nakazy sprawiedliwosci i1 przejrzystosci sa silniejsze, jezeli chodzi o spoiki i przedsigbiorstwa
bedace w pelni badZz w czesci wlasnoscig panstwa 1 ktore mozna nazwac przedsiebiorstwami
publicznymi w mysl art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji nr 2006/111/WE z dnia 16 listopada
2006 r. ,,Przedsigbiorstwo publiczne” oznacza kazde przedsiebiorstwo, na ktére organy
publiczne moga bezposrednio lub posrednio wywiera¢ dominujacy wptyw z racji bycia jego
wlascicielem, posiadania w nim udziatlu kapitatowego lub ze wzgledu na zasady, ktére nim
rzadzg. Z uwagi na gospodarcza i spoteczng odpowiedzialno$¢ takich przedsigbiorstw,
zwigkszona przejrzystos¢ 1 rownos¢ sg elementami kluczowymi. Ponadto nie mozna
zaprzeczy¢, ze sektor publiczny petni rol¢ modelu w spoteczenstwie i powinien
odzwierciedla¢ merytokracj¢ 1 sprawiedliwos¢ spoteczng. Panstwa cztonkowskie wywieraja
dominujacy wplyw na takie spotki, a zatem dysponuja wigksza liczbg instrumentéw w celu
szybszego wprowadzenia zmian. W tym sensie rownos¢ plci 1 zwigkszenie udziatu kobiet w
podejmowaniu decyzji gospodarczych jest podstawowym celem przedsiebiorstw
panstwowych. Dlatego tez proponowana dyrektywa wymaga, by takie spotki wezesniej
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dostosowaty si¢ do obowigzku zrownowazonej reprezentacji w zarzadach niz
przedsiebiorstwa w sektorze prywatnym, tj. do 2018 r.

Glowne elementy propozycji wspolsprawozdawczyn:

Rozszerzenie zakresu stosowania:
Wspotsprawozdawczynie podkreslajg znaczenie rozszerzenia zakresu stosowania dyrektywy
w celu rzeczywistego zwiekszenia jej skutecznosci i wplywu na wszystkie spotki gietdowe.

- Niezaleznie od ich wielkos$ci, wszystkie spotki notowane na gietdzie powinny dziata¢
zgodnie z celem okreslonym w dyrektywie. Tego rodzaju wymog jest uzasadniony zaréwno
odpowiedzialnos$cia gospodarcza i spoleczng przedsiebiorstw, jak i ich znaczeniem
gospodarczym. Jednak po uwaznym rozpatrzeniu sprawozdawczynie zgodzily si¢ na
utrzymanie wyjatku dla MSP zgodnie z wnioskiem Komisji, zachgcajac jednocze$nie panstwa
cztonkowskie do wprowadzania strategii wspierania i motywowania MSP, aby w istotny
sposob poprawi¢ rownowage plci na wszystkich szczeblach zarzadzania i w organach spotek.

- Wiaczenie sektorow zdominowanych przez jedna pte¢: spotki notowane na gietdzie
dzialajace we wszystkich sektorach powinny dziata¢ zgodnie z celem okreslonym w
dyrektywie ze wzgledu na ich znaczenie gospodarcze oraz na ich odpowiedzialno$¢
gospodarczg 1 spoleczng.

- W odpowiedzi na liczne wnioski sprawozdawczynie zgodzity si¢ rowniez na zawarcie
klauzuli przegladowej wzywajacej Komisje do zbadania, czy zakres dyrektywy moze zosta¢
rozszerzony na przedsigbiorstwa publiczne nienotowane na gietdzie, ktére nie wchodza w
zakres definicji MSP, na duze przedsiebiorstwa nienotowane na gieldzie, jak i na dyrektorow
wykonawczych spotek notowanych na gietdzie w sprawozdaniu przewidzianym w art. 9.

Obowigzujgca procedura:

Wspotsprawozdawczynie podkreslaja, iz nalezy wyraznie stwierdzi¢, ze dyrektywa naktada
na panstwa czlonkowskie i na przedsiebiorstwa obowigzek wprowadzenia odpowiednich
procedur dla osiggnigcia celu poprzez przyjecie skutecznych srodkow.

Wieksza przejrzystos¢ procedury nominacji/wyboru niewykonawczych cztonkow zarzqdu:
Wspotsprawozdawczynie zdecydowanie popieraja wigksza przejrzystos¢ procedury nominacji
1 wyboru cztonkéw zarzadu, gdyz jest to jedyny sposob na skuteczne zagwarantowanie
réznorodnosci oraz wyboru na podstawie kryteriow merytorycznych.

Zrownowazona reprezentacja:

Aby zrealizowac¢ cel zwigzany z rdGwnoscig ptci, wspotsprawozdawczynie uwazaja, ze
przedsiebiorstwa powinny podja¢ niezbedne kroki dla osiggnigcia co najmniej 40%
reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej pici. W przypadku gdy w sktad organu
niewykonawczego wchodzi tylko trzech cztonkoéw, a osiggniecie kwoty 40% dla danej ptci
jest niemozliwe, proporcja jeden do dwodch jest wystarczajaca.

Nieprzestrzeganie przepisow:
Wspotsprawozdawczynie sadza, ze przedsigbiorstwa, ktorym nie udato si¢ spetni¢ celu,

powinny wyjasni¢ przyczyny, dla ktorych nie zrealizowatly celow lub nie wywigzaty si¢ ze
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zobowigzan, oraz wskazac, jakie konkretne rozwigzania zamierzajg przyjac, by rzeczywiscie
zagwarantowac¢ osiggnigcie celu lepszej rownowagi pici.

Sankcje:

Ponadto wspotsprawozdawczynie podkreslaja, ze panstwa cztonkowskie muszg zadbac o to,
by spotki gietdowe, ktore nie przyjety, nie stosuja lub nie przestrzegaja przewidzianych
procedur powotania lub wyboru dyrektorow niewykonawczych, podlegaty skutecznym,
proporcjonalnym i odstraszajagcym sankcjom. Proponuja one dodanie wykluczenia z
zaproszen do sktadania ofert do wykazu ewentualnych sankcji zaproponowanych przez
Komisje, do ktérych dodano réwniez czg¢$ciowe uniemozliwienie otrzymania srodkoéw z
europejskich funduszy strukturalnych.

Wspotsprawozdawczynie podkreslajg znaczenie skutecznego monitorowania i1 przegladu. W
tym celu kluczowe jest, by panstwa cztonkowskie przekazywaty poczawszy od 2017 r., a
nastepnie co dwa lata, sprawozdanie z wykonania niniejszej dyrektywy.

Rozpowszechnianie informacji o dyrektywie i jej skutecznosci.:

Wspotsprawozdawczynie sg przekonane, ze nalezato bedzie zorganizowac kampanie
informujace i komunikacyjne dla wtasciwego i skutecznego informowania zainteresowanych
stron 1 obywateli o wptywie dyrektywy na gospodarke i1 na spoleczenstwo. Takie kampanie
informacyjne beda kluczowe dla podniesienia §wiadomosci spotek nienotowanych na gietdzie
oraz dla zachecenia ich do proaktywnego osiggnigcia rOwnowagi pfici.
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OPINIA KOMISJI PRAWNEJ W SPRAWIE PODSTAWY PRAWNEJ

Sz. P. Klaus-Heiner LEHNE
Przewodniczacy

Komisja Prawna
BRUKSELA

Sz. P. Mikael Gustafsson

Przewodniczacy

Komisja Praw Kobiet i Rownouprawnienia
BRUKSELA

Przedmiot:  Opinia w sprawie podstawy prawnej wniosku dotyczacego dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie poprawy rownowagi ptci wérod
dyrektoréw niewykonawczych spotek, ktorych akcje sa notowane na gietdzie,
i odno$nych srodkéw (COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Szanowni Przewodniczacy!

Na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2013 r. Komisja Prawa zdecydowata z wlasnej inicjatywy,
by — na mocy art. 37 ust. 3 Regulaminu Parlamentu — rozpatrzy¢ kwesti¢, czy uzasadnione
jest przyjecie art. 157 ust. 3 TFUE za podstaw¢ prawng wniosku dotyczacego dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektorow
niewykonawczych spotek, ktorych akcje sa notowane na gietdzie, i odno$nych srodkoéw
(COM(2012)0614).

Komisja Prawna i Komisja Praw Kobiet i Rownouprawnienia (FEMM) sg wspolnie
zaangazowane w rozpatrywanie tego wniosku na mocy art. 51 Regulaminu. FEMM
zdecydowata poprze¢ komisje JURI przy przygotowywaniu z wlasnej inicjatywy oceny
podstawy prawnej wybranej przez Komisj¢ Europejska, o czym powiadomita JURI w pismie
z dnia 24 kwietnia 2013 r.

Kontekst

1. Wniosek
Proponowana dyrektywa ustanawia $rodki majace na celu przyspieszenie postepu w osigganiu

zrOwnowazonej reprezentacji ptci wsrod dyrektoréw niewykonawczych spotek gietdowych
(art.1).

Whniosek ma zastosowanie do spotek notowanych na gietdzie z wylaczeniem MSP (art. 3).
Artykut 4 ust. 1 wniosku obliguje panstwa cztonkowskie do zagwarantowania, by spotki
gieldowe, w ktorych osoby nalezace do plci niedostatecznie reprezentowanej zajmuja mnie;j
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niz 40% stanowisk dyrektorow niewykonawczych, powotaty kandydatéw na przedmiotowe
stanowiska na podstawie oceny porownawczej ich kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu
0 wczesniej okreslone, jasne, neutralnie sformutowane oraz jednoznaczne kryteria, aby
osiggna¢ wspomniany odsetek najpozniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub, w przypadku spotek
gietdowych bedacych przedsigbiorstwami publicznymi, najp6zniej do dnia 1 stycznia 2018 r.

Aby moéc osiggna¢ ten cel, panstwa cztonkowskie dopilnowuja, by przy wyborze dyrektorow
niewykonawczych pierwszenstwo przyznawano kandydatowi nalezagcemu do niedostatecznie
reprezentowanej pici, jezeli wspomniany kandydat posiada takie same kwalifikacje jak
kandydat nalezacy do ptci przeciwnej, chyba ze obiektywna ocena konkretnych kandydatow
przechyla szal¢ na korzys¢ kandydata nalezacego do pici przeciwnej (art. 4 ust. 3).

W przypadku gdy niewybrany kandydat ustali fakty, na podstawie ktorych mozna
domniemywac, ze posiada takie same kwalifikacje jak powotany kandydat pici przeciwne;,
art. 4 ust. 5 obarcza spotke gietdowa cigzarem dowiedzenia, ze zasady tej nie naruszono.

Whiosek obejmuje rowniez, jako dodatkowy srodek, przepis dotyczacy tzw. elastycznego
limitu w odniesieniu do organd6w wykonawczych spotek (art. 5 ust. 1), tzn. ze spotki gietdowe
powinny podejmowac indywidualne zobowigzania w zakresie zrownowazonej reprezentacji
obydwu ptci wérdd dyrektorow wykonawczych, ktore zostang zrealizowane w tym samym
terminie co czterdziestoprocentowy cel dotyczacy dyrektorow niewykonawczych.

W przypadku gdy spotka gietdowa nie spetnia celow odno$nie do dyrektorow
niewykonawczych lub wlasnych zobowigzan dotyczacych dyrektoréw wykonawczych musi
zdaé sprawe z przyczyn takiego stanu rzeczy, a takze przedstawi¢ przyjete srodki lub $rodki,
ktore zamierza przyjac (art. 5 ust. 3).

Whiosek zawiera rowniez zapis o sankcjach (art. 6), ktéry w gtownej mierze sprowadza si¢ do
tego, ze maja by¢ one ,,skuteczne, proporcjonalne 1 odstraszajace” oraz mogg obejmowac
grzywny administracyjne lub stwierdzenie przez organ sgdowy niewaznosci powotania lub
wyboru dyrektora niewykonawczego albo jego uniewaznienie ze wzgledu na sprzecznos$¢

Z przepisami krajowymi wdrazajacymi art. 4 ust. 1 dyrektywy.

Artykut 7 stanowi, Ze niniejsza dyrektywa ustala minimalne wymogi. Artykut 8 zawiera
przepis dotyczacy transpozycji dyrektywy, a takze stwierdza, ze te panstwa cztonkowskie,
ktoére juz przyjety Srodki zapewniajace zroOwnowazong reprezentacje ptci na stanowiskach
dyrektorow niewykonawczych, moga zawiesi¢ wymogi proceduralne odnoszace si¢ do
mianowania dyrektorow niewykonawczych, ktore naktada niniejsza dyrektywa, jesli potrafia
dowies¢, ze cel osiggniecia 40% reprezentacji przedstawicieli pici niedostatecznie
reprezentowanej moze by¢ spetniony dzigki srodkom krajowym.

2. Podstawa prawna wniosku

Whiosek Komisji oparty jest na art. 157 ust. 3 TFUE, ktory brzmi nastepujaco:

,,3. Parlament Europejski i Rada, stanowigc zgodnie ze zwykla procedura ustawodawczg i po
konsultacji z Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym, przyjmujg srodki zmierzajgce do

zapewnienia stosowania zasady rownosci szans i rownosci traktowania mezczyzn i Kobiet
w dziedzinie zatrudnienia i pracy, w tym zasade¢ rownosci wynagrodzen za takg samg prace
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lub prace takiej samej wartosci.”
Analiza

1. Zasady ustanowione przez Trybunat Sprawiedliwos$ci

Z orzecznictwa Trybunatu wynikaja okreslone zasady dotyczace wyboru podstawy prawne;.
Po pierwsze, z uwagi na skutki podstawy prawnej dla wtasciwosci i procedury, wybor
wlasciwej podstawy prawnej ma zasadnicze znaczenie®. Po drugie, zgodnie z art. 13 ust. 2
TUE kazda instytucja dziata w granicach uprawnien przyznanych jej na mocy Traktatu?. Po
trzecie, zgodnie z orzecznictwem Trybunatu Sprawiedliwosci ,,wybor podstawy prawnej aktu
wspolnotowego musi opierac si¢ na obiektywnych czynnikach, ktére moga zosta¢ poddane
kontroli sadowej, do ktdrych naleza w szczegodlnosci cel i tre§¢ aktu”3.

2. Podstawa prawna wybrana przez Komisje

Komisja wyjasnia swoj wybdr podstawy prawnej w nastepujacy sposob: ,,Artykut 157 ust. 3
TFUE stanowi podstawe prawng do przyjecia wszelkich §rodkow wiagzacych zmierzajacych

do zapewnienia stosowania zasady rownosci szans i rownego traktowania me¢zczyzn i kobiet
w dziedzinie zatrudnienia i pracy, w tym dziatan pozytywnych.4”

W ocenie skutkow towarzyszacej wnioskowi, Komisja rozwija to w ten sposob: ,,Unijne
prawo do dziatania w kwestiach rownosci ptci w dziedzinie zatrudnienia i pracy wynika z art.
157 ust. 3 TFUE. Stanowi on konkretng podstawe¢ prawng do przyjecia wszelkich §rodkow
wigzacych zmierzajacych do zapewnienia stosowania zasady rownosci szans i rOwnego
traktowania mezczyzn i kobiet w dziedzinie zatrudnienia i pracy.”5

3. Cel i tres¢ proponowanej dyrektywy
Celem proponowanej dyrektywy jest ,,[zapewnienie] bardziej zrownowazonej reprezentacji
kobiet i m¢zczyzn wsrdd dyrektoréw niewykonawczych spotek gietdowych” (art. 1).

Gtowne elementy wniosku, ktére majg przyczyni¢ si¢ do osiggni¢cia tego celu, to przepisy
w zakresie rownowagi plci wsrod cztonkow zarzadow spolek, ktdrzy nie petnig funkcji
kierowniczych (dyrektorzy niewykonawczy), w szczegdlnosci wyznaczony na 40% cel oraz
przepisy proceduralne. Srodki te zostaty szczegdtowo opisane powyzej (w pkt 1 , Kontekst™).

1 Opinia w sprawie 2/00 Carthagna Protocol, Zb.Orz. [2001] s. 1-9713, pkt 5; sprawa C-370/07 Komisja
przeciwko Radzie Zb. Orz. [2009] s. 1-8917, pkt 46-49; opinia 1/08 w sprawie Uktadu ogdlnego w sprawie
handlu ustugami, Zb.Orz. [2009] s. 1-11129, pkt 110.

2 Sprawa C-403/07 Parlament przeciwko Komisji, Zb.Orz. [2007] s. 1-9045 pkt 49 oraz przytoczone tam
orzecznictwo.

3 Zob. najnowsza sprawe C-411/06 Komisja przeciwko Parlamentowi Europejskiemu i Radzie, Zb.Orz. [2009]
S. 1-7585.

4 COM(2012)0614, Uzasadnienie, s. 9.
5 SWD(2012)0348, s. 24. W tym konteks$cie Komisja nie wyklucza rowniez mozliwo$ci odwotania si¢ do art. 50

ust. 1 TFUE, ktory to artykut stanowi podstawg prawng przyjmowania §rodkow majgcych na celu osiggniecie
rynku wewnetrznego w prawie spotek, jako dodatkowej podstawy prawnej uzupetniajacej art. 157 ust. 3 TFUE.
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Punkt 14 preambuty proponowanej dyrektywy szczegdtowiej wyjasnia, ze ,,[c]hociaz
niniejsza dyrektywa nie ma na celu szczegdélowego zharmonizowania przepisoOw krajowych
dotyczacych procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji na stanowiska w organach spoétek,
wprowadzenie pewnych minimalnych standardéw dotyczacych obowigzujacego spotki
gietdowe charakteryzujace si¢ brakiem zréwnowazonej reprezentacji ptci wymogu
podejmowania decyzji w sprawie powolywania dyrektorow niewykonawczych na podstawie
obiektywnej, pordwnawczej oceny kwalifikacji kandydatow pod wzgledem umiejetnosci
niezbednych na danym stanowisku, kompetencji i wynikow w pracy jest konieczne w celu
uzyskania rownowagi ptci wsrod dyrektoréw niewykonawczych. [...]".

4. Zakres zastosowania art. 157 ust.3 TFUE

Artykut 157 ust. 3 TFUE umozliwia Parlamentowi Europejskiemu i Radzie przyjmowanie
,»Srodkow zmierzajacych do zapewnienia stosowania zasady rOwnos$ci szans 1 rOwnosci
traktowania mezczyzn i kobiet w dziedzinie zatrudnienia i pracy”._Aby ocenié, czy art. 157
ust. 3 TFUE moze stanowi¢ wlasciwg podstawe prawng wniosku, nalezy ustali¢, czy $rodki
zaproponowane W odniesieniu do konkretnej grupy zawodowej bedacej przedmiotem wniosku
dotyczg ,,dziedziny zatrudnienia i pracy”, o CZym mowa w tym postanowieniu.

a) Osoby objete zaproponowang dyrektywa

Na samym poczatku nalezy okresli¢ cechy 0sob objetych zaproponowang dyrektywa: wniosek
ma na celu okreslenie szerokiej definicji ,,dyrektora”, ,,dyrektora niewykonawczego”

I ,,dyrektora wykonawczego”1 oraz objgcie istniejacych w panstwach cztonkowskich
poszczegodlnych systemow struktur zarzadow spotek gietdowych (systemy dualistyczne,
monistyczne i mieszane)2. Jednak mozna bezpiecznie powiedzie¢, ze cztonkowie organow
spotki objeci zaproponowang dyrektywa wykonuja zadania na rzecz spotki (zadania
nadzorcze w przypadku cztonkdéw niewykonawczych organéw spotek i zadania zarzadcze
w przypadku cztonkow wykonawczych organdow spotek) w zamian za wynagrodzenie.
Ponadto ich stosunek do spotki, w ktorej sg mianowani i odsuwani ze swoich stanowisk,
reguluja odmienne procedury w panstwach cztonkowskich.

b) ..Dziedzina zatrudnienia i pracy” zgodnie z art. 157 ust. 3 TFUE

W drugiej kolejnosci, probujac okresli¢, co obejmuje ,,dziedzina zatrudnienia 1 pracy” na
mocy art. 157 ust. 3, napotykamy pojecie ,,pracownika” zdefiniowane przez Trybunat
Sprawiedliwosci w utrwalonym orzecznictwie3, m.in. w sprawach zwigzanych z rownym
traktowaniem mezczyzn i1 kobiet. Trybunatl orzekl, Ze pojecie to nie moze by¢ interpretowane

1 Zgodnie z art. 2 wniosku ,,dyrektor niewykonawczy” oznacza kazdego cztonka organu spotki w systemie
monistycznym niebedacego dyrektorem wykonawczym i kazdego cztonka rady nadzorczej w systemie
dualistycznym (art. 2 pkt 5), podczas gdy ,,dyrektor wykonawczy” oznacza kazdego cztonka organu spotki w
systemie monistycznym, ktory jest zaangazowany w biezace zarzadzanie spotka, oraz kazdego cztonka zarzadu
w systemie dualistycznym (art. 2 pkt 4)).

2 COM(2012)0614, Uzasadnienie, s. 11.

3 Sprawa 66/85 Lawrie-Blum, Zb. Orz. [1986] s. 2121, pkt 16, 17; sprawa C-176/96 Lehtonen i Castors Braine,
Zb. Orz. [2000] s. 1-2681, pkt 45; sprawa C-138/02 Collins, Zh. Orz.[2004] s. 1-2703, pkt 26; sprawa C-456/02
Collins, Zb. Orz. [2004] s. I-7573, pkt 15; sprawa C-392/05 Alevizos, Zb. Orz. [2007] s. I-03505, pkt 67;
sprawa C-166/06 Sari Kiiski przeciwko Tampereen kaupunki, Zb. Orz. [2007] s. I-07643, pkt 25; sprawa C—
94/07 Andrea Raccanelli przeciwko Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften eV, Zb. Orz.
[2008] s. 1-05939, pkt 33.
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odmiennie na mocy kazdego prawa krajowego, lecz ma znaczenie wspolnotowe, oraz ze musi
zosta¢ zdefiniowane zgodnie z obiektywnymi kryteriami, ktore umozliwiajg odréznienie
stosunku pracy poprzez odniesienie do praw i obowigzkéw zainteresowanych osob. Trybunat
uznal za ,,ceche charakterystyczng” stosunku pracy okoliczno$é¢, ze dana osoba wykonuje
przez pewien okres, na rzecz innej osoby i pod jej kierownictwem, pracg¢, w zamian za ktora
otrzymuje wynagrodzenie.

Poza tym Trybunat orzekl, Zze charakter sui generis stosunku pracy na mocy prawa krajowego
nie moze mie¢ zadnych konsekwencji w odniesieniu do tego, czy dana osoba jest
pracownikiem w rozumieniu prawa wspolnotowegol.

W zwiazku z powyzszym nie wydaje si¢, aby mozna bylo wykluczy¢, Zze cztonkowie organow
spotek, mimo ze mogg otrzymywac stanowiska w drodze roznych procedur w ré6znych
systemach panstw cztonkowskich, moga by¢ uznawani za osoby bedace w stosunku pracy.

Ponadto istotny wydaje si¢ tutaj wyrok Trybunatu w sprawie C-232/09 Danosa przeciwko
LKB Lizings SIA2 dotyczacej tego, czy czlonek organu wykonawczego spotki kapitatowe;
powinien by¢ uwazany za pracownika w rozumieniu dyrektywy w sprawie pracownic

w cigzy3. W tej sprawie Trybunat orzekt, ze cztonkowie organdéw spoiki, ktorzy w zamian za
wynagrodzenie $wiadczg ushugi na rzecz spétki, ktora ich mianowata i ktérej stanowia
integralna czgs$¢, ktorzy wykonuja swoje zadania pod kierunkiem lub kontrolg innego organu
tej spoiki i ktorzy moga zosta¢ w dowolnym czasie odsunieci od swoich obowigzkow, przy
czym odsunigcie to nie podlega zadnym ograniczeniom, spetniajg prima facie kryteria
traktowania jak pracownicy w rozumieniu orzecznictwa Trybunatu4. Stosunek cztonkow
organow niewykonawczych spotek wobec odpowiedniej spotki wydaje si¢ obrazowaé
wlasciwosci przywotane przez Trybunal, poniewaz czlonkowie ci sg powotywani na
stanowisko — niezaleznie od procedury (moze to by¢ rekrutacja, wybor, mianowanie lub
potaczenie tych procedur) — i moga zosta¢ odwotani z tego stanowiska przez inny organ tej
spotki, np. przez udziatowcow. Moga si¢ zatem kwalifikowaé do kategorii pracownikow
(przy spetnieniu pozostalych warunkéw wymienionych przez Trybunat).

Warto zauwazy¢, ze Trybunat, rowniez w wyroku w sprawie Danosa, stwierdza, ze, dla celow
ochrony przed dyskryminacja ze wzglgdu na ple¢, nawet jesli cztonek organu spotki nie
spetniatby warunkoéw okreslajacych pracownika na mocy prawa UE — a tym samym nie bylby
objety zakresem dyrektywy 92/85/EWG lub dyrektywy 76/207/EWGS — osoba ta bytaby —

1 Sprawa 53/81 Levin, Zb. Orz. [1982] s. 1035, pkt 16; sprawa 344/87 Bettray, Zb. Orz. [1989] s. 1621, pkt 15,
16; sprawa C-188/00 Kurz, Zb. Orz. [2002] s 1-10691, pkt 32; i Trojani, pkt 16.

2 Zb. Orz. [2010] s. I-11405.

3 Dyrektywa Rady 92/85/EWG z dnia 19 pazdziernika 1992 r. w sprawie wprowadzenia srodkow stuzacych
WSpieraniu poprawy w miejscu pracy bezpieczenstwa i zdrowia pracownic w ciazy, pracownic, ktére niedawno
rodzily, i pracownic karmiacych piersia (dziesigta dyrektywa szczegdélowa w rozumieniu art. 16 ust. 1 dyrektywy
89/391/EWG) (Dz. U. L 348 2 28.11.1992, s. 1).

4 Danosa przeciwko LKB Lizings SIA, ibid., pkt 51.

5 Dyrektywa Rady 76/207/EWG z dnia 9 lutego 1976 r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rOwnego
traktowania kobiet i mezczyzn w zakresie dostepu do zatrudnienia, ksztalcenia i awansu zawodowego oraz
warunkdw pracy (Dz.U. L 39 z 14.2.1976, s. 40).
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w stopniu, w jakim sad krajowy zakwalifikowalby jg jako ,,0sob¢ pracujacg na wlasny
rachunek” — objeta zakresem dyrektywy 86/1131, ktéra ma zastosowanie do 0s6b pracujacych
na wlasny rachunek i ktdra, zgodnie z art. 1 tej dyrektywy, uzupetnia dyrektywe 76/207/EWG
w odniesieniu do stosowania zasady réwnego traktowania tych pracownikéw?2. Mimo ze
Trybunat orzekal wytacznie w kwestiach objetych zakresem tych dyrektyw, warto zauwazyc,
ze cztonek organu spotki nalezatby do jednej lub drugiej kategorii, poniewaz w 0gole nie
rozwaza si¢ mozliwosci, by przedmiotowe przepisy dotyczyly tej grupy zawodowe;.

W zwiazku z powyzszym wydaje sig, ze istniejg mocne dowody na to, ze cztonkowie
organdéw niewykonawczych spotek sa objeci zakresem ratione personae art. 157 ust. 3 TFUE,
zwlaszcza ze na mocy obowigzujacego dorobku prawnego sg chronieni przed dyskryminacja
— niezaleznie od tego, czy sg pracownikami czy osobami pracujgcymi na wiasny rachunek —
przez ustawodawstwo przyjete w oparciu 0 podstawy prawne poprzedzajace art. 157 ust. 3
TFUE i odpowiadajgce temu artykutowi. Dlatego nielogiczne wydawatoby sie, gdyby nie
zastosowano tej samej podstawy prawnej do nowego ustawodawstwa majacego na celu
poprawe sytuacji w zakresie rownosci ptci, m.in. zaproponowanego $rodka, ktory jest obecnie
rozpatrywany.

Warto doktadniej zbadaé srodki przyjete juz przez ustawodawce unijnego na podstawie art.
157 ust. 3 TFUE (i dawnego art. 141 ust. 3 TWE):

— dyrektywa 2006/54/WE w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz
rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy3 zawiera przepisy
odnoszace si¢ do ,,warunkow dostepu do zatrudnienia, do prowadzenia dziatalnosci na wiasny
rachunek oraz wykonywania zawodu [...] niezaleznie od rodzaju dziatalnosci i na wszystkich
szczeblach hierarchii zawodowe;j”.;

— dyrektywa 2010/41/UE w sprawie stosowania zasady rownego traktowania kobiet

i mgzezyzn pracujacych na wiasny rachunek4, ktorej podstawg jest art. 157 ust. 3 TFUE, ma
zastosowanie, zgodnie z jej art. 2, nie tylko do 0sob prowadzacych dziatalno$¢ zarobkowg na
wlasny rachunek, ale takze do ich matzonkow, ktorzy w staty sposdb uczestnicza

W dziataniach osoby prowadzacej dziatalnos¢ na wlasny rachunek;

— art. 4 dyrektywy 2010/41/WE zakazuje dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w zwigzku

z ,,zakladaniem, wyposazaniem lub rozszerzaniem dziatalnosci firmy lub w zwiazku

Z rozpoczynaniem lub rozszerzaniem jakiejkolwiek innej formy dziatalno$ci na wlasny
rachunek”.

Powyzsze przyktady pokazuja, ze prawodawca interpretuje ,,dziedzing zatrudnienia i pracy”
jako dziedzing odnoszaca si¢ do wszelkiego rodzaju dziatalnosci zawodowej i do wszystkich
sfer zycia zawodowego._Jest to zgodne z szerokim pojmowaniem przedmiotowych koncepcji
przez Trybunal, jak przedstawiono powyze;j.

1 Dyrektywa 86/613/EWG Rady z dnia 11 grudnia 1986 r. w sprawie stosowania zasady réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn pracujacych na wlasny rachunek, w tym w rolnictwie, oraz w sprawie ochrony kobiet
pracujacych na wlasny rachunek w okresie cigzy i macierzynstwa (Dz.U. L 359 z 19.12.1986, s. 56).

2 Danosa przeciwko LKB Lizings SIA, ibid., pkt 70.

3 Dz.U. L 204 z 26.7.2006, s. 23.

4 Dz.U. L 180 z 15.7.2010, s. 1.
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c) Artykut 157 ust. 3 TFUE jako element polityki spotecznej UE

Jednak zgodnie z zasadg przyznania kompetencji okre$long w art. 4 ust. 1 TFUE i art. 5 ust. 1
TFUE, a takze w art. 51 ust. 2 karty praw podstawowych zadna interpretacja kompetencji
Unii nie moze skutkowac rozszerzeniem kompetencji Unii poza granice przewidziane

w Traktacie. W zwigzku z tym nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, ze art. 157 ust. 3 TFUE
znajduje si¢ w czgsci trzeciej tytul X TFUE, ktory dotyczy polityki spotecznej._Jej cele
okreslono w art. 151 jako ,,promowanie zatrudnienia, popraw¢ warunkoéw zycia i pracy’.

W tym kontek$cie mozna by dowodzié, ze skoro proponowana dyrektywa dotyczy spraw
zwigzanych ze sktadem organow spotek, a wiec kwestii, ktore wchodza w zakres prawa
spotek panstw cztonkowskich, jej podstawg prawng nie moze by¢ art. 157 ust. 3 TFUE bedacy
elementem polityki spotecznej Unii._ Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze Komisja wyraznie
sytuuje swoj wniosek w kontekscie polityki spotecznej. Przedstawia wniosek jako dziatania
pozytywne majace na celu zapewnienie przestrzegania podstawowej zasady rownosci
mezczyzn i kobiet w prawie UE, a tym samym zwiekszenie rownowagi ptci w zarzadach

z wielu powoddw wymienionych w motywach, takich jak ,,odpowiednie wykorzystanie
zasobow ludzkich” (motyw 7), ,,r6wno$¢ na rynku pracy” (motyw 9) oraz ,,niwelowanie
zaréwno zroéznicowania poziomu zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, jak i zréznicowania
wynagrodzen ze wzgledu na pte¢” (motyw 9).

d) Podwojna podstawa prawna?

To, ze jednoczesnie wniosek odnosi si¢ rowniez do wzgledow gospodarczych 1 wzgledow
zwigzanych z tadem korporacyjnym, lezacych u podstaw proponowanych §rodkow (zob. na
przyktad motywy 5 i 7), nie stoi z tym w sprzecznoS$ci._Tak samo obecnos¢ tych elementow
nie wymaga zastosowania podwojnej podstawy prawnej. W_odniesieniu do ztozonej podstawy
prawnej, Trybunat uznat, ze w przypadku gdy analiza unijnego $rodka prawnego wykaze, ze
wyznaczono mu dwa cele lub ma on dwie czesci sktadowe, a jeden z tych aspektow mozna
zidentyfikowac jako gtéwny lub nadrzedny cel lub czes$¢ sktadowa, podczas gdy drugi ma
jedynie charakter pomocniczy, wowczas dany akt prawny nalezy wyda¢ na pojedynczej
podstawie prawnej, tj. na tej podstawie, ktéra wymagana jest z racji gtéwnego lub
nadrzednego celu lub czesci sktadowejl. Z drugiej strony, jezeli $rodek stuzy osiagnieciu
kilku jednoczesnych celow lub zawiera kilka elementow, ktore sg ze sobg nierozerwalnie
powigzane i zaden nie jest drugorzedny lub posredni w stosunku do pozostatych, srodek musi
mie¢ za podstawe rozne wlasciwe przepisy Traktatu?2.

Zapewnienie stosowania zasady rownosci szans i rownego traktowania me¢zczyzn i kobiet

w dziedzinie zatrudnienia i pracy wyraznie stanowi glowny cel przedmiotowego wniosku.
Nalezy rowniez zauwazy¢, ze wniosek nie zawiera zadnych propozycji harmonizacji prawa
spotek, a przeciwnie — ma by¢ stosowany w ramach prawa spotek panstw cztonkowskich

I niezaleznie od szczegdlnych systemow krajowych; tym samym doktadnie odzwierciedla on
zrdznicowane systemy, jakie mogg istnie¢ w panstwach cztonkowskich. Ponowne rozwazenie

1 Sprawa C-42/97 Parlament przeciwko Radzie, Zb.Orz. [1999] s. 1-868, pkt 39-40; sprawa C-36/98 Hiszpania
przeciwko Radzie, Zb.Orz. [2001] s. I-779, pkt 59; sprawa C-211/01 Komisja przeciwko Radzie, Zb.Orz. [2003]
s. 1-8913 pkt 39.

2 Sprawa C-165/87 Komisja przeciwko Radzie, Zh.Orz. [1988] s. 5545, pkt 11; sprawa C-178/03 Komisja
przeciwko Parlamentowi Europejskiemu i Radzie, Zb.Orz. [2006] s. 1-107, pkt 43-56.
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tej kwestii byloby wskazane, gdyby w trakcie procedury ustawodawczej ukierunkowanie
srodkdw mialo ulec wyraznej zmianie.

6. Artykut 157 ust. 4 TFUE jako podstawa prawna

Poniewaz twierdzono, ze wlasciwg podstawg prawng srodkow proponowanego rodzaju
powinien by¢ art. 157 ust. 4 TFUE, nalezy podkresli¢, iz przepis ten nie stanowi podstawy
prawnej, ale jedynie przewiduje, ze ,,w celu zapewnienia pelnej réwnosci miedzy
mezczyznami i Kobietami w zyciu zawodowym zasada rownosci traktowania nie stanowi
przeszkody dla panstwa cztonkowskiego w utrzymaniu lub przyjmowaniu srodkéw
przewidujacych specyficzne korzys$ci, zmierzajace do ulatwienia wykonywania dziatalnos$ci
zawodowej przez osoby pftci niedostatecznie reprezentowanej badz zapobiegania
niekorzystnym sytuacjom w karierze zawodowej i ich kompensowania”._Przepis ten
umozliwia zatem panstwom cztonkowskim podejmowanie szczegdlnych srodkow, ale nie ma
dowodow, ze miat on na celu uniemozliwienie prawodawcy UE podejmowanie jakichkolwiek
srodkow.

7. Wymogi dotyczace dziatan pozytywnych

Ponadto nalezy ocenié, czy proponowane $rodki odpowiadajg ramom wyznaczonym w karcie
praw podstawowych i orzecznictwie Trybunatu majacym zastosowanie do dziatan
pozytywnych. W karcie, w art. 21 ust. 1, zakazuje si¢ co do zasady wszelkiej dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, ale rowniez, w art. 23, uznaje si¢, ze zasada rOwnosci nie stanowi
przeszkody w przyjmowaniu srodkéw zapewniajacych specyficzne korzysci dla osob pici
niedostatecznie reprezentowanej._ Wedtug utrwalonego orzecznictwa zagwarantowanie
mezczyznom i kobietom rownego dostepu do zatrudnienia i rOwnych szans awansu nie
wyklucza §rodkow zwiekszajacych réwne szanse kobiet i me¢zczyzn, ktdre maja na celu
miedzy innymi wyeliminowanie faktycznych przypadkéw nierdwnosci dotyczacych szans
kobietl. Jednak ten wyjatek nie upowaznia do podejmowania srodkow, ktore gwarantujg
kobietom absolutne i bezwarunkowe pierwszenstwo w sprawach awansu lub zatrudnienia.

W przypadku gdy kandydat i kandydatka maja jednakowe kwalifikacje i gdy na stanowiskach
na danym poziomie jest mniej kobiet niz mezczyzn, mozna w pierwszej kolejnosci
awansowac¢ kandydatke, jesli nie jest to wykluczone ze wzgledu na co najmniej jedno
kryterium specyficzne dla poszczegélnych kandydatéw — ktore nie moze wigzac si¢

z dyskryminacja kandydatek, aby przechyli¢ szale na korzys$¢ niektorych meskich
kandydatow?2.

W zaproponowanej formie dyrektywa zawiera w art. 4 ust. 3 przepis, na mocy ktérego
wymaga si¢ ogolnie, aby pierwszenstwo zostato przyznane kandydatowi nalezagcemu do
niedostatecznie reprezentowanej ptci, jezeli wspomniany kandydat posiada takie same
kwalifikacje jak kandydat nalezacy do plci przeciwnej pod wzglgdem posiadania umiejetnosci
niezbednych na tym stanowisku, kompetencji oraz wynikow w pracy, ale jednoczesnie
dopuszcza sig, aby ,,obiektywna ocena uwzgledniajagca wszystkie kryteria szczegdlne
dotyczace konkretnych kandydatow” przechylala ,,szale na korzys$¢ kandydata nalezacego do

1 Sprawa C-476/99 Lommers, Zb.Orz. [2002] s. 1-2891, pkt 31-50; sprawa C-366/99 Griesmar, Zb.Orz. [2001]
s. 1-9383, pkt 62-67.

2 Sprawa C-409/95 Marschall, Zb.Orz. [1997] s. 1-6363, pkt 21-35; sprawa C-158/97 Badeck i inni, Zb.Orz.
[2000] s. 1-1875, pkt 13-67; sprawa C-407/98 Abrahamsson i Anderson, Zb.Orz. [2000] s. 1-5539, pkt 39-65.
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ptci przeciwnej”. Tym samym przewidziano wymagang mozliwo$¢ uwzglednienia konkretne;j
sytuacji.

Zalecenie Komisji Prawnej

Komisja Prawna rozpatrzyta powyzsza kwesti¢ na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 2013 r.
W trakcie tego posiedzenia podjeta decyzje — przy 11 glosach za, 6 przeciw i 4 gltosach
wstrzymujacych siel — by zaleci¢ przyjecie art. 157 ust. 3 TFUE za wlasciwa podstawe
prawng wniosku dotyczacego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
poprawy réwnowagi ptci wsrod dyrektoréw niewykonawczych spotek, ktorych akcje sa
notowane na gieldzie.

Z wyrazami szacunku

Klaus-Heiner Lehne

1 W glosowaniu koncowym uczestniczyli: Klaus-Heiner Lehne (przewodniczacy, w zastepstwie stalego
sprawozdawcy), Evelyn Regner (wiceprzewodniczaca), Raffaele Baldassarre (wiceprzewodniczacy), Frangoise
Castex (wiceprzewodniczaca), Sebastian Valentin Bodu (wiceprzewodniczacy), Luigi Berlinguer, Sergio
Gaetano Cofferati, Christian Engstrom, Marielle Gallo, Lidia Joanna Geringer de Oedenberg, Sajjad Karim, Eva
Lichtenberger, Antonio Masip Hidalgo, Jifi Mastalka, Alajos Mészaros, Angelika Niebler, Bernhard Rapkay,
Dimitar Stoyanov, Rebecca Taylor, Alexandra Thein, Axel Voss, Tadeusz Zwiefka i Frédérique Ries (zgodnie z
art. 187 ust. 2).
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OPINIA KOMISJI GOSPODARCZEJ | MONETARNEJ

dla Komisji Prawnej i Komisji Praw Kobiet i Rownouprawnienia

w sprawie wniosku dotyczacego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
poprawy réwnowagi ptci wsrod dyrektoréw niewykonawczych spotek, ktorych akceje sa
notowane na gietdzie i odnosnych srodkow

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Sprawozdawca komisji opiniodawczej: Olle Schmidt

ZWIEZLE UZASADNIENIE

Cel polityki rownosci pici UE — zapewnienie mezczyznom i kobietom rownego dostepu do
pozycji zwigzanych z wtadza i wptywami — jest dla Unii istotnym wyzwaniem.
Sprawozdawca komisji opiniodawczej zgadza si¢ z twierdzeniem, Ze aby osiagna¢ ten cel,
konieczne sg zdecydowane dziatania legislacyjne ze strony UE.

Dlatego tez sprawozdawca komisji opiniodawczej catkowicie popiera cele, ktore Komisja
pragnie osiagnaé w zakresie poprawienia rownowagi ptci w organach spotek gietdowych za
pomoca dyrektywy. Niemniej jednak zarowno zakres wniosku, jak i proponowane §rodki nie
sa wystarczajace.

W organach spotek dziatajacych w sektorze finansowym zasiada wigcej kobiet niz w
organach spotek dziatajacych w innych sektorach w UE. Niemniej jednak w jednej trzeciej
organdw spotek w sektorze finansowym nie zasiada ani jedna kobieta.

Sprawozdawca komisji opiniodawczej popiera decyzje o skupieniu si¢ na spotkach
gietdowych. Niemniej jednak po dwoch latach od wdrozenia niniejszej dyrektywy Komisja
powinna rozwazy¢ mozliwos$¢ objecia jej zakresem takze nienotowanych na gietldzie spotek
wiekszych niz mate i §rednie przedsigbiorstwa.

Rozszerzony zakres: instytucje UE i EBC

Sprawozdawca komisji opiniodawczej uwaza, ze zakres dyrektywy nalezy rozszerzyc¢ tak, aby
obejmowat instytucje 1 agencje UE, w tym Europejski Bank Centralny (EBC). Catkowity brak
kobiet w Zarzadzie, Radzie Prezesow i Radzie Ogolnej EBC jest kwestiag wysoce
problematyczna, ktora potwierdza niewlasciwos¢ procedur powolywania os6b na najwyzsze
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stanowiska kierownicze w Unii. Odpowiedzialno$¢ za wybor kobiet na te stanowiska
spoczywa na panstwach cztonkowskich.

Instytucje UE musza dawac przyktad w zakresie rOwnowagi plci zamiast wzmacniaé
stereotyp jej braku, zaréwno w celu ustanowienia standardéw dla sektora prywatnego, jak i
wzmocnienia zasadnosci dziatan UE. Zasady niniejszej dyrektywy powinny w zwigzku z tym
zosta¢ wlaczone do wewnetrznych regulaminow rekrutacji obowigzujacych w instytucjach
UE.

Przyszte dziatania: model ,,przestrzegaj lub wyjasnij”

Sprawozdawca komisji opiniodawczej nie zgadza si¢ z proponowanym przez Komisje
wigzacym celem w zakresie rownowagi plci, jako zZe istotne jest, aby nie ingerowaé w prawa
wlasnos$ci udziatowcow oraz ich wolnos¢ wyboru osob zasiadajacych w organach spoftki.
Ponadto sprawozdawca komisji opiniodawczej ma powazne watpliwosci co do oczekiwanego
przez Komisj¢ ,,efektu mnoznikowego” wywolanego przez wzrost liczby kobiet wsrod
dyrektorow niewykonawczych i wykonawczych oraz na wyzszych stanowiskach
kierowniczych.

Brak dowodéw w postaci badan empirycznych oraz norweskie do§wiadczenia z
obowigzkowymi parytetami ptci obowiagzujacymi wobec cztonkow organdéw spotek pokazuja
btedny charakter takiego rozumowania. Sztywne parytety nie majg zasadniczego wpltywu na
zwigkszenie rownowagi plci.

Sprawozdawca komisji opiniodawczej pragnie natomiast podkresli¢ znaczenie zwracania
uwagi na zwigkszanie liczby kobiet na wszystkich szczeblach zarzadzania w celu osiggniecia
bardziej zrbwnowazonej reprezentacji plci w petnieniu funkcji kierowniczych i zasiadaniu w
organach spotek na pozniejszym etapie (,,podejscie oddolne™).

W zwigzku z powyzszym sprawozdawca komisji opiniodawczej pragnie zaproponowa¢ model
»przestrzegaj lub wyjasnij” podobny do przepisow dunskich, na mocy ktoérych spotki
zobowigzane s3 do okreslania indywidualnych celéw w zakresie rownowagi ptci wsrod
dyrektorow wykonawczych i niewykonawczych oraz na wszystkich szczeblach zarzadzania,
bioragc pod uwage uwarunkowania branzowe 1 wewnetrzne. Ponadto spotki powinny by¢
zobowigzane do opracowania polityki w zakresie rownos$ci ptci w celu promowania
aktywnych §rodkoéw na rzecz poprawiania rownowagi ptci w spoice.

Spotki powinny podawa¢ do wiadomosci publicznej stopien przestrzegania wymogow w
zakresie rOwnowagi pici w swoich organach i na stanowiskach kierowniczych, poziom
realizacji zalozonych celéw w zakresie rownowagi ptci, polityke rownosci pici oraz srodki
podjete w celu realizacji tych celow. Informacje te powinny by¢ przedstawiane w
sprawozdaniu rocznym oraz na stronach internetowych spoétek objetych dyrektywa.

Samo powotlanie kilku kobiet na stanowiska dyrektorow niewykonawczych jest dziataniem
niewystarczajacym. Model ,,przestrzegaj lub wyjasnij” sprawia, ze udzialowcy oraz kadra
wykonawcza spotek przyktadajg wiekszg wage do wewnetrznej polityki 1 kultury dziatalnosci
spotki, co w wigkszym stopniu eliminuje przeszkody, ktdre napotykaja kobiety w procesie
awansu na kolejne stanowiska.
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Spoéiki nieprzestrzegajace procedur w zakresie okreslania indywidualnych celow liczbowych
oraz opracowania polityki rownos$ci ptci powinny podlega¢ sankcjom w formie grzywien
administracyjnych. Niemniej jednak nie mozna kara¢ spotek za nieosiggnigcie indywidualnie
zatozonych celow, jako ze spowodowatoby to nieche¢ do wyznaczania ambitnych celow.

Zwigkszenie przejrzystosci powotywania cztonkéw organow spotek

Sprawozdawca komisji opiniodawczej z zadowoleniem przyjmuje inicjatywe Komisji majaca
na celu propagowanie sformalizowanych i bardziej przejrzystych procedur powotywania
cztonkow organow spotek. Niemniej jednak odwrocenie zasady cigzaru dowodu i natozenie
na spoiki obowigzku wykazania prawidtowosci wyboru w przypadku skargi ze strony
niewybranych kandydatow nie jest proporcjonalne. Potencjalnym skargom powinny
zapobiega¢ obowigzek prezentowania przez spotke kryteriow wyboru kandydata oraz
obowigzujace przepisy w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji.

Model ,,przestrzegaj lub wyjasnij”, dzigki proponowanym przez sprawozdawce komisji
opiniodawczej wymogom w odniesieniu do sktadania sprawozdan dotyczacych rownowagi
plci, zwieksza przejrzysto$¢ stosowanych przez spotki strategii w zakresie rownosci pici
wzgledem inwestoréw, potencjalnych kandydatow na stanowiska oraz ogétu spoleczenstwa.

POPRAWKI
Komisja Gospodarcza i Monetarna zwraca si¢ do Komisji Prawnej i Komisji Praw Kobiet i

Réwnouprawnienia, jako do komisji przedmiotowo wlasciwych, o naniesienie w ich
sprawozdaniu nastgpujacych poprawek:

Poprawka 1

Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 4

Tekst proponowany przez Komisjg Poprawka
(4) W ostatnich latach Komisja Europejska (4) W ostatnich latach Komisja Europejska
przedstawita kilka sprawozdan opisujacych przedstawita kilka sprawozdan opisujacych
sytuacje w zakresie osiggania sytuacje w zakresie osiggania
zrdéznicowania plci w procesie zroéznicowania plci w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych. podejmowania decyzji gospodarczych.
Komisja zachgcita spotki gietdowe w Unii Komisja zachgcita spotki gietdowe w Unii
Europejskiej do zwigkszenia liczby kobiet Europejskiej do zwigkszenia liczby
w swoich organach za pomocg srodkow przedstawicieli niedostatecznie
samoregulacyjnych oraz do podjecia reprezentowanej plci w swoich organach
konkretnych, dobrowolnych zobowigzan w za pomocg srodkéw samoregulacyjnych
tym zakresie. Komisja Europejska w oraz do podjecia konkretnych,
Karcie kobiet z dnia 5 marca 2010 r. dobrowolnych zobowigzan w tym zakresie.
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podkreslita, ze kobiety nadal nie maja
petnego udziatu we wtadzy i procesach
decyzyjnych w zyciu politycznym i
gospodarczym oraz potwierdzita
zobowigzanie do wykorzystania swoich
uprawnien do promowania bardziej
sprawiedliwej reprezentacji kobiet i
mezcezyzn na odpowiedzialnych
stanowiskach. Poprawa w zakresie
réwnosci pici w procesach decyzyjnych
zostala uznana w strategii Komisji na rzecz
réwnosci kobiet i me¢zczyzn 2010-2015 za
jedno z zadan priorytetowych.

Poprawka 2
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 6 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

RR\1008068PL.doc
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Komisja Europejska w Karcie kobiet z dnia
5 marca 2010 r. podkreslita, ze kobiety
nadal nie majg pelnego udzialu we wladzy
i procesach decyzyjnych w zyciu
politycznym i gospodarczym oraz
potwierdzita zobowigzanie do
wykorzystania swoich uprawnien do
promowania bardziej sprawiedliwej
reprezentacji kobiet i mezczyzn na
odpowiedzialnych stanowiskach. Poprawa
w zakresie rownosci ptci w procesach
decyzyjnych zostata uznana w strategii
Komisji na rzecz rdownosci kobiet 1
mezezyzn 2010-2015 za jedno z zadan
priorytetowych.

Poprawka

(6a) Instytucje i agencje UE powinny
swiecié przyktadem, poprawiajqc
rownowage plci. Zasady okreslone w
niniejszej dyrektywie powinny zostaé
wlgczone do przepisow regulujgcych
wewnetrzne procedury rekrutacyjne
Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego oraz wszystkich instytucji i
agencji UE, w tym Europejskiego Banku
Centralnego. We wszystkich instytucjach
UE opracowane muszq zostaé
skuteczniejsze strategie w zakresie
rownosci plci w celu zmiany zasad
rekrutacji, szkolen i biezgcego
Jfunkcjonowania réinych instytucji UE. W
tym celu instytucje te muszq zapewnic
osiggniecie rownowagi plci w procesie
rekrutacji wyiszej kadry kierowniczej,
wlgcznie 7 dyrektorami generalnymi,
dyrektorami i kierownikami dziatow.
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Poprawka 3

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 6 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 4
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 6 ¢ (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 5
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 6 d (nowy)

PE514.670v03-00
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Poprawka

(6b) Ze wzgledu na duzgq widocznosé
instytucji i agencji UE muszq one swieci¢
przyktadem i wdroZy¢ strategie polityczine
na rzecz poprawy rownowagi plci. Z myslq
o0 lepszej reprezentatywnosci szczegolng
uwage nalezy zwrocié na polityke
rekrutacji na wyisze stanowiska. W
odniesieniu do kaidego wyiszego
stanowiska kierowniczego naleZy
sporzqdzié listy kandydatow respektujgce
zasade rownosci plci. Poczgwszy
najpozniej od dnia 31 grudnia 2018 r.
instytucje i agencje UE powinny
publikowaé sprawozdanie roczne
wykazujgce starania poczynione w tym
zakresie.

Poprawka

(6¢) Istotne jest, aby kadra zarzgdzajgca
Komisji, organu wykonawczego UE,
poprawita rownowage plci, tak aby lepiej
repregentowac obywateli Unii. W zwiqzku
z tym aby osiggngc¢ rownowage plci w
kolegium komisarzy, wgywa si¢ panstwa
czlonkowskie do wyznaczania na kazde
stanowisko w kolegium komisarzy
kandydatow obu pici.
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Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 6
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 6 e (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

RR\1008068PL.doc

Poprawka

(6d) Europejski Bank Centralny (EBC),
Europejski System Nadzoru Finansowego
(ESNF) — wlgcznie 7 Europejskq Radg ds.
Ryzyka Systemowego (ERRS) — oraz
Europejskie Urzedy Nadzoru powinny
przestrzegac wszystkich aspektow
rownosci i niedyskryminacji ze wzgledu
na pleé. Rady organdw nadzoru
Europejskich Urzedow Nadzoru powinny
byé takze zachecane do przedstawiania w
trakcie odpowiedniego wystuchania w
Parlamencie Europejskim zrownowaZonej
pod wzgledem plici listy kandydatow na
stanowiska przewodniczgcych oraz
dyrektorow wykonawczych. Ostatecznego
wyboru na stanowiska powinno sie
dokonywad z zachowaniem rownowagi
plci. Wazne jest takze, aby sklad Komitetu
Sterujqcego oraz Komitetow Doradczych
ERRS byl zrownowazony pod wzgledem
plci.

Poprawka

(6e) Rownowaga plci powinna byé
zachowana w radzie nadzorczej
Europejskiego Banku Centralnego
(EBC), w tym na stanowiskach prezesa i
wiceprezesa. W przypadku gdy opuszczone
zostanie jedno 7 miejsc w Zarzgdzie EBC,
panstwa czlonkowskie, ktore przyjely euro
Jjako swojq walute, powinny zostaé
zachecone do wskazania dwoch
kandydatow, meiczyzny i kobiety, na
opuszczone miejsce. Panstwa
czlonkowskie powinny by¢ rownie
zachecane do powolywania kobiet na
stanowiska prezesow krajowych bankdéw
centralnych (KBC), co pozwoli osiggngé
rownowage plci w Radzie Prezesow i
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Poprawka 7

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7

Tekst proponowany przez Komisje

(7) Odpowiednie wykorzystanie zasobow
ludzkich jest najbardziej istotnym
czynnikiem decydujacym o
konkurencyjnos$ci gospodarki oraz ma
kluczowe znaczenie dla rozwigzania
stojacych przed UE wyzwan
demograficznych, skutecznego
konkurowania na poziomie gospodarki
globalnej oraz zapewniania przewagi
komparatywnej wobec panstw trzecich.
Liczba najlepiej wyksztalconych i
wykwalifikowanych kobiet ciggle rosnie,
na co wskazuje fakt, ze kobiety stanowig
60 % absolwentow uniwersytetow. Dalsza
niemozno$¢ wykorzystania tej puli
talentow przy powotywaniu osob na
stanowiska zwigzane z podejmowaniem
decyzji gospodarczych bytaby porazka
polegajaca na niewykorzystaniu
wykwalifikowanych zasobow ludzkich.

Poprawka 8
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje
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Radzie Ogolnej EBC oraz Radzie
Generalnej ERRS.

Poprawka

(7) Odpowiednie wykorzystanie zasobow
ludzkich jest najbardziej istotnym
czynnikiem decydujacym o
konkurencyjnosci, rozwoju i wzroscie
gospodarki oraz ma kluczowe znaczenie
dla rozwigzania stojacych przed UE
wyzwan demograficznych, skutecznego
konkurowania na poziomie gospodarki
globalnej oraz zapewniania przewagi
komparatywnej wobec panstw trzecich.
Liczba najlepiej wyksztatconych i
wykwalifikowanych kobiet ciaggle rosnie,
na co wskazuje fakt, ze kobiety stanowia
60 % absolwentéw uniwersytetéw. Dalsza
niemozno$¢ wykorzystania tej puli
talentow przy powotywaniu osob na
stanowiska kierownicze i decyzyjne w
spotkach bytaby porazka polegajaca na
niewykorzystaniu wykwalifikowanych
zasobow ludzkich.

Poprawka

(7a) Osiggnigcie rownowagi plci w
spoleczenstwie jako catosci wymaga
wprowadzenia réwnych praw do edukacji
i pracy dla meiczyzn i kobiet oraz
wspolnych obowigzkow rodzinnych,
domowych i w zakresie opieki nad
dzie¢mi. Fakt, Ze to kobiety sq zwykle
odpowiedzialne za wigkszos¢ obowigzkow
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Poprawka 9

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 8

Tekst proponowany przez Komisjg

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje si¢, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dzialania zespotow oraz jako$¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
na bardziej zrdznicowane oraz
wspolnotowe podejscie taczace szersze
spektrum réznych punktow widzenia,
prowadzac w ten sposob do podejmowania
bardziej zréwnowazonych decyzji. Wiele
badan wykazalo, ze istnieje pozytywny
zwigzek migdzy zréznicowaniem pici na

RR\1008068PL.doc

rodzinnych i domowych, moZe utrudniaé
im awans na najwyzsze stanowiska
zawodowe. Aktywny udzial i
zaangaiowanie megczyzn w obowiqzki
rodzinne ma ywotne znaczenie dla
osiggniecia rownowagi pomiedzy pracq i
Zyciem prywatnym oraz stworzenia
rownych mozliwosci zawodowych dla
kobiet i meZczyzn. Odpowiedniq uwage
nalegy zwrdcié¢ na zwalczanie stereotypow
w zakresie plci, nieelastycznej i
nieaktualnej polityki zatrudnienia oraz
nieodpowiednich przepisow dotyczgcych
urlopow rodzicielskich. NaleZy
wprowadzié przepisy, ktore umoZliwilyby
meZczyznom i kobietom lgczenie pracy i
Zycia rodzinnego, jesli taka bylaby ich
wola. Panstwa czlonkowskie sq zachecane
do wprowadzenia rozwigzan socjalnych
takich jak sprawiedliwy zasilek zwigzany z
urlopem rodzicielskim dla kobiet i
mezcgyzn, rozbudowane przepisy w
zakresie opieki nad dzie¢mi oraz
moZzliwosci wspolnego urlopu
rodzicielskiego.

Poprawka

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje si¢, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dzialania zespotow oraz jako$¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
na bardziej zréznicowane oraz
wspolnotowe podejscie taczace szersze
spektrum réznych punktéw widzenia, a
takze bardziej proaktywny model
biznesowy, prowadzac w ten sposob do
podejmowania bardziej zrownowazonych
decyzji. Wiele badan wykazato, ze istnieje
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poziomie $cistego kierownictwa oraz
wynikami finansowymi spotki i jej
rentownoscig. Zwigkszenie obecnosci
kobiet w organach spétek gietdowych w
Unii bedzie zatem miato pozytywny wpltyw
na wyniki tych spotek.

Poprawka 10

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 9

Tekst proponowany przez Komisje

(9) Istniejace dowody wskazujag rowniez na
to, ze rowno$¢ na rynku pracy moze
réwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwigkszenie obecnos$ci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wptywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organdw, ale rowniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania 1 w
obrebie sily roboczej. Dlatego tez wyzszy
udziat kobiet w organach spotek ma
pozytywny wptyw na niwelowanie
zarOwno zrdéznicowania poziomu
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, jak
roOwniez zroznicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w
pelni istniejacej puli talentow kobiet
stanowiloby znaczng poprawe pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztatcenie zar6wno w przypadku osob
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
organach spotek gietdowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzgledem osiggania
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pozytywny zwigzek miedzy
zréznicowaniem plci na poziomie $cistego
Kierownictwa oraz wynikami finansowymi
spotki 1 jej rentownos$cia. Zwigkszenie
obecnosci kobiet w organach spotek
gieldowych w Unii, gwazywszy na
spoczywajgcq na nich znaczng
odpowiedzialnosé gospodarczg i
spoleczng, moze zatem mieé pozytywny
wplyw na wyniki tych spotek i na
grownowazony rozwdj gospodarczy.

Poprawka

(9) Istniejace dowody wskazujg rowniez na
to, ze rowno$¢ na rynku pracy moze
réwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwigkszenie obecnos$ci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wptywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organdw, ale rowniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania 1 w
obrgbie sity roboczej oraz uznania ich
wkiadu. Dlatego tez wyzszy udzial kobiet
w organach spoltek ma pozytywny wpltyw
na niwelowanie zaréwno zréznicowania
poziomu zatrudnienia ze wzgledu na ple¢,
jak rowniez zréznicowania wynagrodzen
ze wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w
pelni istniejacej puli talentow kobiet
stanowiloby znaczng poprawe pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztatcenie zarowno w przypadku oséb
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
organach spotek gietdowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzgledem osiggania
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dhugoterminowego, zrbwnowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Poprawka 11

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 10

Tekst proponowany przez Komisje

(10) Mimo istniejacego prawodawstwa
Unii majacego na celu zapobieganie i
zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, zalecen Rady ukierunkowanych w
szczegblnosci na zwickszenie obecnosci
kobiet w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych oraz dziatan na szczeblu
Unii zachgcajacych do samoregulacji,
mezczyzni majg nadal zdecydowang
przewage liczebna nad kobietami w
najwyzszych organach decyzyjnych spotek
w catej Unii. W sektorze prywatnym, a
wlaszeza w spotkach gietdowych, ten brak
rownowagi pilci jest szczegllnie znaczacy i
dotkliwy. Wedtug gtéwnego wskaznika
Komisji dotyczacego reprezentacji ptci w
organach spotek, wspotczynnik udziatu
kobiet w procesie podejmowania
najwazniejszych decyzji gospodarczych
jest nadal na bardzo niskim poziomie. W
styczniu 2012 r. kobiety zajmowaty
jedynie 13,7 % stanowisk w organach
najwiekszych spotek gietdowych w
panstwach cztonkowskich. Kobiety
stanowity jedynie 15 % dyrektorow
niewykonawczych.
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dhugoterminowego, zrOwnowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich. Parnstwa
czlonkowskie powinny zatem wprowadzié¢
srodki stuzgce wspieraniu rozwoju karier
zawodowych kobiet na wszystkich
szczeblach poprzez prowadzenie dziatan
pozytywnych, takich jak programy
tworzenia sieci kontaktow i programy
mentorskie.

Poprawka

(10) Mimo istnicjacego prawodawstwa
Unii majacego na celu zapobieganie i
zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, zalecen Rady ukierunkowanych w
szczegblnosci na zwigkszenie obecnos$ci
kobiet w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych oraz dziatan na szczeblu
Unii zachgcajacych do samoregulacji,
mezczyzni majg nadal zdecydowang
przewage liczebna nad kobietami w
najwyzszych organach decyzyjnych spotek
w calej Unii. Tak wlasnie przedstawia sie
sytuacja w niektorych instytucjach i
agencjach UE, w tym w Europejskim
Banku Centralnym, ktore powinny
przeciez swiecic przyktadem i
reprezentowac wszystkich obywateli.
Konieczne jest przypomnienie, Ze podczas
mianowania nowego czlonka Zarzqdu
Europejskiego Banku Centralnego z
konicem 2012 r. glowy panstw i szefowie
rzqdow sprzeciwili sig uwzglednieniu
kwestii rownosci plci, naruszajgc tym
samym art. 2 Traktatu, mimo negatywnej
opinii Parlamentu Europejskiego. Ten
brak rownowagi ptci w organach
decyzyjnych jest znaczacy i dotkliwy
rowniez w sektorze prywatnym. Wedtug
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Poprawka 12
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 11

Tekst proponowany przez Komisje

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
zwigksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat §redni roczny wzrost w
wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich
byl r6zny 1 prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikow. Duzo bardziej
znaczacy postep odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktorych
wprowadzono $rodki wigzace. Coraz
wigksze rdznice migdzy panstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosna,
biorgc pod uwagg bardzo odmienne
podejscia stosowane przez poszczegdlne
panstwa czlonkowskie w celu zwigkszania
reprezentacji kobiet w organach spotek.
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gléwnego wskaznika Komisji dotyczacego
reprezentacji ptci w organach spoétek,
wspotczynnik udzialu kobiet w procesie
podejmowania najwazniejszych decyzji
gospodarczych jest nadal na bardzo niskim
poziomie. W styczniu 2012 r. kobiety
zajmowaly jedynie 13,7 % stanowisk w
organach najwigkszych spoétek gietdowych
w panstwach cztonkowskich. Kobiety
stanowity jedynie 15 % dyrektorow
niewykonawczych. Niemniej jednak
przepisy niniejszej dyrektywy nie ingerujg
bezzasadnie w codzienne zarzgdzanie
spotkq, poniewaz spotki zachowujq
swobode wyboru kandydatow na
podstawie ich kwalifikacji i innych
istotnych obiektywnych wzgledow.

Poprawka

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
zwigksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat §redni roczny wzrost w
wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich
byl r6zny 1 prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikow. Duzo bardziej
znaczacy postep odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktorych
wprowadzono $rodki wigzace. Niemniej
jednak w wielu panstwach osiggnieto
rownie dobre wyniki dzieki
mechanizmom dobrowolnym, ktérym
towarzyszyly solidne systemy
zabezpieczenia spolecznego sprryjajgce
udziatowi kobiet w sile roboczej. Coraz
wigksze rdznice migdzy panstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosna,
biorac pod uwage bardzo odmienne
podejscia stosowane przez poszczegdlne
panstwa czlonkowskie w celu zwigkszania
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Poprawka 13
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 12

Tekst proponowany przez Komisje

(12) Niejednorodne i rozbiezne regulacje
lub brak regulacji na poziomie krajowym
w odniesieniu do rownowagi ptci w
organach spotek gietdowych nie tylko
prowadza do r6znic w liczbie kobiet wérod
dyrektorow niewykonawczych i réznych
wskaznikdéw poprawy w poszczegolnych
panstwach cztonkowskich, ale stwarzajq
takze przeszkody dla rynku wewnetrznego,
naktadajgc na europejskie spotki gieldowe
rozbieine wymogi w zakresie tadu
korporacyjnego. Roznice w wymogach
prawnych i samoregulacyjnych
dotyczqcych sktadu organow spotek moggq
prowadzié do komplikacji praktycznych w
przypadku spotek gietdowych
prowadzgcych dziatalnosé transgraniczng,
wlaszeza priy tworzeniu jednostek
zaleznych lub przy polgczeniach i
przejeciach, jak rownie; w przypadku
kandydatow na stanowiska w organach
spolek.

Poprawka 14
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 12 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje
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reprezentacji kobiet w organach spotek.

Poprawka

(12) Niejednorodne i rozbiezne regulacje
lub brak regulacji na poziomie krajowym
w odniesieniu do rownowagi ptci w
organach spotek gietdowych prowadza do
roéznic w liczbie kobiet wsrdd dyrektorow
niewykonawczych i roznych wskaznikow
poprawy w poszczegolnych panstwach
cztonkowskich.

Poprawka

(12a) W spotkach brak rownowagi plci
Jjest wiekszy na wyiszych szczeblach.
Ponadto wiele kobiet na wyziszych
stanowiskach kierowniczych
zatrudnionych jest w dziedzinach takich
jak zasoby ludzkie czy komunikacja,
podczas gdy meiczyini zatrudnieni na
wyzszych stanowiskach czesciej zajmujg
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Poprawka 15
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 13

Tekst proponowany przez Komisje

(13) Obecny brak przejrzystosci procedur
rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
odnoszacych si¢ do stanowisk w organach
spotek w wiekszosci panstw
cztonkowskich stanowi znaczng
przeszkode w osiggnigciu wigkszego
zrdéznicowania ptci wérod cztonkow
organow spotek i ma negatywny wplyw
zaréwno na kariery kandydatow do
organow spotek, jak i na swobodny
przeplyw pracownikow oraz na decyzje
inwestorow. Taki brak przejrzystosci
uniemozliwia potencjalnym kandydatom
na najwyzsze stanowiska ubieganie si¢ o
stanowiska w organach spotek, w ktorych
ich kwalifikacje bylyby najbardziej
potrzebne, i kwestionowanie
dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢
decyzji w sprawie powolywania
kandydatow, tym samym ograniczajgc
swobodny przeplyw pracownikow na
rynku wewnetrznym. Z drugiej strony
inwestorzy maja rézne strategie
inwestycyjne, ktére wymagajg informacji
zwigzanych rowniez z wiedzg fachowg 1

kompetencjami cztonkow organow spotek.

Wigksza przejrzystos¢ kryteriow
kwalifikacji 1 procedury powotywania na
cztonkow organow spotek umozliwia
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sie zarzqgdzaniem ogolnym lub liniowym w
spolce. Jako Ze wigkszos¢é kandydatow na
stanowiska w organach spotek ma
doswiadczenie na wyZszym stanowisku
kierowniczym, Zywotne znaczenie ma
wzrost liczby kobiet awansujgcych na
takie stanowiska. Wymdg ten ma
podstawowe znaczenie dla osiggniecia
rzeczywistej zmiany w szansach awansu
kobiet na najwyzsze stanowiska decyzyjne.

Poprawka

(13) Obecny brak przejrzystosci procedur
rekrutacji oraz kryteriow kwalifikacji i
rekrutacji odnoszacych si¢ do stanowisk w
organach spotek w wigkszosci panstw
cztonkowskich stanowi znaczng
przeszkode w osiggnigciu wiekszego
zrdéznicowania ptci wérod cztonkow
organow spotek i ma negatywny wplyw
zarébwno na kariery kandydatoéw do
organdw spotek, jak i na decyzje
inwestorow. Taki brak przejrzysto$ci
uniemozliwia potencjalnym kandydatom
na najwyzsze stanowiska ubieganie si¢ o
stanowiska w organach spolek, w ktorych
ich kwalifikacje bylyby najbardziej
potrzebne, i kwestionowanie
dyskryminujacych ze wzgledu na ple¢
decyzji w sprawie powolywania
kandydatdéw. Z drugiej strony inwestorzy
maja rozne strategie inwestycyjne, ktore
wymagaja informacji zwigzanych rowniez
z wiedzg fachowa i kompetencjami
cztonkow organdw spotek. Wieksza
przejrzystos¢ kryteriow kwalifikacji 1
procedury powotywania na cztonkoéw
organdéw spotek umozliwia inwestorom
dokonywanie lepszej oceny strategii
biznesowej przedsigbiorstwa i
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inwestorom dokonywanie lepszej oceny
strategii biznesowej przedsigbiorstwa i
podejmowanie swiadomych decyzji.

Poprawka 16

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 14

Tekst proponowany przez Komisje

(14) Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma
na celu szczegotowego zharmonizowania
przepisow krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
na stanowiska w organach spotek,
wprowadzenie pewnych minimalnych
standardow dotyczgcych obowigzujgcego
spotki gieldowe charakteryzujace si¢
brakiem zrownowazonej reprezentacji ptci
wymogu podejmowania decyzji w sprawie
powotywania dyrektoréw
niewykonawczych na podstawie
obiektywnej, poréwnawczej oceny
kwalifikacji kandydatow pod wzgledem
umiejetnosci niezbednych na danym
stanowisku, kompetencji i wynikow w
pracy jest konieczne w celu uzyskania
rownowagi plci wsrod dyrektorow
niewykonawczych. Jedynie $rodek
przyjety na poziomie UE moze skutecznie
pomoc w zapewnieniu konkurencyjnych i
rownych warunkow dziatania w catej Unii
i W uniknigciu praktycznych problemow w
zyciu gospodarczym.

Poprawka 17
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 15

Tekst proponowany przez Komisje

(15) W strategii ,,Europa 2020” na rzecz
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podejmowanie $wiadomych decyzji.

Poprawka

(14) Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma
na celu szczegotowego zharmonizowania
przepisow krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
na stanowiska w organach spotek,
wprowadzenie pewnych minimalnych
standardow ebowigzujgcych spotki
gieldowe charakteryzujace si¢ brakiem
zrbwnowazonej reprezentacji ptci
dotyczgcych podejmowania decyzji w
sprawie powotywania dyrektorow
niewykonawczych na podstawie
obiektywnej, porébwnawczej oceny
kwalifikacji kandydatow pod wzgledem
umiejetnosci niezbednych na danym
stanowisku, kompetencji i wynikow w
pracy jest konieczne w celu uzyskania
rownowagi plci wsrod dyrektorow
niewykonawczych. Srodek przyjety na
poziomie UE moze skutecznie pomoc w
zapewnieniu konkurencyjnych i réwnych
warunkow dziatania w calej Unii 1w
uniknigciu praktycznych probleméw w
zyciu gospodarczym oraz umoZzliwié
spotkom petne wykorzystanie moZzliwosci,
jakie daje rynek wewnetrzny.

Poprawka

(15) W strategii ,,Europa 2020” na rzecz
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inteligentnego, trwalego rozwoju
gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu?® stwierdzono, ze
zwigkszenie obecnosci kobiet na rynku
pracy jest wstepnym warunkiem
pobudzania wzrostu gospodarczego oraz
rozwigzywania problemow zwigzanych z
przemianami demograficznymi w Europie.
W strategii okreslono gtowny cel
uzyskania do 2020 r. wskaznika
zatrudnienia wynoszacego 75 % w
odniesieniu do kobiet i m¢zczyzn w
przedziale wieku 2064 lat, ktory moze
zostac osiaggniety jedynie przy wyraznym
zaangazowaniu w kwestie rownosci ptci
oraz zwigkszonych wysitkach
zmierzajacych do zniesienia wszystkich
przeszkdod zwigkszania obecnosci kobiet na
rynku pracy. Obecny kryzys gospodarczy
uwidocznit coraz silniejszg potrzebe
oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy,
kompetencjach i innowacjach oraz pelnego
wykorzystania calej puli dostepnych
talentow. Szacuje sig, ze zwigkszenie
udziatlu kobiet w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych, w szczegdlnosci w
organach spotek, bedzie mie¢ pozytywny
efekt zewnetrzny na zatrudnienie kobiet w
tych spotkach, ktory rozprzestrzeni si¢ na
catg gospodarke.

Poprawka 18

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 16

Tekst proponowany przez Komisje

(16) Unia powinna zatem zmierzac¢ do
zwigkszenia obecnosci kobiet w organach
spotek, zar6wno w celu pobudzenia
wzrostu gospodarczego 1 konkurencyjnosci
europejskich przedsiebiorstw, jak 1 w celu
osiggniecia faktycznej rownosci ptci na
rynku pracy. Do celu tego nalezy dazy¢
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inteligentnego, trwalego rozwoju
gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu?® stwierdzono, ze
zwigkszenie obecnosci kobiet na rynku
pracy jest wstepnym warunkiem
pobudzania wzrostu gospodarczego oraz
rozwigzywania problemow zwigzanych z
przemianami demograficznymi w Europie.
W strategii okreslono gtowny cel
uzyskania do 2020 r. wskaznika
zatrudnienia wynoszacego 75 % w
odniesieniu do kobiet i m¢zczyzn w
przedziale wieku 20—-64 lat, ktory moze
zostac¢ osiggniety jedynie przy wyraznym
zaangazowaniu w kwestie rownosci plci
oraz zwigkszonych wysitkach
zmierzajacych do zniesienia wszystkich
przeszkdod zwigkszania obecnosci kobiet na
rynku pracy. Obecny kryzys gospodarczy
uwidocznit coraz silniejszg potrzebe
oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy,
kompetencjach i innowacjach oraz pelnego
wykorzystania calej puli dostepnych
talentow. Szacuje sig, ze zwigkszenie
udziatlu kobiet w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych, w szczegdlnosci w
organach spotek i na wyzszych
stanowiskach kierowniczych, bedzie mieé¢
pozytywny efekt zewngtrzny na
zatrudnienie kobiet w tych spotkach, ktory
rozprzestrzeni si¢ na cala gospodarke.

Poprawka

(16) Unia powinna zatem zmierzac¢ do
zwigkszenia obecnosci kobiet w organach
spotek, zar6wno w celu pobudzenia
wzrostu gospodarczego 1 konkurencyjnosci
europejskich przedsiebiorstw, jak i w celu
osiggniecia faktycznej rownosci plci na
rynku pracy. Do celu tego nalezy dazy¢
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ustalajagc minimalne wymogi dotyczace
dziatan pozytywnych w formie $rodkow
wigZgcych ukierunkowanych na
osiggnigcie celu ilosciowego w odniesieniu
do sktadu organow spotek gietdowych pod
wzgledem plci, w Swietle faktu, ;e panstwa
czltonkowskie oraz inne kraje, ktore
zastosowaly te lub podobng metode,
osiggnely najlepsze rezultaty w
zwigkszaniu reprezentacji kobiet na
stanowiskach zwigzanych z
podejmowaniem decyzji gospodarczych.

Poprawka 19

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 16 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 20

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 16 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje
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ustalajgc minimalne wspdélne wymogi
dotyczace dzialan pozytywnych w formie
srodkéw ukierunkowanych na osiggniecie
celu ilosciowego w odniesieniu do sktadu
organdéw spotek gietdowych pod wzgledem
pici.

Poprawka

(16a) Powolywanie czlonkow zarzqdu oraz
dyrektoréw wykonawczych i
niewykonawczych powinno w pelni
pozostaé prawem i obowigzkiem
udziatowcow.

Poprawka

(16b) Sprowadzanie jednostek do roli
przedstawicieli roZnych grup spolecznych,
takich jak mezcezyZni, kobiety lub
mniejszosci etniczne, jest sprzeczne
celem zapewnienia wszystkim obywatelom
rownych szans. Jednostka powinna byé
postrzegana jako taka i dlatego prawo nie
powinno nakladaé obowiqzku
wprowadzenia kwot reprezentacji. NaleZy
pamietac o tym, Ze indywidualne
zobowigzanie spotki ma istotne znaczenie
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Poprawka 21
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 16 ¢ (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

PE514.670v03-00

PL

dla bardziej kompleksowej zmiany postaw
I praktyk stosowanych wobec kobiet i
meZcezyzn w spotkach. Pozwala to rowniez
spotkom na podejmowanie dziatan w o
wiele szerszym zakresie ni; wylgcznie w
odniesieniu do dyrektorow
niewykonawczych. Dlatego te; konieczne
Jjest, aby wszystkie spotki wprowadzily
polityke rownosci plci oraz aby w sposob
przejrzysty uwzglednialy w sprawozdaniu
rocznym opis stanu rownowagi plci w
organach spolek i na wyiszych szczeblach
zarzgdzania.

Poprawka

(16¢) Panstwa cztonkowskie powinny
dopilnowad, aby spotki gieldowe
opracowaly polityke rownosci plci w celu
osiggniecia bardziej zrownowazonej
repregentacji plci w swoich strukturach.
Polityka ta moze uwzgledniaé opis
odnosnych srodkow wdroZonych w danej
spolce: nominowanie zaréowno meiczyzn,
jak i kobiet na kluczowe stanowiska,
programy mentorskie i programy rozwoju
kariery dla kobiet, strategie w zakresie
zasobow ludzkich majqce na celu
grozZnicowanie procesow rekrutacji.
Ponadto moze ona obejmowaé mozliwosé
elastycznych warunkow pracy, takich jak
elastyczne przepisy dotyczgce urlopu
rodzicielskiego, jak rownie?
dofinansowanie pomocy w zakresie
sprzqtania i opieki nad dzieémi.
Jednoczesnie polityka ta powinna
angazowac organizacje pracownicze, tak
aby kobiety ze wszystkich grup
spolecznych mogly czerpaé z niej korzysci.
Kazda spotka moZe wybraé strategie
najlepiej pasujqce do jej dziatalnosci i
powinna podejmowad aktywne srodki w
celu zwigkszenia udzialu niedostatecznie
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Poprawka 22

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 17

Tekst proponowany przez Komisje

(17) Spoiki, ktorych akcje sg notowane na
gietdzie, charakteryzujg si¢ szczegdlnym
znaczeniem gospodarczym, widocznoscia
na rynku oraz wywieranym na niego
wplywem. Srodki przewidziane w
niniejszej dyrektywie majg zatem
zastosowanie do spotek gietdowych
zdefiniowanych jako spoétki zarejestrowane
w panstwie cztonkowskim, ktorych papiery
wartosciowe sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu art. 4
ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21
kwietnia 2004 r. w sprawie rynkow
instrumentow finansowych w co najmniej
jednym panstwie cztonkowskim.
Wspomniane spotki ustanawiajg standardy
w odniesieniu do catej gospodarki i
oczekuje sie, ze ich praktyki beda stanowic
przyktad dla innych rodzajow spotek.
Publiczny charakter spotek gietdowych
uzasadnia poddanie ich szerszym
regulacjom z uwagi na interes publiczny.

Poprawka 23

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 17 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje
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reprezentowanej plci w kadrze
zarzgdzajgcej spotki.

Poprawka

(17) Spoiki, ktorych akcje sg notowane na
gietdzie, charakteryzujg si¢ szczegdlnym
znaczeniem gospodarczym, widocznoscig
na rynku oraz wywieranym na niego
wplywem. Srodki przewidziane w
niniejszej dyrektywie majg zatem
zastosowanie do spotek gietdowych
zdefiniowanych jako spotki zarejestrowane
w panstwie cztonkowskim, ktérych papiery
wartosciowe sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu art. 4
ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21
kwietnia 2004 r. w sprawie rynkow
instrumentow finansowych w co najmniej
jednym panstwie cztonkowskim.
Wspomniane spotki ustanawiajg standardy
w odniesieniu do catej gospodarki 1
oczekuje sie, ze ich praktyki beda stanowic
przyktad dla innych rodzajow spotek.
Publiczny charakter spotek gietdowych
uzasadnia poddanie ich odpowiednim
regulacjom z uwagi na interes publiczny.

Poprawka
(17a) Spotki, ktore nie sq notowane na
gieldzie, rowniez odgrywajg w gospodarce

wazng role. Zasadniczo powinny zatem
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Poprawka 24

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 18

Tekst proponowany przez Komisje

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsigbiorstw oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw
oraz matych 1 §rednich przedsigbiorstw,
nawet jezeli sq one spotkami gieldowymi.

Poprawka 25

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 21

Tekst proponowany przez Komisje

(21) W kilku panstwach cztonkowskich

PE514.670v03-00
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by¢ objete zakresem niniejszej dyrektywy.
Poniewaz jednak nie jest ogdlnie znana
sytuacja w zakresie rownowagi plci w tego
typu spotkach oraz ze wigledu na fakt, ie
konieczne moglyby by¢ szczegolne
przepisy odzwierciedlajgce specyfike i
groznicowany charakter tych spotek w
obrebie panstw czlonkowskich oraz
miedzy nimi, nie naleZy na tym etapie
obejmowac ich niniejszq dyrektywq.
Komisja moglaby przedstawi¢ wniosek 0
objecie ich zakresem dyrektywy po
przeprowadzeniu wnikliwej analizy
wszystkich wlasciwych aspektow.

Poprawka

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsigbiorstw oraz matych 1
$rednich przedsiebiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw
oraz matych 1 §rednich przedsigbiorstw.
Ten wyjgtek dotyczgcy MSP powinien
miec zastosowanie do spolek gieldowych
oraz moze mie¢ zastosowanie — W
nastepstwie przysztego wniosku Komisji —
rowniez do spolek nienotowanych na
gieldzie.

Poprawka

(21) W kilku panstwach cztonkowskich
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pewna liczba dyrektoréw
niewykonawczych moze lub musi by¢
powotywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajowa.
Cele ilosciowe przewidziane w niniejsze;j
dyrektywie majg zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow.
Praktyczne procedury stuzace zapewnieniu
osiggnie¢cia tych celow powinny jednak
zosta¢ okres§lone przez zainteresowane
panstwa cztonkowskie, z uwzglednieniem
faktu, ze niektorzy dyrektorzy
niewykonawczy sa przedstawicielami
pracownikow.

Poprawka 26

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 22

Tekst proponowany przez Komisjg

(22) Na spotki gietdowe w Unii nalezy
nalozy¢ wymaog wprowadzenia
odpowiednich procedur stuzacych
wypetieniu konkretnych celéw w zakresie
sktadu ich organow pod wzgledem pici.
Spoiki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmuja mniej niz 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych, powinny
powotywac kandydatow na przedmiotowe
stanowiska na podstawie oceny
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pewna liczba dyrektoréw
niewykonawczych moze lub musi by¢
powolywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajows.
Cele ilosciowe przewidziane w niniejsze;j
dyrektywie maja zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow.
Praktyczne procedury stuzace zapewnieniu
osiggniecia tych celow powinny jednak
zosta¢ okres§lone przez zainteresowane
panstwa cztonkowskie na podstawie
wnikliwych i obszernych konsultacji z
partnerami spotecznymi na szczeblu
krajowym, z uwzglgdnieniem faktu, ze
niektorzy dyrektorzy niewykonawczy sa
przedstawicielami pracownikow. Istotne
jest rowniez, aby organizacje pracownicze
braly udzial w opracowywaniu i
wdraZaniu strategii w zakresie rownowagi
plci w spolce. Reprezentacja pracownikow
w organach spolek gieldowych jest takze
metodg wzmacniania roZnorodnosci dzigki
uwzglednianiu kluczowych perspektyw i
rzecgywistej wiedzy na temat wewnetrznej
dzialalnosci spotki.

Poprawka

(22) Spotki gietdowe w Unii powinny by¢
zobowigzane do wdroZenia odpowiednich i
skutecznych procedur stuzacych
wypethieniu konkretnych celéw w zakresie
sktadu ich organow pod wzgledem pici.
Spoiki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmuja mniej niz 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych, powinny
powotywa¢ kandydatéw na przedmiotowe
stanowiska na podstawie oceny
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porownawczej ich kwalifikaciji,
przeprowadzonej w oparciu o wczesniej
okreslone, jasne, neutralnie sformutowane
oraz jednoznaczne kryteria, aby osiggna¢
wspomniany cel najpozniej do dnia 1
stycznia 2020 r. W zwiazku z tym w
dyrektywie ustanawia si¢ wymog, aby do
dnia 1 stycznia 2020 r. co najmniej 40 %
dyrektorow niewykonawczych nalezato do
pici niedostatecznie reprezentowane;j. Cel
ten dotyczy co do zasady jedynie ogolnie
pojetej roznorodnosci ptei wsrod
dyrektoréw niewykonawczych i nie
ingeruje w konkretny wybor
poszczegblnych dyrektorow z szerokiej
puli kandydatow i kandydatek w
indywidualnych przypadkach. Nie
wyklucza on w szczeg6lnosci zadnych
konkretnych kandydatow z ubiegania si¢ o
stanowiska dyrektorOw, ani tez nie narzuca
spotkom lub udziatowcom zadnych
konkretnych dyrektorow. Decyzja w
sprawie odpowiednich czlonkow organow
spotek nalezy zatem do spotek i
udziatowcow.

Poprawka 27

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 22 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

PE514.670v03-00

porownawczej ich kwalifikacji,
przeprowadzonej w oparciu o wczesniej
okreslone, jasne, neutralnie sformutowane
oraz jednoznaczne kryteria, aby osiggna¢
wspomniany cel najpozniej do dnia 1
stycznia 2020 r. Jesli w puli kandydatow
na stanowiska w organach spotki
wystepuje wyrazna przewaga jednej plci,
spotki gietdowe moglyby na przyklad
rozwazy¢ wprowadzenie programow
szkoleniowych i mentorskich dla osob
naleigcych do niedostatecznie
reprezentowanej plci, jako jednego z
narzedzi stuzgcych osiggnigciu rownowagi
plci. W zwiazku z tym w dyrektywie
ustanawia si¢ wymog, aby do dnia 1
stycznia 2020 r. co najmniej 40 %
dyrektoréw niewykonawczych nalezato do
pici niedostatecznie reprezentowane;j. Cel
ten dotyczy co do zasady jedynie ogolnie
pojetej roznorodnosci ptei wsrod
dyrektorow niewykonawczych i nie
ingeruje w konkretny wybor
poszczegblnych dyrektorow z szerokiej
puli kandydatow i kandydatek w
indywidualnych przypadkach. Nie
wyklucza on w szczegolnosci zadnych
konkretnych kandydatow z ubiegania si¢ o
stanowiska dyrektordéw, ani tez nie narzuca
spotkom lub udziatowcom zadnych
konkretnych dyrektoréw. Decyzja w
sprawie odpowiednich cztonkow organow
spotek nalezy zatem do spotek i
udzialowcow.

Poprawka
(22a) W celu uwzglednienia wigkszej
liczby perspektyw i doswiadczen w
procesie podejmowania decyzji
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Poprawka 28
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 23

Tekst proponowany przez Komisjg

(23) Panstwa cztonkowskie maja
decydujacy wptyw na spotki gietdowe,
ktore sg przedsigbiorstwami publicznymi w
rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji
2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w
sprawie przejrzystosci stosunkoéw
finansowych miedzy panstwami
cztonkowskimi a przedsigbiorstwami
publicznymi, a takze w sprawie
przejrzystosci finansowej wewnatrz
okreslonych przedsigbiorstw. Ze wzgledu
na ten dominujgcy wplyw dysponujg one
instrumentami niezbednymi do szybszego
wprowadzania koniecznych zmian.
Dlatego tez w takich spotkach cel
zajmowania co najmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych przez osoby
nalezgce do niedostatecznie
repregentowanej plci powinien zostaé
osiggniety wczesniej.

Poprawka 29
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 26

Tekst proponowany przez Komisje

(26) Zgodnie z wspomnianym
orzecznictwem parnstwa czlonkowskie

RR\1008068PL.doc

ekonomicznych, spotki gietdowe powinny
by¢ zachecane do uwzgledniania w swoich
strategiach rekrutacji nie tylko rownosci
plci, lecz rowniez roznorodnosci w
zakresie kompetencji, wieku, pochodzenia
geograficznego i etnicznego oraz
wyksztalcenia i doswiadczenia
zawodowego kandydatow.

Poprawka

(23) Panstwa cztonkowskie maja
decydujacy wptyw na spotki gietdowe,
ktore sa przedsigbiorstwami publicznymi w
rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji
2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w
sprawie przejrzystosci stosunkow
finansowych miedzy panstwami
cztonkowskimi a przedsigbiorstwami
publicznymi, a takze w sprawie
przejrzystosci finansowej wewnatrz
okreslonych przedsigbiorstw. Ze wzgledu
na ten dominujgcy wplyw dysponujg one
instrumentami niezbednymi do szybszego
wprowadzania koniecznych zmian.

Poprawka

(26) Zgodnie ze wspomnianym
orzecznictwem spotki gieldowe powinny
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gwarantujg, e wybor najlepiej
wykwalifikowanych kandydatéw na
stanowiska dyrektorow niewykonawczych
opiera si¢ na analizie porownawczej
kwalifikacji poszczegdlnych kandydatow
na podstawie wczesniej okreslonych,
jasnych, neutralnie sformutowanych i
jednoznacznych kryteriow. Przyktady
rodzajow kryteriow wyboru, jakie moglyby
stosowa¢ spolki, obejmuja doswiadczenie
zawodowe zwigzane z zarzgdzaniem |
nadzorem, znajomo$¢ konkretnych,
stosownych dziedzin, takich jak finanse,
controlling lub zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zdolnosci kierownicze i
komunikacyjne oraz umiejetnosci w
zakresie tworzenia sieci kontaktow.
Pierwszenstwo nalezy si¢ kandydatowi
nalezacemu do niedostatecznie
reprezentowanej pfici, jezeli dany kandydat
posiada takie same kwalifikacje jak
kandydat nalezgcy do pici przeciwnej pod
wzgledem posiadania umiejetnosci
niezbednych na danym stanowisku,
kompetencji i wynikow w pracy oraz jeZeli
obiektywna ocena uwzgledniajgca
wszystkie kryteria odnoszgce si¢ do
konkretnych kandydatéw nie przechyla
szali na korzysé¢ kandydata plci
przeciwnej.

Poprawka 30

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 27

Tekst proponowany przez Komisje

(27) Metody rekrutowania oraz
powotywania dyrektorow sg rézne w
poszczegbdlnych panstwach cztonkowskich
oraz spotkach. Moga one obejmowacé
wstepng selekcje kandydatow, ktorzy
zostang przedstawieni zgromadzeniu
udzialowcow, na przyktad przez komitet
ds. nominacji, bezposrednie powolywanie
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by¢ zachecane do opierania si¢ w wyborze
najlepiej wykwalifikowanych kandydatow
na stanowiska dyrektorow
niewykonawczych na analizie
porownawczej kwalifikacji
poszczegblnych kandydatéw na podstawie
wczesniej okreslonych, jasnych, neutralnie
sformutowanych i jednoznacznych
kryteridw. Przyktady rodzajow kryteriow
wyboru, jakie moglyby stosowac spotki,
obejmujg do§wiadczenie zawodowe
zwigzane z zarzadzaniem i nadzorem,
znajomos$¢ konkretnych, stosownych
dziedzin, takich jak finanse, controlling lub
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zdolnosci
Kierownicze i komunikacyjne oraz
umiejetnosci w zakresie tworzenia sieci
kontaktow. Pierwszenstwo mozna
przyznaé kandydatowi nalezagcemu do
niedostatecznie reprezentowanej ptci, jezeli
dany kandydat posiada co najmniej takie
same kwalifikacje. Panstwa czlonkowskie
powinny zadbaé o to, by spotki, ktore nie
osiggnely najwazniejszych celow
niniejszej dyrektywy, ujawnialy dodatkowe
informacje na temat swojej polityki w
zakresie rekrutacji, wyboru i powolywania
oraz w szczegolnosci wyjasnily srodki,
Jjakie zastosujq w celu polepszenia
réwnowagi pici w tym wzgledzie.

Poprawka

(27) Metody rekrutowania, wybierania
oraz powotywania dyrektoréw sa rozne w
poszczegbdlnych panstwach cztonkowskich
oraz spotkach. Moga one obejmowad
wstepng selekcje kandydatow, ktorzy
zostang przedstawieni zgromadzeniu
udzialowcow, na przyktad przez komitet
ds. nominacji, bezposrednie powolywanie
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dyrektoréw przez indywidualnych
udzialowcow lub glosowanie na
zgromadzeniu udziatowcdéw nad
poszczegblnymi kandydatami lub listami
kandydatéw. Wymogi dotyczace wyboru
kandydatéw powinny by¢ wypetniane na
odpowiednim etapie procedury rekrutacji
zgodnie z prawem krajowym oraz
statutami zainteresowanych spotek
gieldowych. W tym wzgledzie dyrektywa
ustanawia jedynie minimalng
harmonizacje procedur rekrutacji,
umozliwiajgc stosowanie warunkow
przewidzianych w orzecznictwie
Trybunatu Sprawiedliwosci, aby osiagnac
cel, jakim jest bardziej zrobwnowazona
reprezentacja ptci w organach spotek
gietdowych.

Poprawka 31

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 28

Tekst proponowany przez Komisje

(28) Niniejsza dyrektywa zmierza do
zwigkszenia rdwnowagi plci wérdd
dyrektorow spotek, ktorych akcje sa
notowane na gietdzie, a tym samym do
przyczynienia si¢ do realizacji zasady
réwnego traktowania kobiet i mgzczyzn,
uznawanej za prawo podstawowe w Unii.
Spotki gietdowe sg zatem zobowigzane do
ujawnienia, na wniosek niewybranego
kandydata, nie tylko kryteriow
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dyrektoréw przez indywidualnych
udzialowcow lub glosowanie na
zgromadzeniu udziatowcdéw nad
poszczegblnymi kandydatami lub listami
kandydatow. Dlatego w niniejszej
dyrektywie uznaje si¢ roznorodnosé
procedur rekrutacji, ktore powinny sie
opiera¢ na przejrzystosci i zastugach, a
jednoczesnie nalega sie¢ na to, aby
osiggnieto cel, ktorym jest zwigkszenie
udziatu przedstawicieli niedostatecznie
reprezentowanej plci w organach
zarzgdczych spotek. Wymogi dotyczace
wyboru kandydatow powinny by¢
wypelniane na odpowiednim etapie
procedury rekrutacji zgodnie z prawem
Krajowym oraz statutami zainteresowanych
spotek gietdowych. W tym wzgledzie
dyrektywa umozliwia stosowanie réznych
procedur rekrutacji, aby osiagnacé cel,
jakim jest bardziej zrbwnowazona
reprezentacja ptci w organach spotek
gietdowych. Przepisy dyrektywy nie
ingerujq bezzasadnie w codzienne
zarzqdzanie spotkq, poniewaz spotki
zachowujg swobode wyboru kandydatow
na podstawie ich kwalifikacji lub innych
istotnych obiektywnych wzgledow.

Poprawka

(28) Niniejsza dyrektywa zmierza do
zwigkszenia rdwnowagi plci wérdd
dyrektorow spotek, ktorych akcje sa
notowane na gietdzie, a tym samym do
przyczynienia si¢ do realizacji zasady
rownego traktowania kobiet i mezczyzn,
uznawanej za prawo podstawowe w Unii.
Spotki gietdowe powinny zatem by¢é
zobowigzane do ujawnienia, w miare
mozliwosci, na wniosek niewybranego

PE514.670v03-00
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kwalifikacji, na ktérych oparto wybor, ale
réwniez obiektywnej oceny porownawczej
tych kryteriéw i - w stosownych
przypadkach - wzgledow przechylajgcych
szale na korzysé kandydata, ktory nie
nalegy do niedostatecznie reprezentowanej
plci. Powyzsze ograniczenia prawa do
poszanowania zycia prywatnego w
odniesieniu do przetwarzania danych
osobowych, uznanego w art. 7 i 8 Karty, i
obowigzek przekazania takich informacji
przez spotki gieldowe niewybranemu
kandydatowi na jego wniosek, sg
konieczne, zgodnie z zasada
proporcjonalnosci i realizujg uznawane
cele interesu 0og6lnego. Sg zatem zgodne z
wymogami dotyczacymi ograniczen
okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty i ze
stosownym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci.

Poprawka 32

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 29

Tekst proponowany przez Komisje

(29) W przypadku gdy niewybrany
kandydat nalezqcy do niedostatecznie
reprezentowanej plci domniemywa, Ze
posiadal rowne kwalifikacje w stosunku
do powolanego kandydata plci przeciwnej,
spotka gieldowa jest zobowigzana do
wykazania poprawnosci wyboru.

Poprawka 33
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 30

Tekst proponowany przez Komisje

(30) Panstwa cztonkowskie powinny
wprowadzi¢ skuteczne, proporcjonalne i
odstraszajace sankcje stosowane w

PE514.670v03-00

kandydata, kryteriow kwalifikacji, na
ktérych oparto wybdr, ale rowniez
obiektywnej oceny poréwnawczej tych
kryteriow. Powyzsze ograniczenia prawa
do poszanowania zycia prywatnego w
odniesieniu do przetwarzania danych
osobowych, uznanego w art. 7 i 8 Karty, i
obowigzek przekazania takich informacji
przez spotki gietdowe niewybranemu
kandydatowi na jego wniosek, s3
konieczne, zgodnie z zasadg
proporcjonalno$ci i realizujg uznawane
cele interesu 0golnego. Sg zatem zgodne z
wymogami dotyczacymi ograniczen
okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty i ze
stosownym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci.

Poprawka

skreslony

Poprawka

(30) Panstwa cztonkowskie powinny
wprowadzi¢ skuteczne, proporcjonalne 1
odstraszajace sankcje stosowane w

RR\1008068PL.doc



przypadku naruszenia przepisow niniejszej
dyrektywy, do ktorych mozna zaliczy¢
grzywny administracyjne oraz niewaznos$¢
lub stwierdzenie niewazno$ci powotania
lub wyboru dyrektorow niewykonawczych
dokonanego w sposob sprzeczny z
przepisami krajowymi przyjetymi na
podstawie art. 4 ust. 1, orzeczone przez
organ sagdowy.

Poprawka 34
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 31

Tekst proponowany przez Komisje

(31) Poniewaz sktad sily roboczej pod
wzgledem plci ma bezposredni wplyw na
dostepnos¢ kandydatow nalezgcych do
niedostatecznie reprezentowanej pici,
panstwa czlonkowskie mogq postanowic,
Ze w przypadku gdy osoby naleiqce do
niedostatecznie reprezentowanej pici
stanowiq mniej niz 10 % calej sity
roboczej, dana spotka nie bedzie
zobowigzana do realizacji celu
okreslonego w niniejszej dyrektywie.
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przypadku naruszenia przepisow niniejszej
dyrektywy, do ktorych mozna zaliczy¢
grzywny administracyjne oraz niewazno$¢
lub stwierdzenie niewazno$ci powotania
lub wyboru dyrektorow niewykonawczych
dokonanego w sposob sprzeczny z
przepisami krajowymi przyjetymi na
podstawie art. 4 ust. 1, orzeczone przez
organ sgdowy, oraz opublikowanie decyzji
o naloZeniu grzywien administracyjnych,
w tym informacji o rodzaju i charakterze
naruszenia oraz wysokosci nalozonej
grzywny. Sankcje stosuje si¢ w
odniesieniu do spolek gieldowych
nieprzestrzegajgcych przewidzianych
procedur powolywania lub wyboru
dyrektoréw niewykonawczych, o ktérych
mowa w art. 4 ust. 1, lub wymogow w
zakresie ujawniania informacji
okreslonych w art. 5 niniejszej dyrektywy.
Niemniej jednak nieosiggniecie przez
spotke celu ilosciowego, o ktérym mowa w
art. 4 ust. 1, nie uznaje si¢ za naruszenie
niniejszej dyrektywy i nie powinno
skutkowad sankcjq.

Poprawka

skreslony
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Poprawka 35
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 32

Tekst proponowany przez Komisje

(32) Z uwagi na fakt, ze sp6iki gietdowe
powinny mie¢ na celu zwigkszenie odsetka
0s6b nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej pici na wszystkich
stanowiskach decyzyjnych, panstwa
cztonkowskie moga postanowi¢, ze cel
okreslony w niniejszej dyrektywie nalezy
uznac za zrealizowany, jezeli spotki
gietldowe moga wykazac, iz osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmujg co najmniej jedng trzecig
wszystkich stanowisk dyrektoréw,
niezaleznie od tego, czy sa to stanowiska
dyrektoréw wykonawczych czy
niewykonawczych.

Poprawka 36

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 34

Tekst proponowany przez Komisjg

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spotek gietdowych
wymaog corocznego dostarczania
wlasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organoéw pod
wzgledem pici, jak réwniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele
przewidziane w niniejszej dyrektywie

PE514.670v03-00

88/166

Poprawka

(32) Z uwagi na fakt, ze spoiki gietdowe
powinny mie¢ na celu zwigkszenie odsetka
0sob nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej plci na wszystkich
stanowiskach decyzyjnych, panstwa
cztonkowskie mogg postanowi¢, ze cel
okreslony w niniejszej dyrektywie nalezy
uzna¢ za zrealizowany, jezeli spotki
gietdowe mogg wykazac, iz osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmujg co najmniej jedna trzecia
wszystkich stanowisk dyrektoréw,
niezaleznie od tego, czy sa to stanowiska
dyrektoréw wykonawczych czy
niewykonawczych. Spétki te powinny
jednakze nadal przekazywad informacje —
w swoich sprawozdaniach rocznych oraz
na stronach internetowych — na temat
rownowagi plci wsrod dyrektorow
wykonawczych i niewykonawczych oraz
na temat prowadzonej przez nie polityki w
tej dziedzinie zgodnie z art. 5 ust. 1, art. 5
ust. 1a oraz art. 5 ust. 2 niniejszej
dyrektywy.

Poprawka

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spolek gietdowych
wymaog corocznego dostarczania
wlasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organéw pod
wzgledem pici, jak réwniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele
przewidziane w niniejszej dyrektywie
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zostaly zrealizowane, aby umozliwic¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepow kazdej spotki gietdowej w
dazeniu do réwnowagi ptci wsrod
dyrektoréw. Takie informacje powinny by¢
publikowane, a w przypadku gdy spotka
nie wypehita celu, zawiera¢ opis srodkow,
jakie podjeta do tej pory i jakie zamierza
podja¢ w przysztosci, aby wypetnié
przedmiotowy cel.

Poprawka 37

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 35

Tekst proponowany przez Komisje

(35) Panstwa cztonkowskie mogty podjac
srodki zapewniajace bardziej
zrbwnowazong reprezentacj¢ kobiet i
mezczyzn w organach spotek przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy.
Przedmiotowe panstwa cztonkowskie maja
mozliwos¢ stosowania tych srodkow
zamiast wymogow proceduralnych
dotyczacych powolywania na stanowiska
w organach spolek, jezeli moga one
dowies¢, ze podjete srodki wykazuja rowng
skuteczno$¢ realizacji celu dotyczacego
zajmowania przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych spotek
gieldowych przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
najpdzniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub
najpoiniej do dnia 1 stycznia 2018 r. w
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zostaly zrealizowane, aby umozliwic¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepow kazdej spotki gietdowej w
dazeniu do réwnowagi plci wérod
dyrektoréw. Takie informacje powinny by¢
publikowane we wiasciwy i przystepny
sposob w sprawozdaniu rocznym oraz na
stronie internetowej, a w przypadku gdy
spotka nie wypehita celu, zawierac¢
wyczerpujgcy opis srodkoéw, jakie podjeta
do tej pory i jakie zamierza podja¢ w
przysztosci, aby wypetni¢ przedmiotowy
cel. Ponadto przedsiebiorstwa, ktérym nie
udalo sie spetni¢ celu, powinny udzielié
wyjasnienia przyczyn, dla ktorych nie
wdroZyly odpowiednich mechanizmow,
oraz wskazad, jakie konkretne
rozwiqzania zamierzajg przyjgc, by
rzeczywiscie zagwarantowac osiggniecie
celu lepszej rownowagi plci.

Poprawka

(35) Panstwa cztonkowskie mogty podjac
srodki zapewniajace bardziej
zrOwnowazong reprezentacje kobiet i
mezczyzn w organach spotek przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy.
Przedmiotowe panstwa cztonkowskie maja
mozliwos¢ stosowania tych srodkow
zamiast wymogow proceduralnych
dotyczacych powolywania na stanowiska
w organach spotek, jezeli moga one
dowies¢, ze podjete srodki wykazuja rowna
skuteczno$¢ realizacji celu dotyczacego
zajmowania przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych spotek
gieldowych przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci oraz
celu okreslonego w art. 4 ust. 1 najpozniej
do dnia 1 stycznia 2020 r. Komisja
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przypadku spotek gietdowych bedgcych
przedsiebiorstwami publicznymi.

Poprawka 38

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 38

Tekst proponowany przez Komisjg

(38) Zgodnie z zasada proporcjonalnosci
przewidziang w tym samym artykule,
niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do
okreslenia wspolnych celow i zasad i nie
wykracza poza $rodki niezbedne do
osiggniecia tych celéw. Panstwom
cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajaca swobodg¢ okreslenia, w jaki
sposob cele okreslone w niniejszej
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowac z
uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
w szczegllnosci zasad 1 praktyk w zakresie
powolywania na stanowiska w organach
spotek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w
mozliwo$¢ powolywania przez spotki
najbardziej wykwalifikowanych czlonkow
ich organ6w oraz przyznaje wszystkim
spotkom gieldowym dostatecznie dtugi
okres dostosowawczy.

Poprawka 39
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 38 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

PE514.670v03-00

powinna ocenié, czy srodki przedsiewziete
przez panstwa czlonkowskie sq
wystarczajgce do osiggniecia pozgdanego
celu, i zdecydowad, czy odpowiednie
artykuly niniejszej dyrektywy moggq zostaé
zawieszone, aby unikng¢ ingerencji w
krajowe srodki.

Poprawka

(38) Zgodnie z zasada proporcjonalnosci
przewidziang w tym samym artykule,
niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do
okreslenia wspolnych celow i zasad i nie
wykracza poza $rodki niezb¢dne do
osiggniecia tych celéw. Panstwom
cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajaca swobode okreslenia, w jaki
sposob cele okreslone w niniejszej
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowac z
uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
w szczeg6lnosci zasad i praktyk w zakresie
powotywania na stanowiska w organach
spotek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w
mozliwo$¢ powolywania przez spotki
najbardziej wykwalifikowanych cztonkow
ich organ6w oraz przyznaje wszystkim
spotkom gietldowym elastyczne ramy i
dostatecznie dtugi okres dostosowawczy.

Poprawka

(38a) W celu zapewnienia, Ze cele
dotyczgce rownowagi pici okreslone w
niniejszej dyrektywie zostaly w pelni
wdroZone przez panstwa czlonkowskie i
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Poprawka 40

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 39

Tekst proponowany przez Komisje

(39) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci
cel, ktory musza spetni¢ spoitki gietdowe,
powinien by¢ ograniczony w czasie i
pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu,
gdy zostanie osiggniety trwaty postep w
zakresie sktadu ich organéw pod wzgledem
ptci. Z tego powodu Komisja powinna
regularnie dokonywac¢ przegladu
stosowania niniejszej dyrektywy oraz
przedktada¢ sprawozdania Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie. Niniejsza
dyrektywa wygasa w dniu 31 grudnia 2028
r. Komisja w ramach przegladu powinna
oceni¢, czy istnieje potrzeba przedluzenia
okresu obowigzywania dyrektywy poza ten
termin.
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wlgczone do okreslonych strategii
odpowiednich spoltek, oraz w celu
zweryfikowania oczekiwanego efektu
mnoznikowego niniejszej dyrektywy
Komisja przedktada Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie sprawozdanie.
Sprawozdanie to powinno zawierad ocene
pozytywnych i negatywnych skutkow
potencjalnego rozszerzenia zakresu celow
dotyczqcych rownowagi plci, tak aby
obejmowal spotki nienotowane na
gieldzie, oraz ponowngq oceng
koniecznosci wprowadzenia prawnie
wigzqcych celow na poziomie UE.

Poprawka

(39) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci
cel, ktory musza spetni¢ spoltki gietdowe,
powinien by¢ ograniczony w czasie i
pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu,
gdy zostanie osiggniety trwaty postep w
zakresie sktadu ich organéw pod wzgledem
ptci. Z tego powodu Komisja powinna
regularnie dokonywac¢ przegladu
stosowania niniejszej dyrektywy oraz
przedktadaé sprawozdania Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie. Niniejsza
dyrektywa wygasa w dniu 31 grudnia 2028
r. Komisja w ramach przegladu powinna
oceni¢, czy istnieje potrzeba przedluzenia
okresu obowigzywania dyrektywy poza ten
termin. Panstwa cztonkowskie powinny
wspolpracowac 7 partnerami spotecznymi
i spoleczenstwem obywatelskim, aby
efektywnie informowaé ich 0 znaczeniu,
transpozycji i wdroZeniu dyrektywy.
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Poprawka 41

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
spoiki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do plci niedostatecznie reprezentowane;j
zajmuj3 mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych powotujq
kandydatow na przedmiotowe stanowiska
na podstawie oceny poréwnawczej ich
kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu o
wczesniej okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne kryteria,
aby osiggna¢ wspomniany odsetek
najpozniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub w
przypadku spoltek gieldowych bedgcych
przedsiebiorstwami publicznymi
najpozniej do dnia 1 stycznia 2018 r.

Poprawka 42
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisje

3. Aby wypetni¢ cel okreslony w ust. 1,
panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
podczas wyboru dyrektoréw
niewykonawczych, pierwszenstwo
przyznaje sig kandydatowi nalezacemu do
niedostatecznie reprezentowanej plci, jezeli
wspomniany kandydat posiada takie same
kwalifikacje jak kandydat nalezacy do ptci
przeciwnej pod wzgledem posiadania
umiej¢tnosci niezbednych na tym
stanowisku, kompetencji oraz wynikow w
pracy, chyba ze obiektywna ocena
uwzgledniajgca wszystkie kryteria
szczegolne dotyczace konkretnych
kandydatow przechyla szalg na korzysé
kandydata nalezacego do plci przeciwne;.

PE514.670v03-00

Poprawka

1. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spoitki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do plci niedostatecznie reprezentowane;j
zajmuja mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych
dostosowujg swoje procedury rekrutacyji,
wyboru lub powolywania na stanowiska,
aby zapewnié, ;e wyboru dyrektorow
niewykonawczych dokonuje si¢ na
podstawie oceny poréwnawczej ich
kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu 0
wczesniej okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne kryteria,
aby osiggna¢ wspomniany odsetek
najpozniej do dnia 1 stycznia 2020 r.

Poprawka

3. Aby wypelni¢ cel okreslony w ust. 1,
panstwa czlonkowskie gwarantuja, Ze
podczas procedur rekrutacji, wyboru lub
powolywania dyrektorow
niewykonawczych, pierwszenstwo mozna
przyznaé kandydatowi nalezacemu do
niedostatecznie reprezentowanej plci, jezeli
wspomniany kandydat posiada takie same
kwalifikacje jak kandydat nalezacy do ptci
przeciwnej pod wzgledem posiadania
umiejetnosci niezbednych na tym
stanowisku, kompetencji oraz wynikow w
pracy, chyba ze ocena uwzgledniajgca
wszystkie kryteria szczegdlne dotyczace
konkretnych kandydatow przechyla szalg
na korzys$¢ kandydata nalezacego do pici
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Poprawka 43

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 3 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 44
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 4

Tekst proponowany przez Komisjg

4. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spotki gietdowe sa zobowigzane do
ujawnienia na wniosek niewybranego
kandydata kryteriow kwalifikacji, na
ktorych oparto wybor, obiektywnej oceny
poréwnawczej tych kryteriow oraz —w
stosownych przypadkach — wzgledow
przechylajgcych szale na korzysé
kandydata nalezgcego do pici przeciwnej.

Poprawka 45
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 6

Tekst proponowany przez Komisje

6. Panstwa czlonkowskie mogq
postanowi’, Ze spotki gieldowe, w ktorych
osoby naleigce do niedostatecznie
repregentowanej plci stanowiq mniej niz
10 % sily roboczej, nie sq zobowigzane do

RR\1008068PL.doc

przeciwnej.

Poprawka

3a. Panstwa czlonkowskie dbajg o to, aby
wymogi dotyczgce wyboru kandydatow
byly spetniane na odpowiednim etapie
procedury rekrutacji zgodnie z prawem
Krajowym oraz statutem odnosnej spotki
gieldowej.

Poprawka
4. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spotki gietdowe sg zobowigzane do
ujawnienia na wniosek niewybranego

kandydata kryteriéw kwalifikacji, na
ktorych oparto wybor.

Poprawka

skreslony
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realizacji celu okreslonego w ust. 1.

Poprawka 46

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 7

Tekst proponowany przez Komisje

7. Panstwa cztonkowskie moga
postanowi¢, ze cel okreslony w ust. 1 jest
spetniony, gdy spotki gietdowe moga
wykazaé, iz osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmujg co najmniej jedng trzecig
wszystkich stanowisk dyrektordw,
niezaleznie od tego, czy sa to stanowiska
dyrektoréw wykonawczych czy
niewykonawczych.

Poprawka 47

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul S —ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spotki gietdowe podejmuja indywidualne
zobowigzania w zakresie reprezentacji
obydwu ptci wérod dyrektorow
wykonawczych, ktore zostang

zrealizowane najp6zniej do dnia 1 stycznia

2020 r. lub — w przypadku spotek
gieldowych bedgcych przedsiebiorstwami

Poprawka

7. Panstwa cztonkowskie moga
postanowic, ze cel okreslony w ust. 1 jest
spetniony, gdy spotki gietdowe moga
wykazac, iz osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmujg co najmniej jedng trzecig
wszystkich stanowisk dyrektoréw,
niezaleznie od tego, czy sa to stanowiska
dyrektoréw wykonawczych czy
niewykonawczych. Spétki te nadal
przekazujq informacje — w swoich
sprawozdaniach rocznych oraz na
stronach internetowych — na temat
rownowagi plci wsrod dyrektorow
wykonawczych i niewykonawczych oraz
na temat ich zobowigzan w tej dziedzinie
zgodnie z art. 5 ust. 1 i art. 5 ust. 2
niniejszej dyrektywy.

Poprawka

1. Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
spotki gietdowe podejmuja indywidualne
zobowigzania w zakresie reprezentacji
obydwu ptci wérod dyrektorow
wykonawczych, ktore zostang
zrealizowane najp6zniej do dnia 1 stycznia
2020 r. Zobowigzania te majq na celu
osiggniecie widocznych postepow w

stosunku do obecnej sytuacji danej spotki
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publicznymi — do dnia 1 stycznia 2018 r. z myslg o bardziej zrownowaZonej
reprezgentacji plci wsrod dyrektorow
wykonawczych.

Poprawka 48

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 1 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje Poprawka

1a. Panstwa czlonkowskie dopilnowujg,
aby spotki gietdowe, w ktorych
niedostatecznie reprezentowana pleé
zajmuje mniej niz jedng trzecig stanowisk
wykonawczych i niewykonawczych w
organach spotki, opracowaly polityke
rownosci plci majgcq na celu zwigkszenie
udziatu niedostatecznie reprezentowanej
plci na stanowiskach wykonawczych i
niewykonawczych spotki.

Poprawka 49

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 2

Tekst proponowany przez Komisje Poprawka
2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by 2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by
spoiki gietdowe dostarczaty wlasciwym spoiki gietdowe dostarczaly wlasciwym
organom krajowym raz w roku poczawszy organom krajowym raz w roku poczawszy
od dnia [dwa lata od daty przyjecia] od dnia [dwa lata od daty przyjecia]
informacji na temat reprezentacji ptci w nastepujgcych informacji:

ich organach z rozréznieniem na
dyrektoréw niewykonawczych i
wykonawczych oraz na temat srodkow
podjetych w zwigzku z celami okre§lonymi
w art. 4 ust. 1 i w ust. 1 niniejszego
artykulu, a takie publikowania tych
informacji w odpowiedni i przystepny
sposdb na swojej stronie internetowej.

a) reprezentacja ptci w ich organach z
rozr6znieniem na dyrektorow
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Poprawka 50
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisje

3. Jezeli spoltka gietldowa nie realizuje
celéw okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wiasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego
artykulu, informacje, o ktérych mowa w
ust. 2 niniejszego artykutu, obejmujg
uzasadnienie niezrealizowania celow lub
zobowigzan oraz opis srodkow, ktore
spotka przyjeta lub zamierza przyjac, aby
wypetic cele lub zobowigzania.

Poprawka 51

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa cztonkowskie ustanawiajg
zasady dotyczace sankcji majacych
zastosowanie w przypadku naruszen
przepiséw krajowych przyjetych na

PE514.670v03-00

niewykonawczych i wykonawczych;

b) przedstawienie i analiza okreslonych
srodkow podjetych w zwigzku z celami
okreslonymi w art. 4 ust. 1 oraz w ust. 1 i
la niniejszego artykutu,

¢) okreslone srodki zaplanowane na
kolejny rok;

d) postepy w osigganiu celow okreslonych
w art. 4 ust. 1 oraz w ust. 1 niniejszego
artykutu.

Spotki gieldowe publikujq te informacje W
odpowiedni i przystepny sposob na swojej
stronie internetowej oraz zamieszczajg je w
swoim sprawozdaniu rocznym.

Poprawka

3. Jezeli spotka gietldowa nie realizuje
celéow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wiasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 i 1a
niniejszego artykutu, informacje, o ktérych
mowa w ust. 2 niniejszego artykutu,
obejmuja uzasadnienie niezrealizowania
celow lub zobowigzan oraz opis srodkow,
ktore spolka przyjeta lub zamierza przyjac,
aby wypelni¢ cele lub zobowigzania.

Poprawka

1. Panstwa czlonkowskie ustanawiajg
zasady dotyczace sankcji majacych
zastosowanie w przypadku naruszen
przepiséw krajowych przyjetych na

RR\1008068PL.doc



podstawie niniejszej dyrektywy i
podejmuja wszelkie niezbgdne $rodki dla
zapewnienia ich stosowania.

Poprawka 52

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — wprowadzenie

Tekst proponowany przez Komisjg

2. Sankcje muszg by¢ skuteczne,
proporcjonalne i odstraszajace i mogg
obejmowacd nastepujace Srodki:

Poprawka 53

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — litera b a (nowa)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 54
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 8 — ustep 3 — akapit pierwszy

Tekst proponowany przez Komisje

3. Bez uszczerbku dla art. 4 ust. 6 7,
panstwa czlonkowskie, ktére przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy

podjety srodki w celu zapewnienia bardziej

zrOwnowazonej reprezentacji kobiet 1
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podstawie niniejszej dyrektywy i
podejmuja wszelkie niezbedne $rodki dla
zapewnienia ich stosowania. Panstwa
czlonkowskie przedstawiajg Komisji
sprawozdanie na temat sankcji
wprowadzonych w celu przestrzegania
przepisow niniejszej dyrektywy.

Poprawka

2. Sankcje musza by¢ skuteczne,
proporcjonalne i odstraszajace i obejmujq
C0 najmniej nastgpujace Srodki:

Poprawka

ba) opublikowanie decyzji o natozeniu
grzywien administracyjnych, w tym
informacji o rodzaju i charakterze
naruszenia [oraz wysokosci natoZonej

grzywnyl;

Poprawka

3. Bez uszczerbku dla art. 4 ust. 61 7,
panstwa czlonkowskie, ktore przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy
podjety srodki w celu zapewnienia bardziej
zrOwnowazonej reprezentacji kobiet i
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mezcezyzn wsrdd dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych
moga zawiesi¢ stosowanie wymogow
proceduralnych dotyczgcych powolywania
na stanowiska w organach spotek,
zawartych w art. 4 ust. 1, 3, 41 5, pod
warunkiem, ze mogg one dowies¢, iz
srodki te umozliwiaja osobom nalezacym
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
objecie przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych spotek
gietdowych najpo6zniej do dnia 1 stycznia
2020 r. lub najpoiniej do dnia 1 stycznia
2018 r. w przypadku spotek gietdowych

bedqgcych przedsigbiorstwami publicznymi.

Poprawka 55
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa czlonkowskie przekazuja
Komisji najp6zniej do dnia 1 stycznia 2017
r., a nastepnie co dwa lata, sprawozdanie z
wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdania te zawierajg miedzy innymi
wyczerpujace informacje dotyczace
srodkéw podjetych z myslg o realizacji
celow okreslonych w art. 4 ust. 1,
informacje przedstawione zgodnie z art. 5
ust. 2 i informacje dotyczace
indywidualnych zobowigzan przyjetych
przez spotki gieldowe na podstawie art. 5
ust. 1.

Poprawka 56
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 1 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

PE514.670v03-00

mezczyzn wsrdd dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych
moga zawiesi¢ stosowanie wymogow
proceduralnych zawartych w art. 4 ust. 1, 3
i 4, pod warunkiem ze mogg one dowies¢,
iz $rodki te umozliwiajg osobom
nalezacym do niedostatecznie
reprezentowanej ptci objecie przynajmniej
40 % stanowisk dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych
najpdzniej do dnia 1 stycznia 2020 r.

Poprawka

1. Panstwa cztonkowskie przekazuja
Komisji najp6zniej do dnia 1 stycznia 2017
r., a nastepnie co dwa lata, sprawozdanie z
wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdania te zawierajg miedzy innymi
wyczerpujace informacje dotyczace
srodkéw podjetych z mysla o realizacji
celéw okreslonych w art. 4 ust. 1,
informacje przedstawione zgodnie z art. 5
ust. 2 i informacje dotyczace
indywidualnych zobowigzan przyjetych
przez spotki gieldowe na podstawie art. 5
ust. 1iart. 5 ust. la.

Poprawka
la. Komisja przedkitada sprawozdanie

oceniajgce wdrozenie wymogow wobec
spotek gieldowych wymienionych w art. 4
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Poprawka 57
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 1 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisjg

RR\1008068PL.doc

ust. 1iart. 5 ust. 1, przygotowane na
podstawie sprawozdan zloZonych przez
panstwa czlonkowskie zgodnie 7 ust. 1.
Sprawozdanie Komisji zawiera takze opis
stanu rownowagi plci na szczeblu
organow spolek nienotowanych na
gieldzie, ktére przekraczajq prég dla MSP
okreslony w art. 2. Komisja rozwazy
przedstawienie wniosku w sprawie
rozszerzenia niniejszej dyrektywy na
spotki nienotowane na gieldzie niebedgce
MSP przy uwzglednieniu wszystkich
istotnych zmian na szczeblu europejskim i
Miedzynarodowym oraz specyfiki i
zroznicowanego charakteru tych spolek.

W przypadku gdy sprawozdanie wykaze,
e starania spotki nie doprowadzily do
znaczqcego wzrostu udziatu
niedostatecznie reprezentowanej plci w
organach spotki gietdowej lub
nienotowanej na gieldzie, Komisja
rozwazy priygotowanie odpowiedniego
wniosku ustawodawczego zmieniajgcego
wymogi okreslone w niniejszej dyrektywie
w celu wprowadzenia bardziej surowych
srodkow prawnych.

Poprawka

1b. Komisja przedstawia sprawozdanie
wskazujgce, w jaki sposob przepisy
niniejszej dyrektywy sq stosowane i jak
zostaly wcielone do przepisow
regulujgcych wewnetrzne procedury
zatrudnienia we wszystkich instytucjach i
agencjach UE. W tym celu najpozniej do
dnia 31 grudnia 2018 r., a nastepnie
corocznie wszystkie instytucje i agencje
UE sktadajq Komisji sprawozdanie
dotyczgce danych statystycznych i
postepow w zakresie rownowagi plci.
Komisja niezwlocznie publikuje takie
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Poprawka 58
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 2 — akapit pierwszy

Tekst proponowany przez Komisje

2. Po zawieszeniu — na podstawie art. 8 ust.
3 — stosowania wymogow proceduralnych
dotyczqcych powolywania na stanowiska
w organach spotek, zawartych w art. 4 ust.
1, 3, 45, panstwa cztonkowskie w
sprawozdaniach, o ktérych mowa w ust. 1,
uwzgledniajg informacje dotyczace
konkretnych wynikéw uzyskanych za
pomoca $rodkoéw krajowych, o ktérych
mowa w art. 8 ust. 3. Komisja sporzadza
nastgpnie szczegotowe sprawozdanie,
oceniajac, czy $rodki te umozliwiaja
osobom nalezacym do niedostatecznie
reprezentowanej pici objecie 40 %
stanowisk dyrektorow niewykonawczych
spotek gietdowych bedgcych
przedsigbiorstwami publicznymi do dnia 1
stycznia 2018 r. oraz, w przypadku spotek
gieldowych niebedgcych
przedsiebiorstwami publicznymi, do dnia 1
stycznia 2020 r. Pierwsze takie
sprawozdanie Komisja sporzadza do dnia 1
stycznia 2017 r., a kolejne w ciggu szesciu
miesigcy od otrzymania stosownych
sprawozdan krajowych na podstawie ust. 1.

Poprawka 59
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 2 — akapit drugi
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sprawozdania na swojej stronie
internetowej. W razie potrzeby
sprawozdanie to mozna uzupeltnic¢ o
wniosek ustawodawczy poszerzajgcy
zakres dyrektywy, tak aby obejmowata
wszystkie instytucje i agencje UE.

Poprawka

2. Po zawieszeniu — na podstawie art. 8 ust.
3 — stosowania wymogow proceduralnych
zawartych w art. 4 ust. 1, 3 i 4 panstwa
cztonkowskie w sprawozdaniach, o ktorych
mowa w ust. 1, uwzgledniaja informacje
dotyczace konkretnych wynikow
uzyskanych za pomocg Srodkow
krajowych, o ktérych mowa w art. 8 ust. 3.
Komisja sporzadza nastepnie szczegotowe
sprawozdanie, oceniajac, czy $rodki te
umozliwiajg osobom nalezacym do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
objecie 40 % stanowisk dyrektorow
niewykonawczych do dnia 1 stycznia 2020
r. w przgypadku spotek gietdowych.
Pierwsze takie sprawozdanie Komisja
sporzadza do dnia 1 lipca 2017 r., a kolejne
W ciagu szesciu miesiecy od otrzymania
stosownych sprawozdan krajowych na
podstawie ust. 1.
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Tekst proponowany przez Komisje

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie
zapewniaja, aby spotki gietdowe, ktorych
organy w toku stosowania §rodkow
krajowych, o ktérych mowa w art. 8 ust. 3,
nie powotaty lub nie wybraty oséb
nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej pici na przynajmniej 40 %
stanowisk dyrektoréw niewykonawczych
do dnia 1 stycznia 2018 r. w przypadku
spotek bedgcych przedsiebiorstwami
publicznymi, lub do dnia 1 stycznia 2020
r. w przypadku spolek niebedgcych
przedsigbiorstwami publicznymi,
stosowaly wymogi proceduralne dotyczace
powotywania na stanowiska w organach
spotek, zawarte w art. 4 ust. 1, 3,415,
poczawszy od stosownych dat.

Poprawka 60

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisje

3. Komisja dokonuje przegladu stosowania
niniejszej dyrektywy i przedstawia
sprawozdania Parlamentowi
Europejskiemu i1 Radzie najp6zniej do dnia
31 grudnia 2021 r., a nastgpnie co dwa lata.
Komisja ocenia w szczeg6lnosci, czy cele
niniejszej dyrektywy zostaly osiagnigte.
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Poprawka

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie
zapewniaja, aby spotki gietdowe, ktorych
organy w toku stosowania srodkOw
krajowych, o ktorych mowa w art. 8 ust. 3,
nie powotaty lub nie wybraty oséb
nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej ptci na przynajmniej 40 %
stanowisk dyrektoréw niewykonawczych
do dnia 1 stycznia 2020 r. stosowaty
wymogi proceduralne dotyczace
powotywania na stanowiska w organach
spotek, zawarte w art. 4 ust. 1,31 4,
poczawszy od stosownych dat.

Poprawka

3. Komisja dokonuje przegladu stosowania
niniejszej dyrektywy i przedstawia
Parlamentowi Europejskiemu i Radzie
najp6zniej do dnia 31 grudnia 2019r., a
nastepnie co dwa lata, sprawozdania, o
ktérych mowa w ust. 1a i 1b. Komisja
ocenia w szczegdlnosci, czy cele niniejszej
dyrektywy zostaly osiagniete.
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OPINIA KOMISJI ZATRUDNIENIA | SPRAW SOCJALNYCH

dla Komisji Prawnej i Komisji Praw Kobiet i Rownouprawnienia

w sprawie wniosku dotyczacego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
poprawy réwnowagi ptci wsrod dyrektoréw niewykonawczych spotek, ktorych akcje s
notowane na gietdzie i odnosnych srodkow

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Sprawozdawczyni komisji opiniodawczej: Marije Cornelissen

ZWIEZLE UZASADNIENIE

W pazdzierniku 2012 r. Komisja przedstawita wniosek ustawodawczy w sprawie promowania
roéwnowagi plci wérod dyrektoréw niewykonawczych spotek, ktorych akeje sa notowane na
gietdzie. Rok wczesniej spotki notowane na gietdzie w UE dostaty ostatnig szanse, aby
samodzielnie uregulowac kwestie zwigkszania liczby kobiet w organach zarzadczych spotek,
gdy w marcu 2011 r. wiceprzewodniczaca Komisji Viviane Reding wezwala je do podpisania
dokumentu ,,Kobiety w zarzadzie - zobowigzanie dla Europy”. Tylko 24 spoétki z calej Europy
podpisaty si¢ pod tym dokumentem. Majac na uwadze wcigz niewielka liczbg kobiet w
organach zarzadczych spolek 1 oczywista porazke wykorzystania samoregulacji w celu
znaczacej poprawy tej sytuacji w ostatnich dekadach, nadszedt czas, aby podja¢ dziatania
legislacyjne.

Zakres: dyrektorzy wykonawczy - niewykonawczy

Sprawozdawczyni komisji opiniodawczej sugeruje, aby cala dyrektywa miata zastosowanie
zarowno do dyrektoréw wykonawczych, jak i dyrektoréw niewykonawczych. Przepisy
dyrektywy nie ingeruja przesadnie w codzienne zarzadzanie spotkg, poniewaz spoiki
zachowuja swobode wyboru kandydatéw na podstawie ich kwalifikacji i1 innych istotnych
wzgledow. Odsetek kobiet petnigcych funkcje dyrektoréw wykonawczych jest szczegolnie
niski (10% w 2013 r. w porownaniu do 17% kobiet wsrdd dyrektorow niewykonawczych).
Dlatego tez najwazniejsze artykuty dyrektywy dotyczace dostosowania procedury
powotywania na stanowiska powinny odnosi¢ si¢ do dyrektoréw wszystkich rodzajow.

Roznorodnos¢ procedur

We wniosku Komisji potozono nacisk na szczegdlny sposob, w jaki kandydaci sa powotywani
do organow zarzadczych spotek. Powinien on by¢ przejrzysty, obiektywny i oparty na
osobistych kwalifikacjach. Sposdb, w jaki czlonkowie organdéw zarzadczych sa wybierani lub
powolywani, nie zawsze przypomina jednak proces rekrutacji zwyktych pracownikow. Na
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przyktad w niektorych panstwach cztonkowskich cztonkowie organow zarzadczych sa
powotywani lub wybierani przez pracownikéw lub cztonkéw zwigzku zawodowego, tak jak w
niemieckim systemie nazywanym ,,Mitbestimmung” (partycypacja w zarzadzaniu spotka).
Ponadto osobiste kwalifikacje nie zawsze sg jedynym istotnym kryterium. Odpowiednie
wywazenie réznych umieje¢tnosci, doswiadczenie, przynalezno$¢ panstwowa lub kwestie
reprezentacji moga by¢ waznymi, a nawet decydujacymi czynnikami w przypadku
podejmowania ostatecznej decyzji dotyczacej wyboru kandydata na stanowisko dyrektora.
Zwiazki zawodowe i przedsiebiorstwa zwrocily si¢ o zapewnienie wigkszej elastycznosci w
zakresie powotywania lub wyboru kandydatow.

Dlatego tez sprawozdawczyni komisji opiniodawczej proponuje, aby w art. 4 ust. 1
pozostawi¢ panstwom czlonkowskim i spotkom swobode w zakresie dostosowywania
procedury wyboru i powotywania i skupi¢ si¢ na efekcie tych dziatan. Dostosowywanie moze
przyjac¢ rozne formy i moze odnosi¢ si¢ do procesu powotywania, rekrutacji i wyboru, o ile
jego celem jest osiaggni¢cie co najmniej 40-procentowej reprezentacji kobiet w organach
zarzadczych spotek, ktorych akcje sg notowane na gietdzie.

Skupienie si¢ na calym procesie rekrutacji

We wniosku Komisji skupiono si¢ jedynie na wyborze poszczegolnych kandydatéw do
organow zarzadczych spotek. Rekrutacja czlonka zarzadu nie zaczyna si¢ jednak na etapie
wyboru - rozpoczyna si¢ na etapie tworzenia puli mozliwych kandydatow. Jezeli w tej puli nie
znajdzie si¢ wystarczajaca liczba zdolnych i1 nadajacych si¢ na dane stanowisko kobiet, wybor
kobiety jest wcigz mato prawdopodobny, nawet jesli kryteria wyboru beda catkowicie
neutralne pod wzgledem pici.

Dlatego sprawozdawczyni komisji opiniodawczej proponuje uwzglgdni¢ wymog
informowania o puli kandydatow w obowigzkach sprawozdawczych spotek, ktore nie wybraty
kobiety, mimo ze sg one wcigz niedostatecznie reprezentowane, oraz wymog podania
informacji o liczbie kobiet w puli kandydatow, a takze o kryteriach wyboru kandydatow i
srodkach, ktore zostang przedsiewzigte w przypadku kolejnej procedury w celu zapewnienia
wystarczajacej liczby wykwalifikowanych 1 odpowiednich na dane stanowisko kandydatow
niedostatecznie reprezentowanej pici.

Zobowiazania w zakresie sprawozdawczosci i skladania wyjasnien

Dyrektywa powinna by¢ skierowana do tych spotek, ktore niewystarczajaco zabiegaja

0 promowanie rownosci ptci w ich organach zarzadczych lub nie osiggaja dostatecznych
wynikow. Dlatego tez sprawozdawczyni komisji opiniodawczej chce rozroznic spotki, ktore
dobrze sobie z tym radza, i spotki, ktore nie osiggaja dobrych wynikow. Wszystkie spotki
beda zobowigzane do corocznego przedstawiania w swoich sprawozdaniach rocznych danych
na temat reprezentacji plci w swoich organach zarzadczych i do przekazywania tych danych
wlasciwym organom krajowym. Jezeli spotki powotaja osobe¢ nalezaca do nadmiernie
reprezentowanej pici, ich obowigzki dotyczace ujawniania informacji, sporzadzania
sprawozdan i sktadania wyjasnien zwieksza si¢. Beda musiaty ujawni¢ sktad puli kandydatow
pod wzgledem plci oraz przyczyny 1 kryteria wyboru kandydata nalezacego do nadmiernie
reprezentowanej pici, a takze przedstawic $rodki stuzace zapewnieniu wigkszej rownowagi
ptci w puli kandydatow oraz zwigkszeniu szans powotania osoby niedostatecznie
reprezentowanej pici na stanowisko dyrektora w przysztosci.

Klauzula zawieszenia
We wniosku Komisji unika si¢ ingerowania w istniejace krajowe srodki przedsigwziete
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w celu zwigkszenia roznorodnosci pici w organach zarzadczych spotek. Sprawozdawczyni
komisji opiniodawczej sugeruje zachowanie mozliwosci zawieszania niektorych kluczowych
artykutow dyrektywy przez panstwa cztonkowskie. Jezeli panstwo cztonkowskie uwaza, ze
dobrowolne lub inne $rodki rowniez doprowadza do osiagnigcia celow dyrektywy, powinny
mie¢ one swobode zweryfikowania swoich zatozen. Niemniej jednak sprawozdawczyni
komisji opiniodawczej proponuje umocnienie gwarancji dotyczacych tego, ze krajowa
polityka bedzie rownie skuteczna w osigganiu 40-procentowego celu ustanowionego przez
dyrektywe. W tym celu zawieszenie powinno zaleze¢ od wyrazenia zgody przez Komisje.
Ponadto jezeli do 2017 r. nie zostanie osiggni¢ty posredni cel na poziomie 30% kobiet w
organach zarzadczych spotek, dyrektywa automatycznie zacznie obowigzywaé w danym
panstwie czlonkowskim.

Sankcje i zachety

Sprawozdawczyni komisji opiniodawczej zgadza si¢ z podejsciem Komisji dotyczacym tego,
aby to panstwa cztonkowskie byty odpowiedzialne za wprowadzenie skutecznych,
proporcjonalnych i odstraszajacych sankcji. Niemniej jednak mozna wprowadzi¢ tez
dodatkowe zachety. Panstwa czlonkowskie powinny mie¢ mozliwo$¢ nagradzania spotek
poprzez wykorzystanie osiggnigcia 40-procentowego celu jako kryterium udzielenia
zamowienia publicznego. Ponadto instytucje UE powinny dawac dobry przyklad i udziela¢
zamoéwien publicznych tylko tym spotkom, ktére osiggnety 40-procentowy cel. Zgodno$¢ z
dyrektywa (nie myli¢ z osiggnigciem jej ostatecznego celu) powinna by¢ warunkiem
otrzymania funduszy z UE.

POPRAWKI

Komisja Zatrudnienia i Spraw Socjalnych zwraca si¢ do Komisji Prawnej oraz Komisji Praw
Kobiet 1 RoOwnouprawnienia jako do komisji przedmiotowo wtasciwych, o naniesienie w ich
sprawozdaniu nastgpujacych poprawek:

Poprawka 1
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Tytul
Tekst proponowany przez Komisje Poprawka
Whiosek Whiosek
DYREKTYWA PARLAMENTU DYREKTYWA PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY EUROPEJSKIEGO | RADY
W sprawie poprawy rOwnowagi ptci wsrod W sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod
dyrektorow niewykonawczych spotek, dyrektorow spotek i duzych
ktorych akcje sg notowane na gietdzie i przedsiebiorstw publicznych, ktorych akcje
s3 notowane na gieldzie, i odno$nych
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odnos$nych srodkéw

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

Poprawka 2
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Umocowanie 1

Tekst proponowany przez Komisje
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu

Unii Europejskiej, w szczeg6lnosci jego
art. 157 ust. 3,

Poprawka 3
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Umocowanie 1 a (nowe)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 4
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Umocowanie 1 b (nowe)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 5
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Umocowanie 1 ¢ (nowe)

Tekst proponowany przez Komisje

PE514.670v03-00

PL

srodkow

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

Poprawka
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu

Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego
art. 8, art. 157 ust. 3 i 4,

Poprawka

uwzgledniajgc art. 2 oraz art. 3 ust. 3
Traktatu o Unii Europejskiej,

Poprawka

uwzgledniajgc art. 23 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej,

Poprawka

uwzgledniajgc art. 4 Konwencji w sprawie
likwidacji wszelkich form dyskryminacji
kobiet (konwencja CEDAW),
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Poprawka 6

Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 2 a (nowy)
Tekst proponowany przez Komisje Poprawka
(2a) Osiggnigcie rownosci plci w miejscu
pracy wymaga, aby stosowany w
przedsigbiorstwie model podejmowania
decyzji byl na kazdym szczeblu
zrownowazony pod wzgledem plci, przy
jednoczesnym zapewnieniu zniesienia
zroZnicowania wynagrodzen ze wigledu
na pleé, ktore przyczynia sie w istotny
sposob do feminizacji ubdstwa.
Poprawka 7
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 6 a (nowy)
Tekst proponowany przez Komisje Poprawka
(6a) Wszystkie instytucje i agencje UE
powinny przestrzegac¢ w ramach swoich
wewnetrznych strategii kadrowych zasady
réwnouprawnienia, szczegolnie przez
zapewnienie podejmowania decyzji na
wszystkich szczeblach wlasciwych
organow w sposob zrownowazony pod
wzgledem plci.
Poprawka 8
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7
Tekst proponowany przez Komisje Poprawka
(7) Odpowiednie wykorzystanie zasobow (7) Odpowiednie wykorzystanie zasobow
ludzkich jest najbardziej istotnym ludzkich jest najbardziej istotnym
czynnikiem decydujagcym o czynnikiem decydujgcym o
konkurencyjnosci gospodarki oraz ma konkurencyjnosci gospodarki
kluczowe znaczenie dla rozwiqzania umozliwiajgcym skuteczne konkurowanie
stojgcych przed UE wyzwan na poziomie gospodarki globalnej. Jest
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demograficznych, skutecznego
konkurowania na poziomie gospodarki
globalnej oraz zapewniania przewagi
komparatywnej wobec panstw trzecich.
Liczba najlepiej wyksztatconych i
wykwalifikowanych kobiet ciggle rosnie,
na co wskazuje fakt, ze kobiety stanowig
60 % absolwentow uniwersytetow. Dalsza
niemoznos¢ wykorzystania tej puli
talentow przy powotywaniu osob na
stanowiska zwigzane z podejmowaniem
decyzji gospodarczych bytaby porazka
polegajacg na niewykorzystaniu
wykwalifikowanych zasobdw ludzkich.

Poprawka 9

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 10

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 8

Tekst proponowany przez Komisje

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje si¢, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dzialania zespotow oraz jako$¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
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wiele wyksztatconych i
wykwalifikowanych kobiet, na co
wskazuje miedzy innymi fakt, ze kobiety
stanowig 60% absolwentow
uniwersytetow. Dalsza niemoznos$¢
wykorzystania tej puli talentow przy
powolywaniu osob na stanowiska zwigzane
z podejmowaniem decyzji gospodarczych
bytaby porazka polegajaca na
niewykorzystaniu wykwalifikowanych
zasobow ludzkich.

Poprawka

(7a) Aby zapewni¢ promowanie
rownouprawnienia, panstwa czlonkowskie
powinny wprowadzié przepisy
umozliwiajgce meiczyznom i kobietom
lgczenie pracy 7 Zyciem rodzinnym, w
szezegolnosci dzigki elastycznym
rozwiqzaniom i wsparciu dla 0sob
obarczonych sprawowaniem opieki.

Poprawka

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje si¢, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dzialania zespotow oraz jako$¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
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na bardziej zréznicowane oraz
wspdlnotowe podejscie lqczqce szersze
spektrum roznych punktow widzenia,
prowadzgc w ten sposob do podejmowania
bardziej zrbwnowazonych decyzji. Wiele
badan wykazato, Ze istnieje pozytywny
zwigzek miedzy zréznicowaniem pici na
poziomie Scistego kierownictwa oraz
wynikami finansowymi spoitki i jej
rentownos$cig. Zwigkszenie obecnosci
kobiet w organach spoétek gietdowych w
Unii bedzie zatem miato pozytywny wplyw
na wyniki tych spotek.

Poprawka 11

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 9

Tekst proponowany przez Komisje

(9) Istniejace dowody wskazuja rowniez na
to, ze rowno$¢ na rynku pracy moze
réwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwigkszenie obecno$ci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wplywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organdw, ale rowniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania 1 w
obrebie sily roboczej. Dlatego tez wyzszy
udziat kobiet w organach spotek ma
pozytywny wptyw na niwelowanie
zarOwno zrdéznicowania poziomu
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, jak
roOwniez zroznicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w
pelni istniejacej puli talentow kobiet
stanowitoby znaczna poprawg pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztatcenie zar6wno w przypadku osob
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
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na przyjecie bardziej zrownowazonej
perspektywy. Wiele badan wykazato, ze
istnieje pozytywny zwigzek miedzy
zréznicowaniem plci na poziomie $cistego
Kierownictwa oraz wynikami finansowymi
spotki 1 jej rentownos$cia. Zwigkszenie
obecnosci kobiet w organach spotek
gietdowych w Unii powinno zatem mieé
pozytywny wplyw na wyniki tych spotek.

Poprawka

(9) Istniejace dowody wskazujg rowniez na
to, ze rOwnos$¢ na rynku pracy moze
roéwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwigkszenie obecnos$ci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wptywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organdw, ale rOwniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania 1 w
obrebie sily roboczej. Dlatego tez wyzszy
udziat kobiet w organach spotek powinno
miec pozytywny wplyw na niwelowanie
zarOwno zrdéznicowania poziomu
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, jak
roOwniez zroznicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w
pelni istniejacej puli talentow kobiet
stanowiloby znaczng poprawe pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztatcenie zarbwno w przypadku osob
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
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organach spotek gietdowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzgledem osiggania
dhugoterminowego, zrbwnowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Poprawka 12

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 11

Tekst proponowany przez Komisje

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
zwigksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat §redni roczny wzrost w
wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich
byl r6zny 1 prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikow. Duzo bardziej
znaczacy postep odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktorych
wprowadzono $rodki wigzace. Coraz
wigksze réznice miedzy panstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosna,
biorac pod uwage bardzo odmienne
podejscia stosowane przez poszczegdlne
panstwa cztonkowskie w celu zwigkszania
reprezentacji kobiet w organach spotek.

Poprawka 13

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 13
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organach spotek gieldowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzglgedem osiggania
dhugoterminowego, zrOwnowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Poprawka

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
zwigksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat §redni roczny wzrost w
wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczego6lnych panstwach cztonkowskich
byt r6zny 1 prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikow. Duzo bardziej
znaczacy postep odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktorych
wprowadzono srodki wigzgce. Coraz
wigksze rdznice migdzy panstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosna,
bioragc pod uwage bardzo odmienne
podejscia stosowane przez poszczegolne
panstwa czlonkowskie w celu zwigkszania
reprezentacji kobiet w organach spotek.
W zwigzku z tym konieczne jest, aby
panstwa czlonkowskie dzielily sie
informacjami i dobrymi praktykami w
celu osiggania lepszych wynikow poprzez
przyjmowanie srodkow majgcych na celu
promowanie réownosci plci.
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Tekst proponowany przez Komisje

(13) Obecny brak przejrzystosci procedur
rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
odnoszacych si¢ do stanowisk w organach
spotek w wiekszosci panstw
cztonkowskich stanowi znaczng
przeszkode w osiggni¢ciu wigkszego
zroznicowania ptci wsrod cztonkow
organdw spotek i ma negatywny wptyw
zarowno na kariery kandydatow do
organow spotek, jak i na swobodny
przeplyw pracownikoéw oraz na decyzje
inwestorow. Taki brak przejrzysto$ci
uniemozliwia potencjalnym kandydatom
na najwyzsze stanowiska ubieganie si¢ o
stanowiska w organach spotek, w ktorych
ich kwalifikacje bytyby najbardziej
potrzebne, i kwestionowanie
dyskryminujacych ze wzgledu na ple¢
decyzji w sprawie powotywania
kandydatéw, tym samym ograniczajac
swobodny przeptyw pracownikow na
rynku wewnetrznym. Z drugiej strony
inwestorzy maja rozne strategie
inwestycyjne, ktére wymagaja informacji
zwigzanych rowniez z wiedza fachowg 1

kompetencjami cztonkow organdow spotek.

Wigksza przejrzystos¢ kryteriow
kwalifikacji 1 procedury powotywania na
cztonkoéw organdéw spotek umozliwia
inwestorom dokonywanie lepszej oceny
strategii biznesowej przedsigbiorstwa i
podejmowanie swiadomych decyzji.

Poprawka 14

Whiosek dotyczacy dyrektywy

RR\1008068PL.doc

111/166

Poprawka

(13) Obecny brak przejrzystosci procedur
rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
odnoszacych si¢ do stanowisk w organach
spotek w wiekszosci panstw
cztonkowskich stanowi znaczng
przeszkode w osiggnigciu wigkszego
zroznicowania ptci wsrod cztonkow
organdéw spotek i ma negatywny wptyw
zarowno na kariery kandydatéw do
organow spotek, jak i na swobodny
przeplyw pracownikoéw oraz na decyzje
inwestorow. Taki brak przejrzystosci
uniemozliwia potencjalnym kandydatom
na najwyzsze stanowiska ubieganie si¢ o
stanowiska w organach spotek, w ktorych
ich kwalifikacje bytyby najbardzie;j
potrzebne, i kwestionowanie
dyskryminujacych ze wzgledu na ple¢
decyzji w sprawie powolywania
kandydatéw, tym samym ograniczajac
swobodny przeptyw pracownikow na
rynku wewnetrznym. Z drugiej strony
inwestorzy majg rozne strategie
inwestycyjne, ktére wymagaja informacji
zwigzanych rowniez z wiedza fachowg 1
kompetencjami cztonkow organdw spotek.
Wigksza przejrzystos¢ kryteriow
kwalifikacji 1 procedury powotywania na
cztonkow organdéw spotek umozliwia
inwestorom dokonywanie lepszej oceny
strategii biznesowej przedsigbiorstwa i
podejmowanie swiadomych decyzji.
Wazine jest, aby procedura powolywania
do zarzqdow spolek byla jasna i
przejrzysta oraz aby kompetencje
kandydatow byly oceniane w jednakowy
sposob, niezaleinie od plci.
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Motyw 14

Tekst proponowany przez Komisje

(14) Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma
na celu szczegoétowego zharmonizowania
przepiséw krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
na stanowiska w organach spotek,
wprowadzenie pewnych minimalnych
standardow dotyczgcych obowigzujgcego
spotki gieldowe charakteryzujgce si¢
brakiem zrownowazonej reprezentacji plci
wymogu podejmowania decyzji w sprawie
powolywania dyrektorow
niewykonawczych na podstawie
obiektywnej, poréwnawczej oceny
kwalifikacji kandydatow pod wzgledem
umiejetnosci niezbednych na danym
stanowisku, kompetencji i wynikéw w
pracy jest konieczne w celu uzyskania
rownowagi ptci wérod dyrektorow
niewykonawczych. Jedynie srodek
przyjety na poziomie UE moZe skutecznie
pomaAc w zapewnieniu konkurencyjnych i
réwnych warunkow dziatania w catej Unii
i w uniknigciu praktycznych probleméw w
zyciu gospodarczym. W strategii ,,Europa
2020” na rzecz inteligentnego, trwalego
rozwoju gospodarczego sprryjajgcego
wlgczeniu spolecznemu stwierdzono, Ze
zwigkszenie obecnosci kobiet na rynku
pracy jest wstepnym warunkiem
pobudzania wzrostu gospodarczego oraz
rozwigzywania problemow zwigzanych z
przemianami demograficznymi w
Europie.

Poprawka 15

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 15

Tekst proponowany przez Komisje

(15) W strategii okreslono glowny cel
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Poprawka

(14) Niniejsza dyrektywa nie ma na celu
szczegdlowego zharmonizowania
przepisow krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji, wyboru i mianowania
oraz kryteriow kwalifikacji na stanowiska
w organach spotek, ale wymaga od spotek
gieldowych i duZych przedsiebiorstw
publicznych charakteryzujgcych si¢
brakiem zrownowazonej reprezentacji ptci
dostosowania procedur oglaszania
wolnych stanowisk, rekrutacji, wyboru i
powolywania na stanowiska, ktore okazaly
si¢ konieczne w celu w celu uzyskania
réwnowagi ptci wérod dyrektorow. Srodek
przyjety na poziomie UE to glowne
narzedzie stuzqce skutecznemu
zapewnieniu konkurencyjnych i rownych
warunkow dziatania w calej Unii 1w
uniknigciu praktycznych probleméw w
zyciu gospodarczym.

Poprawka

(15) W strategii ,, Europa 2020 na rzecz
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uzyskania do 2020 r. wskaznika
zatrudnienia wynoszacedo 75 % w
odniesieniu do kobiet i m¢zczyzn w
przedziale wieku 20—64 lat, ktory moze
zosta¢ osiagnigty jedynie przy wyraznym
zaangazowaniu w kwesti¢ rownosci pici
oraz zwickszonych wysitkach
zmierzajacych do zniesienia wszystkich
przeszkod zwiekszania obecnosci kobiet na
rynku pracy. Obecny kryzys gospodarczy
uwidocznil coraz silniejsza potrzebe
oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy,
kompetencjach i innowacjach oraz pelnego
wykorzystania catej puli dostepnych
talentow. Szacuje si¢, ze zwigkszenie
udziatu kobiet w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych, w szczegoélnosci w
organach spotek, bedzie mie¢ pozytywny
efekt zewnetrzny na zatrudnienie kobiet w
tych spotkach, ktéry rozprzestrzeni si¢ na
calg gospodarke.

Poprawka 16

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 16

Tekst proponowany przez Komisje

(16) Unia powinna zatem zmierza¢ do
zwigkszenia obecnos$ci kobiet w organach
spotek, zarbwno w celu pobudzenia
wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci
europejskich przedsigbiorstw, jak i w celu
osiggnigcia faktycznej rownosci plci na
rynku pracy. Do celu tego nalezy dazy¢
ustalajac minimalne wymogi dotyczace
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inteligentnego, trwalego rozwoju
gospodarczego sprryjajgcego wlgczeniu
spolecznemu stwierdzono, Ze wiekszenie
obecnosci kobiet na rynku pracy jest
wstepnym warunkiem pobudzania wzrostu
gospodarczego oraz rozwigiywania
problemow zwigzanych 7 przemianami
demograficznymi w Europie. W strategii
okreslono gtowny cel uzyskania do 2020 r.
wskaznika zatrudnienia wynoszacego 75 %
w odniesieniu do kobiet i mgzczyzn w
przedziale wieku 20-64 lat, ktory moze
zosta¢ osiaggnigty jedynie przy wyraznym
zaangazowaniu w kwesti¢ rownosci ptci
oraz zwigkszonych wysitkach
zmierzajacych do zniesienia wszystkich
przeszkod zwiekszania obecnosci kobiet na
rynku pracy. Obecny kryzys gospodarczy
uwidocznit coraz silniejszg potrzebg
oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy,
kompetencjach i innowacjach oraz petnego
wykorzystania calej puli dostgpnych
talentow. Szacuje sie, ze zwigkszenie
udzialu kobiet w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych, w organach spotek
I na wszystkich szczeblach kierowniczych
spotki, bedzie mie¢ pozytywny efekt
zewngetrzny na zatrudnienie kobiet w tych
spotkach, ktory rozprzestrzeni si¢ na catg
gospodarke.

Poprawka

(16) Unia powinna zatem zmierza¢ do
zwigkszenia obecnosci kobiet w organach
spotek we wszystkich panstwach
czlonkowskich, zarbwno w celu
pobudzenia wzrostu gospodarczego,
wspierania mobilnosci na rynku pracy i
zwigkszenia konkurencyjnosci
europejskich przedsiebiorstw, jak i w celu
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dziatan pozytywnych w formie $srodkow
wigzacych ukierunkowanych na
osiggniecie celu ilosciowego w odniesieniu
do sktadu organéw spotek gietdowych pod
wzgledem pflci, w Swietle faktu, ze panstwa
cztonkowskie oraz inne kraje, ktére
zastosowaty te lub podobng metodg,
osiagnety najlepsze rezultaty w
zwiekszaniu reprezentacji kobiet na
stanowiskach zwigzanych z
podejmowaniem decyzji gospodarczych.

Poprawka 17

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 18

Tekst proponowany przez Komisje

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsigbiorstw oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw
oraz matych i $rednich przedsigbiorstw,
nawet jezeli sg one spotkami gietdowymi.

Poprawka 18

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 20
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osiggniecia faktycznej rownosci ptci na
rynku pracy. Do celu tego nalezy dazy¢
ustalajagc minimalne wymogi dotyczace
dziatah pozytywnych w formie srodkow
wigzacych ukierunkowanych na
osiggnigcie celu ilosciowego w odniesieniu
do sktadu organow spotek gietdowych i
duzych przedsigbiorstw publicznych pod
wzgledem pflci, w Swietle faktu, ze panstwa
cztonkowskie oraz inne kraje, ktére
zastosowaty te lub podobng metodg,
osiaggnety najlepsze rezultaty w
zwiekszaniu reprezentacji kobiet na
stanowiskach zwigzanych z
podejmowaniem decyzji gospodarczych.

Poprawka

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsigbiorstw oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw
oraz matych i $rednich przedsigbiorstw,
nawet jezeli sg one spotkami gietdowymi,
przy czym panstwa czlonkowskie powinny
przewidziec strategie wspierania i
motywowania MSP, aby w istotny sposéb
poprawic¢ rownowage plci na wszystkich
szezeblach zarzgdzania i w organach
spolek.

RR\1008068PL.doc



Tekst proponowany przez Komisje

(20) We wszystkich systemach organow
spotek rozrdznia si¢ stanowiska
dyrektoréw wykonawczych,
zaangazowanych w biezace zarzadzanie
spotka, oraz stanowiska dyrektorow
niewykonawczych, ktérzy nie posiadaja
takich obowigzkow, lecz petnig funkcje
nadzorczg. Cel ilosciowy przewidziany w
niniejszej dyrektywie powinien mie¢
zastosowanie wylgcznie do dyrektorow
niewykonawczych, aby zachowaé
wlasciwg rownowage miedzy potrzebg
zwiekszenia groZnicowania plci w
organach spdélek a potrzebq ograniczenia
ingerencji w bieZgce zarzqdzanie spotkq.
Poniewaz dyrektorzy niewykonawczy
pelnig funkcje nadzorcze, proces
powolywania na te stanowiska osob 7
zewnaqtrz jest tez tatwiejszy; czesto sq to
osoby rowniez spoza branzy, w ktorej
dziala dana spotka — ma to szczegdlnie
duze znaczenie w tych obszarach
gospodarki, w ktorych osoby danej plci sq
szczegolnie stabo reprezentowane wsrod
pracownikow.

Poprawka 19

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 21

Tekst proponowany przez Komisjg

(21) W kilku panstwach cztonkowskich
pewna liczba dyrektorow
niewykonawczych moze lub musi by¢
powolywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajowa.
Cele ilosciowe przewidziane w niniejszej
dyrektywie majg zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow.
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Poprawka

(20) We wszystkich systemach organéw
spotek rozrdznia si¢ stanowiska
dyrektoréw wykonawczych,
zaangazowanych w biezace zarzadzanie
spoika, oraz stanowiska dyrektoréw
niewykonawczych, ktoérzy nie posiadaja
takich obowigzkoéw, lecz petnig funkcje
nadzorczg. Cel ilosciowy przewidziany w
niniejszej dyrektywie powinien mie¢
zastosowanie do wszystkich dyrektorow.

Poprawka

(21) W kilku panstwach cztonkowskich
pewna liczba dyrektoréw
niewykonawczych moze lub musi by¢
powotywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajowa.
Cele ilosciowe przewidziane w niniejsze;j
dyrektywie majg zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow.
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Praktyczne procedury stuzace zapewnieniu
osiggnigcia tych celow powinny jednak
zosta¢ okres§lone przez zainteresowane
panstwa czlonkowskie, z uwzglednieniem
faktu, ze niektorzy dyrektorzy
niewykonawczy sg przedstawicielami
pracownikow.

Poprawka 20

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 22

Tekst proponowany przez Komisje

(22) Na spotki gietdowe w Unii nalezy
natozy¢ wymodg wprowadzenia
odpowiednich procedur stuzacych
wypehieniu konkretnych celow w zakresie
sktadu ich organ6w pod wzgledem pici.
Spotki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmujg mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych, powinny
powolywaé kandydatow na przedmiotowe
stanowiska na podstawie oceny
poréwnawczej ich kwalifikacji,
przeprowadzonej w oparciu o wczesniej
okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne kryteria,
aby osiggna¢ wspomniany cel najpdzniej
do dnia 1 stycznia 2020 r. W zwigzku z
tym w dyrektywie ustanawia si¢ wymog,
aby do dnia 1 stycznia 2020 r. co najmniej
40 % dyrektorow niewykonawczych
nalezato do plci niedostatecznie
reprezentowanej. Cel ten dotyczy co do
zasady jedynie ogolnie pojetej
roznorodnosci ptci wsrod dyrektorow
niewykonawczych i nie ingeruje w
konkretny wybor poszczegblnych
dyrektorow z szerokiej puli kandydatow i
kandydatek w indywidualnych
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Praktyczne procedury stuzace zapewnieniu
osiggnigcia tych celow powinny jednak
zosta¢ okreslone przez zainteresowane
panstwa czlonkowskie, z uwzglednieniem
faktu, ze niektorzy dyrektorzy
niewykonawczy sg przedstawicielami
pracownikdéw, na podstawie wnikliwych i
szeroko zakrojonych konsultacji z
partnerami spolecznymi na szczeblu
Krajowym.

Poprawka

(22) Na spotki gietdowe w Unii nalezy
natozy¢ wymdg wprowadzenia
odpowiednich procedur stuzacych
wypehieniu konkretnych celow w zakresie
sktadu ich organ6w pod wzgledem pici.
Spotki gietdowe i duze przedsiebiorstwa
publiczne, w ktorych osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmujg mniej niz 40% stanowisk
dyrektorow, powinny dostosowaé swoje
procedury rekrutacji, oglaszania wolnych
stanowisk, wyboru i powolywania
kandydatoéw, aby osiggna¢ wspomniany cel
najpozniej do dnia 1 stycznia 2020 r. W
zwigzku z tym w dyrektywie ustanawia si¢
wymaog, aby do dnia 1 stycznia 2020 r. co
najmniej 40% dyrektorow nalezato do plci
niedostatecznie reprezentowanej. Cel ten
dotyczy co do zasady jedynie og6lnie
pojetej roznorodnosci piei wirod
dyrektorow i nie ingeruje w konkretny
wybor poszczegdlnych dyrektorow z
szerokiej puli kandydatéw i kandydatek w
indywidualnych przypadkach. Nie
wyklucza on w szczegdlnosci zadnych
konkretnych kandydatow z ubiegania si¢ o
stanowiska dyrektorow, ani tez nie narzuca
spotkom lub udzialowcom zadnych
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przypadkach. Nie wyklucza on w
szczegblnosci zadnych konkretnych
kandydatoéw z ubiegania si¢ o stanowiska
dyrektorow, ani tez nie narzuca spotkom
lub udziatowcom zadnych konkretnych
dyrektorow. Decyzja w sprawie
odpowiednich cztonkow organdow spotek
nalezy zatem do spotek i udziatowcow.

Poprawka 21
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 23

Tekst proponowany przez Komisje

(23) Panstwa cztonkowskie maja
decydujacy wpltyw na spdétki gietdowe,
ktore sq przedsiebiorstwami publicznymi
w rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy
Komisji 2006/111/WE z dnia 16 listopada
2006 r. w sprawie przejrzystosci
stosunkow finansowych migdzy panstwami
cztonkowskimi a przedsiebiorstwami
publicznymi, a takze w sprawie
przejrzystosci finansowej wewnatrz
okreslonych przedsiebiorstw2. Ze wzgledu
na ten dominujacy wptyw dysponuja one
instrumentami niezbednymi do szybszego
wprowadzania koniecznych zmian.
Dlatego tez w takich spotkach cel
zajmowania co najmniej 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych przez osoby
nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej ptci powinien zostac
osiaggnigty wczesniej.

Poprawka 22
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 24

Tekst proponowany przez Komisje

(24) Okreslenie liczby stanowisk
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konkretnych dyrektoréw. Decyzja w
sprawie odpowiednich cztonkow organéw
spotek nalezy zatem do spotek i
udzialowcow.

Poprawka

(23) Panstwa cztonkowskie maja
decydujacy wptyw na duze
przedsigbiorstwa publiczne w rozumieniu
art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji
2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w
sprawie przejrzystosci stosunkow
finansowych migdzy panstwami
cztonkowskimi a przedsiebiorstwami
publicznymi, a takze w sprawie
przejrzystosci finansowej wewnatrz
okreslonych przedsicbiorstw®2. Ze wzgledu
na ten dominujacy wptyw dysponuja one
instrumentami niezbednymi do szybszego
wprowadzania koniecznych zmian.
Dlatego tez w takich spotkach cel
zajmowania co najmniej 40% stanowisk
dyrektorow przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
powinien zosta¢ osiggnigty wczesniej.

Poprawka

(24) Okreslenie liczby stanowisk
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dyrektoréw niewykonawczych koniecznej
do wypetnienia zalozonego celu wymaga
dodatkowego doprecyzowania, poniewaz
w przypadku rozmiaru wigkszo$ci organow
spotek mozliwe jest, z matematycznego
punktu widzenia, jedynie przekroczenie
progu wymaganych 40 % lub pozostanie
ponizej tej wartosci. W zwiazku z tym
liczba stanowisk w organach spotek
konieczna do osiggnigcia celu powinna
odpowiadac¢ liczbie jak najbardziej
zblizonej do progu 40 %. Jednoczesnie,
aby unikng¢ dyskryminowania poczatkowo
nadmiernie reprezentowane;j ptci, spotki
gieldowe nie powinny by¢ zobowigzane do
powolywania 0sob nalezacych do
niedostatecznie reprezentowanej ptci na co
najmniej potowe stanowisk dyrektorow
niewykonawczych. Dlatego przyktadowo
osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej pici powinny otrzymac
przynajmniej jedno stanowisko w organach
spoiki na trzy lub cztery stanowiska
dyrektorow niewykonawczych,
przynajmniej dwa stanowiska w organach
spotki na piec¢ lub szes$¢ stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych oraz
przynajmniej trzy stanowiska w organach
spotki na siedem lub osiem stanowisk
dyrektorow niewykonawczych.

Poprawka 23

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 26

Tekst proponowany przez Komisje

(26) Zgodnie z wspomnianym
orzecznictwem panstwa cztonkowskie
gwarantujgq, ze wybor najlepiej
wykwalifikowanych kandydatéw na
stanowiska dyrektorow niewykonawczych
opiera si¢ na analizie porownawczej
kwalifikacji poszczegolnych kandydatow
na podstawie wczesniej okreslonych,
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dyrektorow koniecznej do wypelnienia
zatozonego celu wymaga dodatkowego
doprecyzowania, poniewaz w przypadku
rozmiaru wigkszo$ci organéw spotek
mozliwe jest, z matematycznego punktu
widzenia, jedynie przekroczenie progu
wymaganych 40% lub pozostanie ponizej
tej wartosci. W zwiazku z tym liczba
stanowisk w organach spotek konieczna do
osiggniecia celu powinna odpowiadac
liczbie jak najbardziej zblizonej do progu
40 %. Jednoczesnie, aby uniknac
dyskryminowania poczatkowo nadmiernie
reprezentowanej ptci, spotki gietdowe i
duze przedsigbiorstwa publiczne nie
powinny by¢ zobowigzane do
powotywania os6b nalezacych do
niedostatecznie reprezentowanej ptci na
wigcej ni potowe stanowisk dyrektorow.
Dlatego przyktadowo osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
powinny otrzymac przynajmniej jedno
stanowisko w organach spoétki na trzy
stanowiska dyrektorow, przynajmniej dwa
stanowiska w organach spoiki na cztery,
pig¢ lub szes¢ stanowisk dyrektorow oraz
przynajmniej trzy stanowiska w organach
spoiki na siedem lub osiem stanowisk
dyrektoréw.

Poprawka

(26) Zgodnie z art. 23 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej i w
odpowiednich przypadkach zgodnie z
Ppowigzanym orzecznictwem panstwa
cztonkowskie powinny zapewnié
przejrzystosé swoich procedur rekrutacyji,
oglaszania wolnych stanowisk, wyboru i
powolywania, jednoczesnie dbajqc o
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jasnych, neutralnie sformutowanych i
jednoznacznych kryteriow. Przyktady
rodzajow kryteriow wyboru, jakie moglyby
stosowa¢ spolki, obejmuja doswiadczenie
zawodowe zwigzane z zarzadzaniem i
nadzorem, znajomo$¢ konkretnych,
stosownych dziedzin, takich jak finanse,
controlling lub zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zdolnosci kierownicze i
komunikacyjne oraz umiejetnosci w
zakresie tworzenia sieci kontaktow.
Pierwszenstwo nalezy si¢ kandydatowi
nalezacemu do niedostatecznie
reprezentowanej pfici, jezeli dany kandydat
posiada takie same kwalifikacje jak
kandydat nalezacy do pici przeciwnej pod
wzgledem posiadania umiejetnosci
niezbednych na danym stanowisku,
kompetencji i wynikoéw w pracy oraz jezeli
obiektywna ocena uwzgledniajgca
wszystkie kryteria odnoszgce si¢ do
konkretnych kandydatéw nie przechyla
szali na korzys¢ kandydata pici
przeciwnej.

Poprawka 24

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 27

Tekst proponowany przez Komisje

(27) Metody rekrutowania oraz
powotywania dyrektorow sg rézne w
poszczegbdlnych panstwach cztonkowskich
oraz spotkach. Moga one obejmowac
wstepng selekcje kandydatow, ktorzy
zostang przedstawieni zgromadzeniu
udziatowcow, na przyktad przez komitet
ds. nominacji, bezposrednie powolywanie
dyrektorow przez indywidualnych
udziatowcoéw lub gltosowanie na
zgromadzeniu udziatowcow nad
poszczegblnymi kandydatami lub listami
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poszanowanie Zycia prywatnego w
odniesieniu do przetwarzania danych
osobowych uznanego w art. 7 i 8 Karty.
Przyklady rodzajow kryteriow wyboru,
jakie mogtyby stosowac spoétki, obejmuja
doswiadczenie zawodowe zwigzane z
zarzadzaniem i nadzorem, znajomos¢
konkretnych, stosownych dziedzin, takich
jak finanse, controlling lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zdolno$ci kierownicze
1 komunikacyjne oraz umiejetnosci w
zakresie tworzenia sieci kontaktow.
Pierwszenstwo nalezy si¢ kandydatowi
nalezacemu do niedostatecznie
reprezentowane]j pici, jezeli dany kandydat
posiada co najmniej takie same
kwalifikacje jak kandydat nalezacy do ptci
przeciwnej. Panstwa czlonkowskie
powinny zapewnidé, by spotki, ktore nie
osiggajq postepow w realizacji kluczowych
celow dyrektywy ujawnialy dodatkowe
informacje na temat swojej polityki
rekrutacji, wyboru i powolywania, a w
szezegdlnosci przedstawialy konkretne
plany poprawy réwnowagi ptci w
organach spotki.

Poprawka

(27) Metody rekrutowania oraz
powotywania dyrektorow sg rézne w
poszczegbdlnych panstwach cztonkowskich
oraz spotkach. Moga one obejmowac
wstepng selekcje kandydatow, ktorzy
zostang przedstawieni zgromadzeniu
udzialowcow, na przyktad przez komitet
ds. nominacji, bezposrednie powolywanie
dyrektorow przez indywidualnych
udziatowcow lub gltosowanie na
zgromadzeniu udziatowcow nad
poszczegblnymi kandydatami lub listami
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kandydatéw. Wymogi dotyczace wyboru
kandydatéw powinny by¢ wypetniane na
odpowiednim etapie procedury rekrutacji
zgodnie z prawem krajowym oraz
statutami zainteresowanych spotek
gieldowych. W tym wzgledzie dyrektywa
ustanawia jedynie minimalng
harmonizacje procedur rekrutacji,
umozliwiajgc stosowanie warunkow
przewidzianych w orzecznictwie
Trybunatu Sprawiedliwosci, aby osiggnac
cel, jakim jest bardziej zrbwnowazona
reprezentacja ptci w organach spotek
gietdowych.

Poprawka 25

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 27 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisjg

Poprawka 26

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 28
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kandydatow. Dlatego niniejszy instrument
prawny charakteryzuje poszanowanie
groznicowanych procedur rekrutacji, przy
jednoczesnym podkresleniu, e korekty
tych procedur majg pomaoc w osiggnieciu
celu w postaci zwigkszenia udzialu kobiet
w organach spotki. Wymogi dotyczace
wyboru kandydatow powinny by¢
wypetniane na odpowiednim etapie
procedury rekrutacji zgodnie z prawem
Krajowym oraz statutami zainteresowanych
spotek gietdowych. W tym wzgledzie
dyrektywa umozliwia stosowanie réinych
procedur rekrutacji, aby osiagnacé cel,
jakim jest bardziej zrbwnowazona
reprezentacja ptci w organach spotek
gieldowych.

Poprawka

(27a) Jezieli wstepna selekcja kandydatow
odbywa si¢ w drodze wyborow lub
glosowania, na przyklad 7 udzialem
pracownikow lub ich przedstawicieli,
wtedy naleZy skorygowaé procedury
obowigzujgce podczas catego procesu, tak
aby stuiyly osiggnieciu celu w postaci
osiggniecia lepszej rownowagi plci w
calym zarzqdzie, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu, Ze ple¢ dyrektora
wybieranego przy pomocy takiej
procedury nie jest w Zaden sposob
okreslona z gory.
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Tekst proponowany przez Komisje

(28) Niniejsza dyrektywa zmierza do
zwigkszenia rownowagi ptci wsrod
dyrektorow spotek, ktorych akcje sg
notowane na gietdzie, a tym samym do
przyczynienia si¢ do realizacji zasady
réwnego traktowania kobiet i mezczyzn,
uznawanej za prawo podstawowe w Unii.
Spotki gietdowe sg zatem zobowigzane do
ujawnienia, na wniosek niewybranego
kandydata, nie tylko kryteriow
kwalifikacji, na ktérych oparto wybér, ale
réwniez obiektywnej oceny porownawczej
tych kryteriéw i - w stosownych
przypadkach - wzgledéw przechylajacych
szalg na korzy$¢ kandydata, ktory nie
nalezy do niedostatecznie reprezentowanej
plci. Powyzsze ograniczenia prawa do
poszanowania zycia prywatnego w
odniesieniu do przetwarzania danych
osobowych, uznanego w art. 7 i 8 Karty, i
obowigzek przekazania takich informacji
przez spotki gieldowe niewybranemu
kandydatowi na jego wniosek, s
konieczne, zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci i realizujg uznawane
cele interesu 0g6lnego. Sg zatem zgodne z
wymogami dotyczacymi ograniczen
okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty i1 ze
stosownym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci.

Poprawka 27

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 29

Tekst proponowany przez Komisje

(29) W przypadku gdy niewybrany
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Poprawka

(28) Niniejsza dyrektywa zmierza do
zwigkszenia rownowagi ptci wsrod
dyrektorow spotek, ktorych akcje sa
notowane na gietdzie, i duzych
przedsiebiorstw publicznych, a tym samym
do przyczynienia si¢ do realizacji zasady
rownego traktowania kobiet 1 me¢zczyzn,
uznawanej za prawo podstawowe w Unii.
Spoiki gietdowe i duze przedsigbiorstwa
publiczne sg zatem zobowigzane do
ujawnienia, na wniosek niewybranego
kandydata, nie tylko kryteriow
kwalifikacji, na ktorych oparto rekrutacje,
wybor lub powolanie na stanowisko, ale
rowniez obiektywnej oceny porownawczej
tych kryteriéw i - w stosownych
przypadkach - wzgledow przechylajacych
szale na korzy$¢ kandydata, ktory nie
nalezy do niedostatecznie reprezentowanej
pici. Powyzsze ograniczenia prawa do
poszanowania zycia prywatnego w
odniesieniu do przetwarzania danych
osobowych, uznanego w art. 7 i 8 Karty, i
obowigzek przekazania takich informacji
przez spotki gieldowe i duze
przedsiebiorstwa publiczne niewybranemu
kandydatowi na jego wniosek, sa
konieczne, zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci i realizuja uznawane
cele interesu 0g6lnego. Sg zatem zgodne z
wymogami dotyczacymi ograniczen
okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty 1 ze
stosownym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci.

Poprawka

(29) W przypadku gdy niewybrany

121/166 PE514.670v03-00

PL



PL

kandydat nalezacy do niedostatecznie
reprezentowanej pici domniemywa, ze
posiadat réwne kwalifikacje w stosunku do
powotanego kandydata plci przeciwnej,
spotka gietdowa jest zobowigzana do
wykazania poprawnos$ci wyboru.

Poprawka 28

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 30

Tekst proponowany przez Komisjg

(30) Panstwa cztonkowskie powinny
wprowadzi¢ skuteczne, proporcjonalne i
odstraszajace sankcje stosowane w
przypadku naruszenia przepiséw niniejszej
dyrektywy, do ktorych mozna zaliczy¢
grzywny administracyjne oraz niewaznos¢
lub stwierdzenie niewaznosci powotania
lub wyboru dyrektoréw niewykonawczych
dokonanego w sposob sprzeczny z
przepisami krajowymi przyjetymi na
podstawie art. 4 ust. 1, orzeczone przez
organ sagdowy.

Poprawka 29
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 31

Tekst proponowany przez Komisje

(31) Poniewaz sktad sily roboczej pod
wzgledem plci ma bezposredni wplyw na
dostepnos¢ kandydatow nalezgcych do
niedostatecznie reprezentowanej plci,
panstwa czlonkowskie mogq postanowic,
Ze w przypadku gdy osoby nalezqce do
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kandydat nalezacy do niedostatecznie
reprezentowanej pici domniemywa, ze
posiadat réwne kwalifikacje w stosunku do
powotanego kandydata plci przeciwnej,
dana spotka lub przedsiebiorstwo sq
zobowigzane do wykazania poprawnosci
wyboru.

Poprawka

(30) Panstwa cztonkowskie powinny
wprowadzi¢ skuteczne, proporcjonalne i
odstraszajace sankcje stosowane w
przypadku naruszenia przepisow niniejszej
dyrektywy, do ktorych mozna zaliczy¢
grzywny administracyjne oraz niewaznos¢
lub stwierdzenie niewaznos$ci powotania
lub wyboru dyrektoréw dokonanego w
sposob sprzeczny z przepisami krajowymi
przyjetymi na podstawie art. 4 ust. 1,
orzeczone przez organ sagdowy, a takie — W
przypadkach powaZnych i powtarzajgcych
sig naruszen — priymusowe rozwiqgzanie
spotki, o ktorym 7 zachowaniem pelnego
poszanowania dla wlasciwych gwarancji
proceduralnych orzeknie wlasciwy organ
sqdowy.

Poprawka

skreslony
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niedostatecznie reprezentowanej plci
stanowiq mniej niz 10 % calej sity
roboczej, dana spotka nie bedzie
zobowigzana do realizacji celu
okreslonego w niniejszej dyrektywie.

Poprawka 30
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 32

Tekst proponowany przez Komisje

(32) Z uwagi na fakt, ze spotki gietdowe
powinny mie¢ na celu wigkszenie odsetka
0s06b nalezgcych do niedostatecznie
reprezentowanej plci na wszystkich
stanowiskach decyzyjnych, panstwa
cztonkowskie mogg postanowic, ze cel
okreslony w niniejszej dyrektywie nalezy
uzna¢ za zrealizowany, jezeli spotki
gietldowe moga wykazac, iz 0soby
nalezgce do niedostatecznie
reprezentowanej ptci zajmuja co najmnie;j
jedna trzecig wszystkich stanowisk
dyrektorow, niezaleinie od tego, czy sq to
stanowiska dyrektorow wykonawczych czy
niewykonawczych.

Poprawka 31
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 33

Tekst proponowany przez Komisjg

(33) Oprocz srodkéw dotyczacych
dyrektorow niewykonawczych, jak roéwniez
w celu poprawienia rownowagi ptci wsrod
dyrektorow zaangazowanych w biezace
dzialania zwigzane z zarzadzaniem, od
spotek gietdowych nalezy wymagac
podjecia indywidualnych zobowigzan
dotyczacych reprezentacji obydwu pici
wsrdd dyrektorow wykonawczych, ktore
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Poprawka

(32) Z uwagi na to, ze odsetek kobiet
wsrod dyrektorow wykonawczych jest
nawet niiszy, naleiy ustanowié¢ dodatkowq
zachete, aby zwigkszyé liczbe kobiet na
stanowiskach dyrektoréw wykonawczych.
Panstwa cztonkowskie moga postanowic,
ze cel okreslony w niniejszej dyrektywie
nalezy uzna¢ za zrealizowany, jezeli spotki
gietdowe moga wykazac, iz dyrektorzy
nalezgcy do niedostatecznie
reprezentowanej ptci zajmuja co najmnie;j
jedna trzecig wszystkich stanowisk
dyrektorow, pod warunkiem Ze co
najmniej jeden dyrektor wykonawczy
nalezy do niedostatecznie reprezentowanej
plci.

Poprawka

(33) Oprocz zachet dotyczacych
dyrektorow wykonawczych, jak rowniez w
celu dalszego poprawiania rownowagi ptci
wsrdd dyrektorow zaangazowanych w
biezace dziatania zwigzane z
zarzadzaniem, od spotek gietdowych
nalezy wymaga¢ podjecia indywidualnych
zobowigzan dotyczacych bardziej
zrownowazonej reprezentacji obydwu ptci
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zostang wypelnione najpozniej do dnia 1
stycznia 2020 r. Zobowigzania te maja na
celu osiggnigcie widocznych postepow w
stosunku do obecnej sytuacji danej spotki i
uzyskanie wiekszej rownowagi pici.

Poprawka 32

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 34

Tekst proponowany przez Komisje

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spétek gietdowych
wymaog corocznego dostarczania
wiasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organéw pod
wzgledem pfci, jak réwniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele
przewidziane w niniejszej dyrektywie
zostaly zrealizowane, aby umozliwié¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepow kazdej spotki gietdowej w
dazeniu do réwnowagi pici wsrod
dyrektorow. Takie informacje powinny by¢
publikowane, a w przypadku gdy spotka
nie wypelnita celu, zawiera¢ opis srodkow,
jakie podjeta do tej pory i jakie zamierza
podja¢ w przysztosci, aby wypetnié
przedmiotowy cel.

Poprawka 33

Whiosek dotyczacy dyrektywy
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wsrod dyrektorow wykonawczych, ktore
zostang wypetione najp6zniej do dnia 1
stycznia 2020 r. lub — w przypadku duzych
przedsiebiorstw publicznych, do dnia 1
stycznia 2018 r. Zobowigzania te majg na
celu osiggnigcie widocznych postepow w
stosunku do obecnej sytuacji danej spotki i
uzyskanie wigkszej rownowagi pici.

Poprawka

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spotek gietdowych i
duzych przedsigbiorstw publicznych
wymaog corocznego dostarczania
wlasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organoéw pod
wzgledem pfci, jak réwniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele
przewidziane w niniejszej dyrektywie
zostaly zrealizowane, aby umozliwi¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepow kazdej spotki gietdowej i duzego
przedsiebiorstwa publicznego w dazeniu
do rownowagi ptci wsrod dyrektorow.
Takie informacje powinny by¢
publikowane w odpowiedni i tatwo
dostepny sposob w sprawozdaniu rocznym
i na stronie internetowej, a w przypadku
gdy spodika nie wypehita celu, zawierac¢
wyczerpujgcy opis srodkoéw, jakie podjeta
do tej pory 1 jakie zamierza podjac¢ w
przysztosci, aby wypetni¢ przedmiotowy
cel.
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Motyw 35

Tekst proponowany przez Komisje

(35) Panstwa cztonkowskie mogty podjac
srodki zapewniajgce bardziej
zrbwnowazong reprezentacj¢ kobiet i
mezczyzn w organach spotek przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy.
Przedmiotowe panstwa cztonkowskie majg
mozliwo$¢ stosowania tych srodkow
zamiast wymogow proceduralnych
dotyczacych powotywania na stanowiska
w organach spotek, jezeli mogg one
dowies¢, ze podjete $srodki wykazujg rowna
skuteczno$¢ realizacji celu dotyczacego
zajmowania przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych spotek
gietdowych przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
najp6zniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub
najpozniej do dnia 1 stycznia 2018 r. w
przypadku spétek gietdowych bedgcych
przedsigbiorstwami publicznymi.

Poprawka 34

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 37

Tekst proponowany przez Komisje

(37) Podczas gdy niektore panstwa
cztonkowskie podjety dziatania
regulacyjne lub zachecaty do
samoregulacji, osiggajac rézne wyniki,
wiekszos¢ panstw cztonkowskich nie
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Poprawka

(35) Panstwa cztonkowskie mogly podjac
srodki zapewniajgce bardziej
zrbwnowazong reprezentacj¢ kobiet i
mezczyzn w organach spoétek przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy.
Przedmiotowe panstwa cztonkowskie maja
mozliwo$¢ stosowania tych srodkoéw
zamiast wymogow proceduralnych
dotyczacych powotywania na stanowiska
w organach spotek, jezeli moga one
dowies¢, ze podjete srodki wykazuja rowna
skuteczno$¢ realizacji celu dotyczacego
zajmowania przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektorow spotek gietdowych przez osoby
nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej pici albo jedng trzecig
celu okreslonego w art. 4 ust. 1* niniejszej
dyrektywy najp6zniej do dnia 1 stycznia
2020 r. lub najpdzniej do dnia 1 stycznia
2018 r. w przypadku duzych
przedsiebiorstw publicznych. Komisja
powinna sprawdzié, czy osiggnieto
wystarczajqce postepy na rzecz realizacji
celow niniejszej dyrektywy. Jezeli postepy
osiggniete w danym panstwie
czlonkowskim nie sq wystarczajqgce,
przepisy niniejszej dyrektywy
automatycznie wchodzg w Zycie w tym
panstwie cztonkowskim.

Poprawka

(37) Podczas gdy niektore panstwa
cztonkowskie podjety dziatania
regulacyjne lub zachecaty do
samoregulacji, osiggajac rézne wyniki,
wigkszos$¢ panstw cztonkowskich nie
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podjeta dziatan ani nie wykazata checi do
dziatania w sposob, ktory doprowadzitby
do wystarczajacej poprawy.
Przewidywania oparte na kompleksowej
analizie wszystkich dost¢pnych informacji
dotyczacych przesztych i obecnych
tendencji, jak réwniez zamiarow pokazuja,
ze panstwa cztonkowskie, dziatajac
samodzielnie, nie osiggng w najblizsze;j
przysztosci zrbwnowazonej reprezentacji
ptci wérod dyrektorow niewykonawczych
organow spotek w catej Unii, zgodnej z
celami okreslonymi w niniejszej
dyrektywie. W $wietle tych okolicznosci i
uwzgledniajac poglebiajace sie réznice
miedzy panstwami cztlonkowskimi pod
wzgledem reprezentacji kobiet i m¢zczyzn
w organach spotek, rownowaga plci w
organach spotek w catej Unii moze zostac
zwigkszona dzigki wspdlnemu podejsciu, a
potencjat w zakresie réwnosci pici,
konkurencyjno$ci oraz wzrostu
gospodarczego mozna zrealizowaé w
lepszy sposéb za pomoca
skoordynowanych dziatan na szczeblu UE
zamiast inicjatyw krajowych o r6znym
zakresie, zasiegu oraz skutecznosci.
Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie
mogg zosta¢ osiggnigte w sposob
wystarczajacy przez panstwa cztonkowskie
1w zwigzku z tym, ze wzgledu na skale i
skutki proponowanego dziatania, zostang
lepiej osiagniete na poziomie Unii, Unia
moze przyjac srodki zgodnie z zasada
pomocniczosci okre§long w art. 5 Traktatu
0 Unii Europejskiej.

Poprawka 35

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 38

Tekst proponowany przez Komisje

(38) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci
przewidziang w tym samym artykule,
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podjeta dzialan ani nie wykazata checi do
dziatania w sposob, ktory doprowadzitby
do wystarczajacej poprawy.
Przewidywania oparte na kompleksowej
analizie wszystkich dost¢pnych informacji
dotyczacych przesztych i obecnych
tendencji, jak réwniez zamiarow pokazuja,
ze panstwa cztonkowskie, dziatajac
samodzielnie, nie osiggng w najblizsze;j
przysztosci zrbwnowazonej reprezentacji
ptci wsrdd dyrektorow organdow spotek w
catej Unii, zgodnej z celami okreslonymi w
niniejszej dyrektywie. W §wietle tych
okolicznosci i uwzgledniajac poglebiajace
si¢ rdznice migdzy panstwami
cztonkowskimi pod wzgledem
reprezentacji kobiet i m¢zczyzn w
organach spotek, rownowaga plci w
organach spotek w catej Unii moze zostac
zwigkszona dzieki wspdlnemu podejsciu, a
potencjat w zakresie réwnosci pici,
konkurencyjnosci oraz wzrostu
gospodarczego mozna zrealizowac¢ w
lepszy sposéb za pomoca
skoordynowanych dziatan na szczeblu UE
zamiast inicjatyw krajowych o r6znym
zakresie, zasiegu oraz skutecznosci.
Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie
mogg zosta¢ osiggnigte w sposob
wystarczajacy przez panstwa cztonkowskie
1w zwiagzku z tym, ze wzgledu na skale i
skutki proponowanego dziatania, zostang
lepiej osiaggniete na poziomie Unii, Unia
moze przyjac¢ srodki zgodnie z zasada
pomocniczosci okre§long w art. 5 Traktatu
0 Unii Europejskiej.

Poprawka

(38) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci
przewidziang w tym samym artykule,
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niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do
okreslenia wspolnych celow i zasad i nie
wykracza poza srodki niezb¢dne do
osiggnigcia tych celow. Panstwom
cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajaca swobode okreslenia, w jaki
sposob cele okreslone w niniejszej
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowac z
uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
w szczegOlnos$ci zasad i praktyk w zakresie
powolywania na stanowiska w organach
spotek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w
mozliwos¢ powolywania przez spotki
najbardziej wykwalifikowanych cztonkow
ich organ6w oraz przyznaje wszystkim
spotkom gietdowym dostatecznie dtugi
okres dostosowawczy.

Poprawka 36

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 1

Tekst proponowany przez Komisje

Niniejsza dyrektywa ustanawia srodki
stuzace zapewnieniu bardziej
zrownowazonej reprezentacji mezczyzn i
kobiet wérdd dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych
poprzez ustanowienie srodkow w celu
przyspieszenia postepu w osigganiu
réwnowagi plci, wyznaczajac jednoczesnie
spotkom dostatecznie dtugi termin na
przeprowadzenie niezb¢dnych w tym celu
dziatan.

Poprawka 37

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 2 — punkt 1
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niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do
okreslenia wspolnych celow i zasad i nie
wykracza poza §rodki niezbedne do
osiggnigcia tych celow. Panstwom
cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajaca swobode okreslenia, w jaki
sposob cele okreslone w niniejszej
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowac z
uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
w szczegblnosci zasad 1 praktyk w zakresie
powotywania na stanowiska w organach
spotek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w
mozliwos¢ powolywania przez spotki
najbardziej wykwalifikowanych cztonkow
ich organ6w oraz przyznaje wszystkim
spotkom gietdowym i duzym
przedsiebiorstwom publicznym
dostatecznie dtugi okres dostosowawczy.

Poprawka

Niniejsza dyrektywa ustanawia $srodki
shuzace zapewnieniu bardziej
zrOwnowazonej reprezentacji mezczyzn i
kobiet wsérdd dyrektorow spotek
gietdowych i duiych przedsigbiorstw
publicznych poprzez ustanowienie
srodkow w celu przyspieszenia postepu w
osigganiu rownowagi plci, wyznaczajac
jednoczesnie spotkom dostatecznie dtugi
termin na przeprowadzenie niezbednych w
tym celu dziatan.
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Tekst proponowany przez Komisje

1) ,,spotka gieldowa” oznacza spotke
zarejestrowang w panstwie cztonkowskim,
ktorej papiery wartosciowe sg dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy
2004/39/WE, w co najmniej jednym
panstwie cztonkowskim;

Poprawka 38

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 3

Tekst proponowany przez Komisje

Niniejsza dyrektywa nie ma zastosowania
do matych i §rednich przedsigbiorstw
(MSP).

Poprawka 39
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — naglowek

Tekst proponowany przez Komisje

Cele w odniesieniu do dyrektoréw
niewykonawczych

Poprawka 40

Whiosek dotyczacy dyrektywy
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Poprawka

1) ,,spotka gietdowa” oznacza spotke
usytuowanq w panstwie cztonkowskim,
ktorej papiery wartosciowe sg dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy
2004/39/WE, w co najmniej jednym
panstwie czlonkowskim;

Poprawka

Niniejsza dyrektywa nie ma zastosowania
do matych i srednich przedsi¢biorstw
(MSP) oraz mikroprzedsiebiorstw, przy
czym panstwa czlonkowskie powinny
przewidziec strategie wspierania i
motywowania MSP, aby w istotny sposéb
poprawi¢ rownowage plci na wszystkich
szczeblach zarzgdzania i w organach
spolek.

Poprawka

Cele w odniesieniu do dyrektoréw
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Artykul 4 — ustep 1
Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
spoitki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do plci niedostatecznie reprezentowane;j
zajmujg mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorOw niewykonawczych powotujg
kandydatow na przedmiotowe stanowiska
na podstawie oceny poréwnawczej ich
kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu 0
wczesniej okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne kryteria,
aby osiggnqé wspomniany odsetek
najpozniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub w
przypadku spotek gietdowych bedacych
przedsigbiorstwami publicznymi
najpozniej do dnia 1 stycznia 2018 r.

Poprawka 41

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 1 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje
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Poprawka

1. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spoiki gietdowe i duZe przedsigbiorstwa
publiczne, w ktorych osoby nalezace do
ptci niedostatecznie reprezentowanej
zajmuja mniej niz 40% stanowisk
dyrektorow, dostosujg swoje procedury
rekrutacji, w tym ogloszenia o wolnych
stanowiskach, procedury preselekcji,
wyboru lub powolywania na wszystkie
stanowiska dyrektorow w celu osiggniecia
wspomnianego odsetka najpdzniej do dnia
1 stycznia 2020 r. lub w przypadku spotek
gieldowych bedacych przedsigbiorstwami
publicznymi najpdzniej do dnia 1 stycznia
2018 r.

Panstwa czlonkowskie dopilnowujg, aby
spotki gietdowe skorygowaly odpowiednie
etapy procesu rekrutacji, wstepnej
selekcji, selekcji lub powolywania na
stanowisko. Panstwa czltonkowskie
dopilnowujq w szczegolnosci, aby spotki
wybieraly kandydatow na stanowiska w
organach spotki ze zrownowazonej pod
wzgledem plci puli kandydatow.

Jezeli procedura wyboru opiera si¢ na
analizie porownawczej kwalifikacji
poszczegolnych kandydatow, panstwa
czlonkowskie dopilnowujq, by takie
korekty opieraly si¢ na wczesniej
okreslonych, jasnych, neutralnie
sformutowanych i jednoznacznych
Kryteriach.

Poprawka

l1a. Panstwa czionkowskie moggq
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Poprawka 42

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 2

Tekst proponowany przez Komisje

2. Liczba stanowisk dyrektorow
niewykonawczych niezbedna do
osiagniecia celu okreslonego w ust. 1 jest
liczbg najbardziej zblizong do wartosci 40
%, ale nieprzekraczajgcq 49 %.

Poprawka 43

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisje

3. Aby wypetni¢ cel okreslony w ust. 1,
panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
podczas wyboru dyrektoréw
niewykonawczych, pierwszenstwo
przyznaje si¢ kandydatowi nalezagcemu do
niedostatecznie reprezentowanej pici, jeZeli
wspomniany kandydat posiada takie same
kwalifikacje jak kandydat naleiqgcy do plci
przeciwnej pod wigledem posiadania
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postanowié, ze cel okreslony w niniejszym
ustepie zostal zrealizowany, jezeli spotki
gieldowe i duze przedsiebiorstwa
publiczne mogq wykazaé, e osoby
nalezqce do niedostatecznie
reprezentowanej plci zajmujq co najmniej
jedng trzecig wszystkich stanowisk
dyrektorow, pod warunkiem Ze sq one
reprezentowane wsrod obydwu typow
stanowisk dyrektoréw — wykonawczych i
niewykonawczych. Liczbe niezbedng do
osiggniecia celu jednej trzeciej stanowi
liczba najbardziej zblizona do jednej
trzeciej.

Poprawka

2. Liczba stanowisk dyrektoréw niezbedna
do osiggnigcia celu okre§lonego w ust. 1
stanowi co najmniej 40% ogotu
stanowisk.

Poprawka

3. Aby wypetni¢ cel okreslony w ust. 1
oraz zgodnie z art. 23 ust. 2 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej, panstwa
cztonkowskie gwarantuja, ze podczas
rekrutacji, wyboru i powolywania
dyrektoréw, pierwszenstwo przyznaje si¢
kompetentnemu kandydatowi nalezgcemu
do niedostatecznie reprezentowanej pici,
chyba Ze obiektywna ocena
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umiejetnosci niezbednych na tym
stanowisku, kompetencji oraz wynikéw w
pracy, chyba ze obiektywna ocena
uwzgledniajaca wszystkie kryteria
szczegolne dotyczgce konkretnych
kandydatow przechyla szal¢ na korzys¢
kandydata nalezacego do plci przeciwne;.

Poprawka 44
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 4

Tekst proponowany przez Komisjg

4. Panistwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spoiki gietdowe sg zobowigzane do
ujawnienia na wniosek niewybranego
kandydata kryteriéw kwalifikacji, na
ktorych oparto wybor, obiektywnej oceny
poréwnawczej tych kryteriow oraz —w
stosownych przypadkach — wzgledow
przechylajacych szale na korzys¢
kandydata nalezacego do pici przeciwne.

Poprawka 45
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 4 a (nowy)
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uwzgledniajgca wszystkie kryteria
przechyla szale na korzys¢ kandydata
nalezacego do plci przeciwnej. W tym celu
kryteria wyboru muszq by¢é jasne,
przejrzyste i niedyskryminujgce.

W przypadku procedury wyboru opartej
na kompetencjach pierwszenstwo naleZy
si¢ kandydatowi nalezgcemu do
niedostatecznie reprezentowanej plci,
jezeli dany kandydat posiada co najmniej
takie same kwalifikacje jak kandydat
naleZgcy do plci przeciwnej pod wzgledem
posiadania umiejetnosci niezbednych na
tym stanowisku, kompetencji oraz
wynikow w pracy.

Poprawka

4. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spoiki gietdowe i duZe przedsiebiorstwa
publiczne sa zobowigzane do ujawnienia
niewybranemu kandydatowi liczby i plci
kandydatéw z puli kandydatéw z
zachowaniem ich anonimowosci zgodnie 7
przepisami UE o ochronie danych,
kryteriow kwalifikacji, na ktorych oparto
rekrutacje, Wybor lub powolanie,
obiektywnej oceny poréwnawczej tych
Kryteridw oraz — w stosownych
przypadkach — wzgledéw przechylajacych
szale na korzy$¢ kandydata nalezacego do
plci przeciwnej.
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Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 46

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 5

Tekst proponowany przez Komisje

5. Panstwa cztonkowskie przyjmuja
niezbedne $rodki, zgodnie ze swoimi
krajowymi systemami prawnymi, majace
zagwarantowac, ze w przypadku gdy
niewybrany kandydat nalezacy do
niedostatecznie reprezentowanej ptci ustali
fakty, na podstawie ktérych mozna
domniemywac, ze posiadal on takie same
kwalifikacje jak powotany kandydat
nalezacy do plci przeciwnej, na spoice
gietdowej spoczywa cigzar dowodu, Ze nie
naruszono zasady ustanowionej w ust. 3.

Poprawka 47
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 6

Tekst proponowany przez Komisje
6. Panstwa czlonkowskie mogq

postanowié, Ze spotki gietdowe, w ktorych
osoby naleigce do niedostatecznie
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Poprawka

4a. Panstwa czlonkowskie dbajg o to, aby
wymogi dotyczgce wyboru kandydatow
byly spetniane na odpowiednim etapie
procedury rekrutacji zgodnie z prawem
Krajowym oraz statutami
zainteresowanych spotek gietdowych.

Poprawka

5. Panstwa cztonkowskie przyjmuja
niezbedne $rodki, zgodnie ze swoimi
Krajowymi systemami prawnymi, majace
zagwarantowac, ze spotki gieldowe i duZe
przedsiebiorstwa publiczne sg W stanie
wykazaé, Ze procedura powotlania na
stanowisko byla zgodna 7 przepisami

ust. 3, szczegolnie w przypadku gdy
niewybrany kandydat nalezacy do
niedostatecznie reprezentowanej pici ustali
fakty, na podstawie ktérych mozna
domniemywac, ze posiadal on takie same
kwalifikacje jak powotany kandydat
nalezacy do plci przeciwnej, na spoice
gietdowej lub na duiym przedsi¢biorstwie
publicznym spoczywa ci¢zar dowodu, ze
nie naruszono zasady ustanowionej w

ust. 3.

Poprawka

skreslony
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reprezentowanej plci stanowiq mniej niz
10 % sily roboczej, nie sq zobowigzane do
realizacji celu okreslonego w ust. 1.

Poprawka 48

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 —ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spotki gietdowe podejmuja indywidualne
zobowigzania w zakresie reprezentacji
obydwu ptci wsérdd dyrektorow
wykonawczych, ktére zostang
zrealizowane najpozniej do dnia 1 stycznia
2020 r. lub — w przypadku spotek
gieldowych bedgcych przedsiebiorstwami
publicznymi — do dnia 1 stycznia 2018 r.

Poprawka 49

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 2

Tekst proponowany przez Komisjg

2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by
spoiki gietdowe dostarczaty wlasciwym
organom krajowym raz w roku poczawszy
od dnia [dwa lata od daty przyjecia]
informacji na temat reprezentacji ptci w
ich organach z rozroéznieniem na
dyrektoréw niewykonawczych i
wykonawczych oraz na temat srodkow
podjetych w zwigzku z celami okre§lonymi
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Poprawka

1. Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
spotki gieldowe podejmujg dalsze
indywidualne zobowigzania w zakresie
reprezentacji obydwu plci wsrod
dyrektoréw wykonawczych, zgodnie z
procedurami opisanymi w art. 4.

Celem takich zobowigzan jest osigganie
realnego postepu na rzecz lepszej
rownowagi plci najpoiniej do dnia

1 stycznia 2020 r. lub — w przypadku
duzych przedsigbiorstw publicznych — do
dnia 1 stycznia 2018 r.

Poprawka

2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by
spoiki gietdowe i duZe przedsiebiorstwa
publiczne dostarczaty wtasciwym organom
krajowym — w stosownym przypadku w
swoich sprawozdaniach rocznych —raz w
roku poczawszy od dnia [dwa lata od daty
przyjecia] informacje na temat
reprezentacji ptci w ich organach z
rozroznieniem na dyrektorow
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w art. 4 ust. 1 i w ust. 1 niniejszego
artykutu, a takze publikowania tych
informacji w odpowiedni i przystepny
sposob na swojej stronie internetowej.

Poprawka 50

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisje

3. Jezeli spoltka gietldowa nie realizuje
celéw okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wiasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego
artykutu, informacje, o ktorych mowa w
ust. 2 niniejszego artykutu, obejmuja
uzasadnienie niezrealizowania celow lub
zobowigzan oraz opis srodkow, ktore
spotka przyjeta lub zamierza przyjac, aby
wypetic cele lub zobowigzania.

Poprawka 51

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 4

Tekst proponowany przez Komisje

4. Panstwa cztonkowskie podejmuja

niewykonawczych i wykonawczych oraz
na temat dokonanych postgpow i sSrodkéw
podjetych w zwiazku z celami okre§lonymi
w art. 4 ust. 1 i w ust. 1 niniejszego
artykutu, a takze w odpowiednich
przypadkach na temat pici wszystkich
powotanych dyrektorow w danym okresie
odniesienia, i wymagajg publikowania
tych informacji w odpowiedni, przystepny i
dostepny sposoOb na swojej stronie
internetowe;j.

Poprawka

3. Jezeli spotka gietdowa lub duze
przedsiebiorstwo publiczne nie realizuje
celéow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wlasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego
artykutu, informacje, o ktorych mowa w
ust. 2 niniejszego artykutu, obejmuja
uzasadnienie niezrealizowania celow lub
zobowigzan oraz wyczerpujgcy 0pis
srodkow, ktore spotka przyjeta lub
zamierza przyjac, aby wypetni¢ cele lub
zobowigzania.

Poprawka

skreslony

niezbg¢dne $rodki w celu zagwarantowania,

ze organ lub organy wskazane zgodnie z

art. 20 dyrektywy 2006/54/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.

RR\1008068PL.doc
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w sprawie wprowadzenia w zycie zasady
réwnosci szans oraz rownego traktowania
kobiet i m¢zczyzn w dziedzinie
zatrudnienia i pracy (wersja
przeredagowana) sg rowniez wtasciwe ds.
promocji, analizy, monitorowania i
wspierania rOwnowagi ptci w organach
spotek gietdowych.

Uzasadnienie
Skreslenie tego ustepu nie ma na celu usunigcia tekstu, ale zmiane struktury dyrektywy. Ta

czes¢ stanowi obecnie odrebny artykut 8a (nowy). Ma to na celu rozszerzenie kompetencji
organu ds. rownosci.

Poprawka 52

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — wprowadzenie

Tekst proponowany przez Komisje
2. Sankcje musza by¢ skuteczne,

proporcjonalne i odstraszajace i moga
obejmowac nastepujace srodki:

Poprawka 53

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — litera a

Tekst proponowany przez Komisjg

a) grzywny administracyjne;

Poprawka 54

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — litera b a (nowa)
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Poprawka

2. Sankcje musza by¢ skuteczne,
proporcjonalne, progresywne i
odstraszajace i moga obejmowaé
nastepujace srodki:

Poprawka

a) ostrzeienie, a nastgpnie progresywne
grzywny administracyjne;
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Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka

ba) w przypadkach powaZnych i
powtarzajgcy sie naruszen — przymusowe
rozwigzanie spotki, o ktorym g
zachowaniem petnego poszanowania dla
wlasciwych gwarancji proceduralnych
orzeknie wlasciwy organ sqdowy.

Uzasadnienie

Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze panstwa cztonkowskie dysponujg szeregiem mozliwosci, jezeli
chodzi o stworzenie systemu miarodajnych sankcji na szczeblu krajowym.

Poprawka 55
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 ¢ (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 56

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 7 — akapit pierwszy

Tekst proponowany przez Komisje

Panstwa cztonkowskie mogg wprowadzié
lub utrzymac przepisy, ktore sg bardziej
korzystne niz przepisy okreslone w
niniejszej dyrektywie w celu zapewnienia
bardziej zrbwnowazonej reprezentacji
mezczyzn 1 kobiet w odniesieniu do spotek
zarejestrowanych na ich terytorium, pod
warunkiem ze dane przepisy nie prowadzg
do powstania nieuzasadnionej
dyskryminacji ani nie zaktocajg
prawidltowego funkcjonowania rynku
wewnetrinego.
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Poprawka

2c. Panstwa czlonkowskie zglaszajq
sankcje, ktore zostaly natoione w celu
zapewnienia przestrzegania przepisow
niniejszej dyrektywy.

Poprawka

Panstwa cztonkowskie zacheca sie do
wprowadzania lub utrzymywania
przepisow, ktore sg bardziej korzystne niz
przepisy okreslone w niniejszej dyrektywie
w celu osiggnigcia celu opisanego w art.
23 Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej i zapewnienia bardziej
zrOwnowazonej reprezentacji mezczyzn i
kobiet w odniesieniu do spotek
zarejestrowanych na ich terytorium, pod
warunkiem ze dane przepisy s¢
ukierunkowane na umozliwienie
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Poprawka 57

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 8 — ustep 3 — akapit pierwszy

Tekst proponowany przez Komisje

Bez uszczerbku dla art. 4 ust. 6 i 7,
panstwa cztonkowskie, ktére przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy
podjety srodki w celu zapewnienia bardziej
zrbwnowazonej reprezentacji kobiet i
mezezyzn wsrod dyrektoréw
niewykonawczych spotek gietdowych
mogg zawiesi¢ stosowanie wymogow
proceduralnych dotyczacych powotywania
na stanowiska w organach spotek,
zawartych wart. 4 ust. 1, 3,41 5, pod
warunkiem, ze mogq one dowiesé, iz
srodki te umozliwiajg osobom nalezacym
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
objecie przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych spotek
gieldowych najpdzniej do dnia 1 stycznia
2020 r. lub najpo6zniej do dnia 1 stycznia
2018 r. w przypadku spdtek gietdowych

bedqgcych przedsigbiorstwami publicznymi.
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osiggniecia celu niniejszej dyrektywy i nie
wykraczajq poza srodki niezbedne do

osiggniecia tego celu lub nie prowadza do
powstania nieuzasadnionej dyskryminacji.

Poprawka

Bez uszczerbku dla art. 4 ust. 6, panstwa
cztonkowskie, ktore przed wejsciem w
zycie niniejszej dyrektywy podjety srodki
w celu zapewnienia bardzigj
zrownowazonej reprezentacji kobiet i
mezezyzn wirod dyrektoréw
niewykonawczych spotek gietdowych i
duzych przedsiebiorstw publicznych lub
panstwa czlonkowskie, w ktorych istniejq
inne, np. samoregulacyjne srodki
zmierzajgce do zapewnienia lepszej
rownowagi plci wsrod dyrektorow
niewykonawczych spolek gieldowych i
duzych przedsiebiorstw publicznych, moga
zawiesi¢ stosowanie wymogow
proceduralnych dotyczacych powotywania
na stanowiska w organach spotek,
zawartych w art. 4 ust. 1, 3, 4 i 5, oraz
stosowanie art. 5 ust. 1, pod warunkiem,
ze ocena przeprowadzona przez Komisje
Europejskq wskazuje, 1z srodki te
umozliwiaja osobom nalezacym do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
objecie przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych spotek
gieldowych albo osiggnigcie celu jednej
trzeciej, o ktorym mowa w art. 4 ust. 7,
najp6zniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub
najpozniej do dnia 1 stycznia 2018 r. w
przypadku przedsigbiorstw publicznych.
Przedmiotowe panstwa czltonkowskie
przekazujq te informacje Komisji.
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Uzasadnienie

Srodki samoregulacyjne (np. kodeksy w zakresie ladu korporacyjnego) o udowodnionej
skutecznosci powinny uzasadniac¢ zawieszenie wymogow proceduralnych.

Poprawka 58

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 8 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 59

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 —ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa cztonkowskie przekazuja
Komisji najpdzniej do dnia 1 stycznia 2017
r., a nastgpnie co dwa lata, sprawozdanie z
wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdania te zawierajg miedzy innymi
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Poprawka

Artykut 8a
Organ ds. rownosci

Panstwa czlonkowskie podejmujg
niezbedne srodki w celu
zagwarantowania, Ze organ lub organy
wyznaczone zgodnie z art. 20 dyrektywy
2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w Zycie zasady rownosci
szans oraz réwnego traktowania kobiet i
mezezyzn w dziedzinie zatrudnienia i
pracy (wersja przeredagowana)* sg
rowniez wlasciwe ds. promowania,
analizowania, monitorowania i
wspierania rownowagi plci w organach
spotek gietdowych.

1Dz.U. L 204, 26.7.20086, s. 23.

Poprawka

1. Panstwa czlonkowskie przekazuja
Komisji najpdzniej do dnia 1 stycznia 2017
r., a nastepnie co dwa lata, sprawozdanie z
wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdania te zawierajg miedzy innymi
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wyczerpujace informacje dotyczace
srodkow podjetych z mysla o realizacji
celow okreslonych w art. 4 ust. 1,
informacje przedstawione zgodnie z art. 5
ust. 2 i informacje dotyczace
indywidualnych zobowigzan przyjetych
przez spoiki gietdowe na podstawie art. 5
ust. 1.

Poprawka 60

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 2 — akapit pierwszy

Tekst proponowany przez Komisje

Po zawieszeniu — na podstawie art. 8 ust. 3
— stosowania wymogow proceduralnych
dotyczacych powotywania na stanowiska
w organach spotek, zawartych w art. 4 ust.
1, 3,415, panstwa cztonkowskie w
sprawozdaniach, o ktérych mowa w ust. 1,
uwzgledniaja informacje dotyczace
konkretnych wynikéw uzyskanych za
pomoca srodkoéw krajowych, o ktérych
mowa w art. 8 ust. 3. Komisja sporzgdza
nastepnie szczegdlowe sprawozdanie,
oceniajac, czy srodki te umozliwiaja
osobom nalezacym do niedostatecznie
reprezentowanej ptci objecie 40 %
stanowisk dyrektorow niewykonawczych
spotek gietdowych bedgcych
przedsigbiorstwami publicznymi do dnia 1
stycznia 2018 r. oraz, w przypadku spotek
gietdowych niebedgcych
przedsiebiorstwami publicznymi, do dnia 1
stycznia 2020 r. Pierwsze takie
sprawozdanie Komisja sporzgdza do dnia 1
stycznia 2017 r., a kolejne w ciggu szesciu
miesiecy od otrzymania stosownych
sprawozdan krajowych na podstawie ust. 1.
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wyczerpujace informacje dotyczace
srodkow podjetych z mysla o realizacji
celow okreslonych w art. 4 ust. 1,
informacje przedstawione zgodnie z art. 5
ust. 2 1 informacje dotyczace
indywidualnych zobowigzan przyjetych
przez spoitki gietdowe i duze
przedsiebiorstwa publiczne na podstawie
art. S ust. 1.

Poprawka

Po zawieszeniu — na podstawie art. 8 ust. 3
— stosowania wymogow proceduralnych
dotyczacych powotywania na stanowiska
w organach spotek, zawartych w art. 4 ust.
1, 3,415, panstwa cztonkowskie w
sprawozdaniach, o ktérych mowa w ust. 1,
uwzgledniaja informacje dotyczace
konkretnych wynikéw uzyskanych za
pomocg srodkow krajowych, o ktorych
mowa w art. 8 ust. 3. Komisja publikuje
nastepnie szczegdlowe sprawozdanie,
oceniajac, czy srodki te umozliwiaja
osobom nalezacym do niedostatecznie
reprezentowanej pici objecie 40%
stanowisk dyrektorow niewykonawczych
duzych przedsiebiorstw publicznych do
dnia 1 stycznia 2018 r., a w przypadku
spotek gietdowych, do dnia 1 stycznia
2020 r. Pierwsze takie sprawozdanie
Komisja publikuje do dnia 1 stycznia 2017
r., a kolejne w ciggu sze$ciu miesigcy od
otrzymania stosownych sprawozdan
krajowych na podstawie ust. 1.
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Poprawka 61

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 2 — akapit drugi

Tekst proponowany przez Komisje

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie
zapewniaja, aby spotki gietdowe, ktorych
organy w toku stosowania srodkow
krajowych, o ktérych mowa w art. 8 ust. 3,
nie powolatly lub nie wybraly osob
nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej ptci na przynajmniej 40 %
stanowisk dyrektorow niewykonawczych
do dnia 1 stycznia 2018 r. w przypadku
spotek bedacych przedsiebiorstwami
publicznymi, lub do dnia 1 stycznia 2020 r.
w przypadku spotek niebedacych
przedsigbiorstwami publicznymi,
stosowaly wymogi proceduralne dotyczace
powotywania na stanowiska w organach
spotek, zawarte w art. 4 ust. 1, 3,415,
poczawszy od stosownych dat.

Poprawka 62

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisjg

3. Komisja dokonuje przegladu stosowania
niniejszej dyrektywy i przedstawia
sprawozdania Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie najpdzniej do dnia
31 grudnia 2021 r., a nastgpnie co dwa lata.
Komisja ocenia w szczeg6lnosci, czy cele
niniejszej dyrektywy zostaly osiagnigte.
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Poprawka

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie
zapewniaja, aby spotki gietdowe i duze
przedsigbiorstwa publiczne, ktérych
organy w toku stosowania §rodkow
krajowych, o ktorych mowa w art. 8 ust. 3,
nie powotaty lub nie wybraty oséb
nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej plci na przynajmniej 40 %
stanowisk dyrektorow do dnia 1 stycznia
2018 r. w przypadku spétek bedacych
przedsigbiorstwami publicznymi, lub do
dnia 1 stycznia 2020 r. w przypadku spotek
niebedacych przedsiebiorstwami
publicznymi, stosowaty wymogi
proceduralne dotyczace rekrutacji, wyboru
i powotywania na stanowiska w organach
spotek, zawarte w art. 4 ust. 1,3, 415,
poczawszy od stosownych dat.

Poprawka

3. Komisja dokonuje przegladu stosowania
niniejszej dyrektywy i przedstawia
sprawozdania Parlamentowi
Europejskiemu i1 Radzie najpozniej do dnia
31 grudnia 2021 r., a nastgpnie co dwa lata.
Komisja ocenia w szczego6lnosci, po
zasiggnieciu opinii Parlamentu
Europejskiego, Rady i europejskich
partnerow spolecznych, czy cele niniejszej
dyrektywy zostaly osiggnigte.
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Poprawka 63

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 4

Tekst proponowany przez Komisje

4. W sprawozdaniu Komisja ocenia, czy w
Swietle zmian w reprezentacji meziczyzn i
kobiet w organach spolek gieldowych i na
roZnych poziomach procesu decyzyjnego
w calej gospodarce, a takzie uwzgledniajqc
kwestie, czy osiggnigty postep jest
wystarczajqco trwaly, istnieje potrzeba
zmiany lub przedtuienia terminu
obowigzywania niniejszej dyrektywy
okreslonego w art. 10 ust. 2.
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Poprawka
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OPINIA KOMISJI RYNKU WEWNETRZNEGO | OCHRONY KONSUMENTOW

dla Komisji Prawnej oraz Komisji Praw Kobiet i Rownouprawnienia

w sprawie wniosku dotyczacego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
poprawy réwnowagi ptci wsrod dyrektoréw niewykonawczych spotek, ktorych akcje sg
notowane na gietdzie i odnosnych srodkow

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Sprawozdawczyni komisji opiniodawczej: Antonyia Parvanova

ZWIEZLE UZASADNIENIE

Whiosek ma na celu promowanie rownosci ptci w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych, zwlaszcza w spotkach gietdowych, zgodnie z art. 3 ust. 3 Traktatu UE oraz
wykorzystanie istniejacej puli talentow kandydatow w celu rowniejszej reprezentacji ptci w
organach spotek, co przyczyni si¢ do wlasciwego funkcjonowania rynku wewnetrznego i
osiggnigcia celow strategii ,,Europa 20207, zwigkszenia wskaznika zatrudnienia do 75% do
2020 r.

Sprawozdawczyni wyraza poparcie dla celow wniosku. W szczegolnosci z zadowoleniem
przyjmuje wybor dyrektywy jako narzedzia ustanowienia jednolitego systemu prawnego w
Unii 1 zwigkszenia pewnosci prawa, a takze zmniejszenia obcigzen administracyjnych
wynikajacych z odmiennego stosowania i wdrazania przez panstwa cztonkowskie zasad
rownosci ptei w organach spotek.

Promowanie réwnosci kobiet i mezczyzn jest jednym z gléwnych celow UE, co znajduje
odzwierciedlenie w jej Traktatach (art. 3 ust. 3 Traktatu UE oraz art. 8 i 157 TFUE), jak
rowniez w Karcie praw podstawowych Unii Europejskiej (art. 23). Instytucje UE podjety
wielokierunkowe dziatania w celu promowania rownosci ptci w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych. W 2010 r. Komisja uznata rownos¢ w procesie podejmowania decyzji
za jeden z priorytetow Karty kobiet (COM(2010)0078 final) i swojej strategii na rzecz
réwnosci kobiet i mgzczyzn 2010-2015 (COM(2010)0491 final). W marcu 2011 r.
wiceprzewodniczaca Komisji Viviane Reding podjeta inicjatywe ,,Kobiety w zarzadzie —
zobowigzanie dla Europy”, w ktorej wzywata spotki gietdowe do dobrowolnego
zobowigzania si¢ do zwigkszenia udzialu kobiet w organach spotek do 40% do 2020 r.
Podpisy pod zobowigzaniem mozna byto sktada¢ przez rok, lecz ostatecznie ztozyty je
jedynie 24 spoiki.

Pomimo podejmowanych dziatan, w kadrze kierowniczej spotek nadal brak jest rownowagi
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ptci. Wedlug danych Komisji kobiety zajmujg obecnie 15,8% stanowisk w organach
najwickszych spotek gietdowych. Postepy w poprawie tej sytuacji dokonuja si¢ powoli; w
skali roku odnotowano zaledwie 0,6-procentowg poprawe. Rezultaty roznig si¢ w zalezno$ci
od panstwa cztonkowskiego.

Whniosek Komisji popieraja wszyscy komisarze, ktorych zakres kompetencji obejmuje sprawy
gospodarcze: wiceprzewodniczacy Antonio Tajani (przemyst i przedsigbiorczosé),
wiceprzewodniczacy Joaquin Almunia (konkurencja), wiceprzewodniczacy Olli Rehn
(sprawy gospodarcze i walutowe), komisarz Michael Barnier (rynek wewnetrzny i ushugi) 1
komisarz Laszl6 Andor (zatrudnienie i sprawy spoteczne), jak réwniez wiceprzewodniczaca
Viviane Reding.

Sprawozdawczyni wskazuje kilka obszaréw, ktore majg kluczowe znaczenie dla komisji 1
ktoérym poswigcono wigcej uwagi w niniejszym sprawozdaniu. Chodzi mianowicie o
funkcjonowanie rynku wewnetrznego, pewnos¢ prawa w kontekscie spotek 1 odzwierciedlenie
preferencji konsumentow w procesie podejmowania decyzji w spoltce. Sprawozdawczyni
poswiecita nalezng uwage niestabilnej sytuacji gospodarczej w UE 1 wskazata, w jaki sposob
przedmiotowy wniosek moze przyczyni¢ si¢ do osiaggnigcia stabilnosci finansowej i wzrostu
gospodarczego w perspektywie dlugookresowe;.

Wedhug danych KE kobiety decyduja o ok. 70% $§wiatowych wydatkéw konsumpcyjnych.
Dlatego tez obsadzenie stanowisk kierowniczych wigksza liczba kobiet moze oznacza¢ lepsze
zrozumienie mechanizméw ekonomicznych i wyborow konsumenckich. Produkty i ustugi,
ktore lepiej odpowiadaja potrzebom 1 preferencjom konsumentéw, moga zwiekszy¢ sprzedaz.

Innym kluczowym elementem jest zapewnienie pewnosci prawa spotkom dziatajacych w
wigcej niz jednym panstwie cztonkowskim. Obecnie istniejg rozbieznosci w zasadach, na
jakich w UE dokonuja si¢ postepy w osigganiu rownosci ptci w organach spotek. Takie
rozbiezno$ci maja negatywny wplyw na funkcjonowanie jednolitego rynku. Spotki
prowadzace operacje transgraniczne potrzebujg spdjnych, solidnych ram prawnych, aby w
pelni korzysta¢ z dostgpu do jednolitego rynku 1 osiagna¢ odpowiednie wyniki gospodarcze.

Jesli chodzi o obecne srodowisko gospodarcze, wiele badan jako$ciowych wykazato, ze
istnieje pozytywny zwigzek miedzy zréznicowaniem plci na poziomie $cistego kierownictwa
a wynikami finansowymi spoiki i jej rentownoscig. Z tego powodu zwigkszenie reprezentacji
kobiet w organach spolek gietdowych w Unii jest nie tylko zgodne z zasada rowno$ci pici 1
niedyskryminacji, lecz takze moze mie¢ pozytywny wplyw na organizacj¢ pracy w tych
spotkach 1 ich wyniki finansowe.

W kontekscie starzenia si¢ spoteczenstwa w UE sprawozdawczyni uwaza, ze
niewykorzystywanie potencjatu potowy ludnosci Europy na stanowiskach w organach spétek
moze spowolni¢ rozwdj naszej gospodarki, odbudowe naszych struktur finansowych 1
wykorzystanie mozliwosci dostgpnego kapitatu ludzkiego.

W swoich poprawkach sprawozdawczyni wzywa rowniez panstwa cztonkowskie do
zachecenia spotek do tego, by osiggaty 1 zglaszaty postepy w respektowaniu zasad réwnosci
ptci w swoich organach, w utatwianiu dostepu kobiet do sieci biznesowych i kreowaniu
polityki zarzadzania zasobami ludzkimi w sposéb, ktéry wspiera pule kobiet, ktorych rozwoj
zawodowy si¢ obserwuje.

Proponowane poprawki sa zrownowazone i potwierdzaja pierwotny dokument, wzmacniajac
go w wyzej opisanych aspektach. Wprowadzenie niniejszych poprawek poprawi aspekt
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pewnosci prawa we wniosku 1 wzmocni kluczowe zasady rownosci pici, co zapewni zgodnos¢
z art. 23 karty praw podstawowych, art. 8 i 157 TFUE.

POPRAWKI

Komisja Rynku Wewngtrznego i Ochrony Konsumentow zwraca si¢ do Komisji Praw Kobiet
1 RoGwnouprawnienia, jako do komisji przedmiotowo wtasciwej, o naniesienie w swoim
sprawozdaniu nastgpujacych poprawek:

Poprawka 1
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 6 a (nowy)
Tekst proponowany przez Komisjg Poprawka

(6a) Wedlug szacunkéw Komisji' kobiety
kontrolujg obecnie wigkszosé swiatowych
wydatkow konsumpceyjnych. Wigksza
reprezentacja kobiet w organach spotek
da przedmiotowym spotkom moZliwosé
lepszego zrozumienia potrzeb i zachowan
gospodarczych konsumentow. A zatem
bedq one mogly dostarczaé towary i
swiadczy¢ ustugi dostosowane w wigkszym
stopniu do potrzeb konsumentéw.

DG ds. Sprawiedliwosci KE ,,Women in
economic decision-making in the EU: A
Europe 2020 initiative 2012,,

Poprawka 2
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 6 b (nowy)
Tekst proponowany przez Komisje Poprawka

(6b) Instytucje i agencje UE powinny
dawad przyktad w zwigkszaniu rownowagi
plci. Zasady okreslone w niniejszej
dyrektywie powinny by¢ zawarte w
regulaminach dotyczqcych wewnetrznych
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Poprawka 3
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 6 ¢ (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 4
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 6 d (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

PE514.670v03-00

procedur zatrudniania osob w Komisji
Europejskiej, Parlamencie Europejskim
oraz we wszystkich unijnych instytucjach i
agencjach, w tym w Europejskim Banku
Centralnym. Konieczne jest opracowanie
bardziej skutecznych strategii w zakresie
plci, ktore wplynq na rekrutacje do
roznych instytucji unijnych, proces
szkolenia w ramach tych instytucji oraz
ich codzienne funkcjonowanie. W tym
celu instytucje te powinny zapewnié
osiggniecie rownowagi plci w procesie
rekrutacji wyziszej kadry kierowniczej,
wigcznie 7 dyrektorami generalnymi,
dyrektorami i kierownikami dzialow.

Poprawka

(6¢) Istotne jest, aby kierownictwo
Komisji, bedgcej organem wykonawczym
UE, poprawito rownowage plci w celu
lepszego reprezentowania europejskich
obywateli. W zwigzku 7 tym, aby osiggngé
rownowage plci w kolegium komisarzy,
wzywa si¢ panstwa czlonkowskie do
wyznaczania na kaide stanowisko w
kolegium komisarzy kandydatow obydwu
plci.

Poprawka

(6d) Europejski Bank Centralny (EBC),
Europejski System Nadzoru Finansowego
(ESNF) —w tym Europejska Rada ds.
Ryzyka Systemowego (ERRS) - oraz
Europejski Urzqd Nadzoru (ESA)
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Poprawka 5
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 6 e (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 6
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 8

RR\1008068PL.doc

powinny stosowac sie do wszystkich
aspektow rownosci i niedyskryminacji ze
wzgledu na pleé. Powinno sie zacheca’é
Rade Organow Nadzoru Europejskiego
Urzedu Nadzoru do przedstawiania
grownowazonej ptciowo listy kandydatow
na stanowiska przewodniczqcego oraz
dyrektorow wykonawczych podczas
wlasciwych wystuchan w Parlamencie
Europejskim. Ostatecznego wyboru na
stanowiska powinno sie dokonywacé z
zachowaniem rownowagi plci. Rownie
wazne jest zapewnienie rownowagi plci w
Komitecie Sterujgcym oraz Komitecie
Doradczym ERRS.

Poprawka

(6e) Rownowaga plci powinna byé
zachowana w radzie nadzorczej
Europejskiego Banku Centralnego
(EBC), w tym na stanowiskach prezesa i
wiceprezesa. W przypadku wolnego
stanowiska w zarzqdzie EBC panstwa
czlonkowskie, ktore przyjely euro jako
swojq walute, powinny by¢ zachecane do
wyznaczania na wolne stanowisko dwéch
kandydatow, kobiety i meiczyzny. Panstwa
czlonkowskie powinny by¢ rowniez
zachegcane do powolywania kobiet na
stanowisko prezeséw krajowych bankow
centralnych (KBC), co pozwoli osiggngé
rownowage plci w Radzie Prezesow i
Radzie Ogolnej EBC oraz Radzie
Generalnej ERRS.
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Tekst proponowany przez Komisje

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje sie¢, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dziatania zespoldéw oraz jakos¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
na bardziej zr6znicowane oraz
wspolnotowe podejscie taczace szersze
spektrum réznych punktéw widzenia,
prowadzac w ten sposob do podejmowania
bardziej zrownowazonych decyzji. Wiele
badan wykazato, ze istnieje pozytywny
zwigzek miedzy zrdznicowaniem plci na
poziomie Scistego kierownictwa oraz
wynikami finansowymi spoiki 1 jej
rentownos$cig. Zwigkszenie obecnosci
kobiet w organach spotek gietdowych w
Unii bgdzie zatem miato pozytywny wplyw
na wyniki tych spotek.

Poprawka 7
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 9
Tekst proponowany przez Komisje

(9) Istniejace dowody wskazuja rowniez na
to, ze rowno$¢ na rynku pracy moze
réwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwigkszenie obecnosci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wplywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organdw, ale rOwniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania i w
obrebie sily roboczej. Dlatego tez wyZszy
udziat kobiet w organach spotek ma
pozytywny wptyw na niwelowanie
zardwno zrdéznicowania poziomu
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Poprawka

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje sie¢, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dziatania zespoldéw oraz jakos¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
na bardziej zr6znicowane oraz
wspolnotowe podejscie taczace szersze
spektrum réznych punktéw widzenia,
prowadzac w ten sposob do podejmowania
bardziej zrownowazonych decyzji. Wiele
badan wykazato, Ze istnieje pozytywny
zwigzek miedzy zrdznicowaniem plci na
poziomie Scistego kierownictwa oraz
wynikami finansowymi spoiki i jej
rentownos$cig. Zwigkszenie obecnosci
kobiet w organach spotek gietdowych w
Unii begdzie zatem miato pozytywny wplyw
na organizacje pracy w tych spotkach i ich
wyniki finansowe.

Poprawka

(9) Istniejace dowody wskazuja rowniez na
to, ze rOwno$¢ na rynku pracy moze
réwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwigkszenie obecnos$ci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wptywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organdw, ale rOwniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania 1 w
obrebie sity roboczej. Dlatego tez bardziej
reprezentatywny udziat kobiet w organach
spotek ma pozytywny wplyw na
niwelowanie zarowno zroznicowania
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zatrudnienia ze wzgledu na ple¢, jak
réwniez zro6znicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w
pelni istniejacej puli talentéw kobiet
stanowitoby znaczng poprawe¢ pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztalcenie zarowno w przypadku oséb
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
organach spotek gietdowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzgledem osiggania
dlugoterminowego, zrbwnowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Poprawka 8
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 10

Tekst proponowany przez Komisje

(10) Mimo istniejacego prawodawstwa
Unii majacego na celu zapobieganie i
zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na
pteé, zalecen Rady ukierunkowanych w
szczegblnosci na zwigkszenie obecnosci
kobiet w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych oraz dziatan na szczeblu
Unii zachecajacych do samoregulacii,
mezezyini majg nadal zdecydowang
przewage liczebng nad kobietami W
najwyzszych organach decyzyjnych spotek
w catej Unii. W sektorze prywatnym, a
zwlaszcza w spotkach gietdowych, ten
brak rownowagi plci jest szczegolnie
znaczacy 1 dotkliwy. Wedlug gtownego
wskaznika Komisji dotyczacego
reprezentacji plci w organach spolek,
wspolczynnik udziatu kobiet w procesie
podejmowania najwazniejszych decyzji
gospodarczych jest nadal na bardzo niskim
poziomie. W styczniu 2012 r. kobiety
zajmowaly jedynie 13,7 % stanowisk w
organach najwigkszych spotek gietdowych
w panstwach cztonkowskich. Kobiety
stanowily jedynie 15 % dyrektorow
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poziomu zatrudnienia ze wzgledu na pte¢,
jak réwniez zrdéznicowania wynagrodzen
ze wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w
pelni istniejacej puli talentéw kobiet
stanowitoby znaczng poprawe¢ pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztalcenie zarowno w przypadku oséb
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
organach spotek gietdowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzgledem osiggania
dlugoterminowego, zrbwnowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Poprawka

(10) Mimo istniejacego prawodawstwa
Unii majacego na celu zapobieganie i
zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, zalecen Rady ukierunkowanych w
szczegblnosci na zwigkszenie obecnos$ci
kobiet w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych oraz dziatan na szczeblu
Unii zachgcajacych do samoregulacii,
kobiety sq nadal zdecydowanie
niedostatecznie reprezentowane w
najwyzszych organach decyzyjnych spotek
w catej Unii. W sektorze prywatnym, a
zwlaszcza w spotkach gietdowych, ten
brak rownowagi pfci jest szczeg6lnie
znaczacy 1 dotkliwy, chociaz wysoce
problematyczny brak rownowagi plci
mozna zaobserwowad rownie; w pewnych
instytucjach i agencjach unijnych, takich
jak Europejski Bank Centralny. Wedtug
gléwnego wskaznika Komis;ji dotyczacego
reprezentacji plci w organach spotek,
wspolczynnik udziatu kobiet w procesie
podejmowania najwazniejszych decyzji
gospodarczych jest nadal na bardzo niskim
poziomie. W styczniu 2012 r. kobiety
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niewykonawczych.

Poprawka 9
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 11

Tekst proponowany przez Komisje

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
zwigksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat $redni roczny wzrost w
wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczegdlnych panstwach cztonkowskich
byt r6zny i prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikéw. Duzo bardziej
znaczacy postep odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktérych
wprowadzono $rodki wigzace. Coraz
wieksze rdznice migdzy panstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosng,
biorgc pod uwagg bardzo odmienne
podejscia stosowane przez poszczegdlne
panstwa czlonkowskie w celu zwigkszania
reprezentacji kobiet w organach spotek.

Poprawka 10
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 11 a (nowy)
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zajmowaly jedynie 13,7 % stanowisk W
organach najwigkszych spoétek gietdowych
w panstwach cztonkowskich. Kobiety
stanowity jedynie 15 % dyrektorow
niewykonawczych.

Poprawka

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
zwigksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat §redni roczny wzrost w
wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczeg6lnych panstwach cztonkowskich
byt r6zny i prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikéw. Duzo bardziej
znaczacy postep odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktérych
wprowadzono srodki wigzace. Coraz
wieksze rdznice migdzy panstwami
cztonkowskimi mogg wzrosngé, biorac pod
uwagg bardzo odmienne podejscia
stosowane przez poszczegolne panstwa
cztonkowskie w celu zwigkszania
reprezentacji kobiet w organach spotek. W
zwigzku 7 tym zacheca si¢ panstwa
czlonkowskie do dzielenia si¢
informacjami oraz rozpowszechniania
najlepszych praktyk majgcych na celu
promowanie rownowagi plci, w tym
osiggniec spotek, w ktorych zapewniono
rownowage plci w skladzie organow.

RR\1008068PL.doc



Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 11
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 12

Tekst proponowany przez Komisjg

(12) Niejednorodne i rozbiezne regulacje
lub brak regulacji na poziomie krajowym
w odniesieniu do rOwnowagi ptci w
organach spotek gietdowych nie tylko
prowadza do réznic w liczbie kobiet wérod
dyrektorow niewykonawczych i réznych
wskaznikow poprawy w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich, ale stwarzaja
takze przeszkody dla rynku wewnetrznego,
naktadajgc na europejskie spotki gietdowe
rozbiezne wymogi w zakresie tadu
korporacyjnego. R6znice w wymogach
prawnych i samoregulacyjnych
dotyczacych sktadu organdow spotek moga
prowadzi¢ do komplikacji praktycznych w
przypadku spotek gietdowych
prowadzacych dziatalnos$¢ transgraniczng,
zwlaszcza przy tworzeniu jednostek
zaleznych lub przy potaczeniach i
przejeciach, jak rowniez w przypadku
kandydatéw na stanowiska w organach
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Poprawka

(11a) Panstwa czlonkowskie powinny
przyjmowac strategie prowadzgce ku
spoleczno-kulturowej zmianie podejscia
do réwnowagi plci poprzez stosowanie
wszechstronnych srodkow stuZgcych
zachecaniu kobiet do uczestnictwa w
hierarchii zarzgdzania oraz nakltanianiu
pracodawcow do podejmowania
aktywnych postaw i dziatan. Srodki tego
typu moglyby obejmowaé miedzy innymi
propagowanie elastycznych trybdw pracy i
zachecanie do tworzenia miejsc pracy
przyjaznych rodzinie poprzez zapewnianie
dostepu do opieki dziennej.

Poprawka

(12) Niejednorodne i rozbiezne regulacje
lub brak regulacji na poziomie krajowym
w odniesieniu do rownowagi ptci w
organach spotek gieldowych nie tylko
prowadza do réznic w liczbie kobiet wsrod
dyrektorow niewykonawczych 1 réznych
wskaznikow poprawy w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich, ale stwarzaja
takze przeszkody dla rynku wewnetrznego,
naktadajac na europejskie spotki gietdowe
rozbiezne wymogi w zakresie tadu
korporacyjnego. Réznice w wymogach
prawnych i samoregulacyjnych
dotyczacych sktadu organdow spotek moga
prowadzi¢ do komplikacji praktycznych w
przypadku spotek gietdowych
prowadzacych dziatalno$¢ transgraniczng,
zwlaszcza przy tworzeniu jednostek
zaleznych lub przy potaczeniach i
przejeciach, jak rowniez w przypadku
kandydatow na stanowiska w organach
spotek. Niemniej jednak egzekwowanie
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spotek.

Poprawka 12
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 12 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 13
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 12 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisjg

PE514.670v03-00

przepisow zawartych w niniejszej
dyrektywie powinno by¢ niezaleine od
roznych sposobow wyboru dyrektorow
niewykonawczych w organach
europejskich spotek.

Poprawka

(12a) Jednym z gtownych czynnikow
stanowiqgcych o prawidtowym wdroZeniu
niniejszej dyrektywy jest skuteczne
stosowanie kryteridw wyboru dyrektoréw
niewykonawczych, ktore bylyby ustalane z
gory, 7 zastosowaniem pelnej
przejrzystosci, i ktore zaktadalyby rowne
uznawanie kompetencji, niezaleznie od
plci kandydatow.

Poprawka

(12b) W kontekscie starzenia sig
spoleczenstwa i niedoboru
wykwalifikowanej sily roboczej
niewykorzystywanie potencjatu potowy
ludnosci Europy na stanowiskach w
organach spolek moze oddalié mozliwosci
rozwoju naszej gospodarki i spowolnié¢
odbudowe naszych struktur finansowych.
Jesli polowy puli talentow nie rozwaza sie
nawet przy obsadzaniu stanowisk
kierowniczych, naraza si¢ sam proces
powolywania i jego jakosé, co moze
gwiekszy¢ nieufnosé wobec struktur
wladzy w przedsiebiorstwach i
doprowadzié do ograniczenia skutecznego
wykorzystania dostgpnego kapitatu
ludzkiego. Systematyczne uwzglednianie
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Poprawka 14
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 14
Tekst proponowany przez Komisjg

(14) Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma
na celu szczegotowego zharmonizowania
przepiséw krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
na stanowiska w organach spotek,
wprowadzenie pewnych minimalnych
standardow dotyczacych obowigzujacego
spotki gieldowe charakteryzujace si¢
brakiem zrownowazonej reprezentacji ptci
wymogu podejmowania decyzji w sprawie
powotywania dyrektoréw
niewykonawczych na podstawie
obiektywnej, poréwnawczej oceny
kwalifikacji kandydatow pod wzgledem
umiejetnosci niezbednych na danym
stanowisku, kompetencji i wynikow w
pracy jest konieczne w celu uzyskania
rownowagi ptci wérod dyrektorow
niewykonawczych. Jedynie $rodek przyjety
na poziomie UE moze skutecznie pomoc w
zapewnieniu konkurencyjnych i rownych
warunkow dzialania w catej Unii 1w
uniknigciu praktycznych probleméw w
zyciu gospodarczym.

Poprawka 15
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 17
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odpowiednich kandydatow obu plci
zapewni to, Ze nowi czltonkowie organow
spoltek bedq wybierani sposrod
najlepszych kandydatow, zarowno
meZcezyzn, jak i kobiet, i e spoleczenstwo
bedzie wlasciwie odzwierciedlone w
procesie podejmowania decyzji w
spotkach.

Poprawka

(14) Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma
na celu szczegotowego zharmonizowania
przepisow krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
na stanowiska w organach spotek,
wprowadzenie pewnych minimalnych
standardow dotyczacych obowigzujacego
spotki gieldowe charakteryzujace si¢
brakiem zrownowazonej reprezentacji ptci
wymogu podejmowania decyzji w sprawie
powotywania dyrektoréw
niewykonawczych na podstawie otwartego
konkursu na wolne stanowisko oraz
obiektywnej, poréwnawczej oceny
kwalifikacji kandydatow pod wzglgdem
umiejetnosci niezbednych na danym
stanowisku, kompetencji i wynikow w
pracy jest konieczne w celu uzyskania
réwnowagi plci wérdd dyrektorow
niewykonawczych. Jedynie §rodek przyjety
na poziomie UE moze skutecznie pomoc w
zapewnieniu konkurencyjnych i rownych
warunkow dziatania w calej Unii 1w
uniknigciu praktycznych problemow w
zyciu gospodarczym.
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Tekst proponowany przez Komisje

(17) Spoiki, ktorych akcje sg notowane na
gieldzie, charakteryzuja si¢ szczegdlnym
znaczeniem gospodarczym, widocznos$cia
na rynku oraz wywieranym na niego
wptywem. Srodki przewidziane w
niniejszej dyrektywie majg zatem
zastosowanie do spotek gietdowych
zdefiniowanych jako spotki zarejestrowane
w panstwie cztonkowskim, ktorych papiery
warto$ciowe sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu art. 4
ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21
kwietnia 2004 r. w sprawie rynkdw
instrumentow finansowych w co najmniej
jednym panstwie cztonkowskim.
Wspomniane spotki ustanawiajg standardy
w odniesieniu do catej gospodarki i
oczekuje sie, ze ich praktyki bedg stanowic
przyktad dla innych rodzajow spotek.
Publiczny charakter spotek gietdowych
uzasadnia poddanie ich szerszym
regulacjom z uwagi na interes publiczny.

Poprawka 16
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 17 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje
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Poprawka

(17) Spoiki, ktorych akcje sg notowane na
gietdzie, charakteryzujg si¢ szczegdlnym
znaczeniem gospodarczym, widocznos$cia
na rynku oraz wywieranym na niego
wptywem. Srodki przewidziane w
niniejszej dyrektywie majg zatem
zastosowanie do spotek gietdowych
zdefiniowanych jako spotki zarejestrowane
w panstwie cztonkowskim, ktérych papiery
warto$ciowe sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu art. 4
ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21
kwietnia 2004 r. w sprawie rynkdw
instrumentow finansowych w co najmniej
jednym panstwie cztonkowskim.
Wspomniane spotki ustanawiajg standardy
w odniesieniu do catej gospodarki i
oczekuje sie, ze ich praktyki bedg stanowic
przyktad dla innych rodzajow spotek.
Publiczny charakter spotek gietdowych
uzasadnia poddanie ich odpowiednim
regulacjom z uwagi na interes publiczny.

Poprawka

(17a) Spotki, ktore nie sq notowane na
rynku regulowanym, rownie? odgrywajq w
gospodarce wazng role. Zasadniczo
powinny byc¢ objete zakresem niniejszej
dyrektywy. Poniewa? jednak nie jest
ogdlnie znana sytuacja rownowagi plci w
tego typu spotkach oraz ze wzgledu na
fakt, ze konieczne moglyby by¢ szczegdlne
przepisy odzwierciedlajgce specyfike i
odmienny charakter tych spotek w obrebie
panstw czlonkowskich oraz miedzy nimi,
nie naleiy na tym etapie obejmowad ich
niniejszq dyrektywq. Komisja powinna
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Poprawka 17
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 18

Tekst proponowany przez Komisje

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsigbiorstw oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw
oraz matlych 1 $rednich przedsiebiorstw,
nawet jezeli sq one spotkami gieldowymi.

Poprawka 18
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 21

Tekst proponowany przez Komisje

(21) W kilku panstwach cztonkowskich
pewna liczba dyrektorow
niewykonawczych moze lub musi by¢
powolywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajowa.
Cele ilosciowe przewidziane w niniejszej
dyrektywie majg zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow.
Praktyczne procedury stuzace zapewnieniu
osiggniecia tych celow powinny jednak
zosta¢ okres§lone przez zainteresowane
panstwa czlonkowskie, z uwzglednieniem
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przeprowadzié wnikliwg analize
wszystkich wyzej podkreslonych istotnych
aspektow oraz w odpowiedzi wystgpic ze

spojng propozycjq.

Poprawka

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsi¢gbiorstw oraz matych i
$rednich przedsigbiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw
oraz matlych 1 $rednich przedsiebiorstw.
Ten wyjgtek dotyczgcy MSP powinien
mied zastosowanie zarowno do spolek
gieldowych, jak i na poiniejszym etapie
rowniez do tych nienotowanych na
gieldzie.

Poprawka

(21) W kilku panstwach cztonkowskich
pewna liczba dyrektoréw
niewykonawczych moze lub musi by¢
powolywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajowa.
Cele ilosciowe przewidziane w niniejszej
dyrektywie majg zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow.
Praktyczne procedury stuzace zapewnieniu
osiggniecia tych celow powinny jednak
zosta¢ okres§lone przez zainteresowane
panstwa cztonkowskie na podstawie

PE514.670v03-00

PL



PL

faktu, ze niektorzy dyrektorzy
niewykonawczy sg przedstawicielami
pracownikow.

Poprawka 19
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 22

Tekst proponowany przez Komisje

(22) Na spotki gietdowe w Unii nalezy
naloiyé wymaog wprowadzenia
odpowiednich procedur stuigcych
wypehieniu konkretnych celow w zakresie
sktadu ich organ6w pod wzgledem pici.
Spotki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmuja mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych, powinny
powotywa¢ kandydatéw na przedmiotowe
stanowiska na podstawie oceny
porownawczej ich kwalifikaciji,
przeprowadzonej w oparciu o wczesniej
okreslone, jasne, neutralnie sformutowane
oraz jednoznaczne kryteria, aby osiaggnac
wspomniany cel najpozniej do dnia 1
stycznia 2020 r. W zwiazku z tym w
dyrektywie ustanawia si¢ wymog, aby do
dnia 1 stycznia 2020 r. co najmniej 40 %
dyrektoréw niewykonawczych nalezato do
plci niedostatecznie reprezentowanej. Cel
ten dotyczy co do zasady jedynie ogolnie
pojetej réznorodnosci piei wsrdd
dyrektoréw niewykonawczych i nie
ingeruje w konkretny wybor
poszczegblnych dyrektoréw z szerokiej
puli kandydatow i kandydatek w
indywidualnych przypadkach. Nie
wyklucza on w szczegdlnosci zadnych
konkretnych kandydatow z ubiegania si¢ 0
stanowiska dyrektorow, ani tez nie narzuca
spotkom lub udziatowcom zadnych
konkretnych dyrektorow. Decyzja w
sprawie odpowiednich czlonkéw organdéw
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szczegotowych i szerokich konsultacji z
partnerami spotecznymi na szczeblu
krajowym, z uwzglednieniem faktu, ze
niektorzy dyrektorzy niewykonawczy sa
przedstawicielami pracownikow.

Poprawka

(22) Spotki gietdowe w Unii powinny
przyjgé odpowiednie procedury stuzqce
wypetieniu konkretnych celow w zakresie
sktadu ich organ6w pod wzgledem pici.
Spotki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmuja mniej niz 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych, powinny
powotywa¢ kandydatéw na przedmiotowe
stanowiska na podstawie otwartego
konkursu na wolne stanowisko oraz oceny
porownawczej ich kwalifikaciji,
przeprowadzonej w oparciu o wczesniej
okreslone, jasne, neutralnie sformutowane
oraz jednoznaczne kryteria, aby osiaggnac
wspomniany cel najp6zniej do dnia 1
stycznia 2020 r. W zwigzku z tym w
dyrektywie ustanawia si¢ wymog, aby do
dnia 1 stycznia 2020 r. co najmniej 40%
dyrektoréw niewykonawczych nalezato do
ptci niedostatecznie reprezentowane;j. Cel
ten dotyczy co do zasady jedynie ogolnie
pojetej réznorodnosci piei wsrdd
dyrektoréw niewykonawczych i nie
ingeruje w konkretny wybor
poszczegblnych dyrektorow z szerokiej
puli kandydatow i kandydatek w
indywidualnych przypadkach. Nie
wyklucza on w szczegbdlnosci zadnych
konkretnych kandydatow z ubiegania si¢ o
stanowiska dyrektorow, ani tez nie narzuca
spotkom lub udzialowcom zadnych
konkretnych dyrektorow. Decyzja w
sprawie odpowiednich cztonkéw organdéw
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spotek nalezy zatem do spotek i
udzialowcow.

Poprawka 20
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 26

Tekst proponowany przez Komisje

(26) Zgodnie z wspomnianym
orzecznictwem panstwa cztonkowskie
gwarantujg, ze wybor najlepiej
wykwalifikowanych kandydatow na
stanowiska dyrektorow niewykonawczych
opiera si¢ na analizie poréwnawczej
kwalifikacji poszczegoélnych kandydatow
na podstawie wczesniej okreslonych,
jasnych, neutralnie sformutowanych i
jednoznacznych kryteriow. Przyktady
rodzajow kryteriow wyboru, jakie mogtyby
stosowa¢ spolki, obejmujg doswiadczenie
zawodowe zwigzane z zarzadzaniem i
nadzorem, znajomo$¢ konkretnych,
stosownych dziedzin, takich jak finanse,
controlling lub zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zdolnosci kierownicze 1
komunikacyjne oraz umiej¢tnosci W
zakresie tworzenia sieci kontaktow.
Pierwszenstwo nalezy si¢ kandydatowi
nalezagcemu do niedostatecznie
reprezentowane]j pici, jezeli dany kandydat
posiada takie same kwalifikacje jak
kandydat nalezacy do ptci przeciwnej pod
wzgledem posiadania umiejetnosci
niezbednych na danym stanowisku,
kompetencji i wynikdw w pracy oraz jezeli
obiektywna ocena uwzgledniajaca
wszystkie kryteria odnoszace si¢ do
konkretnych kandydatow nie przechyla
szali na korzy$¢ kandydata plci przeciwne;.
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spotek nalezy zatem do spotek i
udzialowcow.

Poprawka

(26) Zgodnie z wspomnianym
orzecznictwem panstwa cztonkowskie
gwarantujg, ze wybor najlepiej
wykwalifikowanych kandydatow na
stanowiska dyrektorow niewykonawczych
opiera si¢ na otwartym konkursie na
wolne stanowiska oraz analizie
poréwnawczej kwalifikacji
poszczegblnych kandydatow na podstawie
wczesniej okreslonych, jasnych, neutralnie
sformutowanych 1 jednoznacznych
kryteriow. Przyktady rodzajow kryteriow
wyboru, jakie moglyby stosowac spotki,
obejmuja doswiadczenie zawodowe
zwigzane z zarzadzaniem i nadzorem,
znajomos¢ konkretnych, stosownych
dziedzin, takich jak finanse, controlling lub
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zdolnosci
kierownicze i komunikacyjne oraz
umiejetnosci w zakresie tworzenia sieci
kontaktow. Pierwszenstwo nalezy sig
kandydatowi nalezacemu do
niedostatecznie reprezentowane;j pici, jezeli
dany kandydat posiada takie same
kwalifikacje jak kandydat nalezacy do plci
przeciwnej pod wzgledem posiadania
umiejetnosci niezbednych na danym
stanowisku, kompetencji i wynikow w
pracy oraz jezeli obiektywna ocena
uwzgledniajgca wszystkie Kryteria
odnoszace si¢ do konkretnych kandydatow
nie przechyla szali na korzys¢ kandydata
plci przeciwnej.
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Poprawka 21
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 31
Tekst proponowany przez Komisje

(31) Poniewaz sktad sily roboczej pod
wzgledem plci ma bezposredni wplyw na
dostepnosé¢ kandydatow nalezgcych do
niedostatecznie reprezentowanej plci,
panstwa czlonkowskie mogq postanowic,
Ze w przypadku gdy osoby naleiqgce do
niedostatecznie reprezentowanej pici
stanowiq mniej niz 10 % calej sitly
roboczej, dana spotka nie bedzie
zobowiqzana do realizacji celu
okreslonego w niniejszej dyrektywie.

Poprawka 22
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Motyw 34

Tekst proponowany przez Komisjg

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spotek gietdowych
wymaog corocznego dostarczania
wlasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organow pod
wzgledem pici, jak réwniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele
przewidziane w niniejszej dyrektywie
zostaly zrealizowane, aby umozliwié¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepdw kazdej spotki gietdowej w
dazeniu do rownowagi pici wsrod
dyrektorow. Takie informacje powinny by¢
publikowane, a w przypadku gdy spotka
nie wypetnita celu, zawiera¢ opis srodkow,
jakie podjeta do tej pory 1 jakie zamierza
podja¢ w przysztosci, aby wypetic
przedmiotowy cel.
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Poprawka

skreslony

Poprawka

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spotek gietdowych
wymaog corocznego dostarczania
wlasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organoéw pod
wzgledem pfci, jak rowniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele
przewidziane w niniejszej dyrektywie
zostaly zrealizowane, aby umozliwi¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepow kazdej spotki gietdowej w
dazeniu do rownowagi pici wsrod
dyrektorow. Takie informacje powinny by¢
publikowane we wiasciwy i przystepny
sposéb w sprawozdaniu rocznym oraz na
stronie internetowej, a w przypadku gdy
spotka nie wypetnita celu, zawierac
wyczerpujgcy opis srodkow, jakie podjeta
do tej pory i jakie zamierza podja¢ w
przysztosci, aby wypetni¢ przedmiotowy
cel.
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Poprawka 23
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Artykul 1

Tekst proponowany przez Komisje

Niniejsza dyrektywa ustanawia $srodki
stuzace zapewnieniu bardziej
zrOwnowazonej reprezentacji me¢zczyzn i
kobiet wérdd dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych
poprzez ustanowienie srodkéw w celu
przyspieszenia postgpu w osigganiu
réwnowagi plci, wyznaczajac jednoczesnie
spotkom dostatecznie dtugi termin na
przeprowadzenie niezb¢dnych w tym celu
dziatan.

Poprawka 24
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Artykul 4 —ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spotki gieldowe, w ktorych osoby nalezace
do ptci niedostatecznie reprezentowanej
zajmuja mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych powotuja
kandydatéw na przedmiotowe stanowiska
na podstawie oceny poréwnawczej ich
kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu o
wczesniej okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne Kryteria,
aby osiggna¢ wspomniany odsetek
najpézniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub w
przypadku spotek gietdowych bedacych
przedsigbiorstwami publicznymi
najpdzniej do dnia 1 stycznia 2018 r.
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Poprawka

Niniejsza dyrektywa ustanawia $srodki
stuzace osiggnigciu bardziej
zZrOwnowazonej reprezentacji me¢zczyzn i
kobiet wsérdd dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych
poprzez ustanowienie srodkow w celu
przyspieszenia post¢pu w osigganiu
réwnowagi plci, Z poszanowaniem
gospodarczych i prawnych ram panstw
czionkowskich, wyznaczajac jednoczesnie
spotkom dostatecznie dtugi termin na
przeprowadzenie niezb¢dnych w tym celu
dziatan.

Poprawka

1. Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
spotki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do ptci niedostatecznie reprezentowanej
zajmuja mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych powotujg
kandydatow na przedmiotowe stanowiska
na podstawie otwartego konkursu na
wolne stanowiska oraz oceny
poréwnawczej ich kwalifikacji,
przeprowadzonej w oparciu o wczesniej
okreslone, jasne, neutralnie sformutowane
kryteria, aby osiggna¢ wspomniany odsetek
najpozniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub w
przypadku spotek gietdowych bedacych
przedsiebiorstwami publicznymi
najp6zniej do dnia 1 stycznia 2018 r.
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Poprawka 25
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Artykul 4 — ustep 3
Tekst proponowany przez Komisje

3. Aby wypetni¢ cel okreslony w ust. 1,
panstwa cztonkowskie gwarantujq, Ze
podczas wyboru dyrektorow
niewykonawczych, pierwszenstwo
przyznaje si¢ kandydatowi nalezacemu do
niedostatecznie reprezentowanej plci, jezeli
wspomniany kandydat posiada takie same
kwalifikacje jak kandydat nalezacy do ptci
przeciwnej pod wzgledem posiadania
umiejetnosci niezbednych na tym
stanowisku, kompetencji oraz wynikow w
pracy, chyba ze obiektywna ocena
uwzgledniajaca wszystkie kryteria
szczegolne dotyczace konkretnych
kandydatoéw przechyla szale na korzys¢
kandydata nalezacego do plci przeciwne;.

Poprawka 26
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Artykul 4 — ustep 3 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisjg
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Poprawka

3. Aby wypetni¢ cel okreslony w ust. 1,
panstwa czlonkowskie moglyby zachecaé
do tego, by podczas wyboru dyrektoréw
niewykonawczych, pierwszenstwo
przyznawa¢ kandydatowi nalezacemu do
niedostatecznie reprezentowanej ptci, jezeli
wspomniany kandydat posiada takie same
kwalifikacje jak kandydat nalezacy do ptci
przeciwnej pod wzgledem posiadania
umiejetnosci niezbednych na tym
stanowisku, kompetencji oraz wynikow w
pracy, chyba ze obiektywna ocena
uwzgledniajaca wszystkie kryteria
szczegolne dotyczace konkretnych
kandydatoéw przechyla szale na korzys¢
kandydata nalezacego do plci przeciwne;.

Kryteria stosowane na potrzeby wyboru, o
ktorych mowa w pierwszym akapicie, sq
jasne, przejrzyste i niedyskryminujgce.
Ustala sig je 7 gory i udostepnia kaidemu
kandydatowi.

Poprawka

3a. Panstwa czlonkowskie okreslajq w
swoich przepisach ustawodawczych etap
procedury wyboru dyrektorow
niewykonawczych wlasciwy z perspektywy
osiggania w najbardziej skuteczny sposob
celu okreslonego w ust. 1.
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Poprawka 27
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Artykul 4 — ustep 3 b (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 28
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 6

Tekst proponowany przez Komisje

6. Panstwa czlonkowskie mogq
postanowié, Ze spotki gieldowe, w ktorych
osoby naleigce do niedostatecznie
reprezentowanej plci stanowiq mniej niz
10 % sily roboczej, nie sq zobowigzane do
realizacji celu okreslonego w ust. 1.

Poprawka 29
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 7 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisjg
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Poprawka

3b. W przypadkach, gdy wyboru, o ktérym
mowa W ust. 3, dokonuje si¢ w drodze
glosowania akcjonariuszy lub
pracownikow, spotki dbajg o to, aby
glosujqcym przekazano wlasciwe
informacje dotyczqce srodkow
okreslonych w niniejszej dyrektywie, w
tym sankcji ponoszonych przez spoiki z
tytulu uchybien;

Poprawka

skreslony

Poprawka

7a. Niezaleinie od sktadu czy sposobu
organizacji zarzqd jest i musi pozostaé
organem kolegialnym reprezentujgcym
zbiorczo udziatowcow. Wymaga sie, aby w
kaZdej sytuacji dzialal w interesie spotki.
Uwage powinno sie poswieci¢ zwlaszcza
rownowadze plci w zarzgdzie i
zapewnieniu rownej reprezentacji obu
plci, tak aby odpowiednio odzwierciedlié
interesy udziatowcow i ogolng strukture
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Poprawka 30
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Artykul 5 — ustep 2

Tekst proponowany przez Komisje

2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by
spoiki gietdowe dostarczaty wlasciwym
organom krajowym raz w roku poczawszy
od dnia [dwa lata od daty przyje¢cia]
informacji na temat reprezentacji ptci w ich
organach z rozréznieniem na dyrektoréw
niewykonawczych i wykonawczych oraz
na temat Srodkoéw podjetych w zwiazku z
celami okreslonymi w art. 4 ust. 1 1 w ust.
1 niniejszego artykutu, a takze
publikowania tych informacji w
odpowiedni 1 przystepny sposob na swojej
stronie internetowe;.

Poprawka 31
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 2 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje
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konsumentow.

Poprawka

2. Panstwa cztonkowskie wymagaja, by
spoiki gietdowe dostarczaly wlasciwym
organom krajowym raz w roku poczawszy
od dnia [dwa lata od daty przyjecia]
informacji na temat reprezentacji ptci w ich
organach z rozréznieniem na dyrektoréw
niewykonawczych i wykonawczych oraz
na temat $Srodkow podjetych w zwiazku z
celami okreslonymi w art. 4 ust. 1 i w ust.
1 niniejszego artykutu, a takze
publikowania tych informacji w
odpowiedni i przystgpny sposob w swoim
sprawozdaniu rocznym oraz na swojej
stronie internetowe;.

Poprawka

2a. Panstwa czlonkowskie powinny
tworzy¢ odpowiedni zachety, aby naklonié
spotki do osiggania i zglaszania postepow
w zapewnianiu respektowania zasad
rownosci plci w swoich organach;
umozliwianiu udzialowcom znalezienia
wysoko wykwalifikowanych kandydatek i
stymulowania wymiany informacji i
najlepszych praktyk; utatwieniu dostepu
kobiet do istotnych sieci biznesowych w
celu rozwoju przedsiebiorstwa; kreowaniu
polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi w
celu wspierania puli kobiet, ktérych
rozwaj zawodowy si¢ obserwuje, i w
zapewnianiu braku dyskryminacji ze
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Poprawka 32
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Artykul 5 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisje

3. Jezeli spotka gietdowa nie realizuje
celow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wlasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego
artykutu, informacje, o ktorych mowa w
ust. 2 niniejszego artykutu, obejmuja
uzasadnienie niezrealizowania celow lub
zobowigzan oraz opis srodkow, ktore
spotka przyjeta lub zamierza przyjac, aby
wypehic cele lub zobowigzania.

Poprawka 33
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — litera b

Tekst proponowany przez Komisjg

b) niewaznos$¢ lub stwierdzenie
niewaznosci powotania lub wyboru
dyrektoréw niewykonawczych dokonanego
W sposéb sprzeczny z przepisami
krajowymi przyjetymi na podstawie art. 4
ust. 1, orzeczone przez organ sagdowy.

Poprawka 34
Whiosek dotyczacy dyrektywy

Artykul 8 — ustep 3 — akapit pierwszy
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wzgledu na pleé.

Poprawka

3. Jezeli spotka gietdowa nie realizuje
celow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wlasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego
artykutu, informacje, o ktorych mowa w
ust. 2 niniejszego artykutu, obejmuja
uzasadnienie niezrealizowania celow lub
zobowigzan oraz wyczerpujgcy 0Opis
srodkow, ktore spotka przyjeta lub
zamierza przyjac, aby wypehic cele lub
zobowigzania.

Poprawka

b) niewaznos¢ lub stwierdzenie
niewaznosci powotania lub wyboru
dyrektoréw niewykonawczych dokonanego
W Sposob sprzeczny z przepisami
krajowymi przyjetymi na podstawie art. 4
ust. 1, orzeczone przez organ sadowy. Ani
niewaznosé ani stwierdzenie niewaznosci
powolania lub wyboru dyrektorow
niewykonawczych nie powinny w Zaden
sposob wplywacé na waznosé decyzji
podejmowanych przez organ spotki.
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Tekst proponowany przez Komisje

Bez uszczerbku dla art. 4 ust. 6 7,
panstwa cztonkowskie, ktore przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy
podjely srodki w celu zapewnienia bardziej
zrOwnowazonej reprezentacji kobiet 1
mezezyzn wsrod dyrektoréw
niewykonawczych spotek gietdowych
moggq zawiesi¢ stosowanie Wymogow
proceduralnych dotyczgcych powolywania
na stanowiska w organach spolek,
zawartych wart. 4 ust. 1, 3,41 5, pod
warunkiem, ze mogq one dowiesé, iz
srodki te umozliwiajq osobom naleZgcym
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
objecie przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych spotek
gieldowych najp6zniej do dnia 1 stycznia
2020 r. lub najpo6zniej do dnia 1 stycznia
2018 r. w przypadku spdtek gietdowych
bedacych przedsiebiorstwami publicznymi.
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Poprawka

Panstwo cztonkowskie, ktore przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy
podjelo starania na rzecz osiggniecia
bardziej zrbwnowazonej reprezentacji
kobiet i mezczyzn wsrdd dyrektorow
(wykonawczych i niewykonawczych)
ogolem spotek gietdowych moze zawiesi¢
stosowanie art. 4, 5 i 6 niniejszej
dyrektywy w stosunku do spolek
gieldowych bedgcych spotkami
publicznymi, jeieli uzna, ze 0S0by
naleZgce do niedostatecznie
reprezentowanej pici bedg zajmowaly
przecietnie przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych lub jedng
trzeciq stanowisk dyrektorow
(wykonawczych i niewykonawczych)
ogolem takich spotek najpozniej do dnia 1
stycznia 2020 r. lub najp6zniej do dnia 1
stycznia 2018 r. w przypadku spotek
gieldowych bedacych przedsiebiorstwami
publicznymi.

Panstwo czltonkowskie, ktorego dotyczy
niniejszy akapit, powiadamia o tym
Komisje.
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