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***|  Qrdinarie lagstiftningsforfarande (férsta behandlingen)
***||  Ordinarie lagstiftningsforfarande (andra behandlingen)
***||1  Ordinarie lagstiftningsforfarande (tredje behandlingen)

(Det angivna forfarandet baseras pa den rattsliga grund som angetts i
forslaget till akt.)

Andringsforslag till ett forslag till akt

Parlamentets &ndringsforslag till ett forslag till akt ska markeras med
fetkursiv stil. Kursiv stil anvénds for att uppmarksamma berorda avdelningar
pé eventuella problem i forslaget till akt. Med kursiv stil markeras ord eller
textavsnitt som det finns skl att korrigera innan texten fardigstalls
(exempelvis om det i en sprakversion forekommer uppenbara fel eller saknas
ord eller textavsnitt). De berdrda avdelningarna tar sedan stéllning till dessa
korrigeringsforslag.

Texten i hdnvisningen ovanfor ett &ndringsforslag till en befintlig akt, som
forslaget till akt ar avsett att &ndra, innehéller en tredje och en fjarde rad. Den
tredje raden anger den befintliga akten och den fjarde vilken bestammelse i
denna som andringsforslaget avser. Om parlamentet 6nskar aterge delar av en
bestdmmelse i en befintlig akt, vilka inte har &ndrats i forslaget till akt, ska
dessa markeras med fet stil. Eventuella strykningar i sadana delar ska
markeras enligt foljande: [...].
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FORSLAG TILL EUROPAPARLAMENTETS LAGSTIFTNINGSRESOLUTION

om forslaget till Europaparlamentets och radets direktiv om en jamnare kénsfordelning
bland icke verkstallande styrelseledaméter i borsnoterade foretag och déarmed
sammanhangande atgarder

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

(Ordinarie lagstiftningsforfarande: forsta behandlingen)

Europaparlamentet utfardar denna resolution

med beaktande av kommissionens forslag till Europaparlamentet och radet
(COM(2012)0614),

med beaktande av artiklarna 294.2 och 157.3 i férdraget om Europeiska unionens
funktionssatt, i enlighet med vilka kommissionen har lagt fram sitt forslag for parlamentet
(C7-0382/2012),

med beaktande av artikel 294.3 i fordraget om Europeiska unionens funktionssétt,

med beaktande av de motiverade yttrandena fran nationella parlament till talmannen éver
huruvida forslaget till lagstiftningsakt ar forenligt med subsidiaritetsprincipen,

med beaktande av yttrandet fran utskottet for rattsliga fragor 6ver den foreslagna rattsliga
grunden,

med beaktande av Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs yttrande,
med beaktande av yttrandet fran Regionkommittén,
med beaktande av artiklarna 55 och 37 i arbetsordningen,

med beaktande av den gemensamma behandlingen av arendet i utskottet for rattsliga
fragor och utskottet for kvinnors rattigheter och jamstalldhet mellan kvinnor och mén,
i enlighet med artikel 51 i arbetsordningen,

med beaktande av betankandet fran utskottet for rattsliga fragor och utskottet for kvinnors
rattigheter och jamstalldhet mellan kvinnor och mén och yttrandena fran utskottet for
ekonomi och valutafragor, utskottet for sysselsattning och sociala fragor och utskottet for
den inre marknaden och konsumentskydd (A7-0340/2013).

1. Europaparlamentet antar nedanstaende standpunkt vid forsta behandlingen.

2. Europaparlamentet uppmanar kommissionen att lagga fram en ny text for parlamentet om
den har for avsikt att vasentligt &ndra sitt forslag eller ersatta det med ett nytt.

3. Europaparlamentet uppdrar at talmannen att éversanda parlamentets standpunkt till radet,
kommissionen och de nationella parlamenten.
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Andringsforslag 1

Forslag till direktiv
Skal 2a (nytt)

Kommissionens férslag

Andringsférslag 2

Forslag till direktiv
Skal 4

Kommissionens forslag

(4) Pa senare ar har Europeiska
kommissionen lagt fram flera rapporter om
jamstélldheten i det ekonomiska
beslutsfattandet. Kommissionen har
uppmanat borsnoterade foretag inom EU
att 0ka antalet kvinnor i bolagsstyrelserna
med hjalp av sjalvreglering och att gora
konkreta frivilliga dtaganden pa denna
punkt. Europeiska kommissionen
understrok i kvinnostadgan av den

5 mars 2010 att kvinnor fortfarande inte
har full tillgang till delad makt och
beslutsfattande i det politiska och
ekonomiska livet; kommissionen
bekraftade sitt dtagande att anvanda sina
befogenheter for en réttvisare
representation av kvinnor och man i
maktstallning. Att skapa en jamnare
konsfordelning i det politiska
beslutsfattandet angavs som en central
atgard i kommissionens strategi for
jamstélldhet 2010-2015.

PE514.670v03-00

Andringsforslag

(2a) For att jamstalldhet ska uppnas pa
arbetsplatsen maste det finnas en
jamstalld modell for beslutsfattandet pa
alla nivaer inom foretaget, samtidigt som
I6neklyftan mellan kénen maste
undanrojas eftersom den avsevart bidrar
till feminiseringen av fattigdomen.

Andringsférslag

(4) Pa senare ar har Europeiska
kommissionen lagt fram flera rapporter om
jamstélldheten i det ekonomiska
beslutsfattandet. Kommissionen har
uppmanat borsnoterade foretag inom EU
att 6ka antalet personer av det
underrepresenterade konet i
bolagsstyrelserna med hjélp av
sjalvreglering och att gora konkreta
frivilliga ataganden pa denna punkt.
Europeiska kommissionen understrok i
kvinnostadgan av den 5 mars 2010 att
kvinnor fortfarande inte har full tillgang till
delad makt och beslutsfattande i det
politiska och ekonomiska livet;
kommissionen bekraftade sitt dtagande att
anvanda sina befogenheter for en rattvisare
representation av kvinnor och man i
maktstallning. Att skapa en jdmnare
konsfordelning i det politiska
beslutsfattandet angavs som en central
atgard i kommissionens strategi for
jamstalldhet 2010-2015.
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Andringsforslag 3

Forslag till direktiv
Skal 5

Kommissionens férslag

(5) I den europeiska jamstalldhetspakt
(2011-2020) som antogs den 7 mars 2011
angav radet att jamstalldhetspolitiken &r
avgorande for ekonomisk tillvaxt, vélstand
och konkurrenskraft, och bekraftade sitt
engagemang for att minska
konsskillnaderna i syfte att uppna malen i
Europa 2020-strategin, sérskilt inom tre
omraden av stor betydelse for
jamstélldheten, namligen sysselsattning,
utbildning och framjande av social
delaktighet, och uppmanade samtidigt till
atgarder for att framja en jamn
konsfordelning i beslutsfattandet pa alla
nivaer och inom alla omraden for att i full
utstrackning utnyttja alla resurser.

Andringsférslag 4

Forslag till direktiv
Skal 6

Kommissionens forslag

(6) Europaparlamentet uppmanade i sitt
betdnkande om kvinnor och
foretagsledarskap av den 6 juli 2011 med
kraft foretagen att uppna den kritiska
troskeln 30 procent kvinnor bland
ledamoterna i styrande organ senast 2015
och 40 procent 2020. Europaparlamentet
uppmanade kommissionen att, om
foretagens och medlemsstaternas frivilliga
atgarder ar otillrackliga, foresla inforande
av kvoter senast 2012 . Europaparlamentet
upprepade kravet pa lagstiftning i sitt
betankande av den 13 mars 2012 om
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Andringsforslag

(5) I den europeiska jamstalldhetspakt
(2011-2020) som antogs den 7 mars 2011
angav radet att jamstalldhetspolitiken &r
avgorande for ekonomisk tillvaxt, valstand
och konkurrenskraft, och bekraftade sitt
engagemang for att minska
konsskillnaderna i syfte att uppna malen i
Europa 2020-strategin, séarskilt inom tre
omraden av stor betydelse for
jamstélldheten, namligen sysselsattning,
utbildning och framjande av social
delaktighet, och uppmanade samtidigt till
atgarder for att framja en jamn
konsfordelning i beslutsfattandet pa alla
nivaer och inom alla omraden for att i full
utstrackning utnyttja alla resurser,
kunskaper och idéer for att berika
mangfalden av manskliga resurser och
forbattra foretagens framtidsutsikter.

Andringsférslag

(6) Europaparlamentet uppmanade i sitt
betdnkande om kvinnor och
foretagsledarskap av den 6 juli 2011 med
kraft foretagen att uppna den kritiska
troskeln 30 procent kvinnor bland
ledamoterna i styrande organ senast 2015
och 40 procent 2020. Europaparlamentet
uppmanade kommissionen att, om
foretagens och medlemsstaternas frivilliga
atgarder ar otillrackliga, senast 2012
foresla lagstiftning, bland annat om
inférande av kvoter, vilken skulle
tillampas temporart och fungera som en
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jamstélldheten mellan kvinnor och man i
Europeiska unionen — 2011.

Andringsforslag 5

Forslag till direktiv
Skal 6a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 6

Forslag till direktiv
Skal 7

Kommissionens forslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av
humankapitalet &r ett av de viktigaste
kannetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi och &r avgdérande for att hantera

de demografiska utmaningarna i EU, havda

sig i en globaliserad ekonomi och skapa

PE514.670v03-00

katalysator for férandring och snabba
reformer med syftet att undanroja fortsatt
bristande jamstalldhet och stereotyper i
det ekonomiska beslutsfattandet.
Europaparlamentet upprepade kravet pa
lagstiftning i sitt betdnkande av den

13 mars 2012 om jamstalldheten mellan
kvinnor och méan i Europeiska unionen —
2011.

Andringsforslag

(6a) Unionens institutioner, organ och
byréer samt Europeiska centralbanken
bor forega med gott exempel i fraga om
jamstalldhet i beslutsfattandet, bland
annat genom att faststéalla mal for en
jamn konsfordelning pa samtliga nivaer.
Strikta regler for intern och extern
rekrytering till samtliga EU-institutioner
och EU-organ bor snarast inféras och
overvakas. Sarskild uppmarksamhet
maste agnas at praxis for rekryteringen
till tjanster pa hogre ledningsniva.
Unionens institutioner och organ bor
offentligg6ra en arsrapport om sina
insatser pa detta omrade.

Andringsforslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av
humankapitalet &r ett av de viktigaste
kannetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi som préglas av utveckling och
tillvaxt, och ar avgdrande for att hantera de
demografiska utmaningarna i EU, havda
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konkurrensfordelar gentemot tredjeland.
Andelen hogutbildade och kompetenta
kvinnor okar standigt, vilket framgar av att
60 procent av hogskoleexamina tas av
kvinnor. Att inte heller fortséattningsvis
anvéanda denna kapacitet vid tillsattning av
ledande stallningar i det ekonomiska
beslutsfattandet skulle innebara ett
underutnyttjande av kompetent
humankapital.

Andringsforslag 7

Forslag till direktiv
Skal 7a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 8

Forslag till direktiv
Skal 7b (nytt)

Kommissionens forslag
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sig i en globaliserad ekonomi och skapa
konkurrensfordelar gentemot tredjeland.
Andelen hogutbildade och kompetenta
kvinnor 6kar standigt, vilket framgar av att
60 procent av hogskoleexamina tas av
kvinnor. Att inte heller fortsattningsvis
anvanda denna kapacitet vid tillsattning av
foretagens chefsposter och andra
beslutsfattande poster skulle innebéra ett
underutnyttjande av kompetent
humankapital.

Andringsférslag

(7a) Foretag och verksamheter bor
Overvaga att se till att det finns en grupp
av kvinnor som star redo att ga in i
styrelser och ledningsgrupper och som
uppmuntrar, stéder och utvecklar
kvinnors kompetens pa alla nivaer och
genom hela arbetslivet.

Andringsforslag

(7b) Medlemsstaterna bor i syfte att
framja jamstalldheten anta bestammelser
som gor att méan och kvinnor kan
kombinera arbete och familjeliv, framfor
allt genom flexibla system och
stodmojligheter for personer med
omsorgsansvar.
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Andringsforslag 9
Forslag till direktiv
Skal 7c¢ (nytt)

Kommissionens férslag

Andringsforslag 10

Forslag till direktiv
Skal 8

Kommissionens forslag

(8) Foretagen sjélva dela uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och

PE514.670v03-00

Andringsforslag

(7c) For att jamstalldhet ska kunna
uppnas i samhallet som helhet maste man
sakerstélla att kvinnor och man har lika
mojligheter i akademiska och
yrkesmassiga sammanhang och att de
delar pa ansvaret for familj, barn och
hem. Det faktum att kvinnor oftast bar
ansvaret de allra flesta familje- och
hushallssysslorna kan hindra dem fran att
na toppositioner i arbetslivet. Mans aktiva
medverkan och engagemang i
familjeansvaret ar av avgérande betydelse
for balansen mellan arbete och privatliv
och for att kvinnor och méan ska fa lika
karriarmojligheter. Man bér satsa pa att
motverka stereotypa konsroller, stel och
omodern sysselsattningspolitik och
bristfalliga
foraldraledighetsbestammelser. Det bor
vidtas atgarder for att gora det majligt for
kvinnor och man att kombinera familjeliv
och arbetsliv om de sa 6nskar.
Medlemsstaterna bér uppmuntras att
garantera valfardsstrukturer sasom skalig
foraldrapenning for saval kvinnor som
man, omfattande tillgang till barnomsorg
och mojlighet till delad foraldraledighet.

Andringsforslag

(8) Foretagen sjalva delar uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béttre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och

RR\1008068SV.doc



mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn kénsfordelning
I hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
I de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor paverka
foretagens resultat i positiv riktning.

Andringsforslag 11

Forslag till direktiv
Skal 8a (nytt)

Kommissionens forslag

RR\1008068SV.doc
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mojliggdr en mer proaktiv foéretagsmodell
och foljaktligen mer genomarbetade
beslut, med malet att pa ett battre satt
spegla de verkliga forhallandena i
samhallet och konsumenternas vardag.
Manga undersokningar visar ocksa pa en
positiv korrelation mellan en jamn
konsfordelning i hogre befattningar och
foretagets ekonomiska resultat och vinst.
Fler kvinnor i de bdrsnoterade féretagens
bolagsstyrelser i EU kan med tanke pa
dessa foretags betydande ekonomiska och
sociala ansvar darfor paverka foretagens
ekonomiska resultat i positiv riktning.
Man bor darfor vidta och starka atgarder
for att uppmuntra karriarutveckling for
kvinnor pa alla ledningsnivaer.

Andringsforslag

(8a) Tillsattningen av kvinnor i
bolagsstyrelserna hammas av ett antal
specifika faktorer som kan undanrgjas
inte bara med hjalp av sanktioner, utan
aven genom utbildningsatgarder och
incitament for att framja god praxis. For
det forsta ar det mycket viktigt att 6ka
handelshdgskolornas och universitetens
medvetenhet om hur jamstalldhet kan
starka foretagens konkurrenskraft. Man
maste aven uppmuntra regelbunden
rotation bland styrelseledamdéterna och
vidta positiva atgarder for att framja och
beléna insatser som stater och féretag gor
for att pa ett mer effektivt satt genomfora
sadana forandringar i de hogsta
ekonomiska beslutsorganen pa
unionsniva. Slutligen ar bade beskattning
och offentlig upphandling lampliga
verktyg for att uppmuntra till en jamnare
kdnsfordelning i bolagsstyrelserna.

PE514.670v03-00
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Andringsférslag 12

Forslag till direktiv
Skal 9

Kommissionens forslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vésentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i

EU:s borsnoterade foretag gynnar inte bara
de kvinnor som utnamns, utan hjélper
ocksa foretaget att dra till sig andra
kompetenta kvinnor, vilket medfor ett okat
antal kvinnor bade pa chefsposter och
bland 6vriga anstéllda. Fler kvinnliga
styrelseledaméter bidrar darmed till att
avhjalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselsattningsgraden och lonebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor &r underrepresenterade
i bolagsstyrelserna i de borsnoterade
foretagen i EU inneb&r missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvaxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsforslag 13
Forslag till direktiv

Skal 10
Kommissionens forslag

(10) Kvinnorna utgdr annu idag bara en
minoritet i naringslivets hogsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det

PE514.670v03-00

Andringsfarslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vésentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i

EU:s borsnoterade foretag gynnar inte bara
de kvinnor som utnamns, utan hjélper
ocksa foretaget att dra till sig andra
kompetenta kvinnor, vilket medfor ett okat
antal kvinnor bade pa chefsposter och
bland dvriga anstéllda. Fler kvinnliga
styrelseledamdter torde darmed bidra till
att avhjalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselsattningsgraden och I6nebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor &r underrepresenterade
i bolagsstyrelserna i de borsnoterade
foretagen i EU inneb&r missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvéxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsférslag

(10) Kvinnorna ar annu idag starkt
underrepresenterade i naringslivets hogsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det

RR\1008068SV.doc



ekonomiska beslutsfattandet pa EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjalvreglering. Den ojamna
konsfordelningen ar sarskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet i
de borsnoterade foretagen. Kommissionens
indikatorer pa konsfordelningen i
bolagsstyrelserna visar att andelen kvinnor
som deltar i beslutsfattandet i ledande
stallning i naringslivet fortfarande ar
mycket lag. | januari 2012 innehades i snitt
bara 13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledamdoterna var 15
procent kvinnor.

Andringsforslag 14

Forslag till direktiv
Skal 11

Kommissionens forslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste dren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestdimmelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna kommer troligen att 6ka,
eftersom de enskilda landerna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
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ekonomiska beslutsfattandet pa EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjélvreglering. Den ojamna
konsfordelningen ar sarskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet i
de borsnoterade foretagen, men den
ojamna konsférdelningen inom vissa av
EU:s institutioner och organ, och inom
Europeiska centralbanken, ar ocksa hogst
problematisk. Kommissionens indikatorer
pa konsfordelningen i bolagsstyrelserna
visar att andelen kvinnor som deltar i
beslutsfattandet i ledande stéllning i
naringslivet fortfarande ar mycket Iag. |
januari 2012 innehades i snitt bara

13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledamdoterna var

15 procent kvinnor, vilket tydligt visar pa
ett demokratiskt underskott och pa en
orattvis och diskriminerande
representation av kvinnor, i strid mot
unionens principer for lika mojligheter
och likabehandling av kvinnor och man
inom sysselsattningen.

Andringsférslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste dren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i medlemsstater
sasom Frankrike, som har satt 2017 som
tidsfrist for uppnaendet av malen i detta
direktiv och som pa mindre an tva ar natt
malet pa 20 procent som man faststallt for
2014, eller i lander som Norge, som
lyckades na 40-procentsmalet pa tre ar. |
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olika sétt.

Andringsforslag 15
Forslag till direktiv

Skal 11a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 16
Forslag till direktiv

Skal 12

Kommissionens forslag

(12) Det splittrade réattslaget eller
avsaknaden av nationella bestdimmelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder inte bara till
skillnader i antalet kvinnliga icke
verkstéllande styrelseledamdter och olika
takt i jAmstalldhetsarbetet i
medlemsstaterna, utan dven till hinder pa
den inre marknaden i och med att helt olika
krav stélls pa de europeiska borsnoterade
foretagens foretagsledning. Skillnaderna i

PE514.670v03-00

bada fallen har dessa resultat uppnatts
tack vare bindande bestammelser.
Skillnaderna mellan medlemsstaterna
kommer troligen att 0ka, eftersom de
enskilda landerna hanterar fragan om
kvinnlig representation i bolagsstyrelser pa
sinsemellan mycket olika satt.

Andringsforslag

(11a) Medlemsstaterna bor i sina
stravanden efter en jamn konsfordelning
anta strategier for ett sociokulturellt skifte
genom att med mangsidiga insatser
uppmuntra kvinnors deltagande i
ledningshierarkin och inforande fran
arbetsgivarnas sida av proaktiva strategier
och atgarder. Dessa insatser skulle bland
annat kunna inbegripa framjande av
flexibla arbetstider och uppmuntrande av
familjevanliga arbetsplatser som erbjuder
barnomsorg.

Andringsforslag

(12) Det splittrade réattslaget eller
avsaknaden av nationella bestdmmelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder inte bara till
skillnader i antalet kvinnliga icke
verkstéllande styrelseledamdter och olika
takt i jamstalldhetsarbetet i
medlemsstaterna, utan dven till hinder pa
den inre marknaden i och med att helt olika
krav stélls pa de europeiska borsnoterade
foretagens foretagsledning. Skillnaderna i
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de krav som stélls i lag och sjalvreglering
avseende sammanséttningen pa
bolagsstyrelser kan ge praktiska problem
for borsnoterade foretag som ar verksamma
over granserna, i synnerhet nar de bildar
dotterbolag eller i samband med fusioner
eller bolagsdverlatelser, liksom vid
rekrytering av styrelseledamoter.

Andringsforslag 17

Forslag till direktiv
Skal 12a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 18
Forslag till direktiv

Skal 12b (nytt)

Kommissionens forslag
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de krav som stélls i lag och sjalvreglering
avseende sammanséttningen pa
bolagsstyrelser kan ge praktiska problem
for borsnoterade foretag som ar verksamma
Over granserna, i synnerhet nar de bildar
dotterbolag eller i samband med fusioner
eller bolagsdverlatelser, liksom vid
rekrytering av styrelseledamoter.
Verkstallandet av bestammelserna i detta
direktiv bor dock ske oberoende av de
olika satt pa vilka de europeiska
bolagsstyrelserna valjer ut sina icke
verkstéllande styrelseledamoter.

Andringsforslag

(12a) Inom foretagen ar
konsfordelningen snedare pa de hogre
ledningsnivaerna. Dessutom &r det vanligt
att de kvinnor som finns i den hogre
ledningen arbetar inom omraden sasom
personal och kommunikation, medan
manliga chefer oftare &r anstallda inom
foretagets évergripande ledning eller
linjeorganisation. Eftersom fOretagens
huvudsakliga rekryteringsbas for
styrelseposter till stor del bestar av
personer med erfarenhet som hogre
chefer ar det absolut nédvandigt att 6ka
antalet kvinnor som befordras till sddana
ledande positioner inom foretagen.

Andringsforslag

(12b) En av de framsta forutsattningarna
for ett korrekt genomforande av detta

PE514.670v03-00

SV



SV

Andringsforslag 19
Forslag till direktiv
Skal 12¢ (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 20

Forslag till direktiv
Skal 13

Kommissionens forslag

(13) Dagens bristande 6ppenhet i fraga om
urval och kriterier for beddmningen av

PE514.670v03-00

direktiv ar en faktisk tillampning av
Kriterier for urvalet av icke verkstallande
styrelseledamoter, faststallda pa forhand
och med full insyn samt med ett jamlikt
beaktande av kandidaternas kompetens,
oavsett kon.

Andringsférslag

(12c) Mot bakgrund av befolkningens
aldrande och den radande
kompetensbristen kan
utvecklingsmojligheterna for unionens
ekonomi och aterhamtningen inom dess
finansstrukturer hAmmas om man inte
tillvaratar potentialen hos halva EU:s
befolkning inom bolagsstyrelserna. Om
halften av den tillgangliga kompetensen
inte ens tas i beaktande for ledande
befattningar kan sjalva forfarandet for
och kvaliteten pa utndmningarna hotas,
med ett Okat misstroende mot
naringslivets maktstrukturer som f6ljd
samt ett potentiellt mindre effektivt
utnyttjande av det tillgangliga
humankapitalet. Ett systematiskt
inbegripande av lampliga kandidater fran
bada konen &r en garanti for att nya
styrelseledamater véljs ut bland de allra
basta kandidaterna, saval kvinnor som
man, och att samhéllet aterspeglas pa ett
korrekt satt i foretagens beslutsfattande.

Andringsforslag

(13) Dagens bristande dppenhet i fraga om
urval och kriterier for bedémningen av
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meriter vid utndmning av styrelseledamater
innebér ett vasentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledaméterna
och far negativa konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karriar och fria
rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande 6ppenheten hindrar potentiella
styrelseledaméter fran att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
kompetens, de kan inte heller ifragasatta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i
sin tur hindrar den fria rorligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan
forutsatter olika investeringsstrategier
upplysningar &ven om
styrelseledamdoternas kunnande och
kompetens. Battre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamdter skulle ge investerarna
béattre mojligheter att bedoma foretagets
affarsstrategi och fatta val underbyggda
beslut.

Andringsforslag 21

Forslag till direktiv
Skal 14

Kommissionens forslag

(14) Det hér direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier fér beddmningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstélldheten bland icke verkstéllande
styrelseledamdter kraver att vissa
minimikrav stélls pa bérsnoterade foretag
med sned konsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstallande
styrelseledaméter efter en objektiv
jamforelse av de sokandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pa
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meriter vid utndmning av styrelseledamater
innebér ett vasentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledamdéterna
och far negativa konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karridr och fria
rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande 6ppenheten hindrar potentiella
styrelseledaméter fran att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
kompetens, de kan inte heller ifragasatta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i
sin tur hindrar den fria rorligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan
forutsatter olika investeringsstrategier
upplysningar &ven om
styrelseledamdternas kunnande och
kompetens. Béttre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamdter skulle ge investerarna
béattre mojligheter att bedoma foretagets
affarsstrategi och fatta val underbyggda
beslut. Det &r darfor viktigt att forfarandet
for utnamning av styrelseledamoter ar
tydligt och insynsvanligt samt att de
kandidaternas enskilda meriter beaktas
oberoende av kon.

Andringsférslag

(14) Det hér direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier fér beddmningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstélldheten bland icke verkstéllande
styrelseledamoter kraver att vissa
minimikrav stélls pa bérsnoterade foretag
med sned kdnsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstallande
styrelseledamoter pa grundval av ett
insynsvanligt och tydligt definierat
urvalsforfarande och en objektiv
jamforelse av de sokandes meriter med
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EU-niva kan i praktiken bidra till
konkurrens pa lika villkor inom hela
unionen och férebygga praktiska problem i
affarslivet.

Andringsférslag 22

Forslag till direktiv
Skal 15

Kommissionens forslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvaxt for alla framhélls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden ar en
forutsattning for att kunna oka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och mén i aldrarna 20-64 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande och fornyade
insatser for att undanrdja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens. Fler kvinnor
i det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i bolagsstyrelserna, vantas fa
positiva sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselséttningen i de berérda bolagen och
hela ekonomin.

Andringsforslag 23

Forslag till direktiv
Skal 15a (nytt)
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avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast bindande
lagstiftning pa EU-niva kan i praktiken
bidra till konkurrens pa lika villkor inom
hela unionen och forebygga praktiska
problem i affarslivet.

Andringsférslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvaxt for alla framhélls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden ar en
forutsattning for att kunna oka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och man i aldrarna 2064 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande,
undanrdjande av de kvarlevande
I6neskillnaderna mellan kdnen och
fornyade insatser for att undanrdéja hinder
for kvinnors deltagande pa
arbetsmarknaden, inklusive “glastaket”.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
allt stérre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens bland bade
kvinnor och méan. Fler kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet, i synnerhet i
bolagsstyrelserna, véntas fa positiva
sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselséttningen i de berérda bolagen och
hela ekonomin.
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 24

Forslag till direktiv
Skal 16

Kommissionens forslag

(16) Darfor bor EU forsoka 6ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna, for att
framja den ekonomiska tillvaxten och de
europeiska bolagens konkurrenskraft samt
for att uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nds genom
minimikrav pa positiv sarbehandling i form
av bindande ataganden om ett kvantitativt
mal for kénssammansattningen i de
borsnoterade foretagens bolagsstyrelser,
eftersom de medlemsstater och 6vriga
lander som valt denna eller liknande
metoder kommit langst med att avhjélpa
underrepresentationen av kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet.

Andringsforslag 25

Forslag till direktiv
Skal 16a (nytt)
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Andringsfarslag

(15a) Uppnaendet av dessa mal &ar av
storsta betydelse for den europeiska
ekonomins konkurrenskraft, fraimjandet
av innovation och hojandet av
yrkeskompetensen inom
bolagsstyrelserna. Unionen har darfor
utropat jamstalldhet pa arbetsmarknaden
och en stegvis jdmnare konsfordelning i
bolagsstyrelserna till artiondets
jamstalldhetsmal inom EU och kommer
att undersoka hur man kan 6ka
medvetenheten om utvecklingen pa detta
omrade.

Andringsforslag

(16) Darfor bor EU forsoka 0ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna i samtliga
medlemsstater for att framja den
ekonomiska tillvaxten, uppmuntra till
rorlighet pa arbetsmarknaden och starka
de europeiska bolagens konkurrenskraft
samt for att uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nas genom
minimikrav pa positiv sarbehandling i form
av bindande ataganden om ett kvantitativt
mal for kénssammansattningen i de
borsnoterade foretagens bolagsstyrelser,
eftersom de medlemsstater och 6vriga
lander som valt denna eller liknande
metoder kommit langst med att avhjélpa
underrepresentationen av kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet.
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 26

Forslag till direktiv
Skal 17

Kommissionens forslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgarderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
boérsnoterade foretag som bildats enligt en
medlemsstats lagstiftning och vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i
Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument.
Séadana foretag ar normbildande for hela

PE514.670v03-00

Andringsfarslag

(16a) Borsnoterade foretag bor ta fram en
jamstalldhetsstrategi med malsattningen
att uppna en jamnare konsfordelning i
hela foretaget. Strategin kan inbegripa en
beskrivning av de relevanta atgarder som
vidtagits i det aktuella foretaget, till
exempel utndmning av bade en kvinnlig
och en manlig kandidat vid rekrytering till
nyckelbefattningar, mentorssystem och
karriarvagledning for kvinnor samt
personalstrategier som uppmuntrar till
mangfaldspraglad rekrytering. Den kan
ocksa inbegripa flexibla
arbetsforhallanden for samtliga anstéllda,
till exempel stod till foraldraledighet samt
hushallstjanster och barnomsorg. Varje
foretag kan valja de tillvagagangssatt som
ar bast lampade for dess verksamhet och
bor vidta aktiva atgarder for att 6ka
andelen personer av det
underrepresenterade konet i
foretagsledningen.

Andringsférslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgarderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
borsnoterade foretag som har sitt sdte i en
medlemsstat och vars éverlatbara
vardepapper ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i en eller flera
medlemsstater i den mening som avses i
artikel 4.1 led 14 i Europaparlamentets och
radets direktiv 2004/39/EG av den 21 april
2004 om marknader for finansiella
instrument. Sadana foretag ar
normbildande for hela ekonomin och deras
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ekonomin och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av
foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karaktar motiverar en hogre
grad av reglering i allménhetens intresse.

Andringsforslag 27

Forslag till direktiv
Skal 18

Kommissionens férslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation
2003/361/EG av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och
medelstora foretag, inte ens om de &ar
bdrsnoterade.

Andringsforslag 28

Forslag till direktiv
Skal 21

Kommissionens forslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdoterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledamdter, dven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berdrda medlemsstaterna sjalva som bor
faststélla narmare bestammelser for hur

praxis kommer troligtvis att féljas av andra
typer av foretag.

Andringsforslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation
2003/361/EG av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och
medelstora foretag, inte ens om de &ar
bdrsnoterade. Medlemsstaterna bor dock
fora en politik som stéder och
uppmuntrar sma och medelstora foretag
att avsevart forbattra konsfoérdelningen pa
samtliga ledningsnivaer och i
bolagsstyrelserna.

Andringsférslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdoterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledaméter, &ven
personalrepresentanter. | detta direktiv bor
det tas hansyn till mangfalden av
urvalsforfaranden i medlemsstaterna och

malen ska nas, med tanke pa att vissa icke
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verkstéllande styrelseledamoter ar
personalrepresentanter.

Andringsforslag 29

Forslag till direktiv
Skal 22

Kommissionens forslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor alaggas att vidta lampliga atgéarder for
att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Bdrsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade kénet bor utse sadana
styrelseledaméter efter en jamforande
analys av de sokandes meriter med hjélp av
i forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga kriterier
for att uppna 40 procent senast den

1 januari 2020. Darfor faststalls i
direktivet en malsattning pa att minst 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna bor tillhdra det
underrepresenterade kdnet senast det
datumet. Malet avser i princip endast den
overgripande konsfordelningen bland icke
verkstallande styrelseledamoter och
ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. | synnerhet utesluter
malet inga sarskilda sokande och alagger
inte heller foretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamater. Beslutet om
vilka sbkande som ar lampligast som
styrelseledamoter ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag 30

Forslag till direktiv
Skal 22a (nytt)
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till férfarandenas nationella sardrag.

Andringsforslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor strava efter att uppna malet att minst
40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna ska tillhora det
underrepresenterade kdnet senast den

1 januari 2020. For att uppna det malet
bor borsnoterade foretag dar farre én

40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet vara skyldiga
att basera forhandsurvals- eller
urvalsforfarandet for att utse sadana
styrelseledamoter pa en jamforande analys
av de sokandes meriter med hjélp av i
forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga kriterier.
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Kommissionens forslag

Andringsférslag 31

Forslag till direktiv
Skal 22b (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 32

Forslag till direktiv
Skal 23

Kommissionens forslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande 6ver bérsnoterade
foretag som ar sadana offentliga foretag
som avses i artikel 2 b i kommissionens
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Andringsfarslag

(22a) 40-procentsmalet avser i princip
endast den dvergripande
kdnsfordelningen bland icke
verkstallande styrelseledamdter och
paverkar inte det konkreta valet av
enskilda styrelseledamdter ur en bred
rekryteringsbas av manliga och kvinnliga
kandidater. Det utesluter i synnerhet inte
nagra specifika kandidater till
styrelseposter och alagger inte heller
foretagen eller aktiedgarna att utse vissa
styrelseledaméter. Beslutet om utndmning
av lampliga styrelseledamater ligger alltsa
kvar hos foretagen och aktiedgarna.

Andringsférslag

(22b) Borsnoterade foretag bor évervaga
att inratta fortbildnings- och
mentorsprogram for det
underrepresenterade konet som ett
verktyg for att uppna en jamn
konsfordelning i fall da det finns en tydlig
brist pa endera kdnet bland de majliga
kandidaterna till styrelseposterna i
foretaget.

Andringsforslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande 6ver bérsnoterade
foretag som ar sadana offentliga foretag
som avses i artikel 2 b i kommissionens
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direktiv 2006/111/EG av den

16 november 2006 om insyn i de
finansiella forbindelserna mellan
medlemsstater och offentliga foretag samt i
vissa foretags ekonomiska verksamhet.
Detta dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de ngdvéndiga férandringarna. |
sadana foretag bor darfor malet att minst
40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna ska tillhora det
underrepresenterade konet kunna nas
tidigare.

Andringsforslag 33

Forslag till direktiv
Skal 23a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 34

Forslag till direktiv
Skal 23b (nytt)

Kommissionens forslag

PE514.670v03-00

direktiv 2006/111/EG av den

16 november 2006 om insyn i de
finansiella forbindelserna mellan
medlemsstater och offentliga foretag samt i
vissa foretags ekonomiska verksamhet.
Detta dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nddvandiga forandringarna. |
sadana foretag bor darfor malet att minst
40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna ska tillhdra det
underrepresenterade konet kunna nas
tidigare, i 6verensstammelse med adekvata
mekanismer som ska inrattas av
medlemsstaterna i linje med detta direktiv.

Andringsforslag

(23a) Offentliga foretag bor pa grund av
sin karaktar tjana som en modell fér den
privata sektorn, oavsett om de ar
borsnoterade eller inte. Darfor bor
kommissionen beddma situationen i
medlemsstaterna och avgdéra huruvida
offentliga foretag som inte skulle omfattas
av definitionen av sma och medelstora
foretag kan inbegripas i detta direktivs
rackvidd ndgon gang i framtiden.

Andringsforslag

(23b) Kommissionen bor samla in och
analysera uppgifter och siffror om
konsfordelningen i icke borsnoterade
stora foretag som ocksa har stor betydelse
for ekonomin. Darefter bér man gora en
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Andringsforslag 35

Forslag till direktiv
Skal 24

Kommissionens forslag

(24) Hur manga icke verkstallande
styrelseledamdter som kravs for att
fullgora malsattningarna bor preciseras
narmare, eftersom det i de flesta
bolagsstyrelser ar matematisk mojligt
endast att lagga sig over eller strax under
40 procent. Darfor bor det exakta antal
styrelseledamoter som kréavs for att uppna
malet ligga sa néra 40 procent som
mojligt. FOr att undvika diskriminering av
det ursprungligen Gverrepresenterade
konet bor de borsnoterade foretagen inte
alaggas att utse minst héalften av de icke
verkstallande styrelseledamaéterna fran det
underrepresenterade kdnet. Det
underrepresenterade konet bor alltsa
exempelvis inneha minst en styrelsepost i
styrelser med tre eller fyra icke
verkstallande styrelseledamoter, minst tva
styrelseposter i styrelser med fem eller sex
icke verkstallande styrelseledaméter, och
minst tre styrelseposter i styrelser med sju
eller atta icke verkstéllande
styrelseledamoter.
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konsekvensbedémning for att fa en
overblick dver situationen i dessa foretag i
medlemsstaterna och for att bedéma
huruvida det behovs atgarder pa
unionsniva for att dessa foretag ska
kunna inbegripas i detta direktivs
tillampningsomrade vid en senare
tidpunkt. Samtidigt bér kommissionen
redogora for de tillgangliga alternativen i
detta sammanhang, eftersom det pa grund
av specifika nationella omstandigheter
kan behovas sarskilda foranstaltningar
for dessa foretag.

Andringsforslag

(24) 1 fall da det finns endast tre icke
verkstallande ledaméter i styrelsen ar det
matematiskt omojligt att lagga sig dver

40 procent for bada konen. | dessa fall bor
det underrepresenterade konet darfor
inneha minst en styrelsepost i styrelser med
tre icke verkstallande styrelseledamoter.
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Andringsforslag 36

Forslag till direktiv
Skal 26

Kommissionens férslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledamoter efter en
jamforande analys av alla skandes meriter
mot i forvég faststéllda tydliga, neutrala
och otvetydiga urvalskriterier. Nagra
exempel pa urvalskriterier som foretagen
skulle kunna anvénda &r till exempel
erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn,
relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalfdrvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsformaga samt formaga till
natverkande. Nar de sokande &r lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade, om
de ar lampade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddmning av alla enskilda sokandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsforslag 37

Forslag till direktiv
Skal 27

Kommissionens forslag

(27) Metoderna for rekrytering och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en
utndmningskommitté gor ett férhandsurval
av vissa sokande, som déarefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledamoterna
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Andringsforslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledamoter efter en
jamforande analys av alla sokandes meriter
mot i forvég faststéllda tydliga, neutrala
och otvetydiga urvalskriterier. Nagra
exempel pa urvalskriterier som foretagen
skulle kunna anvénda &r till exempel
erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn,
internationell erfarenhet, kompetens inom
flera omraden och relevanta kunskaper om
exempelvis ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. Nar de sokande &r lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade, om
de &r lampade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddémning av alla enskilda sokandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsférslag

(27) Metoderna for rekrytering, urval och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en
utndmningskommitté gor ett forhandsurval
av vissa sokande, som darefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledamoterna
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eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sokande. De krav som stalls pa urvalet bor
uppfyllas i ett [ampligt stadium av
urvalsprocessen, i enlighet med nationell
lagstiftning och de borsnoterade foretagens
bolagsordningar. P& denna punkt faststaller
direktivet bara en minimiharmonisering
for urvalsférfarandena, med tillampning
av de krav som stalls i domstolens
rattspraxis, for att uppna en jamnare
konsfordelning i bolagsstyrelserna i de
borsnoterade foretagen.

Andringsforslag 38

Forslag till direktiv
Skal 27a (nytt)

Kommissionens forslag

RR\1008068SV.doc

eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sOkande. I detta direktiv respekteras
mangfalden av urvalsforfaranden — aven
om de alla maste baseras pa dppenhet och
meriter — samtidigt som det vidhalls att
malet att 6ka andelen personer av det
underrepresenterade konet i styrelserna
maste uppnas. De krav som stélls pa
urvalet bor uppfyllas i ett lampligt stadium
av urvalsprocessen, i enlighet med
nationell lagstiftning och de borsnoterade
foretagens bolagsordningar. Pa denna
punkt medger direktivet olika typer av
urvalsforfaranden for att uppna en
jamnare konsfordelning i bolagsstyrelserna
i de bdrsnoterade foretagen.
Bestammelserna i detta direktiv paverkar
inte pa nagot otillborligt satt den dagliga
verksamheten eftersom féretagen behaller
frineten att valja ut kandidater pa
grundval av deras kvalifikationer eller
andra objektiva relevanta kriterier.

Andringsforslag

(27a) I fall da forhandsurvalet av
kandidater baseras pa val- eller
rostningsforfaranden, till exempel sddana
i vilka arbetstagarna eller deras
representanter deltar, bor varje skede av
forfarandet vara ordnat sa att det bidrar
till uppnaendet av malet om en jamnare
kdnsfordelning i bolagsstyrelsen som
helhet, samtidigt som man sékerstéller att
konet pa styrelseledamater som valjs
genom sadana forfaranden inte pa nagot
satt ar forutbestamt.
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Andringsforslag 39

Forslag till direktiv
Skal 30

Kommissionens férslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphavande av en
utndmning eller val till icke verkstallande
styrelseledamot som skett i strid med de
nationella bestdmmelser som antagits i
enlighet med artikel 4.1.

Andringsforslag 40

Forslag till direktiv
Skal 31

Kommissionens forslag

(31) Eftersom personalens
konssammanséttning direkt paverkar
rekryteringsunderlaget fran det
underrepresenterade konet, far
medlemsstaterna faststélla att foretag dar
under 10 procent av personalstyrkan
tillhor det underrepresenterade kdnet inte
behdver uppfylla malen i direktivet.
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Andringsforslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av kraven pa
ett 6ppet och insynsvanligt forfarande i
enlighet med detta direktiv, vilka bland
annat kan omfatta straffavgifter,
uteslutning fran offentliga
upphandlingar, partiell utestangning fran
tilldelning av medel fran unionens
strukturfonder och ogiltigforklaring eller
upphédvande av en utndmning eller val till
icke verkstallande styrelseledamot som
skett i strid med de nationella
bestdimmelser som antagits i enlighet med
artikel 4.1. Medlemsstaterna bor ha
mojlighet att utéver den icke utttmmande
listan 6ver sanktioner i detta direktiv
lagga till bland annat tvangsavveckling av
det aktuella foretaget, efter beslut av en
behdrig rattslig instans och med fullt
beaktande av gallande
rattssakerhetsgarantier, i fall av allvarliga
och upprepade 6vertradelser.

Andringsférslag

utgar
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Andringsforslag 41
Forslag till direktiv
Skal 32

Kommissionens férslag

(32) Eftersom de borsnoterade foretagen
bor efterstrava att 6ka det
underrepresenterade konets deltagande i
beslutsfattande stallningar, far
medlemsstaterna faststalla att
malsattningarna i direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pavisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledamdter, oavsett om de ar
verkstallande eller icke verkstéllande,
tillhor det underrepresenterade konet.

Andringsforslag 42

Forslag till direktiv
Skal 34

Kommissionens forslag

(34) Medlemsstaterna bor kréva att de
borsnoterade féretagen varje ar ska
dversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan bedéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggtras och om foretaget inte
uppfyllt malen bor det alaggas att Iamna en
beskrivning av vilka atgarder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgarder
foretaget kommer att vidta for att uppna
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Andringsforslag

(32) Eftersom de borsnoterade foretagen
bor efterstrava att 0ka det
underrepresenterade konets deltagande i
beslutsfattande stallningar, far
medlemsstaterna faststalla att
malsattningarna i direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pavisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledamoter, oavsett om de ar
verkstéllande eller icke verkstéllande,
tillnor det underrepresenterade konet.
Sadana foretag bor dock anda vara
skyldiga att fortsatta att i sina
arsberattelser och pa sina webbplatser
redogora for konsfordelningen bland sina
verkstallande och icke verkstallande
styrelseledamater samt for foretagets
policy pa detta omrade, i enlighet med
artikel 5 i detta direktiv.

Andringsférslag

(34) Medlemsstaterna bor kréva att de
borsnoterade foretagen varje ar ska
dversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan bedéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor inga i
foretagets arsrapport och offentliggdras
pa ett lampligt och lattillgangligt satt pa
dess webbplats, och om foretaget inte
uppfyllt malen bor det alaggas att Iamna en
uttdbmmande beskrivning av vilka
konkreta atgarder som hittills vidtagits och
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maélen.

Andringsforslag 43

Forslag till direktiv
Skal 37

Kommissionens forslag

(37) Vissa medlemsstater har antagit
bestimmelser eller uppmuntrat
sjalvreglering med blandade resultat, men
de flesta medlemsstater har varken vidtagit
nagra atgarder eller uppgivit att de &r
villiga att agera pa ett satt som skulle ge
tillrackliga forbattringar. Prognoser utifran
en omfattande analys av alla tillgangliga
uppgifter om tidigare och aktuella
tendenser och landernas avsikter visar att
medlemsstaterna inte kommer att nd en
jamn konsfordelning bland de icke
verkstallande styrelseledaméterna inom en
forutsebar framtid, om de agerar pa egen
hand. Med tanke pa detta och de dkande
skillnaderna mellan medlemsstaterna i
fraga om andelen man och kvinnor i
bolagsstyrelserna, kan kdnsférdelningen i
de borsnoterade féretagen inom unionen
bara forbattras genom gemensamma
atgarder, och majligheterna till
jamstélldhet, konkurrenskraft och tillvaxt
kan battre uppnas genom gemensamma
atgarder pa EU-niva snarare dan genom
nationella initiativ av varierande
omfattning, ambitionsgrad och effektivitet.
Eftersom malen for detta direktiv inte i
tillracklig utstrackning kan uppnas av
medlemsstaterna och darfor, pa grund av
atgardens omfattning och verkningar,
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vilka framtida atgarder foretaget kommer
att vidta for att uppna malen. Vidare bor
foretag som inte uppnatt malen eller inte
fullgjort sina ataganden redogora for
skalen till detta samt beskriva vilka
konkreta atgarder som hittills vidtagits
och vilka framtida atgarder foretaget
kommer att vidta for att uppna malen och
fullgora atagandena.

Andringsforslag

(37) Vissa medlemsstater har antagit
bestimmelser eller uppmuntrat
sjalvreglering med blandade resultat, men
de flesta medlemsstater har varken vidtagit
nagra atgarder eller uppgivit att de &r
villiga att agera pa ett satt som skulle ge
tillrackliga forbattringar. Prognoser utifran
en omfattande analys av alla tillgangliga
uppgifter om tidigare och aktuella
tendenser och landernas avsikter visar att
medlemsstaterna inte kommer att nd en
jamn konsfordelning bland de icke
verkstallande styrelseledamdterna inom en
forutsebar framtid, om de agerar pa egen
hand. Med tanke pa detta och de 6kande
skillnaderna mellan medlemsstaterna i
fraga om andelen méan och kvinnor i
bolagsstyrelserna, kan kdnsférdelningen i
de borsnoterade foretagen inom unionen
bara forbattras genom gemensamma
atgarder, och mojligheterna till
jamstélldhet, undanréjande av 16neklyftan
mellan kvinnor och mén samt dkad
konkurrenskraft och tillvaxt kan battre
uppnas genom gemensamma atgarder pa
EU-niva snarare &n genom nationella
initiativ av varierande omfattning,
ambitionsgrad och effektivitet. Eftersom
malen for detta direktiv inte i tillracklig
utstrackning kan uppnas av

RR\1008068SV.doc



battre kan uppnas pa unionsniva, far
unionen vidta atgarder i enlighet med
subsidiaritetsprincipen i artikel 5 i
fordraget om Europeiska unionen.

Andringsforslag 44

Forslag till direktiv
Skal 38

Kommissionens forslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel
begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
borsnoterade foretag en tillrackligt lang
anpassningsperiod.

Andringsforslag 45

Forslag till direktiv
Skal 39

Kommissionens forslag

(39) I enlighet med
proportionalitetsprincipen ar de mal som
de borsnoterade foretagen ska uppna
tidsbegransade och kan upphévas sa snart
hallbara framsteg gjorts med
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Dérfor bor kommissionen regelbundet se
over tillampningen av direktivet och
rapportera om detta till Europaparlamentet
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medlemsstaterna och darfor, pa grund av
atgardens omfattning och verkningar,
battre kan uppnas pa unionsniva, far
unionen vidta atgarder i enlighet med
subsidiaritetsprincipen i artikel 5 i
fordraget om Europeiska unionen.

Andringsférslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel
begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
borsnoterade foretag en flexibel ram och
en tillrackligt 1ang anpassningsperiod.

Andringsforslag

(39) I enlighet med
proportionalitetsprincipen bor de mal som
de borsnoterade foretagen ska uppna vara
tidsbegransade och bor galla enbart tills
hallbara framsteg gjorts med
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Déarfor bor kommissionen regelbundet se
over tillampningen av direktivet och
rapportera om detta till Europaparlamentet
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och radet. Direktivet kommer att upphora
att galla den 31 december 2028.
Kommissionen bor vid éversynen bedéma
om direktivets tillampningsperiod bor
forlangas efter detta datum.

Andringsforslag 46

Forslag till direktiv
Artikel 1

Kommissionens forslag

Detta direktiv faststéller atgarder som ska
astadkomma en jamnare fordelning mellan
méan och kvinnor bland icke verkstallande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag
genom insatser for att paskynda en jamnare
konsfordelning och samtidigt ge foretagen
tillrackligt med tid for att vidta de atgarder
som behdvs.

Andringsforslag 47

Forslag till direktiv
Artikel 2 —led 1

Kommissionens forslag

(1) borsnoterat bolag: bolag som bildats
enligt en medlemsstats lagstiftning och
vars Overlatbara vardepapper dr upptagna
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och radet. Detta direktiv kommer att
upphora att gélla den 31 december 2028.
Kommissionen bor vid éversynen bedéma
huruvida direktivets tillampningsperiod
bor forlangas efter detta datum.
Medlemsstaterna bor samarbeta med
arbetsmarknadens parter och det civila
samhallet for att pa ett effektivt satt
informera dem om direktivets innebdrd,
inforlivande och genomférande.
Informationskampanjer skulle pa ett
avsevart satt bidra till att gora icke
borsnoterade foretag mer medvetna om
denna fraga och uppmuntra dem att vidta
forebyggande atgarder for att uppna en
jamn konsfordelning. Medlemsstaterna
bor uppmuntras att utbyta erfarenheter
och basta praxis i fraga om inforlivandet
och genomfdrandet av detta direktiv.

Andringsforslag

Detta direktiv faststéller atgarder som ska
astadkomma en jamnare fordelning mellan
méan och kvinnor bland icke verkstallande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag
genom effektiva insatser for att paskynda
en jamnare konsfordelning och samtidigt
ge foretagen tillrackligt med tid for att
vidta de atgarder som behdvs.

Andringsforslag

(1) borsnoterat bolag: bolag som har sitt
sate i en medlemsstat och vars dverlatbara
vardepapper ar upptagna till handel pa en
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till handel pa en reglerad marknad i en eller

flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i direktiv
2004/39/EG.

Andringsforslag 48

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre &n 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet utnamner
sadana styrelseledamater efter en
jamférande analys av de s6kandes meriter
med hjélp av i forvég faststallda, klara och
tydliga, neutralt utformade och otvetydiga
kriterier for att uppna 40 procent senast
den 1 januari 2020, eller senast den 1
januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag.
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reglerad marknad i en eller flera
medlemsstater i den mening som avses i
artikel 4.1 led 14 i direktiv 2004/39/EG.

Andringsfarslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre &n

40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet anpassar sina
rekryteringsforfaranden, daribland
utlysningen av vakanta poster,
forfarandena for forhandsurval, urval
och utnamning, pa ett sddant satt att de
effektivt bidrar till att uppna
40-procentsmalet senast den

1 januari 2020, eller senast den

1 januari 2018 i offentliga foretag.
Medlemsstaterna ska i synnerhet se till att
foretagen valjer ut de mest kvalificerade
kandidaterna till styrelseposter fran en
rekryteringsbas med jamn kdnsfordelning
och efter en jamforande meritanalys med
hjélp av i forvég faststéllda, klara och
tydliga, neutralt utformade, icke-
diskriminerande och otvetydiga kriterier. |
fall da ett valforfarande anvands ska
foretagen se till att listan 6ver kandidater
som ar kvar i slutomgangen innehaller
bade kvinnor och méan, samtidigt som
man sakerstaller att den valda
styrelseledamotens kon inte p& nagot satt
ar forutbestamt.

For att uppna 40-procentsmalet och i
enlighet med artikel 23.2 i Europeiska
unionens stadga om de grundlaggande
rattigheterna ska medlemsstaterna
sakerstalla att varje skede i rekryteringen,
urvalet eller utn@mnandet av icke
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Andringsforslag 49

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 2

Kommissionens forslag

2. Antalet icke verkstéallande
styrelseledamoter som kravs for att uppna
malet i punkt 1 ska vara s& manga som
kravs for att proportionellt ligga sa nara
40 procent som majligt, men hogst

49 procent.

Andringsforslag 50

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. For att uppna malet i punkt 1 ska
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstallande styrelseledaméter se till att
sokande av det underrepresenterade konet
ges foretrade om de ar lika meriterade
som sokande av motsatt kon med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet om inte en objektiv
beddmning av alla enskilda sékandes
meriter ger utslag for sokande av motsatt
kon.
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verkstéllande styrelseledaméter ar ordnat
sa att kandidater av det
underrepresenterade konet ges foretrade
om den aktuella personen &r lika
meriterad som en kandidat av det andra
konet med avseende pa lamplighet,
meriter och yrkesprestationer, om inte en
objektiv bedomning av alla enskilda
Kriterier visar att kandidaten av det
motsatta kOnet ar battre lampad.

Andringsférslag

2. Antalet icke verkstéllande
styrelseledaméter som kravs for att uppna
malet i punkt 1 ska vara minst 40 procent.
Om det finns endast tre icke verkstallande
styrelseledaméter i styrelsen ska det réacka
med en av tre.

Andringsférslag

utgar
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Andringsforslag 51

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 4

Kommissionens férslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag pa en avvisad
sokandes begaran redogor for de kriterier
som anvants vid urvalet, den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier och i
lampliga fall vilka omstandigheter som gett
utslag for en sokande av motsatt kon.

Andringsférslag 52

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 5

Kommissionens forslag

5. Medlemsstaterna ska i enlighet med sina
nationella rattssystem vidta nédvéandiga
atgarder for att alagga de borsnoterade
foretagen att bevisa att bestimmelsen i
punkt 3 inte Gvertratts om en sokande av
det underrepresenterade kdnet som avvisats
kan gora troligt att hon eller han var lika
meriterad som den s6kande av motsatt kon
som har valts ut.
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Andringsforslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag ar skyldiga att till en
avvisad sokande redogdra for atminstone
antalet sokande i urvalsgruppen samt
deras kon, samtidigt som deras
anonymitet skyddas i enlighet med
EU-lagstiftningen om skydd av
personuppgifter, samt for de kriterier som
anvants vid urvalet eller utndmningen, den
objektiva jamforelsen mellan dessa
kriterier och i lampliga fall vilka
omsténdigheter som gett utslag for en
sOkande av motsatt kon

Andringsférslag

5. Medlemsstaterna ska i enlighet med sina
nationella rattssystem vidta nddvéandiga
atgarder for att alagga de borsnoterade
foretagen att bevisa att bestimmelsen i
punkt 1 inte Gvertratts om en sokande av
det underrepresenterade kénet som avvisats
anser sig ha lidit skada p& grund av att
bestammelsen i punkt 1 inte har
tillampats i hans eller hennes fall och vid
en domstol eller en annan behorig
myndighet lagger fram fakta som ger vid
handen att hon eller han var lika meriterad
som den sokande av motsatt kon som har
valts ut.

Denna punkt ska inte forhindra att
medlemsstaterna infor bevisregler som ar
mer fordelaktiga for kdranden.

PE514.670v03-00

SV



SV

Andringsforslag 53

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 6

Kommissionens forslag

6. Medlemsstaterna far faststalla att
borsnoterade foretag dar under

10 procent av personalstyrkan tillhor det
underrepresenterade kdnet inte ska
omfattas av malet i punkt 1.

Andringsforslag 54

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 6a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 55

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2

Kommissionens forslag

2. Medlemsstaterna ska kréava att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om kénsfordelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstallande
styrelseledaméter och om vilka atgarder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel, och
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Andringsforslag

utgar

Andringsférslag

6a. Om det urvalsforfarande som avses i
punkt 1 sker i form av en omrgstning
bland aktiedgarna eller de anstallda ska
foretagen se till de rostande far all
nédvandig information om
bestammelserna i detta direktiv, inbegripet
om de sanktioner som foretaget riskerar
om det inte fullgor sina skyldigheter.

Andringsférslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om koénsférdelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstallande
styrelseledaméter och om vilka atgarder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel, och
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att de ska offentliggtra dessa upplysningar
pa ett lampligt och lattillgangligt satt pa sin
webbplats.

Andringsforslag 56

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 3

Kommissionens férslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 aven
omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.

Andringsforslag 57

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 4

Kommissionens forslag

4. Medlemsstaterna ska vidta de atgarder
som kravs for att se till att det eller de
organ som utsetts i enlighet med artikel 20
i Europaparlamentets och radets direktiv
2006/54/EG av den 5 juli 2006 om
genomfdrandet av principen om lika
mojligheter och likabehandling av kvinnor
och man i arbetslivet (omarbetning) aven
har behdrighet att behandla fragor som ror
frdmjande, analys, 6vervakning och stod
for en jamn konsfordelning i
bolagsstyrelserna for borsnoterade foretag.
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att de ska offentliggdra dessa upplysningar
pa ett lampligt och lattillgangligt satt pa sin
webbplats och i sin arsrapport.

Andringsforslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska det avge
en forklaring om skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
omfattande beskrivning av vilka atgarder
foretaget hittills vidtagit eller kommer att
vidta for att uppfylla malen eller
atagandena. Denna forklaring ska inga
bland de uppgifter som avses i punkt 2.

Andringsforslag

4. Medlemsstaterna ska vidta de atgarder
som krdvs for att se till att det eller de
organ som utsetts i enlighet med artikel 20
i Europaparlamentets och radets direktiv
2006/54/EG av den 5 juli 2006 om
genomfdrandet av principen om lika
majligheter och likabehandling av kvinnor
och man i arbetslivet (omarbetning) aven
har behdrighet att behandla fragor som ror
framjande, analys, 6vervakning och stod
for en jamn konsfordelning i
bolagsstyrelserna for borsnoterade foretag.
Medlemsstaterna ska i detta syfte
samarbeta effektivt med
arbetsmarknadens parter och det civila
samhallet.
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Andringsforslag 58

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska bestamma vilka
sanktioner som ska tillampas pa
overtradelser av de nationella
bestdmmelser som antas i enlighet med
detta direktiv och vidta alla atgarder som
behdvs for deras genomforande.

Andringsférslag 59

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — inledningen

Kommissionens forslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella och avskréackande och kan
bland annat avse foljande:

Andringsforslag 60

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — led aa (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 61

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — led ab (nytt)

Kommissionens forslag

PE514.670v03-00

Andringsfarslag

1. Medlemsstaterna ska bestdmma vilka
sanktioner som ska tillampas pa
overtradelser av de krav pa ett 6ppet och
insynsvanligt forfarande som anges i
artikel 4.1 och vidta alla atgarder som
behdvs for deras genomforande.

Andringsférslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella och avskrackande och ska
atminstone avse foljande:

Andringsforslag

(aa) Uteslutning fran offentliga
upphandlingar.

Andringsforslag

(ab) Partiell utestangning fran tilldelning
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Andringsforslag 62

Forslag till direktiv
Artikel 7

Kommissionens férslag

Medlemsstaterna far infora eller behalla
bestdimmelser som &r mer fordelaktiga an
direktivets bestdammelser for en jamnare
fordelning av man och kvinnor i bolag som
bildats enligt landets nationella
lagstiftning, forutsatt att detta inte skapar
otillborlig diskriminering eller inverkar
menligt pa den inre marknadens funktion.

Andringsférslag 63

Forslag till direktiv
Artikel 8 — punkt 3 — stycke 2

Kommissionens forslag

Den berorda medlemsstaten ska informera
kommissionen om detta.

Andringsforslag 64

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1a (ny)
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av medel fran unionens strukturfonder.

Andringsforslag

Medlemsstaterna far inféra eller behalla
bestdimmelser som &r mer fordelaktiga an
direktivets bestdammelser for en jamnare
fordelning av man och kvinnor i bolag som
bildats enligt landets nationella
lagstiftning, forutsatt att detta inte skapar
otillborlig kdnsdiskriminering eller annan
form av diskriminering eller inverkar
menligt pa den inre marknadens funktion.

Andringsférslag

Den berdérda medlemsstaten ska informera
kommissionen om detta. Kommissionen
ska underréatta Europaparlamentet och
radet om sadana meddelanden.
Uppskjutandet ska aterkallas automatiskt
om det inte har uppnatts tillréckligt goda
resultat i fraga om malet i detta direktiv,
vilket ska anses vara fallet om andelen av
det underrepresenterade kénet &r mindre
an 30 procent 2017, eller 2015 for
offentliga foretag.
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 65
Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1b (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 66

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 4

PE514.670v03-00

Andringsfarslag

la. Kommissionen ska senast den

1 juli 2017 lagga fram en
utvarderingsrapport om fullgérandet av
de krav pa bérsnoterade foretag som avses
i artiklarna 4.1, 5.1 och 5.2, pa grundval
av de rapporter som medlemsstaterna
lamnat i enlighet med punkt 1. Dessutom
ska kommissionens rapport innehalla
uppgifter om konsfordelningen pa
styrelseniva och ledningsniva i icke
borsnoterade foretag som ligger dver
troskelvardet for sma och medelstora
foretag enligt definitionen i artikel 2.

Andringsforslag

1b. Kommissionen ska lagga fram en
rapport for Europaparlamentet och radet
om hur samtliga EU-institutioner och
EU-organ tillampar principerna i detta
direktiv och inforlivar dem i reglerna for
sin interna personalpolitik. I detta syfte
ska samtliga EU-institutioner och EU-
organ senast den 31 december 2018, och
darefter arligen, lagga fram en rapport
for kommissionen med statistik Gver
konsfordelningen och uppnadda resultat.
Kommissionen ska genast offentliggdra
dessa rapporter pa sin webbplats. 1
lampliga fall ska kommissionens rapport
atfoljas av ett lagstiftningsforslag om att
utoka direktivets tillampningsomrade till
samtliga EU-institutioner och EU-organ.
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Kommissionens forslag

4. | rapporten ska kommissionen bedéma
om direktivets tillampningsperiod bor
forlangas utdver det datum som anges i
artikel 10.2 eller om direktivet bor andras
med tanke pa hur konsférdelningen
utvecklats i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser och i de olika
beslutnivaerna i ekonomin samt om
utvecklingen ér tillrackligt hallbar.
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Andringsfarslag

4. | rapporten ska kommissionen bedéma
om direktivets tillampningsperiod bor
forlangas utdver det datum som anges i
artikel 10.2 eller om direktivet bor andras
med tanke pa hur konsférdelningen
utvecklats i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser och i de olika
beslutnivaerna i ekonomin samt om
utvecklingen ér tillrackligt hallbar.
Kommissionen ska dven undersoka
huruvida detta direktivs
tillampningsomrade ska utokas till att
omfatta icke bérsnoterade foretag som
inte tacks in av definitionen av sma och
medelstora foretag, icke borsnoterade
storre foretag och verkstallande

styrelseledamoter i borsnoterade foretag.
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MOTIVERING

Bakgrund

De bada foredragandena valkomnar forslaget som en uppféljning av den resolution som
parlamentet antog 2011 om kvinnor och foretagsledarskap och mot bakgrund av den
bestaende ojamna konsfordelningen bland foretagens toppbefattningar. Det foreslagna
direktivet bidrar till att sakra jamlikhetsprincipen som en vérdegrund fér EU och utgor

ett forverkligande av EU:s strategi for jamstalldhet pa alla nivaer och inom alla delar av det
ekonomiska livet, som Europaparlamentet pamint om vid manga tillfallen.

Under 1984 och 1996 avgav Europeiska radet tva rekommendationer dér den privata sektorn
uppmuntrades att 6ka antalet kvinnor pa alla beslutsnivaer, samtidigt som kommissionen
uppmanades att vidta atgarder pa detta omrade. | mars 2011 inledde kommissionen en dialog
med stora borsnoterade EU-foretag och gjorde en "utfastelse for Europa om fler kvinnor

I bolagsstyrelserna”, vilken foretagen kunde underteckna for att ata sig att 6ka antalet kvinnor
i sina styrelser till 30 procent till 2015 och 40 procent till 2020. Efter ett ar hade dock enbart
24 foretag undertecknat utféstelsen.

Totalt sett har arbetet for att 6ka den kvinnliga representationen gatt mycket langsamt! i hela
EU och forbattringsgraden har varit ojamn, med en spannvidd fran 5 procent till 25 procent.
Déarfor anser foredragandena att det &r mycket viktigt att den europeiska lagstiftaren antar
adekvat lagstiftning.

Foredragandena menar att artikel 157.3 i EUF-férdraget ar den korrekta rattsliga grunden for
bindande atgarder som syftar till att sékerstalla tillampningen av principen om lika
mojligheter for och likabehandling av kvinnor och mén i arbetslivet. Detta bekréftades av
utskottet for rattsliga fragor vid dess sammantrade den 20 juni 2013.

Vikten av att anta EU-lagstiftning

Under arens lopp har manga medlemsstater tagit initiativ for att pa ett effektivt satt ta itu med
fragan om en jamn konsfordelning. Vissa medlemsstater har forsokt komma till ratta med den
ldga andelen kvinnor i styrelserna genom att anta lagstiftning? och har pa detta sétt avsevart
paskyndat uppnéaendet av en jamn konsfordelning i styrelserna. Andra har néjt sig med att
uppmuntra de proaktiva initiativ och atgarder som foretagen tar, vilket har visat sig vara till
stor nytta men anda otillrackligt for att man ska kunna uppna patagliga resultat. Man kan
saledes konstatera att situationen pa detta omrade varierar runt om i EU, bade sett till atgéarder
och resultat.

! Fran 2003 till 2011 har andelen kvinnor i bolagsstyrelserna okat fran 8,5 till 13,7 procent, en 6kning med

5,2 procentenheter pa lite dver atta ar. Detta motsvarar ett lagt genomsnitt pa cirka 0,6 procentenheters andring
per ar. (Kalla: EC Progress Report: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/women-on-boards_en.pdf)))
2 Belgien Frankrike och Italien har lagstiftat om bindande kvoter med sanktioner, medan Nederlanderna och
Spanien har lagstiftat om kvoter utan sanktioner. Dessutom har Danmark, Finland, Grekland, Osterrike och
Slovenien fastlagt regler for statsdgda foretag. (Kélla: EC Progress Report.)
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| Frankrike 6kade andelen kvinnor i styrelserna for franska CAC 40-féretag med

10 procentenheter till 22,3 procent mellan oktober 2010 och januari 2012. | Italien, dar man
2011 antog en lag om att borsnoterade och offentliga foretag maste ha kvinnor pa en tredjedel
av styrelseposterna och tillsynsstyrelseposterna senast 2015, 6kade andelen kvinnor i de
borsnoterade foretagens styrelser med 4,9 procentenheter fran januari 2012 och oktober 2012.

| andra medlemsstater har det inforts nationell sjalvreglering, frivilliga mal och
foretagsstyrningsinitiativ (till exempel uppférandekoder?) for att uppmuntra féretagen att
utndamna fler kvinnor till ledande poster.

De positiva effekterna av bindande mal ar patagliga bevis pa att foretagen kan vidta atgarder
for en jamn konsfordelning vid rekryteringar. Dessutom bor det noteras att foretagen

i medlemsstater dar man inte antagit tvingande atgarder fortfarande ligger langt efter i arbetet
med att na en godtagbar kénsfordelning.

En solid gemensam ram &r mycket viktig for foretag med gransoéverskridande verksamhet,
men &ven for hogkvalificerade manliga och kvinnliga arbetstagares rérlighet och
karriarmojligheter i beslutsfattande organ.

Slutligen maste man for att pa ett effektivt satt kunna beméta de utmaningar som EU star
infor i den kansliga situation som den ekonomiska krisen lett till ta tillvara allt ménskligt
kapital for att uppna tillvaxt, konkurrenskraft och béttre ekonomiska foretagsresultat.
Atgarder som syftar till att forbattra styrelsernas konsférdelning bidrar till det méalet.

Forslaget till direktiv

Forslaget, som grundas pa principerna jamlikhet, insyn, meritokratisk rattvisa, gemensamma
forfaranden och mal, ger ett stort mervérde. Det &r vart att notera att efterlevnaden av de
skyldigheter som faststalls i direktivet kommer att medféra endast begransade administrativa
bordor for foretagen. Direktivet kommer att 6ka den sociala réttvisan pa arbetsmarknaden och
bidra till den ekonomiska tillvéxten genom att alla befintliga resurser, kompetenser och
styrkor utnyttjas till fullo sa att de manskliga resurserna inom EU verkligen tas till vara.

Dessutom ligger detta forslag i linje med principerna om proportionalitet och subsidiaritet.

Direktivets syfte:

| forslaget stalls det upp ett tydligt mal om att minst 40 procent av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna i borsnoterade foretag ska tillhora det underrepresenterade konet och det
infors en adekvat ram for medlemsstaternas och foretagens insatser for effektiva forfaranden
for att framja en jamn konsfordelning i styrelserna for samtliga borsnoterade foretag. Det
kommer att forbattra foretagsstyrningen genom att ge kvinnorna béttre mojligheter att inta
ledande beslutsfattande stallningar och forbattra foretagens ekonomiska resultat tack vare sin
kompetens.

1| Belgien, Danmark, Finland, Forenade kungariket, Luxemburg, Nederlanderna, Polen, Spanien, Sverige,
Tyskland och Osterrike uppmuntra de nationella koderna for foretagsstyrning i varierande utstrackning till en
jadmn konsfordelning i bolagsstyrelserna.
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Direktivets tillampningsomrade:

Foredragandena noterar att det i forslaget till direktiv foreslas en tillfallig atgard for att
faststélla en tydlig gemensam strategi for alla medlemsstater i syfte att na ett gemensamt mal:
att minst 40 procent av de icke verkstéllande styrelseledamoterna ska tillhora det
underrepresenterade konet senast 2020 i borsnoterade privata foretag och senast 2018

I borsnoterade offentliga foretag.

Direktivet tillater medlemsstaterna att ta hansyn till nationella sardrag vid inforlivandet i den
nationella lagstiftningen. Medlemsstaterna bor saledes samarbeta nara med foretag och andra
intressenter for att faststalla Iampliga forfaranden och mekanismer for att na 40-procentsmalet
inom den tidsfrist som anges i direktivet.

Medlemsstater dar det redan finns ett fungerande system far behalla det forutsatt att det &r lika
effektivt som det foreslagna systemet nar det galler att uppna malet att minst 40 procent av
styrelseledamoterna ska tillhdra det underrepresenterade konet. Dessutom maste
medlemsstaterna faststalla lampliga och avskrackande sanktioner for foretag som bryter mot
direktivet.

Om 40-procentsmalet inte uppnas senast 2018 for foretag som ar helt eller delvis statsagda
och senast 2020 for privata foretag ska medlemsstaterna se till att malet om en jamnare
konsfordelning i foretagen uppnas.

Specifika bestammelser for borsnoterade offentliga foretag

Kraven pa rattvisa och insyn ar strangare for foretag som ar helt eller delvis statsagda och som
kan definieras som offentliga foretag i enlighet med artikel 2 b i kommissionens

direktiv 2006/111/EG av den 16 november 2006. Detta omfattar alla foretag 6ver vilket
myndigheterna direkt eller indirekt kan utdva ett dominerande inflytande till foljd av
agarskap, finansiell medverkan eller gallande regler. Pa grund av dessa foretags ekonomiska
och sociala ansvar ar det mycket viktigt med 6kad insyn och jamlikhet. Dessutom har den
offentliga sektorn onekligen en funktion att fylla som rollmodell i samhéllet och maste spegla
principerna om meritokrati och social rattvisa. Medlemsstaterna utdvar ett dominerande
inflytande dver sadana foretag och har darfor storre maéjligheter att vidta de nédvéandiga
forandringarna snabbare. | detta sammanhang &r jamstalldhet och 6kat deltagande fran
kvinnornas sida i det ekonomiska beslutsfattandet en central malsattning for offentliga
foretag. | det foreslagna direktivet stadgas det darfor att sadana foretag ska fullgora
skyldigheten om en jamn konsfordelning i sina styrelser tidigare &n den privata sektorn,
narmare bestdmt senast 2018.

Huvuddragen i féredragandenas forslag

Utvidgning av tillampningsomradet:
Foredragandena understryker vikten av att utvidga direktivets tillampningsomrade i syfte att
i tillracklig utstrackning 6ka dess effektivitet och inverkan pa alla borsnoterade foretag.

— Alla borsnoterade foretag bor oberoende av sin storlek uppfylla direktivets mal. Ett
sadant krav ar berattigat med tanke pa saval deras ekonomiska och sociala ansvar som
deras ekonomiska betydelse. Efter noga 6vervagande enades de foredragande emellertid
om att behalla det undantag for sma och medelstora féretag som kommissionen foreslar,
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samtidigt som medlemsstaterna uppmuntras att ta fram strategier och stodja och ge
incitament till sma och medelstora foretag nar det galler att forbattra kénsfordelningen
pa alla ledningsnivaer och i bolagsstyrelserna.

- Inbegripande av sektorer dar det ena kdnet ar dverrepresenterat: borsnoterade foretag
inom alla branscher bor uppna direktivets mal, med tanke pa deras ekonomiska
betydelse och ekonomiska och sociala ansvar.

—  Som svar pa de manga begaranden som inkommit enades foredragandena dven om att
inbegripa en dversynshestammelse enligt vilken kommissionen inom ramen for den
rapport som avses i artikel 9 ska undersdka huruvida direktivet kan utvidgas till icke
borsnoterade foretag som inte tacks in av definitionen av sma och medelstora foretag,
icke borsnoterade storre foretag och verkstallande styrelseledaméter i bérsnoterade
foretag.

Bindande forfarande:
Foredragandena betonar att det i direktivet uttryckligen bér anges att medlemsstaterna och
foretagen ar skyldiga att uppna malet genom att vidta effektiva atgarder.

Okad insyn i forfarandet for att nominera/valja ut icke verkstallande styrelseledamoter:
Foredragandena staller sig helhjartat bakom idén om 6kad insyn i forfarandet for att nominera
och vilja ut styrelseledaméter, eftersom det &r det enda sattet att pa ett effektivt sétt garantera
mangfald och urval som baserar sig om meritokratiska kriterier.

Jamn konsfordelning:

For att uppna malet om en jamn konsfordelning anser foredragandena att foretagen bor vidta
nodvandiga atgarder for att se till att minst 40 procent av styrelseledamaéterna tillhor det
underrepresenterade konet. | fall da den icke verkstéllande styrelsen bestar av endast

tre styrelseledamaoter och en kvot pa 40 procent av endera konet darfor inte kan uppnas ska
det rdcka med en av tre.

Bristande efterlevnad:

Foredragandena anser att foretag som inte rattar sig efter kraven i direktivet bor redogdra for
skalen till att de inte uppnatt malen eller inte fullgjort tagandena och beskriva vilka konkreta
atgarder de kommer att vidta for att pa ett effektivt satt uppna malet om en jamnare
konsfordelning.

Sanktioner:

Foredragandena understryker dven att medlemsstaterna maste infora bestammelser om att
borsnoterade foretag som inte inréttar, tillampar eller respekterar de foreskrivna forfarandena
for utn@mning eller val av icke verkstallande styrelseledamoter ska beldggas med effektiva,
proportionerliga och avskrackande sanktioner. De foreslar att uteslutande fran offentliga
upphandlingar ska laggas till i kommissionens féreslagna lista 6ver mojliga sanktioner, till
vilken dven partiell utestangning fran tilldelning av medel fran unionens strukturfonder lagts
till.

Foredragandena poangterar vikten av en effektiv uppfoljning och granskning. | det syftet ar
det mycket viktigt att medlemsstaterna senast 2017 och vartannat ar darefter avger en rapport

RR\1008068SV.doc 45/148 PE514.670v03-00

SV



om direktivets genomférande.

Forbattrad information om och effektivitet hos direktivet:

Foredragandena menar att det maste anordnas informationskampanjer for att pa ett korrekt
och effektivt sétt informera intressenterna och allmanheten om direktivets konsekvenser for
bade ekonomin och samhaéllet. Dessa informationskampanjer kommer att vara ett mycket
viktigt sétt att 6ka medvetenheten bland icke bdrsnoterade féretag och uppmuntra dem att
vidta forebyggande atgarder for att uppna en jamn konsfordelning.
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YTTRANDE FRAN UTSKOTTET FOR RATTSLIGA FRAGOR OVER DEN
RATTSLIGA GRUNDEN

Mikael Gustafsson

Ordférande

Utskottet for kvinnors réttigheter och jamstélldhet mellan kvinnor och mén
BRYSSEL

Arende: Yttrande dver den rattsliga grunden for forslaget till Europaparlamentets och
radets direktiv om en jamnare konsfordelning bland icke verkstéllande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag och darmed sammanhéangande
atgarder (COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Vid utskottssammantradet den 24 april 2013 beslutade utskottet for rattsliga fragor i enlighet
med artikel 37.3 i arbetsordningen att pa eget initiativ kontrollera lampligheten i att foresla
artikel 157.3 i EUF-fordraget som rattslig grund for forslaget till Europaparlamentets och
radets direktiv om en jamnare konsférdelning bland icke verkstallande styrelseledamoter

i borsnoterade foretag och darmed sammanhéngande atgarder (COM(2012)0614.

Utskottet for rattsliga fragor och utskottet for kvinnors rattigheter och jamstalldhet mellan
kvinnor och mén har ett gemensamt ansvar enligt artikel 51 for detta forslag.
Jamstalldhetsutskottet har beslutat att stddja rattsutskottets initiativ att bedoma lampligheten

i den réttsliga grund som kommissionen valt, vilket meddelades réattsutskottet i en skrivelse av
den 24 april 2013.

Bakgrund
1. Forslaget

| forslaget till direktiv faststélls atgarder som ska paskynda en jamnare férdelning mellan man
och kvinnor bland icke verkstéllande styrelseledaméter i borsnoterade foretag (artikel 1).

Forslaget inriktas pa borsnoterade foretag, med undantag for sma och medelstora foretag
(artikel 3). Enligt artikel 4.1 i forslaget ska medlemsstaterna se till att borsnoterade foretag dar
det underrepresenterade konet innehar farre an fyrtio procent av befattningarna som

icke verkstallande styrelseledamoter utndmner styrelseledaméter av detta kon efter

en jamforande analys av de sokandes meriter med hjalp av i forvag faststallda, klara och
tydliga, neutralt utformade och otvetydiga kriterier for att uppna fyrtio procent senast den

1 januari 2020, eller senast den 1 januari 2018 om det ror sig om bérsnoterade offentliga
foretag.

RR\1008068SV.doc 47/148 PE514.670v03-00

SV



SV

For att uppna detta mal ska medlemsstaterna vid urvalet av icke verkstallande
styrelseledamoter se till att sokande av det underrepresenterade kdnet ges foretrade, om de &r
lika meriterade som sdkande av motsatt kén, om inte en objektiv bedémning av alla enskilda
sokandes meriter visar att en kandidat av motsatt kon maste ga fore (artikel 4.3). Om

en sokande av det underrepresenterade kdnet som inte erbjudits befattningen kan gora troligt
att hon eller han var lika meriterad som den s6kande av motsatt kén som har valts ut, sdger
artikel 4.5 att det &r det borsnoterade foretaget som ska bevisa att man inte brutit mot reglerna.

| forslaget finns dven, som en ytterligare atgard, bestaimmelser om flexibel kvotering for
styrelserna (artikel 5.1), dvs. medlemsstaterna ska se till att de borsnoterade foretagen gor
individuella ataganden for en jamn konsfordelning bland verkstallande styrelseledaméter, som
ska ha fullgjorts senast vid samma tidpunkter som malet om fyrtio procent.

Om borsnoterade foretag inte uppfyller malsattningarna avseende icke verkstallande
styrelseledamaoter, eller sina egna ataganden avseende verkstallande styrelseledamater, maste
de redogora for skalen till detta och beskriva vilka atgarder bolaget hittills vidtagit eller
kommer att vidta for att uppfylla malen eller atagandena (artikel 5.3).

Forslaget innehaller aven bestammelser om sanktioner (artikel 6), dar det framfor allt sags att
sanktionerna maste vara “effektiva, proportionella och avskriackande” och att de bland annat
kan omfatta straffavgifter, ogiltigforklaring eller upphévande av en utnamning eller val till
en befattning som icke verkstallande styrelseledamot som skett i strid med de nationella
bestdimmelser som antagits i enlighet med artikel 4.1 i direktivet.

| artikel 7 ségs att direktivets bestammelser utgér minimikrav, strangare bestammelser kan
alltsa inforas. Artikel 8 innehaller bestammelser om genomférandet och séger dven att
medlemsstater som redan vidtagit atgarder for en jamnare konsfordelning bland

icke verkstéllande styrelseledamoter far uppskjuta tillampningen av de formella krav som
galler utnamning av icke verkstallande styrelseledamoter enligt direktivet om de kan pavisa
att de egna atgarderna ger det underrepresenterade konet tilltrade till minst fyrtio procent av
posterna.

2. Forslagets rattsliga grund

I kommissionens forslag anges som grund artikel 157.3 i EUF-fordraget, vilken har foljande
lydelse:

”Europaparlamentet och radet ska i enlighet med det ordinarie lagstiftningsforfarandet och
efter att ha hort Ekonomiska och sociala kommittén besluta om atgarder for att sékerstélla
tillampningen av principen om lika mojligheter och lika behandling av kvinnor och mén

i fragor som ror anstallning och yrke, inklusive principen om lika l6n for lika eller likvardigt
arbete.”

Analys
1. Principer som fastslagits av domstolen

Av domstolens rattspraxis framgar vissa principer for valet av rattslig grund. For det forsta ar
valet av korrekt rattslig grund av konstitutionell betydelse, med tanke pa den rattsliga
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grundens foljder i fraga om materiell behérighet och forfarande®. For det andra ska varje
institution enligt artikel 13.2 i EU-f6rdraget agera inom ramen for de befogenheter den
tilldelas enligt fordraget?. For det tredje ska, enligt domstolens réttspraxis, “valet av rittslig
grund for en réttsakt inom gemenskapen [...] ske utifran objektiva kriterier, som kan bli
foremal for domstolsprovning. Bland dessa kriterier ingar bland annat rattsaktens syfte och
innehall”.

2. Kommissionens val av réttslig grund

Kommissionen forklarar sitt val av rattslig grund pa foljande satt: ”Artikel 157.3 i EUF-
fordraget ar den rattsliga grunden for bindande atgarder som syftar till att sakerstélla
tillampning av principen om lika mojligheter for och likabehandling av kvinnor och méan

i arbetslivet, diribland positiv sirbehandling”.

I den konsekvensbeddmning som hor till kommissionens forslag forklaras ytterligare:

EU:s ratt att agera i fragor som ror jamstalldhet i anstéllning och yrke féljer av artikel 157.3
| EUF-fordraget. Denna artikel &r den specifika rattsliga grunden for bindande atgarder som
syftar till att sékerstélla tillampning av principen om lika méjligheter for och likabehandling
av kvinnor och mén i arbetslivet.®

3. Det foreslagna direktivets syfte och innehall
Malet med forslaget till direktiv ar att astadkomma en jamnare fordelning mellan mén och
kvinnor bland icke verkstallande styrelseledaméter i borsnoterade foretag (artikel 1).

De viktigaste delarna i forslaget som syftar till att uppna detta mal ar bestammelser om
en jamn konsfoérdelning bland de styrelseledamoter som inte deltar i foretagets dagliga
forvaltning (icke verkstallande styrelseledaméter), bland annat ett fyrtioprocentsmal och
forfaranderegler. Atgarderna beskrivs mer detaljerat ovan (se punkt 1 under rubriken
”Bakgrund”).

I'skél 14 1 forslaget beskrivs ndrmare att det hér direktivet “syftar inte till att 1 detal;
harmonisera nationell lagstiftning om urval och kriterier for bedémningen av meriter for
styrelseledamdter. Men jamstalldheten bland icke verkstéllande styrelseledamoter kraver att
vissa minimikrav stalls pa borsnoterade foretag med sned konsfordelning sa att de rekryterar
icke verkstallande styrelseledamoter efter en objektiv jamforelse av de s6kandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och yrkeserfarenhet”.

4. Tillampningsomrade for artikel 157.3 i EUF-fordraget
Genom artikel 157.3 i EUF-fordraget kan Europaparlamentet och radet besluta om atgérder
for att sékerstélla tillampningen av principen om lika méjligheter och lika behandling av

! Yttrande 2/00 om Cartagenaprotokollet, REG 2001, s. 1-9713, punkt 5; méal C-370/07, kommissionen mot réadet,
REG 2009, s. 1-8917, punkterna 46-49; yttrande 1/08 om allménna tjanstehandelsavtalet, REG 2009, s. 1-11129,
punkt 110.

2 Mal C-403/05, parlamentet mot kommissionen, REG 2007, s. 1-9045, punkt 49, och dari angiven rattspraxis.

3 Senast i mal C-411/06, kommissionen mot parlamentet och radet, REG 2009, s. I-7585.

4 COM(2012)0614, motiveringen, s. 9.

5 SWD(2012)0348, s. 24. Kommissionen avvisar inte heller i detta sammanhang mojligheten att som

en kompletterande réattslig grund vid sidan av artikel 157.3 &ven anvanda artikel 50.1 i EUF-férdraget, vilken
brukar utgéra rattslig grund for atgarder som syftar till att uppna inremarknadsmal inom bolagsratten.
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kvinnor och man i fragor som ror anstallning och yrke. For att kunna bedoma om artikel 157.3
i EUF-fordraget kan utgora lamplig rattslig grund for forslaget maste man avgéra om de
atgarder som foreslas for den sarskilda yrkeskategorin det géller kan ségas inga i begreppet
“fragor som rdr anstdllning och yrke” till vilket bestimmelsen hinvisar.

a) Personer som omfattas av forslaget till direktiv

Som utgangspunkt maste man identifiera vad det ar som kan kanneteckna de personer som
omfattas av forslaget till direktiv._Forslaget syftar till en bred definition av “styrelseledamot”,
icke verkstillande styrelseledamot” och “verkstillande styrelseledamot! och forsoker tacka
de olika system av styrelsestrukturer for borsnoterade foretag som finns i medlemsstaterna
(monistiska, dualistiska och blandade system)?. Det kan i alla fall tryggt ségas att de
styrelseledamdéter som omfattas av forslaget till direktiv utfér uppdrag for ett bolag
(tillsynsarbete nar det géller icke verkstallande styrelseledamdoter och ledningsarbete nér det
géller verkstallande styrelseledamdter) i utbyte mot ersattning._Dessutom har de en relation
till bolaget som innebér att de tillsatts och entledigas fran sina befattningar enligt olika
forfaranden som varierar mellan medlemsstaterna.

b) ”Frigor som ror anstillning och yrke” enligt artikel 157.3 i EUF-fOrdraget

Nér man forsoker definiera vad som omfattas av ”frdgor som ror anstillning och yrke” enligt
artikel 157.3, kommer man som ett andra steg fram till begreppet arbetstagare, vilket
domstolen har definierat i sin rattspraxis®, dven nar det galler fragor om jamstalldhet mellan
kvinnor och man. Enligt domstolen far man inte ge begreppet arbetstagare olika tolkningar for
att medlemsstaternas lagstiftningar ser olika ut, utan detta begrepp maste séagas ha en mening
som ar gemensam for unionen, och det maste definieras enligt objektiva kriterier som
sarskiljer anstallningsforhallandet i sig fran de berorda personernas rattigheter och
skyldigheter. Domstolen menar att ’det grundlaggande kannetecknet for

ett anstallningsforhallande ar att en person under en viss tid mot erséttning utfor arbete at

en annan person under dennes ledning”.

Domstolen har dven slagit fast att ”anstéllningsforhallandets sui generis-karaktar enligt
nationell rétt” saknar “betydelse vid bedomningen av om en person skall betecknas som

arbetstagare i gemenskapsrittslig mening”™.

Mot denna bakgrund tycks det inte kunna uteslutas att styrelseledaméter, &ven om de tillsatts
genom forfaranden som varierar mellan de olika medlemsstaterna, kan anses befinna sig
i ett slags anstéllningsforhallande.

L1 artikel 2 i forslaget definieras “icke verkstillande styrelseledamot” som “varje ledamot i monistiska system
som inte ar verkstéllande styrelseledamot och varje ledamot av tillsynsorgan i dualistiska system”(artikel 2.5),
medan “verkstéllande styrelseledamot” definieras som ”varje ledamot i monistiska system som deltar i den
dagliga forvaltningen av foretaget och varje ledamot av ledningsorganet i dualistiska system” (artikel 2.4).

2 COM(2012)0614, motiveringen, s. 11.

3 M4l 66/85, Lawrie-Blum, REG 1986, s. 2121, punkterna 16 och 17; mal C-176/96, Lehtonen och

Castors Braine, REG 2000, s. 1-2681, punkt 45; mal C-138/02, Collins, REG 2004, s. 1-2703, punkt 26;

mal C-456/02, Trojani, REG 2004, s. 1-7573, punkt 15; mal C-392/02, Alevizos, REG 2007, s. 1-03505,

punkt 67; mal C-166/06, Sari Kiiski mot Tampereen kaupunki, REG 2007, s. 1-07643, punkt 25; mal C-94/07
Andrea Raccanelli mot Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften eV REG 2008, s. 1-05939,
punkt 33.

4 Mal 53/81, Levin, REG 1982, s. 1035, punkt 16; mal 344/87, Bettray, REG 1989, s. 1621, punkterna 15 och 16;
mal C-188/00, Kurz, REG 2002, s. 1-10691, punkt 32, och Trojani, punkt 16.
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Aven domstolens dom i mal C-232/09, Danosa mot LKB Lizings SIA!, som gallde fragan
huruvida en verkstallande styrelseledamot i ett storre bolag kan anses som arbetstagare enligt
direktivet om arbetstagare som &r gravida m.m.? tycks relevant har. 1 ovan namnda fall ansag
domstolen att en ledamot i en verkstallande kommitté som mot ersattning utfor arbete at
bolaget, som utgor en integrerad del av bolaget, som &r verksam under ett annat bolagsorgans
ledning och kontroll och som nar som helst och utan begransning kan entledigas fran sitt
uppdrag, vid ett forsta paseende uppfyller villkoren for att kvalificeras som arbetstagare, i den
mening som avses i domstolens praxis™®. Icke verkstallande styrelseledamdters forhallande till
respektive bolag tycks visa de kannetecken som domstolen lyfter fram, eftersom de far sin
befattning — oavsett forfarandet, som kan vara rekrytering, val eller uthdmning — och dven kan
entledigas fran denna befattning av en annan instans inom bolaget, till exempel av
aktiedgarna. De kan darfor anses vara arbetstagare (om de andra villkoren som domstolen lyft
fram ar uppfyllda).

Det &r dven intressant att notera att domstolen i Danosa-malet papekar att, om syftet ar att
motverka konsdiskriminering, skulle en styrelseledamot, &ven om personen i fraga inte skulle
uppfylla de villkor som definierar en arbetstagare enligt unionslagstiftningen och alltsa inte
omfattas av tillampningsomradet for direktiv 92/85/EEG eller av direktiv 76/207/EEG*, i den
utstrackning hon av den hianskjutande domstolen kvalificeras som egenforetagare” omfattas
av direktiv 86/613°, som dr tillampligt pa egenféretagare och, sdsom framgar av dess artikel 1,
kompletterar direktiv 76/207 vad galler tillampning av principen om lika behandling av dessa
arbetstagare®. Aven om domstolen naturligtvis endast avkunnat domar i fragor som tacks av
dessa direktiv ar det vart att notera att en styrelseledamot skulle inga i antingen den ena eller
den andra kategorin, eftersom domstolen inte alls 6vervager mojligheten att denna
yrkeskategori tacks av de berdrda foreskrifterna.

| ljuset av detta verkar det finnas starka skal for att icke verkstallande styrelseledamoter
ratione personae omfattas av tillampningsomradet for artikel 157.3 i EUF-fordraget, sarskilt
eftersom de ar skyddade — som arbetstagare eller som egenféretagare — mot diskriminering
enligt det befintliga regelverket, som antagits pa rattsliga grunder som foregatt och motsvarat
artikel 157.3 i EUF-fordraget. Det vore darfor ologiskt om denna samma rattsliga grund inte
skulle finnas att tillga for ny lagstiftning som syftar till 6kad jamstalldhet, i likhet med de
bestammelser som nu foreslagits.

Det kan vara vart att géra en narmare analys av de atgarder som EU-lagstiftarna redan beslutat

IREG 2010, s. 1-11405.

2 Rédets direktiv 92/85/EEG av den 19 oktober 1992 om atgarder for att forbattra sikerhet och halsa pa
arbetsplatsen for arbetstagare som ar gravida, nyligen har fott barn eller ammar (tionde sardirektivet enligt
artikel 16.1 i direktiv 89/391/EEG) (EGT L 348, 28.11.1992, s. 1; svensk specialutgéva, omrade 5, volym 6,
s. 3).

3 Danosa mot LKB Lizings SIA, ibid., punkt 51.

“Rédets direktiv 76/207/EEG av den 9 februari 1976 om genomforandet av principen om likabehandling av
kvinnor och man i frdga om tillgang till anstallning, yrkesutbildning och befordran samt arbetsvillkor

(EGT L 39, 14.2.1976, s. 40).

5 Radets direktiv 86/613/EEG av den 11 december 1986 om tillampningen av principen om likabehandling av
kvinnor och mén med egen rorelse, bland annat jordbruk, samt om skydd for kvinnor med egen rérelse under
havandeskap och moderskap (EGT L 359, 19.12.1986, s. 56).

6 Danosa mot LKB Lizings SIA, ibid., punkt 70.
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om enligt artikel 157.3 i EUF-fordraget (och dess foregangare artikel 141.3 i EG-fordraget).

— Direktiv 2006/54/EG om genomforandet av principen om lika mojligheter och
likabehandling av kvinnor och mén i arbetslivet® innehaller i artikel 14 regler om
villkor for tilltrdde till anstdllning, till verksamhet som egenforetagare och till
yrkesutdvning [...] inom alla verksamhetsgrenar pa alla nivéer i arbetslivet”.

- Direktiv 2010/41/EU om tillampning av principen om likabehandling av kvinnor och
man som &ar egenforetagare?, som grundar sig pa artikel 157.3 i EUF-fordraget,
faststéller i artikel 2 att direktivet inte endast tillimpas pa ”personer som utfor
forvarvsarbete for egen rikning”, utan ocksa pa deras makar som regelmaissigt deltar
i egenforetagarens verksamhet.

— I artikel 4 i samma direktiv 2010/41/EG forbjuds konsdiskriminering “néar det géller
upprattande, utrustning eller utdkning av affarsverksamhet eller startande eller utékning
av ndgon annan form av verksamhet som egenforetagare”.

Dessa exempel visar att formuleringen “frdgor som ror anstillning och yrke” har tolkats av
lagstiftaren som om den galler all slags yrkesverksamhet och alla sfarer inom arbetslivet.
Detta motsvarar det breda synsétt som domstolen haft avseende de berérda begreppen och
som visats ovan.

c) Artikel 157.3 i EUF-férdraget som en del av EU:s socialpolitik

I enlighet med den princip om tilldelade befogenheter som avses i artikel 4.1 i EUF-fordraget,
i artikel 5.1 i EUF-fordraget och &ven i artikel 51.2 i Europeiska unionens stadga om de
grundlaggande rattigheterna, kan dock ingen tolkning av unionens befogenheter fa till foljd att
EU:s befogenheter utvidgas till att ga langre &n vad som foreskrivs i fordraget. | detta
sammanhang b6r man uppmarksamma att artikel 157.3 i EUF-fordraget ingar i avdelning X

i del tre av EUF-fordraget, som handlar om EU:s socialpolitik. Dess mal beskrivs i artikel 151
bland annat som ”att frdmja sysselséttningen” och “att forbéttra levnads- och arbetsvillkor”.

| ljuset av detta skulle man kunna havda att eftersom det foreslagna direktivet galler fragor
som har att gora med bolagsstyrelsers sammansattning, vilket ar en frdga som omfattas av
medlemsstaternas bolagsrétt, kan det inte grundas pa artikel 157.3 i EUF-fordraget som

en réattslig grund som ingar i unionens socialpolitik. Men det ar viktigt att notera att
kommissionen tydligt placerar forslaget i ett socialpolitiskt sammanhang. Kommissionen
presenterar sitt forslag som en atgard for positiv sarbehandling som ar avsedd att sakra
respekten fér den grundldggande principen om jamstalldhet mellan méan och kvinnor

i EU-lagstiftningen och déarmed 6ka jamstélldheten i styrelser, av ett antal anledningar som
den presenterar i sin text, sésom “ett effektivt utnyttjande av humankapitalet” (skél 7),
”jamstalldhet pa arbetsmarknaden” (skél 9) och avhjilpa ojamlikheter bade i frdga om
sysselséttningsgraden och 16nebilden”.

d) Tva rattsliga grunder?
Att forslaget samtidigt a&ven hénvisar till skal som har att géra med ekonomisk styrning och
foretagsstyrning och som ligger bakom de foreslagna atgarderna (se t.ex. skal 5 och skal 7)

LEGT L 204, 26.7.2006, s. 23.
2EGT L 180, 15.7.2010, s. 1.
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strider inte mot ovanstaende. Att dessa andra faktorer foreligger innebér inte heller att man
maste ha tva rattsliga grunder. Nar det galler fragan om fler an en réattslig grund har domstolen
havdat foljande: Om bedémningen av en gemenskapsatgard visar att det finns tva avsikter
med denna atgard eller att den har tva bestandsdelar, och om en av dessa kan identifieras som
den huvudsakliga eller avgérande avsikten eller bestandsdelen, medan den andra endast ar av
underordnad betydelse, maste rattsakten ha en enda réattslig grund, namligen den som kréavs
med hansyn till den huvudsakliga eller avgorande avsikten eller bestdndsdelen®. Om det finns
flera avsikter med en rattsakt eller den har flera bestandsdelar som har ett sadant samband att
de inte kan atskiljas utan att den ena ar sekundar och indirekt i férhallande till den andra,
maste rattsakten a andra sidan antas med stod av de olika bestammelser i fordraget som &r
relevanta i sammanhanget?.

Att sékerstalla tillampning av principen om lika mojligheter for och likabehandling av
kvinnor och man i fragor som ror sysselsattning och anstéllning ar klart och tydligt forslagets
huvudsyfte. Man maste ocksa notera att texten inte féreslar nagon harmonisering av
bolagsratten. Tvartom ar forslaget tankt att tillampas inom ramen for medlemsstaternas olika
slags bolagsratt och oberoende av deras specifika nationella system. Det forsdker noggrant
aterspegla de olika system som kan finnas i medlemsstaterna. Om atgérdernas fokus skulle
skifta patagligt under lagstiftningsforfarandet borde denna fraga tas upp pa nytt och kanske
omprovas.

6. Artikel 157.4 i EUF-férdraget som rattslig grund

Eftersom det havdats att artikel 157.4 i EUF-fordraget skulle vara lamplig réttslig grund for
atgarder av den foreslagna sorten, bor man betona att den artikeln inte utgér nagon rattslig
grund utan endast foreskriver, 1 ’syfte att i praktiken sikerstélla full jimstélldhet i arbetslivet
mellan kvinnor och mén” att ”’principen om likabehandling” inte far ”hindra en medlemsstat
fran att behalla eller besluta om atgarder som ror sarskilda formaner for att gora det lattare for
det underrepresenterade konet att bedriva en yrkesverksamhet eller for att forebygga eller
kompensera nackdelar i yrkeskarrisiren”. Artikeln gor det alltsa mojligt for medlemsstaterna
att vidta vissa atgarder, men det finns inga belagg for att texten avser att hindra
EU-lagstiftaren fran att vidta atgarder.

7. Krav avseende positiv sarbehandling

Slutligen ska vi bedéma huruvida de foreslagna atgarderna motsvarar de ramar som faststélls
genom Europeiska unionens stadga om de grundldggande réttigheterna och domstolens
rattspraxis avseende positiv sarbehandling. | stadgan om de grundl&dggande réattigheterna
forbjuds i princip all kénsdiskriminering genom artikel 21.1, men i artikel 23 erkanns ocksa
att principen om jamstalldhet inte utgdér nagot hinder for att behalla eller besluta om atgérder
som innebar sarskilda formaner for det underrepresenterade konet. Garantierna for att man
och kvinnor ska ha lika tilltrade till anstallning och lika méjligheter till befordran utesluter
enligt fastslagen rattspraxis inte att man vidtar sadana atgarder for att 6ka jamstéalldheten som
bland annat syftar till att undanrdja befintliga situationer dar jamstalldheten brister och som
paverkar kvinnors mojligheter negativt®. Detta undantag tillater dock inte atgarder som

1 Mél C-42/97, parlamentet mot radet, REG 1999, s. 1-0868, punkterna 39-40; mal C-36/98, Spanien mot radet,
REG 2001, s. I-779, punkt 59; mal C-211/01, kommissionen mot radet, REG 2003, s. 1-8913, punkt 39.

2 Mal C-165/87, kommissionen mot radet, REG 1988, s. 1-5545, punkt 11; mal C-178/03, kommissionen mot
Europaparlamentet och radet, REG 2006, s. 1-0107, punkt 43-56.

3 Mal C-476/99, Lommers, REG 2002, s. 1-2891, punkterna 31-50; mal C-366/99, Griesmar, REG 2001,
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garanterar ett absolut och ovillkorligt foretrade for kvinnor nar det géller befordran eller
anstallning. Om manliga och kvinnliga sékande har likvardiga meriter och om det finns férre
kvinnor an man pa den berdérda befattningens niva, far foretrade ges till kvinnliga sokande, sa
lange det inte, pa basis av ett eller flera kriterier som ar specifikt for de enskilda kandidaterna
— och som inte far diskriminera kvinnor — utesluts att vissa manliga sékande skulle visa sig
vara de bast lampade?.

Direktivet innehdller i sin nuvarande form i artikel 4.3 bestammelser om att foretrade ska ges
sokande av det underrepresenterade kénet om de &r lika meriterade som s6kande av motsatt
kon med avseende pa lamplighet, kompetens och yrkeserfarenhet, men samtidigt sags att detta
endast géller ”om inte en objektiv bedomning av alla enskilda s6kandes meriter ger utslag for
sokande av motsatt kon”. Kravet pa att ta hansyn till den enskilda situationen ar darmed

uppfyllt.

Rekommendation fran utskottet for rattsliga fragor

Vid utskottssammantradet den 20 juni 2013 behandlade utskottet for rattsliga fragor detta
arende. Vid detta sammantréde beslot utskottet, med 11 roster for, 6 emot och 4 nedlagda
roster?, att rekommendera foljande: Lamplig rattslig grund for forslaget till
Europaparlamentets och radets direktiv om en jamnare konsfordelning bland

icke verkstallande styrelseledamoter i borsnoterade foretag och darmed sammanhangande
atgarder ar artikel 157.3 i EUF-fordraget.

Med vanlig halsning

Klaus-Heiner Lehne

s. 1-9383, punkterna 62-67.

1 Mal C-409/95 Marschall, REG 1997: s. 1-6363, punkterna 21-35; mal C-158/97, Badeck m.fl., REG 2000,

s. 1-1875, punkterna 13-67; mal C-407/98, Abrahamsson och Anderson, REG 2000, s. 1-5539, punkterna 39-65.
2 Féljande ledamdter var néarvarande vid slutomréstningen: Klaus-Heiner Lehne (ordférande, ersattare for den
standige féredraganden), Evelyn Regner (vice ordférande), Raffaele Baldassarre (vice ordférande),

Francoise Castex (vice ordférande), Sebastian Valentin Bodu (vice ordférande), Luigi Berlinguer,

Sergio Gaetano Cofferati, Christian Engstrom, Marielle Gallo, Lidia Joanna Geringer de Oedenberg,

Sajjad Karim, Eva Lichtenberger, Antonio Masip Hidalgo, Jiii Mastalka, Alajos Mészaros, Angelika Niebler,
Bernhard Rapkay, Dimitar Stoyanov, Rebecca Taylor, Alexandra Thein, Axel Voss, Tadeusz Zwiefka och
Frédérique Ries (i enlighet med artikel 187.2 i arbetsordningen).
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YTTRANDE FRAN UTSKOTTET FOR EKONOMI OCH VALUTAFRAGOR

till utskottet for rattsliga fragor och utskottet for kvinnors rattigheter och jamstalldhet mellan
kvinnor och mén

over forslaget till Europaparlamentets och radets direktiv om en jamnare konsfordelning bland
icke verkstallande styrelseledamoter i borsnoterade foretag och ddrmed sammanhangande
atgarder

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Foredragande: Olle Schmidt

KORTFATTAD MOTIVERING

Malsattningen med EU:s jamstalldhetspolitik — att ge man och kvinnor lika tilltrade till
tjanster och poster som ger makt och inflytande — ar en avgérande utmaning for unionen, och
foredraganden haller med om att EU maste vidta djarva lagstiftningsatgarder for att kunna na
detta mal.

Foredraganden stoder darfor helhjartat kommissionens malsattningar med direktivet vad
géller att skapa en jamnare konsférdelning i de borsnoterade foretagens styrelser, men anser
att forslaget inte gar tillrackligt langt, vare sig i fraga om tillampningsomrade eller i fraga om
atgarder.

Foretagen i den finansiella sektorn har en storre andel kvinnor i sina styrelser jamfort med
andra sektorer i EU, men en tredjedel av bolagsstyrelserna i denna sektor har inte en enda
kvinnlig styrelseledamot.

Foredraganden ar positiv till att man valt att fokusera pa borsnoterade foretag. Tva ar efter
genomforandet av detta direktiv bor kommissionen emellertid se 6ver mojligheten att utvidga
tillampningsomradet till att omfatta icke borsnoterade foretag som ar storre &n sma och
medelstora foretag.

Utvidgat tillampningsomrade: EU-institutionerna och ECB

Foredraganden anser att direktivets tillampningsomrade bor utvidgas till att omfatta EU-
institutionerna och EU-organen, inbegripet Europeiska centralbanken (ECB). Den totala
avsaknaden av kvinnor i ECB:s direktion, ECB-radet och ECB:s allmanna rad ar mycket
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problematisk och bekréftar det systematiska misslyckandet i rekryteringen av hdgsta chefer
inom unionen. Det aligger medlemsstaterna att framja tillsattandet av kvinnor pa dessa
toppositioner.

| stallet for att bekrafta den stereotypiska bristen pa en jamn konsférdelning maste EU-
institutionerna foregd med gott exempel pa detta omrade, bade for att vara normgivande for
den privata sektorn och for att forbattra EU:s legitimitet. Principerna i detta direktiv bor darfor
inforlivas i reglerna for EU-institutionernas interna anstéliningsforfaranden.

Nésta steg: ”folj eller forklara”-modellen

Foredraganden samtycker inte med de bindande jamstalldhetsmal som kommissionen foreslar,
eftersom man absolut inte far lagga sig i aktiedgarnas aganderéatt och deras ratt att véalja sina
foretrédare i bolagsstyrelsen. Dessutom ar foredraganden hogst tveksam till kommissionens
forvantade foljdeffekter, det vill sdga att en 6kad andel kvinnor bland de icke verkstéllande
styrelseledamoterna skulle bidra till att samma effekt uppnas bland de verkstallande
styrelseledamdterna och andra ledande chefsposter.

Bristen pa empiriska studier som stoder kommissionens antagande och de norska
erfarenheterna av att infora obligatoriska kvoter for styrelseledaméter visar att resonemanget
haltar. Strikta kvoter leder inte till nagra fundamentala forandringar vad galler ojamn
konsfordelning.

| stéllet skulle foredraganden vilja understryka vikten av att man arbetar for att 6ka antalet
kvinnor pa samtliga ledningsnivaer for att sa smaningom uppna en storre andel kvinnor pa
verkstallande niva och styrelseniva, det vill siga genom en nedifran och upp-metod.

Foredraganden skulle saledes vilja foresla en form av ”’f6lj eller forklara”-modell liknande
den som foreskrivs i den danska lagstiftningen, varigenom foretagen alaggs att faststalla egna
mal for konsfordelningen bland saval sina verkstéllande styrelseledamoter som sina icke
verkstallande styrelseledamoter samt pa samtliga ledningsnivaer inom foretaget, samtidigt
som hansyn tas till de sdrdrag som praglar det specifika foretaget och den specifika branschen.
Dessutom bor foretagen alaggas att utarbeta en jamstalldhetsstrategi for att uppmuntra aktiva
atgarder till stod for en jamnare konsfordelning inom foretaget.

Foretagen bor offentliggdra upplysningar om huruvida de uppfyller kraven, det vill séga hur
konsfordelningen ser ut i deras styrelser och pa 6vriga ledningsnivaer, hur langt man kommit i
forhallande till de egna malen for en jamnare konsfordelning, jamstalldhetsstrategin samt de
atgarder som de vidtagit eller avser att vidta for att na malen. De foretag som omfattas av
detta direktiv ska lamna ovannamnda upplysningar i sina arsberattelser och pa sina
webbplatser.

Att endast se till att de berdrda foretagen tar in ytterligare fem kvinnliga icke verkstallande
styrelseledamoter &r inte tillrackligt ambitist. ”Folj eller forklara”-modellen garanterar
daremot att de berdrda foretagens aktiedgare och verkstéllande chefer funderar 6ver foretagets
interna strategi och kultur, vilket i hogre grad kommer att minska de hinder som kvinnor
moter da de klattrar uppfor karriarstegen i foretaget.
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Foretag som inte foljer forfarandena for faststallande av egna konkreta mal och uppréttande
av en jamstalldhetspolicy bor bli foremal for sanktioner i form av straffavgifter, men foretag
bor aldrig behova betala en straffavgift for att inte ha natt de egna malen for jamn
konsfordelning, eftersom det skulle kunna avskracka dem fran att faststalla ambitiosa mal.

Okad dppenhet vid rekrytering till styrelser

Foredraganden valkomnar kommissionens initiativ att uppmuntra anvéndning av formella och
Oppnare forfaranden vid féretagens rekrytering av styrelseledaméter. Den omvénda
bevisbordan, som innebér att foretagen maste bevisa att de gjort ett korrekt urval nar de far
klagomal fran avvisade sokande, ar emellertid inte rimligt. Potentiella sokande torde atnjuta
ett tillrackligt skydd genom foretagets skyldighet att ange vilka kriterier som ligger till grund
for urvalet och genom de tillampliga antidiskrimineringslagarna.

Slutligen forbéttras foretagens 6ppenhet gentemot investerare, potentiella arbetssékande och
allminheten genom folj eller forklara”-modellen, tack vare de rapporteringskrav betraffande
konsbalans som foreslas av foredraganden.

ANDRINGSFORSLAG

Utskottet for ekonomi och valutafragor uppmanar utskottet for rattsliga fragor och utskottet
for kvinnors rattigheter och jamstélldhet mellan kvinnor och man att som ansvariga utskott
infoga foljande &ndringsforslag i sitt betankande:

Andringsforslag 1

Forslag till direktiv
Skal 4

Kommissionens forslag

(4) Pa senare ar har Europeiska
kommissionen lagt fram flera rapporter om
jamstélldheten i det ekonomiska
beslutsfattandet. Kommissionen har
uppmanat borsnoterade foretag inom EU
att 6ka antalet kvinnor i bolagsstyrelserna
med hjélp av sjalvreglering och att géra
konkreta frivilliga ataganden pa denna
punkt. Europeiska kommissionen
understrok i kvinnostadgan av den 5 mars
2010 att kvinnor fortfarande inte har full
tillgang till delad makt och beslutsfattande
i det politiska och ekonomiska livet;
kommissionen bekraftade sitt atagande att
anvanda sina befogenheter for en rattvisare
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Andringsforslag

(4) Pa senare ar har Europeiska
kommissionen lagt fram flera rapporter om
jamstélldheten i det ekonomiska
beslutsfattandet. Kommissionen har
uppmanat borsnoterade foretag inom EU
att 6ka antalet personer av det
underrepresenterade konet i
bolagsstyrelserna med hjélp av
sjalvreglering och att gora konkreta
frivilliga ataganden pa denna punkt.
Europeiska kommissionen understrok i
kvinnostadgan av den 5 mars 2010 att
kvinnor fortfarande inte har full tillgang till
delad makt och beslutsfattande i det
politiska och ekonomiska livet;
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representation av kvinnor och man i
maktstallning. Att skapa en jamnare
konsfordelning i det politiska
beslutsfattandet angavs som en central
atgard i kommissionens strategi for
jamstélldhet 2010-2015 .

Andringsférslag 2

Forslag till direktiv
Skal 6a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 3

Forslag till direktiv
Skal 6b (nytt)

PE514.670v03-00

kommissionen bekraftade sitt atagande att
anvénda sina befogenheter for en réttvisare
representation av kvinnor och man i
maktstallning. Att skapa en jamnare
konsfordelning i det politiska
beslutsfattandet angavs som en central
atgard i kommissionens strategi for
jamstélldhet 2010-2015 .

Andringsférslag

(6a) EU-institutionerna och EU-organen
bor forega med gott exempel genom att
skapa en jamnare konsfordelning. De
principer som faststalls i detta direktiv bor
inforlivas i reglerna for de interna
anstéllningsforfarandena inom
Europeiska kommissionen,
Europaparlamentet och samtliga
EU-institutioner och EU-organ,
inbegripet Europeiska centralbanken.
Inom samtliga EU-institutioner maste
effektivare jamstalldhetsstrategier
utarbetas for rekryteringen,
fortbildningen och den dagliga
verksamheten vid de olika
EU-institutionerna. Institutionerna bor i
detta syfte se till att en jamn
konsfordelning uppnas i samband med
rekryteringen av hogre tjansteman,
inbegripet generaldirektorer, direktorer
och enhetschefer.
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Kommissionens forslag

Andringsférslag 4

Forslag till direktiv
Skal 6¢ (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 5

Forslag till direktiv
Skal 6d (nytt)

Kommissionens forslag

RR\1008068SV.doc

Andringsfarslag

(6b) Eftersom EU:s institutioner och
organ har en hog profil maste de forega
med gott exempel och genomfora atgarder
for okad jamstalldhet. For en battre
representation av medborgarna bor mer
uppmarksamhet dgnas at
rekryteringsstrategier for hogre
befattningar. Kénshalanserade
forteckningar Gver sokande bor foreslas
for varje ledande befattning. EU:s
institutioner och organ bér med bérjan
senast den 31 december 2018
offentligg6ra en arlig rapport om sina
atgarder pa detta omrade.

Andringsférslag

(6¢) Ledningen for kommissionen, som ar
EU:s verkstallande organ, maste ha en
jamnare konsfordelning som i hégre grad
representerar unionsmedborgarna.
Medlemsstaterna uppmanas darfor att till
varje post i kommissionarspost nominera
saval manliga som kvinnliga kandidater,
sa att kommissionskollegiet kan uppna en
jamn konsfordelning.

Andringsforslag

(6d) Europeiska centralbanken (ECB), det
europeiska systemet for finansiell tillsyn —
inbegripet Europeiska
systemrisknamnden (ESRB) — och de
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Andringsférslag 6

Forslag till direktiv
Skal 6e (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 7

Forslag till direktiv
Skal 7

Kommissionens forslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av

humankapitalet &r ett av de viktigaste

PE514.670v03-00

europeiska tillsynsmyndigheterna bor
uppfylla samtliga aspekter av jamstalldhet
och icke-diskriminering pa grund av kon.
De europeiska tillsynsorganens
tillsynsstyrelser bor ocksa uppmuntras att
vid den relevanta utfragningen i
Europaparlamentet lagga fram en
konsbalanserad forteckning dver
kandidaterna till ordférandeposterna och
posterna som verkstéallande direktor. Det
slutliga urvalet till dessa poster bor vara
konsbalanserat. Det ar ocksa viktigt att
ESRB:s styrkommitté och radgivande
kommittéer har en jamn konsférdelning.

Andringsférslag

(6e) Europeiska centralbankens (ECB)
tillsynsstyrelse, inbegripet dess ordférande
och vice ordférande, bor ha en jamn
konsfordelning. Sa snart en post blir ledig
i ECB:s direktion bor de medlemsstater
som har euron som valuta uppmuntras att
nominera tva kandidater — en man och en
kvinna — till den lediga posten.
Medlemsstaterna bor ocksa uppmuntras
att tillsatta kvinnliga chefer for de
nationella centralbankerna for att skapa
en jamn kénsfordelning i ECB-radet och
ECB:s allmanna rad samt ESRB:s
styrelse.

Andringsforslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av
humankapitalet ar ett av de viktigaste
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kannetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi och &r avgdérande for att hantera
de demografiska utmaningarna i EU, havda
sig i en globaliserad ekonomi och skapa
konkurrensfordelar gentemot tredjeland.
Andelen hogutbildade och kompetenta
kvinnor okar standigt, vilket framgar av att
60 procent av hogskoleexamina tas av
kvinnor. Att inte heller fortsattningsvis
anvéanda denna kapacitet vid tillsattning av
ledande stéllningar i det ekonomiska
beslutsfattandet skulle innebara ett
underutnyttjande av kompetent
humankapital.

Andringsforslag 8

Forslag till direktiv
Skal 7a (nytt)

Kommissionens forslag
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kénnetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi stadd i utveckling och tillvaxt
och &r avgorande for att hantera de
demografiska utmaningarna i EU, havda
sig i en globaliserad ekonomi och skapa
konkurrensfordelar gentemot tredjeland.
Andelen hogutbildade och kompetenta
kvinnor okar standigt, vilket framgar av att
60 procent av hogskoleexamina tas av
kvinnor. Att inte heller fortsattningsvis
anvanda denna kapacitet vid tillsattning av
ledande tjanster i foretag och i andra
beslutsfattande stallningar skulle innebéra
ett underutnyttjande av kompetent
humankapital.

Andringsforslag

(7a) Uppnaendet av jamstalldhet i
samhéllet som helhet ar férenat med
sakerstallandet av lika rattigheter for
kvinnor och mén i akademiska och
yrkesmassiga sammanhang liksom av
delat ansvar for familj, barnomsorg och
hem. Det faktum att kvinnor oftast bar
ansvaret for den stora majoriteten av
familje- och hushallssysslorna kan hindra
dem fran att na toppositioner i yrkeslivet.
Mans aktiva medverkan och engagemang
i familjeansvaret ar av avgérande
betydelse for att det ska ga att uppna
balans mellan arbete och privatliv och for
att skapa lika karriarmajligheter for bade
kvinnor och mé&n. Man bor motverka
stereotypa konsroller, stela och omoderna
sysselsattningsstrategier och bristfalliga
bestammelser om foraldraledighet. Det
bor vara mojligt for kvinnor och méan att
kombinera familjeliv och arbetsliv om de
sa dnskar. Medlemsstaterna uppmuntras
att garantera tillampningen av
valfardsfaktorer sasom en skalig
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Andringsforslag 9

Forslag till direktiv
Skal 8

Kommissionens forslag

(8) Foretagen sjalva dela uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och
mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn kénsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor paverka
foretagens resultat i positiv riktning.

Andringsforslag 10

Forslag till direktiv
Skal 9

Kommissionens forslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vésentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade féretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjalper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett 6kat antal
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foraldrapenning for saval kvinnor som
man, vittgaende bestammelser om
barnomsorg samt mojligheter till delad
foraldraledighet.

Andringsfarslag

(8) Foretagen sjalva delar uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och
mojliggdr en mer proaktiv affarsmodell
och mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn konsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor med tanke
pa deras betydande ekonomiska och
sociala ansvar paverka foretagens resultat i
positiv riktning och skapa en hallbar
ekonomisk utveckling.

Andringsférslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vésentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade féretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjélper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett okat antal
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kvinnor bade pa chefsposter och bland
ovriga anstallda. Fler kvinnliga
styrelseledaméter bidrar darmed till att
avhjalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselséttningsgraden och l6nebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor &r underrepresenterade
i bolagsstyrelserna i de borsnoterade
foretagen i EU inneb&r missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvaxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsforslag 11

Forslag till direktiv
Skal 10

Kommissionens forslag

(10) Kvinnorna utgdr annu idag bara en
minoritet i naringslivets hdgsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det
ekonomiska beslutsfattandet pa EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjélvreglering. Den ojdmna
konsfordelningen ar sarskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet
i de borsnoterade foretagen.
Kommissionens indikatorer pa
konsfordelningen i bolagsstyrelserna visar
att andelen kvinnor som deltar i
beslutsfattandet i ledande stallning i
naringslivet fortfarande ar mycket lag. |
januari 2012 innehades i snitt bara
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kvinnor och erkdnnande av deras insatser
bade pa chefsposter och bland 6vriga
anstéllda. Fler kvinnliga styrelseledamoter
bidrar darmed till att avhjélpa ojamlikheter
bade i fraga om sysselsattningsgraden och
I6nebilden. Ett gott utnyttjande av kvinnors
potential och kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor &r underrepresenterade
i bolagsstyrelserna i de borsnoterade
foretagen i EU innebdr missade maojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvéxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.
Medlemsstaterna bor darfor vidta
atgarder for att uppmuntra
karriarutveckling for kvinnor pa alla
nivaer genom sarskilda atgarder sasom
natverks- och mentorprogram.

Andringsforslag

(10) Kvinnorna utgdr annu idag bara en
minoritet i naringslivets hdgsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det
ekonomiska beslutsfattandet pa EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjalvreglering. Detta &r ocksa fallet i vissa
EU-institutioner och EU-organ,

t.ex. Europeiska centralbanken, som dock
bor forega med gott exempel och
representera alla medborgare. Det ar
nodvandigt att komma ihag att stats- och
regeringscheferna sjélva, i samband med
utndmningen av en ny ledamot i
direktionen for Europeiska centralbanken
i slutet av 2012, vagrade att ta hansyn till
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13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledamoterna var
15 procent kvinnor.

Andringsforslag 12

Forslag till direktiv
Skal 11

Kommissionens forslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. VVasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestdimmelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna kommer troligen att 0ka,
eftersom de enskilda landerna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika sétt.
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jamstalldhetsperspektivet, i strid med
artikel 2 i fordraget, trots
Europaparlamentets invandningar. Aven i
den privata sektorn ar den ojdmna
kdnsfordelningen i de beslutande organen
sarskilt pataglig och allvarlig.
Kommissionens indikatorer pa
konsfordelningen i bolagsstyrelserna visar
att andelen kvinnor som deltar i
beslutsfattandet i ledande stéllning i
naringslivet fortfarande ar mycket lag. |
januari 2012 innehades i snitt bara

13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledamdoterna var

15 procent kvinnor. Bestammelserna i
detta direktiv paverkar emellertid inte den
dagliga verksamheten i onddan eftersom
foretagen behaller frineten att vélja ut
kandidater pa grundval av deras
fardigheter eller andra relevanta och
objektiva Kkriterier.

Andringsforslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestammelser. Ett antal lander har dock
uppnatt nastan lika goda resultat genom
frivilliga mekanismer, uppbackade av
stabila valfardssystem som framjar
kvinnors deltagande i arbetslivet.
Skillnaderna mellan medlemsstaterna
kommer troligen att dka, eftersom de
enskilda landerna hanterar fragan om
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Andringsforslag 13

Forslag till direktiv
Skal 12

Kommissionens forslag

(12) Det splittrade rattslaget eller
avsaknaden av nationella bestimmelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder inte bara till
skillnader i antalet kvinnliga icke
verkstallande styrelseledamdoter och olika
takt i jamstalldhetsarbetet i
medlemsstaterna, utan &ven till hinder pa
den inre marknaden i och med att helt
olika krav stélls pa de europeiska
borsnoterade foretagens foretagsledning.
Skillnaderna i de krav som stélls i lag och
sjalvreglering avseende
sammanséttningen pa bolagsstyrelser kan
ge praktiska problem for bérsnoterade
foretag som ar verksamma 6ver
granserna, i synnerhet nar de bildar
dotterbolag eller i samband med fusioner
eller bolagsoverlatelser, liksom vid
rekrytering av styrelseledamoter.

Andringsforslag 14

Forslag till direktiv
Skal 12a (nytt)

Kommissionens forslag
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kvinnlig representation i bolagsstyrelser pa
sinsemellan mycket olika satt.

Andringsforslag

(12) Det splittrade rattslaget eller
avsaknaden av nationella bestdmmelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder till skillnader i
antalet kvinnliga icke verkstéllande
styrelseledamdter och olika takt i
jamstélldhetsarbetet i medlemsstaterna.

Andringsférslag

(12a) Hos foretagen rader det en allt
snedare konsfordelning pa de hogre
chefsposterna. Dessutom ar det vanligt att
de kvinnor som finns i den hogsta
ledningen ar anstallda inom omraden
sasom personal och kommunikation,
medan manliga chefer oftare ar anstallda
inom fOretagets dvergripande ledning
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Andringsférslag 15

Forslag till direktiv
Skal 13

Kommissionens forslag

(13) Dagens bristande dppenhet i fraga om
urval och kriterier for bedémningen av
meriter vid utndmning av
styrelseledamoter innebdr ett véasentligt
hinder for en jamnare kénsfordelning bland
styrelseledaméterna och far negativa
konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karriar och fria
rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande 6ppenheten hindrar potentiella
styrelseledamater fran att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
kompetens, de kan inte heller ifrdgasatta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i
sin tur hindrar den fria rérligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan
forutsatter olika investeringsstrategier
upplysningar &ven om
styrelseledamdternas kunnande och
kompetens. Battre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamdter skulle ge investerarna
battre mojligheter att bedéma foretagets
affarsstrategi och fatta val underbyggda
beslut.
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66/148

eller linjeorganisation. Eftersom
foretagens rekryteringsbas for
styrelseposter i forsta hand bestar av
personer med erfarenhet som hogre
tjansteman ar det absolut nédvandigt att
Oka antalet kvinnor som befordras till
sadana ledande positioner inom
foretagen. Detta ar en grundlaggande
forutsattning for att dstadkomma en
verklig forandring nar det galler kvinnors
mojligheter att befordras till de hdgsta
beslutsfattande posterna.

Andringsférslag

(13) Dagens bristande dppenhet i fraga om
urval, kriterier for bedémningen av meriter
och rekrytering av styrelseledamoter
innebér ett vasentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledamdéterna
och far negativa konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karriar som for
investerarnas beslut. Den bristande
Oppenheten hindrar potentiella
styrelseledaméter fran att séka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
kompetens, de kan inte heller ifragasatta
kénsdiskriminerande urvalsbeslut. A andra
sidan forutsatter olika
investeringsstrategier upplysningar dven
om styrelseledamdternas kunnande och
kompetens. Béttre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamdter skulle ge investerarna
béattre mojligheter att bedéma foretagets
afférsstrategi och fatta val underbyggda
beslut.
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Andringsforslag 16

Forslag till direktiv
Skal 14

Kommissionens férslag

(14) Det héar direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedémningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstélldheten bland icke verkstéllande
styrelseledamdter kraver att vissa
minimikrav stélls pa borsnoterade foretag
med sned konsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstéllande
styrelseledamoter efter en objektiv
jamforelse av de sékandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pa
EU-niva kan i praktiken bidra till
konkurrens pa lika villkor inom hela
unionen och foérebygga praktiska problem i
affarslivet.

Andringsforslag 17

Forslag till direktiv
Skal 15

Kommissionens forslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvéaxt for alla framholls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden ar en
forutsattning for att kunna oka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och man i aldrarna 20-64 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande och fornyade
insatser for att undanrdja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
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Andringsforslag

(14) Det héar direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedémningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstélldheten bland icke verkstéllande
styrelseledamdter kraver att vissa
minimikrav stélls pa borsnoterade foretag
med sned kdnsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstallande
styrelseledamater efter en objektiv
jamforelse av de sékandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Insatser pa EU-niva kan i
praktiken bidra till konkurrens pa lika
villkor inom hela unionen, férebygga
praktiska problem i afféarslivet och gora det
mojligt for foretag att till fullo utnyttja
alla de mojligheter som den inre
marknaden erbjuder.

Andringsférslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvaxt for alla framhélls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden ar en
forutsattning for att kunna Oka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och man i aldrarna 20-64 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande och fornyade
insatser for att undanréja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
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allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens. Fler kvinnor
i det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i bolagsstyrelserna, vantas fa
positiva sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselséttningen i de berérda bolagen och
hela ekonomin.

Andringsforslag 18

Forslag till direktiv
Skal 16

Kommissionens forslag

(16) Darfor bor EU forsoka 6ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna, for att
framja den ekonomiska tillvaxten och de
europeiska bolagens konkurrenskraft samt
for att uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nas genom
minimikrav pa positiv sarbehandling i form
av bindande ataganden om ett kvantitativt
mal for kénssammansattningen i de
borsnoterade foretagens bolagsstyrelser,
eftersom de medlemsstater och 6vriga
lander som valt denna eller liknande
metoder kommit langst med att avhjélpa
underrepresentationen av kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet.

Andringsforslag 19

Forslag till direktiv
Skal 16a (nytt)

Kommissionens forslag
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allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens. Fler kvinnor
i det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i bolagsstyrelserna och pa
hogsta ledningsniva, vantas fa positiva
sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselsattningen i de berérda bolagen och
hela ekonomin.

Andringsforslag

(16) Darfor bor EU forsoka 0ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna, for att
framja den ekonomiska tillvaxten och de
europeiska bolagens konkurrenskraft samt
for att uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nas genom
gemensamma minimikrav pa positiv
sarbehandling i form av ataganden om ett
kvantitativt mal for konssammanséattningen
i de bdrsnoterade foretagens
bolagsstyrelser.

Andringsforslag

(16a) Aktieagarna bor ha full befogenhet
att tillsatta styrelseledaméter och
verkstallande och icke verkstallande
styrelseledamdter och bara hela ansvaret
for detta.
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Andringsforslag 20

Forslag till direktiv
Skal 16b (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 21

Forslag till direktiv
Skal 16¢ (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsfarslag

(16b) Att reducera individer till att vara
representanter for olika grupper i
samhallet, till exempel méan, kvinnor eller
etniska minoriteter, ar oférenligt med
malet att ge alla samma mdjligheter.
Varje individ bor ses som en individ, och
av det skalet bor ingen réttsligt tvingande
kvotering goras nar det galler
representation. Det ar viktigt att komma
ihag att foretagens egna ataganden &r av
avgorande betydelse for att forandra
attityder och praxis visavi kvinnor och
man pa ett mer omfattande sétt inom
foretagen. Detta gor det ocksa majligt for
foretagen att vidta atgarder inte bara
bland icke verkstallande
styrelseledaméter. Darfor ar det
nodvandigt att alla foretag har en
jamstalldhetsstrategi, och de bor i sina
forvaltningsberattelser 6ppet redovisa
kdnsfordelningen i styrelsen och i den
hogre ledningen.

Andringsférslag

(16¢) Medlemsstaterna bor se till att
borsnoterade foretag utarbetar en
jamstalldhetsstrategi med malsattningen
att uppna en jamnare konsfordelning i
hela foretaget. Strategin kan inbegripa en
beskrivning av de relevanta atgéarder som
foretaget vidtar: utnamning av bade en
kvinnlig och en manlig kandidat vid
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Andringsférslag 22

Forslag till direktiv
Skal 17

Kommissionens forslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgarderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
borsnoterade foretag som bildats enligt en
medlemsstats lagstiftning och vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i
Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument.
Séadana foretag ar normbildande for hela
ekonomin och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av
foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karaktér motiverar en hogre grad
av reglering i allménhetens intresse.
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rekrytering till nyckelposter,
mentorprogram och vagledning for
kvinnors karriarutveckling,
personalstrategier som uppmuntrar till
mangfaldspraglad rekrytering. Strategin
kan ocksa inbegripa flexibla
arbetsforhallanden, till exempel
flexibilitet nar det galler foraldraledighet
och tillhandahallande av subventionerad
stadhjalp och barnomsorg. Samtidigt bor
dessa strategier omfatta
arbetstagarorganisationerna, sa att
kvinnor pa alla nivaer i samhéllet kan dra
fordel av dem. Varje foretag kan vélja de
strategier som lampar sig bast for dess
verksamhet, och bor vidta aktiva atgarder
for att 6ka det underrepresenterade kdnets
andel i foretagets ledning.

Andringsférslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgérderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
borsnoterade foretag som bildats enligt en
medlemsstats lagstiftning och vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i
Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument.
Séadana foretag ar normbildande for hela
ekonomin och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av
foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karaktar motiverar en adekvat
grad av reglering i allménhetens intresse.
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Andringsforslag 23

Forslag till direktiv
Skal 17a (nytt)

Kommissionens férslag

Andringsférslag 24

Forslag till direktiv
Skal 18

Kommissionens forslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation
2003/361/EG av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och
medelstora foretag, inte ens om de &r
bérsnoterade.

Andringsforslag 25

Forslag till direktiv
Skal 21
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Andringsforslag

(17a) Ej borsnoterade foretag spelar
ocksa en viktig roll i ekonomin. De bor
darfor i princip ocksa omfattas av
direktivet. Eftersom kdnsfordelningen i
dessa foretag inte ar allméant kénd och
eftersom sérskilda bestammelser kan
behdvas for att aterspegla deras sardrag
och skilda karaktar inom och mellan
medlemsstaterna bor de dock inte
inordnas forran vid en senare tidpunkt.
Kommissionen skulle kunna lagga fram
ett forslag om detta efter att grundligt ha
utrett alla relevanta aspekter.

Andringsférslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens

rekommendation 2003/361/EG av den

6 maj 2003 om definitionen av
mikroféretag samt sma och medelstora
foretag. Detta undantag for sma och
medelstora foretag bor vara tillampligt pa
borsnoterade foretag och kan eventuellt —
efter ett kommande forslag fran
kommissionen — vara tillampligt pa icke
borsnoterade foretag.
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Kommissionens forslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledamoter, dven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berdrda medlemsstaterna sjalva som bor
faststalla ndrmare bestammelser for hur
malen ska nas, med tanke pa att vissa icke
verkstallande styrelseledaméter ar
personalrepresentanter.

Andringsforslag 26

Forslag till direktiv
Skal 22

Kommissionens forslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor alaggas att vidta lampliga atgarder for
att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Borsnoterade foretag dér farre &n 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamoterna tillhér det
underrepresenterade konet bor utse sadana
styrelseledamoter efter en jamférande
analys av de sokandes meriter med hjélp av
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Andringsfarslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstallda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledaméter, &ven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som pa
grundval av noggranna och omfattande
samrad med arbetsmarknadens parter pa
nationell niva bor faststalla narmare
bestammelser for hur malen ska nas, med
tanke pa att vissa icke verkstéllande
styrelseledamoter ar
personalrepresentanter. Det ar ocksa
viktigt att arbetstagarorganisationerna
engageras i utarbetandet och
genomfdrandet av jamstalldhetsstrategier
i foretaget. Genom sin representation i
bdrsnoterade foretags styrelser bidrar de
anstallda ocksa pa ett positivt satt till att
forbattra mangfalden genom ett
nyckelperspektiv och genuin kdnnedom
om foretagets interna verksamhet.

Andringsférslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor alaggas att vidta lampliga och effektiva
atgarder for att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Borsnoterade foretag déar farre &n 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhér det
underrepresenterade konet bor utse sadana
styrelseledamoter efter en jamforande
analys av de sokandes meriter med hjélp av
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i forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga Kkriterier
for att uppna 40 procent senast den

1 januari 2020. Darfor faststalls i direktivet
en malsattning pa att minst 40 procent av
de icke verkstallande styrelseledamoterna
bor tillhéra det underrepresenterade konet
senast det datumet. Malet avser i princip
endast den évergripande kénsfordelningen
bland icke verkstéllande styrelseledamoter
och ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. I synnerhet utesluter
malet inga sarskilda s6kande och alagger
inte heller foretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
vilka sokande som &r lampligast som
styrelseledamater ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag 27

Forslag till direktiv
Skal 22a (nytt)

Kommissionens forslag

RR\1008068SV.doc

73/148

i forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga kriterier
for att uppna 40 procent senast den

1 januari 2020. Borsnoterade foretag
skulle exempelvis kunna évervaga att
anvanda sig av utbildnings- och
mentorprogram for det
underrepresenterade konet som ett
verktyg for att nd en jamnare
kdnsfordelning om det finns en tydlig
konsskillnad i foretagets urvalsgrupp for
rekrytering av styrelseledamater. Darfor
faststalls i direktivet en malsattning pa att
minst 40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna bor tillhdra det
underrepresenterade konet senast det
datumet. Malet avser i princip endast den
overgripande kénsfordelningen bland icke
verkstallande styrelseledamdter och
ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. | synnerhet utesluter
malet inga sarskilda sokande och alagger
inte heller féretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
vilka s6kande som ar lampligast som
styrelseledaméter ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag

(22a) For att ta hansyn till ett bredare
spektrum av asikter och erfarenheter i det
ekonomiska beslutsfattandet bor
borsnoterade foretag uppmuntras att i
sina rekryteringsstrategier inte bara
beakta jamstalldhet mellan kénen utan
ocksa mangfald i fraga om alder,
geografiskt ursprung, etnicitet samt
utbildnings- och yrkesbakgrund.
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Andringsforslag 28

Forslag till direktiv
Skal 23

Kommissionens férslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande éver borsnoterade
foretag som ar sadana offentliga foretag
som avses i artikel 2 b i kommissionens
direktiv 2006/111/EG av den 16 november
2006 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstater och
offentliga féretag samt i vissa foretags
ekonomiska verksamhet. Detta
dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de ndédvéndiga forandringarna. |
sadana foretag bor darfor malet att minst
40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna ska tillhora det
underrepresenterade konet kunna nas
tidigare.

Andringsférslag 29

Forslag till direktiv
Skal 26

Kommissionens forslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledamoter efter en
jamforande analys av alla sokandes meriter
mot i forvég faststéllda tydliga, neutrala
och otvetydiga urvalskriterier. Nagra
exempel pa urvalskriterier som foretagen
skulle kunna anvénda ér till exempel
erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn,
relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalférvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. N&r de sokande ar lika
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Andringsforslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande éver borsnoterade
foretag som ar sadana offentliga foretag
som avses i artikel 2 b i kommissionens
direktiv 2006/111/EG av den 16 november
2006 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstater och
offentliga foretag samt i vissa foretags
ekonomiska verksamhet. Detta
dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nddvandiga forandringarna.

Andringsférslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
borsnoterade foretag uppmuntras att
rekrytera de mest kompetenta sékande som
icke verkstallande styrelseledamoter efter
en jamforande analys av alla sékandes
meriter mot i forvdg faststallda tydliga,
neutrala och otvetydiga urvalskriterier.
Nagra exempel pa urvalskriterier som
foretagen skulle kunna anvénda ar till
exempel erfarenhet av arbetsledning eller
tillsyn, relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. Om den sdkande av det
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meriterade bor sdkande av det
underrepresenterade kénet fa foretrade, om
de ar lampade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddmning av alla enskilda s6kandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsforslag 30

Forslag till direktiv
Skal 27

Kommissionens forslag

(27) Metoderna for rekrytering och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en
utndmningskommitté gor ett férhandsurval
av vissa sokande, som darefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledamoterna
eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning over
sokande. De krav som stalls pa urvalet bor
uppfyllas i ett [ampligt stadium av
urvalsprocessen, i enlighet med nationell
lagstiftning och de bdrsnoterade foretagens
bolagsordningar. P& denna punkt faststéller
direktivet bara en minimiharmonisering
for urvalsférfarandena, med tillampning
av de krav som stalls i domstolens
rattspraxis, for att uppna en jamnare
konsfordelning i bolagsstyrelserna i de
boérsnoterade foretagen.

RR\1008068SV.doc

75/148

underrepresenterade konet ar minst lika
meriterad kan denna sokande fa foretrade.
Medlemsstaterna bor se till att foretag
som inte uppnar direktivets centrala mal
offentliggor ytterligare information om
sina riktlinjer for rekrytering, urval och
tillsattning, och sarskilt forklarar vilka
atgarder de kommer att vidta for att na en
jamnare konsfoérdelning i detta avseende.

Andringsforslag

(27) Metoderna for rekrytering, urval och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en
utndmningskommitté gor ett férhandsurval
av vissa sokande, som darefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledamoterna
eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sokande. | detta direktiv respekteras
anvandning av olika urvalsforfaranden —
vilka dock bor baseras pa dppenhet och
meriter — men samtidigt vidhalls att malet
om fler personer av det
underrepresenterade konet i styrelserna
maste uppnas. De krav som stélls pa
urvalet bor uppfyllas i ett lampligt stadium
av urvalsprocessen, i enlighet med
nationell lagstiftning och de borsnoterade
foretagens bolagsordningar. Pa denna
punkt tillater direktivet olika typer av
urvalsforfaranden, for att uppna en
jamnare konsfordelning i bolagsstyrelserna
i de borsnoterade foretagen.
Bestammelserna i detta direktiv paverkar
inte den dagliga verksamheten i onddan
eftersom foretagen behaller friheten att
valja ut kandidater pa grundval av deras
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Andringsférslag 31

Forslag till direktiv
Skal 28

Kommissionens forslag

(28) Syftet med direktivet &r att forbattra
kdnssammansattningen i de borsnoterade
foretagens styrelser och darmed bidra till
likabehandling av mén och kvinnor, som &r
en grundlaggande rattighet inom
Europeiska unionen. De borsnoterade
foretagen bor darfor alaggas att pa begaran
av en avvisad sokande redogora inte bara
for vilka kriterier som anvénts vid urvalet,
utan ocksa for hur den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier gatt till
och i lampliga fall vilka omstandigheter
som gett utslag for en s6kande som inte
tillhor det underrepresenterade konet.
Dessa begransningar av den ratt till
personlig integritet vid behandlingen av
personuppgifter som stadfasts i artiklarna 7
och 8 i stadgan, och de bdrsnoterade
foretagens skyldighet att pa begaran fran
avvisade sokande tillhandahalla dessa
upplysningar, ar nédvandiga och forenliga
med proportionalitetsprincipen, eftersom
de efterstravar mal av allmént intresse. De
ar darmed forenliga med de krav som stélls
pa sadana inskrankningar i artikel 52.1 i
stadgan och i rattspraxis fran Europeiska
unionens domstol.

Andringsforslag 32

Forslag till direktiv
Skal 29
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kvalifikationer eller andra objektiva
relevanta kriterier.

Andringsforslag

(28) Syftet med direktivet &r att forbattra
kdnssammansattningen i de borsnoterade
foretagens styrelser och darmed bidra till
likabehandling av man och kvinnor, som &r
en grundlaggande rattighet inom
Europeiska unionen. De borsnoterade
foretagen bor darfor alaggas att om majligt
och pa begéran av en avvisad sokande
redogora inte bara for vilka kriterier som
anvants vid urvalet, utan ocksa for hur den
objektiva jamforelsen mellan dessa
kriterier gatt till. Dessa begransningar av
den ratt till personlig integritet vid
behandlingen av personuppgifter som
stadfésts i artiklarna 7 och 8 i stadgan, och
de borsnoterade foretagens skyldighet att
pa begaran fran avvisade sokande
tillhandahalla dessa upplysningar, &r
nddvandiga och forenliga med
proportionalitetsprincipen, eftersom de
efterstravar mal av allmant intresse. De &r
darmed forenliga med de krav som stélls pa
sddana inskrankningar i artikel 52.1 i
stadgan och i réttspraxis fran Europeiska
unionens domstol.
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Kommissionens forslag

(29) Om en stkande av det
underrepresenterade konet kan gora
troligt att hon eller han var lika meriterad
som en sOkande av motsatt kon som valts
ut, bor det borsnoterade foretaget laggas
att bevisa att urvalet skett pa ett korrekt
satt.

Andringsforslag 33

Forslag till direktiv
Skal 30

Kommissionens forslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphavande av en
utndmning eller val till icke verkstallande
styrelseledamot som skett i strid med de
nationella bestdammelser som antagits i
enlighet med artikel 4.1.
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Andringsfarslag

utgar

Andringsforslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphavande av en
utndmning eller val till icke verkstallande
styrelseledamot som skett i strid med de
nationella bestdammelser som antagits i
enlighet med artikel 4.1 samt
offentliggérande av beslutet om
straffavgift, inbegripet information om
typen av asidosattande och straffavgiftens
belopp. Sanktionerna bor tillampas
gentemot de borsnoterade foretag som
inte foljer de faststéllda férfarandena for
tillsattning eller val av icke verkstallande
styrelseledamdter som faststalls i

artikel 4.1 eller de rapporteringskrav som
faststalls i artikel 5 i detta direktiv.
Foretag som inte uppnar det kvantitativa
malet i artikel 4.1 ska daremot inte anses
asidosatta sina skyldigheter enligt detta
direktiv och bor inte bli foremal for
sanktioner.
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Andringsforslag 34

Forslag till direktiv
Skal 31

Kommissionens férslag

(31) Eftersom personalens
konssammanséttning direkt paverkar
rekryteringsunderlaget fran det
underrepresenterade konet, far

medlemsstaterna faststélla att foretag dar

under 10 procent av personalstyrkan

tillhor det underrepresenterade konet inte

behdver uppfylla malen i direktivet.

Andringsforslag 35

Forslag till direktiv
Skal 32

Kommissionens forslag

(32) Eftersom de bdrsnoterade foretagen
bor efterstrava att 0ka det
underrepresenterade konets deltagande i
beslutsfattande stallningar, far
medlemsstaterna faststalla att
malsattningarna i direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pavisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledamdter, oavsett om de ar
verkstéllande eller icke verkstéllande,
tillhor det underrepresenterade konet.

Andringsforslag 36

Forslag till direktiv
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Andringsforslag

utgar

Andringsforslag

(32) Eftersom de borsnoterade foretagen
bor efterstrava att 6ka det
underrepresenterade konets deltagande i
beslutsfattande stallningar, far
medlemsstaterna faststalla att
malsattningarna i direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pavisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledamoter, oavsett om de ar
verkstéllande eller icke verkstéllande,
tillnor det underrepresenterade konet.
Dessa foretag bor anda fortsatta att i
forvaltningsberattelsen och pa foretagets
webbplats redovisa kénsfordelningen
bland de verkstallande och icke
verkstallande styrelseledaméterna och
foretagets strategier pa detta omrade, i
enlighet med vad som faststalls i
artikel 5.1, 5.1a och 5.2 i detta direktiv.

RR\1008068SV.doc



Skal 34

Kommissionens férslag

(34) Medlemsstaterna bor kréva att de
borsnoterade foretagen varje ar ska
Oversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan bedéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggtras och om foretaget inte
uppfyllt malen bor det alaggas att lamna en
beskrivning av vilka atgarder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgarder
foretaget kommer att vidta for att uppna
malen.

Andringsforslag 37

Forslag till direktiv
Skal 35

Kommissionens forslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgarder for en jamnare konsfordelning i
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillampa de egna atgarderna
istallet for de formella krav som stélls pa
utnamningar, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ar lika effektiva for att uppna
malet att minst 40 procent av de icke
verkstallande styrelseledamdoterna i
borsnoterade foretag ska tillhora det
underrepresenterade konet senast den 1
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Andringsforslag

(34) Medlemsstaterna bor krdva att de
borsnoterade foretagen varje ar ska
oversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan beddéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggodras i lamplig och lattillganglig
form i foretagets forvaltningsberattelse
och pa dess webbplats, och om foretaget
inte uppfyllt malen bor det alaggas att
ldmna en utforlig beskrivning av vilka
atgarder som hittills vidtagits och vilka
framtida atgarder foretaget kommer att
vidta for att uppna malen. Vidare bor
foretag som inte har uppnatt malen i
direktivet lamna in en motivering med
information om varfér man inte har
inrattat de lampliga mekanismerna, och
om vilka konkreta atgarder man tanker
vidta for att effektivt garantera att malet
om en jamnare konsfordelning nas.

Andringsférslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgarder for en jamnare konsfordelning i
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillampa de egna atgarderna
istallet for de formella krav som stélls pa
utnamningar, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ar lika effektiva for att uppna
malet att minst 40 procent av de icke
verkstallande styrelseledaméterna i
borsnoterade foretag ska tillhora det
underrepresenterade konet, alternativt
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januari 2020 eller senast den 1 januari
2018 i borsnoterade offentliga foretag.

Andringsforslag 38

Forslag till direktiv
Skal 38

Kommissionens forslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel
begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
borsnoterade foretag en tillrackligt lang
anpassningsperiod.

Andringsforslag 39

Forslag till direktiv
Skal 38a (nytt)

Kommissionens forslag
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malet i artikel 4.1, senast den

1 januari 2020. Kommissionen bor
undersdka huruvida medlemsstaternas
atgarder ar tillrackliga for att uppna det
onskade resultatet och besluta om berérda
artiklar i direktivet kan upphavas for att
undvika oférenlighet med nationella
atgarder.

Andringsférslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel
begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
borsnoterade foretag en flexibel ram och
en tillrackligt lang anpassningsperiod.

Andringsforslag

(38a) For att se till att de mal om jamn
konsfordelning som faststalls i detta
direktiv genomfors till fullo av
medlemsstaterna och integreras i de
relevanta foretagens sarskilda strategier
och for att kontrollera direktivets
forvantade foljdeffekter ska

RR\1008068SV.doc



Andringsforslag 40

Forslag till direktiv
Skal 39

Kommissionens forslag

(39) I enlighet med
proportionalitetsprincipen ar de mal som de
borsnoterade foretagen ska uppna
tidsbegransade och kan upphavas sa snart
hallbara framsteg gjorts med
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Dérfor bor kommissionen regelbundet se
over tillampningen av direktivet och
rapportera om detta till Europaparlamentet
och radet. Direktivet kommer att upphora
att galla den 31 december 2028.
Kommissionen bor vid éversynen bedéma
om direktivets tillampningsperiod bor
forlangas efter detta datum.

Andringsforslag 41

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
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kommissionen inge en rapport till
Europaparlamentet och radet. Rapporten
bor aven utvardera de positiva och
negativa effekterna av en eventuell
utvidgning av tillampningsomradet for
malen om jamn konsfordelning till att
aven omfatta icke bérsnoterade foretag
och omfatta en ny utvardering av behovet
att infora rattsligt bindande mal pa EU-
niva.

Andringsférslag

(39) I enlighet med
proportionalitetsprincipen ar de mal som de
borsnoterade foretagen ska uppna
tidsbegransade och kan upphavas sa snart
hallbara framsteg gjorts med
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Dérfor bor kommissionen regelbundet se
over tillampningen av direktivet och
rapportera om detta till Europaparlamentet
och radet. Direktivet kommer att upphora
att galla den 31 december 2028.
Kommissionen bor vid éversynen bedéma
om direktivets tillampningsperiod bor
forlangas efter detta datum.
Medlemsstaterna bor samarbeta med
arbetsmarknadens parter och det civila
samhéllet for att effektivt informera dem
om direktivets innebord, inforlivande och
genomfdrande.

Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
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borsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet utndmner
sadana styrelseledamoter efter en
jamforande analys av de sokandes meriter
med hjalp av i forvag faststallda, klara och
tydliga, neutralt utformade och otvetydiga
kriterier for att uppna 40 procent senast den
1 januari 2020, eller senast den 1 januari
2018 i borsnoterade offentliga foretag.

Andringsforslag 42

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. For att uppna malet i punkt 1 ska
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstallande styrelseledamater se till att
sokande av det underrepresenterade kdnet
ges foretrdde om de ar lika meriterade som
sokande av motsatt kon med avseende pa
lamplighet, kompetens och yrkeserfarenhet
om inte en objektiv beddmning av alla
enskilda sokandes meriter ger utslag for
sOkande av motsatt kon.

Andringsforslag 43

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3a (ny)

Kommissionens forslag
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borsnoterade foretag dar farre &n

40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet anpassar sina
forfaranden for rekrytering, urval och
tillsattning for att pa sa satt se till att valet
av icke verkstallande styrelseledamoter
grundar sig pa en jamférande analys av de
sOkandes meriter med hjalp av i forvag
faststéllda, klara och tydliga, neutralt
utformade och otvetydiga kriterier for att
uppna 40 procent senast den

1 januari 2020.

Andringsforslag

3. For att uppna malet i punkt 1 ska
medlemsstaterna se till att sokande av det
underrepresenterade konet — under
forfarandena for rekrytering, urval eller
tillsattning av icke verkstallande
styrelseledaméter — kan ges foretradde om
de &r lika meriterade som stkande av
motsatt kon med avseende pa lamplighet,
kompetens och yrkeserfarenhet om inte en
beddmning av alla enskilda sokandes
meriter ger utslag for skande av motsatt
kon.

Andringsforslag

3a. Medlemsstaterna ska se till att de krav
som stélls pa urvalet av de sokande
uppfylls i ett lampligt stadium av
urvalsforfarandet, i enlighet med
nationell lagstiftning och det
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Andringsforslag 44

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 4

Kommissionens férslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag pa en avvisad
sokandes begéran redogor for de kriterier
som anvants vid urvalet, den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier och i
lampliga fall vilka omstandigheter som
gett utslag for en s6kande av motsatt kon.

Andringsférslag 45

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 6

Kommissionens forslag

6. Medlemsstaterna far faststalla att
borsnoterade foretag dar under 10
procent av personalstyrkan tillhor det
underrepresenterade konet inte ska
omfattas av malet i punkt 1.

Andringsforslag 46

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 7

Kommissionens forslag

7. Medlemsstaterna far faststalla att malet i
punkt 1 ska anses uppfyllt om det
borsnoterade foretaget kan pavisa att minst
en tredjedel av alla styrelseledamdéter,
oavsett om de &r verkstéllande eller icke
verkstéllande, tillhor det
underrepresenterade konet.
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borsnoterade foretagets bolagsordning.

Andringsforslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag pa en avvisad
sokandes begéran redogor for de kriterier
som anvants vid urvalet.

Andringsférslag

utgar

Andringsforslag

7. Medlemsstaterna far faststélla att malet i
punkt 1 ska anses uppfyllt om det
borsnoterade foretaget kan pavisa att minst
en tredjedel av alla styrelseledaméter,
oavsett om de ar verkstéllande eller icke
verkstallande, tillhor det
underrepresenterade konet. Dessa foretag
bor fortsatta att i forvaltningsberattelsen
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Andringsforslag 47

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att de
borsnoterade foretagen gor individuella
ataganden for en jamn konsfordelning
bland verkstéllande styrelseledaméter, som
ska ha uppnatts senast den 1 i januari 2020,
eller den 1 i januari 2018 nar det galler
borsnoterade foretag som ar offentliga
foretag.

Andringsforslag 48

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 1a (ny)

Kommissionens forslag
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och pa foretagets webbplats redovisa
konsfordelningen bland de verkstallande
och icke verkstallande
styrelseledamoterna och vilka ataganden
som gjorts pa detta omrade, i enlighet med
vad som faststélls i artikel 5.1 och 5.2 i
detta direktiv.

Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska se till att de
borsnoterade foretagen gor individuella
ataganden for en jamn konsfordelning
bland verkstéllande styrelseledamoter, som
ska ha uppnatts senast den 1 januari 2020.
Dessa ataganden ska syfta till konkreta
framsteg avseende konsfordelningen i det
enskilda foretaget jamfort med dagens
situation i foretaget, for att astadkomma
en jamn konsfordelning bland
verkstallande styrelseledamoter.

Andringsférslag

la. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag i vilka mindre &n en
tredjedel av de verkstallande och icke
verkstéllande styrelseledaméterna tillhor
det underrepresenterade konet, utarbetar
en jamstalldhetsstrategi for hur man ska
Oka det underrepresenterade kdnets andel
pa verkstallande och icke verkstallande
niva i foretaget.
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Andringsforslag 49

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2

Kommissionens férslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om konsfoérdelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstallande
styrelseledamater och om vilka atgérder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel,
och att de ska offentliggtra dessa
upplysningar pa ett lampligt och
lattillgangligt sétt pa sin webbplats.

Andringsforslag 50

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
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Andringsforslag

2. Medlemsstaterna ska kréava att de
borsnoterade foretagen, med bérjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om foljande:

a) konsfordelningen i bolagsstyrelsen
avseende icke verkstéallande och
verkstallande styrelseledaméter,

b) redogdrelse och analys 6ver de
specifika atgarder som vidtagits med
hansyn till malen i artikel 4.1 och i
punkterna 1 och 1a i denna artikel,

c) de specifika atgarder som man planerar
att vidta det narmast foljande aret,

d) de framsteg som gjorts i frdga om
malen i artikel 4.1 och punkt 1 i denna
artikel.

Bdrsnoterade foretag ska offentliggdra
dessa upplysningar pa ett lampligt satt pa
sin webbplats och i sin
forvaltningsberattelse.

Andringsforslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
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malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.

Andringsférslag 51

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska bestdmma vilka
sanktioner som ska tillampas pa
Overtradelser av de nationella
bestammelser som antas i enlighet med
detta direktiv och vidta alla atgarder som
behdvs for deras genomforande.

Andringsforslag 52

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — inledningen

Kommissionens forslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella och avskréackande och kan
bland annat avse féljande:

Andringsforslag 53

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — led ba (nytt)
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malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1 och 5.1a, ska
de upplysningar som avses i artikel 5.2
aven omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgéarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.

Andringsférslag

1. Medlemsstaterna ska bestdmma vilka
sanktioner som ska tillampas pa
Overtradelser av de nationella
bestammelser som antas i enlighet med
detta direktiv och vidta alla atgarder som
behdvs for deras genomforande.
Medlemsstaterna ska rapportera till
kommissionen om de sanktioner som
inforts for att folja bestammelserna i detta
direktiv.

Andringsférslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella och avskréckande och ska
minst omfatta foljande:

RR\1008068SV.doc



Kommissionens forslag

Andringsforslag 54

Forslag till direktiv
Artikel 8 — punkt 3 — stycke 1

Kommissionens forslag

3. Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som
innan detta direktiv tradde i kraft redan
hade vidtagit atgarder for en jamnare
konsfordelning bland icke verkstallande
styrelseledamoter i borsnoterade foretag
uppskjuta tillampningen av de formella
krav som faststélls i artikel 4.1, 4.3, 4.4
och 4.5, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ger det underrepresenterade
konet tilltrade till minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot i borsnoterade foretag
senast den 1 januari 2020 eller senast den
1 januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag.

Andringsforslag 55

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska dverlamna en
rapport om genomforandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och darefter vartannat ar.

Rapporterna ska bland annat innehalla
uttdmmande upplysningar om de atgarder
som vidtagits for att na malen i artikel 4.1,

RR\1008068SV.doc

Andringsfarslag

ba) Offentliggdrande av beslutet om
straffavgift, inbegripet information om
typen av asidosattande [och
straffavgiftens belopp].

Andringsférslag

3. Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som
innan detta direktiv tradde i kraft redan
hade vidtagit atgarder for en jamnare
konsfordelning bland icke verkstallande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag
uppskjuta tillampningen av de formella
krav som faststélls i artikel 4.1, 4.3 och
4.4, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ger det underrepresenterade
konet tilltrade till minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot i borsnoterade foretag
senast den 1 januari 2020.

Andringsférslag

1. Medlemsstaterna ska dverlamna en
rapport om genomférandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och darefter vartannat ar.

Rapporterna ska bland annat innehalla
uttdmmande upplysningar om de atgarder
som vidtagits for att na malen i artikel 4.1,
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uppgifter i enlighet med artikel 5.2 och
upplysningar om det boérsnoterade
foretagets egna ataganden i enlighet med
artikel 5.1.

Andringsforslag 56

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1a (ny)

Kommissionens forslag
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uppgifter i enlighet med artikel 5.2 och
upplysningar om det borsnoterade
foretagets egna ataganden i enlighet med
artikel 5.1 och 5.1a.

Andringsfarslag

la. Kommissionen ska lagga fram en
utvarderingsrapport om genomférandet
av de krav som stalls pa borsnoterade
foretag i enlighet med artiklarna 4.1 och
5.1, pa grundval av de rapporter som
medlemsstaterna lAmnat i enlighet med
punkt 1. Dessutom ska kommissionens
rapport innehalla uppgifter om
konsfordelningen pa styrelseniva i icke
bdrsnoterade foretag som ligger over
troskelvardet for sma och medelstora
foretag enligt artikel 2. Kommissionen ska
Overvéga att lagga fram forslag om att
utvidga tillampningsomradet fér detta
direktiv till att &ven omfatta icke
borsnoterade foretag som inte ar sma och
medelstora foretag, med hansyn tagen till
all relevant utveckling i Europa och i
varlden samt dessa foretags sardrag och
skilda karaktar.

Om rapporten visar att foretagens
atgarder inte har lett till ndgon betydande
6kning av andelen styrelseledamdter eller
tjansteman pa ovriga ledningsnivaer som
tillhor det underrepresenterade konet,
vare sig det ror sig om borsnoterade eller
icke borsnoterade foretag, ska
kommissionen Overvaga att lagga fram ett
lampligt lagstiftningsforslag om andring
av de krav som faststélls i detta direktiv
for att infora strangare lagar.
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Andringsforslag 57

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1b (ny)

Kommissionens férslag

Andringsférslag 58

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 1

Kommissionens forslag

2. Medlemsstater som i enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillampningen av de
formella krav pa utnamning som faststalls
i artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5 ska ta med
denna upplysning i de rapporter som avses
i punkt 1 och pavisa de konkreta resultaten
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3. Kommissionen ska darefter
utarbeta en sarskild rapport och utreda om
atgarderna faktiskt gett det
underrepresenterade konet tilltrade till
minst 40 procent av posterna som icke
verkstéllande styrelseledamot senast den 1
januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag och senast den 1 januari 2020 i
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Andringsforslag

1b. Kommissionen ska lagga fram en
rapport om hur direktivets principer
tillampas och inforlivas i reglerna for de
interna anstallningsforfarandena vid alla
EU:s institutioner och organ. I detta syfte
ska samtliga EU-institutioner och EU-
organ senast den 31 december 2018 och
darefter arligen inge en rapport till
kommissionen med statistik over
kdnsfordelningen och om de framsteg
som gjorts. Kommissionen ska genast
offentligg6ra dessa rapporter pa sin
webbplats. | forekommande fall skulle
denna rapport kunna atféljas av ett
lagstiftningsforslag som utvidgar
direktivets tillampningsomrade till alla
EU:s institutioner och organ.

Andringsférslag

2. Medlemsstater som i enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillampningen av de
formella krav som faststalls i artikel 4.1,
4.3 och 4.4 ska ta med denna upplysning i
de rapporter som avses i punkt 1 och
pavisa de konkreta resultaten av de
nationella atgarder som avses i artikel 8.3.
Kommissionen ska dérefter utarbeta en
sarskild rapport och utreda om atgarderna
faktiskt gett det underrepresenterade kdnet
tilltrade till minst 40 procent av posterna
som icke verkstéllande styrelseledamot
senast den 1 januari 2020 i borsnoterade
foretag. Den forsta av dessa rapporter ska
utarbetas av kommissionen till den 1 juli
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borsnoterade foretag som inte ar offentliga
foretag. Den forsta av dessa rapporter ska
utarbetas av kommissionen till den 1 juli
2017 och paféljande rapporter ska
utarbetas inom sex manader fran det att de
nationella rapporter som avses i punkt 1
inkommit.

Andringsforslag 59

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 2

Kommissionens forslag

De berorda medlemsstaterna ska alagga
borsnoterade foretag som med tillampning
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3 inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst 40
procent av posterna som icke verkstéllande
styrelseledamot senast den 1 januari 2018 i
offentliga foretag eller senast den 1
januari 2020 i 6vriga foretag att senast
detta datum istéllet borja tillampa de
formella krav pa utndmning som stalls i
artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5.

Andringsforslag 60

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Kommissionen ska se dver
tillampningen av detta direktiv och
rapportera till Europaparlamentet och
radet senast den 31 december 2021 samt
darefter vartannat ar. Kommissionen ska
sarskilt bedéma huruvida malen i detta
direktiv har uppnatts.

PE514.670v03-00

2017 och pafoljande rapporter ska
utarbetas inom sex manader fran det att de
nationella rapporter som avses i punkt 1
inkommit.

Andringsforslag

De berorda medlemsstaterna ska aldgga
borsnoterade foretag som med tillampning
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3 inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst 40
procent av posterna som icke verkstéllande
styrelseledamot senast den 1 januari 2020
att senast detta datum istéllet borja tillampa
de formella krav pa utnamning som stélls i
artikel 4.1, 4.3 och 4.4,

Andringsforslag

3. Kommissionen ska se 6ver
tillampningen av detta direktiv och inge de
rapporter som avses i punkterna 1a och
1b till Europaparlamentet och radet senast
den 31 december 2019 samt déarefter
vartannat ar. Kommissionen ska sarskilt
bedéma huruvida malen i detta direktiv har
uppnatts.
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YTTRANDE FRAN UTSKOTTET FOR SYSSELSATTNING OCH SOCIALA
FRAGOR

till utskottet for kvinnors réttigheter och jamstalldhet mellan kvinnor och mén

over forslaget till Europaparlamentets och radets direktiv om en jamnare konsfordelning bland
icke verkstallande styrelseledamoter i borsnoterade foretag och ddrmed sammanhangande
atgarder

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Foredragande: Marije Cornelissen

KORTFATTAD MOTIVERING

| oktober 2012 lade kommissionen fram ett lagstiftningsforslag for att framja en jamn
kénsfordelning bland icke verkstéllande styrelseledaméter i borsnoterade foretag. Aret innan
fick borsnoterade foretag i EU en sista chans att sjalvreglera for att fa in mer kvinnor pa
styrelseposter i och med att kommissionens vice ordférande Reding uppmanade dem att
skriva under "Women on board pledge for Europe” i mars 2011. Bara 24 foretag i Europa
skrev under. Med tanke pa den fortsatt laga andelen kvinnor i bolagsstyrelser och det
uppenbara misslyckandet med sjalvregleringen for att pa ett betydande sétt forbattra
situationen under de senaste decennierna, ar tiden inne for att vidta lagstiftningséatgarder.

Tillampningsomrade: Verkstéllande och icke verkstéllande styrelseledamoter
Foredraganden foreslar att hela direktivet ska galla bade verkstallande och icke verkstéllande
styrelseledamoter. Bestammelserna i detta direktiv paverkar inte den dagliga verksamheten
over hovan eftersom foretagen behaller friheten att vélja ut kandidater pa grundval av deras
fardigheter eller andra relevanta kriterier. Andelen kvinnliga verkstéllande styrelseledamoter
ar sarskilt 1ag (10 procent 2013 jamfort med 17 procent bland icke verkstallande
styrelseledamater). Darfor bor de artiklar i direktivet som berér reglering av urvalsforfarandet
gélla alla styrelseledamoter.

Mangfald i férfarandena

| kommissionens forslag laggs tonvikten pa hur styrelseledamoter viljs ut. Forfarandet bor
vara Oppet, objektivt och bygga pa individuella fardigheter. Dock liknar sattet pa vilket
styrelseledamoter valjs ut eller utndmns inte alltid anstéliningsforfarandet for vanliga
anstéllda. I vissa medlemsstater utnamns eller valjs t.ex. styrelseledamoter av arbetstagare
eller medlemmar i fackférbund, som det tyska medbestdammandesystemet. Dessutom dr inte
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individuella fardigheter alltid det enda kriteriet av vikt. En balans mellan olika fardigheter,
expertis, nationalitet eller 6vervaganden som géller representation kan bli viktiga eller till och
med avgorande faktorer i det slutliga valet av styrelseledamdter. Fackforeningar och foretag
har efterlyst storre flexibilitet i forfarandena for utnémning och urval.

Darfor foreslar foredraganden i artikel 4.1 att medlemsstater och foretag sjalva far anpassa
sina forfaranden for urval eller utnamning och i stéllet fokusera pa resultatet. Anpassningarna
kan se ut pa olika satt och galla bade forfarandet for utnamning, rekrytering och urval, sa
lange de stravar efter ett resultat pa 40 procent kvinnor i bolagsstyrelser i bérsnoterade
foretag.

Fokus pa hela anstallningsforfarandet

Kommissionens forslag inriktas bara pa det individuella urvalsforfarandet for kandidater till
styrelseposter. Men anstallningen av en styrelsemedlem borjar inte vid urvalsstadiet. Det
bdrjar nér en grupp kandidater valjs ut. Om denna grupp inte omfattar tillrackligt med
kompetenta och lampliga kvinnliga kandidater &r det fortfarande inte troligt att en kvinna
kommer att véljas aven om urvalskriterierna ar helt konsneutrala.

Foredraganden foreslar darfor att man tar med urvalsgruppen i rapporteringskraven for foretag
som inte har valt kvinnor, eftersom kvinnor fortfarande ar underrepresenterade, genom att
krava information om andelen kvinnor i urvalsgruppen saval som information om de kriterier
som anvands for att vélja en kandidat, och atgarderna som ska vidtas for att se till att det finns
tillrackligt med kvalificerade och lampliga kandidater som tillhér det underrepresenterade
konet i de kommande forfarandena.

Rapporterings- och forklaringsskyldigheter

Direktivet bor inriktas pa de foretag som inte anstranger sig tillrackligt eller som inte har
uppnatt tillfredsstallande resultat nar det galler framjandet av en jamn konsfordelning i sina
styrelser. Darfor vill foredraganden gora skillnad pa foretag som skoter sig och foretag som
misskoter sig. Det kommer att kréavas av alla foretag att de arligen informerar om
konsférdelningen i sina styrelser i sina arsrapporter och till de behériga nationella
myndigheterna. Om foretag har utsett nagon fran det 6verrepresenterade kénet okar deras krav
pa offentliggorande, rapportering och forklaring. De kommer att tvingas offentliggora
konsfordelningen i urvalsgruppen och de anledningar och kriterier som lett fram till valet av
en kandidat som tillnor det Gverrepresenterade konet, savél som att ta fram atgarder for att
garantera en jadmnare konsfordelning i urvalsgruppen och att 6ka chanserna att utse en
styrelseledamot fran det underrepresenterade konet i kommande utnamningar.

Upphéavandeklausul

Kommissionens forslag syftar till att undvika oférenlighet med befintliga nationella atgéarder
som vidtagits for att forbattra konsfordelningen i styrelser. Féredraganden foreslar att man
behaller medlemsstaternas mojlighet att tillfalligt skjuta upp vissa viktiga artiklar i direktivet.
Om en medlemsstat anser att frivilliga atgarder eller andra atgarder ocksa kan bidra till
efterlevnad av direktivet, bor den ha friheten att undersoka om sa ar fallet. Dock foreslar hon
att man starker garantin att den nationella lagstiftningen &r lika effektiv for att uppna
direktivets mal pa 40 procent. Darfor bor upphéavandet forutsatta kommissionens
godkannande. Om ett delmal pa 30 procent kvinnliga styrelseledaméter inte har uppnatts fore
2017 kommer direktivet automatiskt att trada i kraft i den medlemsstaten.
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Sanktioner och incitament

Foredraganden valkomnar kommissionens forslag att ge medlemsstaterna huvudansvaret for
att infora effektiva, proportionella och avskréackande sanktioner. Dock kan fler incitament
inforas. Medlemsstaterna bor kunna bel6na foretag genom att anvanda uppnaendet av malet
pa 40 procent som ett tilldelningskriterium i offentliga upphandlingar. Dessutom bor
EU-institutionerna férega med gott exempel genom att tilldela kontrakt vid upphandlingar
endast till foretag som har uppnatt malet pa 40 procent. Efterlevnad av direktivet (inte att
forvaxla med det slutliga malet) bor vara ett villkor for att beviljas EU-medel.

ANDRINGSFORSLAG

Utskottet for sysselsattning och sociala fragor uppmanar utskottet for sysselsattning och
sociala fragor att som ansvarigt utskott infoga foljande andringsforslag i sitt betankande:

Andringsforslag 1

Forslag till direktiv

Titeln

Kommissionens forslag Andringsférslag
Forslag till Forslag till
EUROPAPARLAMENTETS OCH EUROPAPARLAMENTETS OCH
RADETS DIREKTIV RADETS DIREKTIV
om en jamnare konsfordelning bland icke om en jamnare konsfordelning bland
verkstallande styrelseledaméter i styrelseledaméter i bérsnoterade och stora
borsnoterade foretag och darmed offentliga foretag och darmed
sammanhangande atgarder sammanhangande atgarder
(Text av betydelse for EES) (Text av betydelse for EES)

Andringsforslag 2

Forslag till direktiv
Beaktandeled 1

Kommissionens forslag Andringsforslag
med beaktande av fordraget om Europeiska med beaktande av fordraget om Europeiska
unionens funktionssétt, sarskilt unionens funktionssétt, sarskilt
artikel 157.3, artiklarna 8, 157.3 och 4,
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Andringsforslag 3

Forslag till direktiv
Beaktandeled la (nytt)

Kommissionens férslag

Andringsforslag 4

Forslag till direktiv
Beaktandeled 1b (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsférslag 5

Forslag till direktiv
Beaktandeled 1c (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 6

Forslag till direktiv
Skal 2a (nytt)

Kommissionens forslag

RR\1008068SV.doc

Andringsforslag

med beaktande av artiklarna 2 och 3.3 i
fordraget om Europeiska unionen,

Andringsforslag

med beaktande av artikel 23 i
Europeiska unionens stadga om de
grundlaggande rattigheterna,

Andringsférslag

med beaktande av artikel 4 i FN:s
konvention om avskaffande av all slags
diskriminering mot kvinnor (Cedaw),

Andringsforslag

(2a) For att uppna jamstalldhet pa
arbetsplatsen maste det finnas en
jamstalld modell for beslutsfattande pa
alla nivaer inom foretaget, samtidigt som
I6neklyftan mellan kénen maste
undanrojas, eftersom den avsevart bidrar
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Andringsforslag 7

Forslag till direktiv
Skal 6a (nytt)

Kommissionens férslag

Andringsforslag 8

Forslag till direktiv
Skal 7

Kommissionens forslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av
humankapitalet ar ett av de viktigaste
kannetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi och ar avgdérande for att hantera
de demografiska utmaningarna i EU,
hévda sig i en globaliserad ekonomi och
skapa konkurrensfordelar gentemot
tredjeland. Andelen hdgutbildade och
kompetenta kvinnor 0kar standigt, vilket
framgar av att 60 procent av
hdgskoleexamina tas av kvinnor. Att inte
heller fortsattningsvis anvanda denna
kapacitet vid tillsattning av ledande
stéllningar i det ekonomiska
beslutsfattandet skulle innebéra ett
underutnyttjande av kompetent
humankapital.

Andringsforslag 9

Forslag till direktiv
Skal 7a (nytt)
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till kvinnors fattigdom.

Andringsforslag

(6a) Alla EU-institutioner och EU-organ
bor i sin interna personalpolitik folja
principen om jamstalldhet, sarskilt genom
att garantera en jamn konsfordelning pa
alla beslutsfattande nivaer inom berérda
institutioner och organ.

Andringsforslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av
humankapitalet ar ett av de viktigaste
kannetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi, for att kunna hévda sig i en
globaliserad ekonomi. Det finns manga
hogutbildade och kompetenta kvinnor
vilket framgar bland annat av att

60 procent av hogskoleexamina tas av
kvinnor. Att inte heller fortsattningsvis
anvanda denna kapacitet vid tillsattning av
ledande stéllningar i det ekonomiska
beslutsfattandet skulle innebdra ett
underutnyttjande av kompetent
humankapital.
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 10

Forslag till direktiv
Skal 8

Kommissionens forslag

(8) Foretagen sjalva dela uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar
och mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn kénsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor paverka
foretagens resultat i positiv riktning.

Andringsforslag 11

Forslag till direktiv
Skal 9

Kommissionens forslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vésentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade féretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjalper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
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Andringsfarslag

(7a) 1 syfte att framja jamstalldheten bor
medlemsstaterna infora bestammelser
som gor att man och kvinnor kan
kombinera arbete och familjeliv, framfor
allt flexibla system och stédmajligheter
for personer med omsorgsansvar.

Andringsférslag

(8) Foretagen sjalva delar uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
ger ett mer balanserat perspektiv. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn konsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU bor darfor paverka
foretagens resultat i positiv riktning.

Andringsférslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vésentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade foretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjélper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta

PE514.670v03-00

SV



SV

kvinnor, vilket medfor ett 6kat antal
kvinnor bade pa chefsposter och bland
ovriga anstallda. Fler kvinnliga
styrelseledaméter bidrar darmed till att
avhjalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselséttningsgraden och l6nebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar dven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor ar underrepresenterade
I bolagsstyrelserna i de bérsnoterade
foretagen i EU innebér missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvéxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsforslag 12

Forslag till direktiv
Skal 11

Kommissionens forslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestdimmelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna kommer troligen att 6ka,
eftersom de enskilda landerna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika satt.

Andringsforslag 13

Forslag till direktiv
Skal 13
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kvinnor, vilket medfor ett okat antal
kvinnor bade pa chefsposter och bland
ovriga anstallda. Fler kvinnliga
styrelseledamoter bor darmed bidra till att
avhjalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselséttningsgraden och l6nebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar dven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor ar underrepresenterade
I bolagsstyrelserna i de bérsnoterade
foretagen i EU innebér missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvéxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsforslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestdimmelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna kommer troligen att 6ka,
eftersom de enskilda l&nderna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika satt. Foljaktligen ar det lampligt att
medlemsstaterna utbyter information och
basta praxis for att vidta atgarder som
syftar till att forbattra konsfordelningen
sa mycket som mojligt.
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Kommissionens forslag

(13) Dagens bristande 6ppenhet i fraga om
urval och kriterier for beddmningen av
meriter vid utndmning av styrelseledamater
innebér ett vasentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledaméterna
och far negativa konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karriar och fria
rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande 6ppenheten hindrar potentiella
styrelseledaméter fran att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
kompetens, de kan inte heller ifragasatta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i
sin tur hindrar den fria rorligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan
forutsatter olika investeringsstrategier
upplysningar &ven om
styrelseledamdternas kunnande och
kompetens. Battre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamdter skulle ge investerarna
béattre mojligheter att bedoma foretagets
affarsstrategi och fatta val underbyggda
beslut.

Andringsforslag 14

Forslag till direktiv
Skal 14

Kommissionens forslag

(14) Det har direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedémningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstéalldheten bland icke verkstallande
styrelseledaméter kraver att vissa
minimikrav stalls pa borsnoterade foretag
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Andringsfarslag

(13) Dagens bristande dppenhet i fraga om
urval och kriterier for beddmningen av
meriter vid utndmning av styrelseledamater
innebér ett vasentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledamdéterna
och far negativa konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karridr och fria
rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande 6ppenheten hindrar potentiella
styrelseledaméter fran att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
kompetens, de kan inte heller ifragasatta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i
sin tur hindrar den fria rorligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan
forutsatter olika investeringsstrategier
upplysningar &ven om
styrelseledamdternas kunnande och
kompetens. Béttre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamdter skulle ge investerarna
béattre mojligheter att bedoma foretagets
affarsstrategi och fatta val underbyggda
beslut. Det &r viktigt att forfarandet for
utnamning av styrelseledaméter ar tydligt
och Oppet samt att de sbkande bedéms
objektivt utifran sina individuella
fardigheter, oberoende av
konstillhorighet.

Andringsforslag

(14) Det har direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om forfarandena for rekrytering, urval
och utndmning och kriterier for
beddmningen av meriter for
styrelseledamoter, utan kréaver att
borsnoterade foretag och stora offentliga
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med sned kdnsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstallande
styrelseledamoter efter en objektiv
jamforelse av de sokandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pa EU-
niva kan i praktiken bidra till konkurrens
pa lika villkor inom hela unionen och
forebygga praktiska problem i affarslivet.

Andringsforslag 15

Forslag till direktiv
Skal 15

Kommissionens forslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvaxt for alla framhalls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden ar en
forutsattning for att kunna oka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och man i aldrarna 20-64 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande och fornyade
insatser for att undanrdja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens. Fler kvinnor
i det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i bolagsstyrelserna, vantas fa
positiva sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselséttningen i de berérda bolagen och
hela ekonomin.

Andringsforslag 16

Forslag till direktiv
Skal 16
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foretag med sned konsfordelning anpassar
sina forfaranden for utlysning av vakanta
poster, rekrytering, urval och utndmning,
vilket har visat sig nodvandigt for att
uppna en jamn konsfordelning bland
styrelseledaméter. En insats pa EU-niva ar
det viktigaste verktyget for att i praktiken
sakerstalla konkurrens pa lika villkor inom
hela unionen och forebygga praktiska
problem i affarslivet.

Andringsférslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvaxt for alla framhélls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden ar en
forutsattning for att kunna oka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och man i aldrarna 2064 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande och fornyade
insatser for att undanrdja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens. Fler kvinnor
i det ekonomiska beslutsfattandet, i
bolagsstyrelserna och pa alla
ledningsnivaer i foretaget vantas fa
positiva sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselséttningen i de berérda bolagen och
hela ekonomin.
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Kommissionens forslag

(16) Darfor bor EU forsdka 6ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna, for att
frdmja den ekonomiska tillvaxten och de
europeiska bolagens konkurrenskraft samt
for att uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nas genom
minimikrav pa positiv sarbehandling i form
av bindande ataganden om ett kvantitativt
mal for kénssammansattningen i de
borsnoterade foretagens bolagsstyrelser,
eftersom de medlemsstater och évriga
lander som valt denna eller liknande
metoder kommit langst med att avhjélpa
underrepresentationen av kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet.

Andringsférslag 17

Forslag till direktiv
Skal 18

Kommissionens forslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens

rekommendation 2003/361/EG av den
6 maj 2003 om definitionen av
mikroféretag samt sma och medelstora
foretag, inte ens om de &r borsnoterade.

Andringsforslag 18

Forslag till direktiv
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Andringsfarslag

Dérfor bor EU forsoka 6ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna i alla
medlemsstater, for att framja den
ekonomiska tillvaxten, rorligheten pa
arbetsmarknaden och de europeiska
bolagens konkurrenskraft samt for att
uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nas genom
minimikrav pa positiv sarbehandling i form
av bindande ataganden om ett kvantitativt
mal for kénssammansattningen i de
borsnoterade foretagens och de stora
offentliga foretagens bolagsstyrelser,
eftersom de medlemsstater och 6vriga
lander som valt denna eller liknande
metoder kommit l&ngst med att avhjélpa
underrepresentationen av kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet.

Andringsférslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens

rekommendation 2003/361/EG av den

6 maj 2003 om definitionen av
mikroféretag samt sma och medelstora
foretag, inte ens om de &r borsnoterade.
Medlemsstaterna bér dock fora en politik
som stoder och uppmuntrar sma och
medelstora fOretag att avsevart forbattra
konsfordelningen pa alla ledningsnivaer
och i bolagsstyrelser.
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Skal 20

Kommissionens férslag

(20) Alla ledningsstrukturer skiljer pa
verkstallande styrelseledamdter, som deltar
I foretagets dagliga forvaltning, och icke
verkstallande styrelseledamdter som inte
deltar i den dagliga verksamheten men
utovar tillsyn. De kvantitativa malen i
direktivet bor bara tillampas pa icke
verkstéllande styrelseledamoter, for att fa
ratt balans mellan behovet av en jamnare
konsfordelning i bolagsstyrelserna a ena
sidan och behovet av sa liten inblandning
som mojligt i féretagets dagliga styrning a
den andra. Eftersom de icke verkstallande
styrelseledamdterna har en
tillsynsfunktion &r det ocksa lattare att
rekrytera kompetenta sékande utanfor
foretaget och i hog grad aven utanfor
branschen, nagot som ar viktigt pa de
ekonomiska omraden dér ett visst kon ar
sarskilt sallsynt.

Andringsforslag 19

Forslag till direktiv
Skal 21

Kommissionens forslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstéllande styrelseledamoter, &ven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berérda medlemsstaterna sjélva som bor
faststalla ndrmare bestammelser for hur
malen ska nas, med tanke pa att vissa icke
verkstallande styrelseledamoter ar
personalrepresentanter.
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Andringsforslag

(20) Alla ledningsstrukturer skiljer pa
verkstallande styrelseledamdter, som deltar
I foretagets dagliga forvaltning, och icke
verkstallande styrelseledamdter som inte
deltar i den dagliga verksamheten men
utovar tillsyn. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla
styrelseledamdéter.

Andringsforslag

(21) 1 manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstéllande styrelseledamoter, aven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som pa
grundval av ingaende och omfattande
samrad med arbetsmarknadens parter pa
nationell niva bor faststalla narmare
bestammelser for hur malen ska nas, med
tanke pa att vissa icke verkstallande
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Andringsforslag 20

Forslag till direktiv
Skal 22

Kommissionens forslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor dlaggas att vidta lampliga atgarder for
att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Bdrsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade kénet bor utse sddana
styrelseledamater efter en jamférande
analys av de sokandes meriter med hjéalp
av i forvag faststallda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga
kriterier for att uppna 40 procent senast
den 1 januari 2020. Darfor faststalls i
direktivet en malséttning pa att minst 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna bor tillhdra det
underrepresenterade konet senast det
datumet. Malet avser i princip endast den
overgripande konsfordelningen bland icke
verkstallande styrelseledamdter och
ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. | synnerhet utesluter
malet inga sarskilda sokande och alagger
inte heller féretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
vilka sékande som ar lampligast som
styrelseledamater ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag 21
Forslag till direktiv
Skal 23
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styrelseledamoter ar
personalrepresentanter.

Andringsforslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor alaggas att vidta lampliga atgarder for
att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Bdrsnoterade foretag och stora offentliga
foretag dar farre an 40 procent av
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet bor anpassa
sina forfaranden for rekrytering,
utlysning av vakanta poster, urval och
utnamning for att uppna 40 procent senast
den 1 januari 2020. Darfor faststalls i
direktivet en malséttning pa att minst 40
procent av styrelseledamdoterna bor tillhora
det underrepresenterade konet senast det
datumet. Malet avser i princip endast den
overgripande konsfordelningen bland
styrelseledamdter och ingriper inte i det
konkreta urvalet av enskilda sokande. |
synnerhet utesluter malet inga sérskilda
sokande och alagger inte heller foretagen
eller aktiedgarna att utse vissa
styrelseledamdter. Beslutet om vilka
sOkande som &r l[ampligast som
styrelseledamoter ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.
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Kommissionens forslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande 6ver borsnoterade
foretag som ar sadana offentliga foretag
som avses i artikel 2 b i kommissionens
direktiv 2006/111/EG av den 16 november
2006 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstater och
offentliga féretag samt i vissa foretags
ekonomiska verksamhet®2, Detta
dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nddvandiga férandringarna. |
sadana foretag bor darfor malet att minst
40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna ska tillhora det
underrepresenterade konet kunna nas
tidigare.

Andringsforslag 22

Forslag till direktiv
Skal 24

Kommissionens forslag

(24) Hur manga icke verkstallande
styrelseledamdoter som kravs for att fullgéra
malsattningarna bor preciseras narmare,
eftersom det i de flesta bolagsstyrelser ar
matematisk mojligt endast att lagga sig
over eller strax under 40 procent. Darfor
bor det exakta antal styrelseledamdter som
kravs for att uppna malet ligga sa néra 40
procent som mojligt. For att undvika
diskriminering av det ursprungligen
Overrepresenterade konet bor de
borsnoterade foretagen inte alaggas att utse
minst hélften av de icke verkstallande
styrelseledaméterna fran det
underrepresenterade konet. Det
underrepresenterade konet bor alltsa
exempelvis inneha minst en styrelsepost i
styrelser med tre eller fyra icke
verkstéllande styrelseledamoter, minst tva
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Andringsfarslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande 6ver sddana stora
offentliga foretag som avses i artikel 2 b i
kommissionens direktiv 2006/111/EG av
den 16 november 2006 om insyn i de
finansiella forbindelserna mellan
medlemsstater och offentliga féretag samt i
vissa foretags ekonomiska verksamhet.
Detta dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nddvandiga férandringarna. |
sadana foretag bor darfor malet att minst
40 procent av styrelseledamdéterna ska
tillndra det underrepresenterade konet
kunna nas tidigare.

Andringsforslag

(24) Hur manga styrelseledaméter som
kravs for att fullgéra malsattningarna bor
preciseras narmare, eftersom det i de flesta
bolagsstyrelser ar matematisk mojligt
endast att 1&gga sig over eller strax under
40 procent. Darfor bor det exakta antal
styrelseledaméter som kravs for att uppna
malet ligga sa nara 40 procent som majligt.
For att undvika diskriminering av det
ursprungligen éverrepresenterade kdnet bor
de borsnoterade foretagen och stora
offentliga foretagen inte aldggas att utse
mer an halften av styrelseledamoterna fran
det underrepresenterade konet. Det
underrepresenterade konet bor alltsa
exempelvis inneha minst en styrelsepost i
styrelser med tre styrelseledamoter, minst
tva styrelseposter i styrelser med fyra, fem
eller sex styrelseledam@ter, och minst tre
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styrelseposter i styrelser med fem eller sex
icke verkstallande styrelseledamdter, och
minst tre styrelseposter i styrelser med sju
eller atta icke verkstallande
styrelseledaméter.

Andringsforslag 23

Forslag till direktiv
Skal 26

Kommissionens férslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledaméter efter en
jamforande analys av alla sbkandes
meriter mot i forvag faststallda tydliga,
neutrala och otvetydiga urvalskriterier.
Nagra exempel pa urvalskriterier som
foretagen skulle kunna anvanda ér till
exempel erfarenhet av arbetsledning eller
tillsyn, relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalfdrvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsformaga samt formaga till
natverkande. Nar de sokande &r lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade, om
de ar lampade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddmning av alla enskilda s6kandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsforslag 24

Forslag till direktiv
Skal 27
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styrelseposter i styrelser med sju eller atta
styrelseledamoter.

Andringsforslag

(26) I enlighet med artikel 23 i Europeiska
unionens stadga om de grundlaggande
rattigheterna och, i forekommande fall,
relevant rattspraxis bor medlemsstaterna
garantera oppenhet i sina forfaranden for
rekrytering, utlysning av vakanta poster,
urval och utndmning samtidigt som
privatlivet respekteras med avseende pa
behandlingen av personuppgifter i
enlighet med artiklarna 7 och 8 i stadgan.
Nagra exempel pa urvalskriterier som
foretagen skulle kunna anvanda ér till
exempel erfarenhet av arbetsledning eller
tillsyn, relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. N&r de sokande ar minst lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade.
Medlemsstaterna bor se till att foretag
som inte gor framsteg i uppfyllandet av
direktivets viktigaste mal tillhandahaller
ytterligare information om sina
forfaranden for rekrytering, urval och
utnamning, och sarskilt [lamnar in
konkreta planer for hur de ska uppna en
jamnare konsfordelning i sina styrelser.
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Kommissionens forslag

(27) Metoderna for rekrytering och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en
utndmningskommitté gor ett forhandsurval
av vissa sokande, som darefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledaméterna
eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sokande. De krav som stalls pa urvalet bor
uppfyllas i ett [ampligt stadium av
urvalsprocessen, i enlighet med nationell
lagstiftning och de bdrsnoterade foretagens
bolagsordningar. Pa denna punkt faststaller
direktivet bara en minimiharmonisering
for urvalsforfarandena, med tillampning
av de krav som stalls i domstolens
rattspraxis, for att uppna en jamnare
konsfordelning i bolagsstyrelserna i de
bdrsnoterade foretagen.

Andringsforslag 25

Forslag till direktiv
Skal 27a (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsfarslag

(27) Metoderna for rekrytering och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en
utndmningskommitté gor ett férhandsurval
av vissa sokande, som darefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledaméterna
eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sOkande. I detta lagstiftningsinstrument
respekteras darfor de olika
urvalsforfarandena samtidigt som det
kravs anpassningar av forfarandena, i
syfte att uppna malet att 6ka andelen
kvinnor i bolagsstyrelserna. De krav som
stalls pa urvalet bor uppfyllas i ett lampligt
stadium av urvalsprocessen, i enlighet med
nationell lagstiftning och de borsnoterade
foretagens bolagsordningar. Pa denna
punkt tillater direktivet olika
urvalsforfaranden, for att uppna en
jamnare konsfordelning i bolagsstyrelserna
i de bdrsnoterade foretagen.

Andringsforslag

(27a) I de fall dar forhandsurval av
sokande bygger pa val eller
rostningsforfaranden, i vilka exempelvis
arbetstagarna eller deras representanter
deltar, bor alla stadier av dessa
forfaranden anpassas for att bidra till
uppnaendet av malet om en jamnare
konsfordelning i bolagsstyrelsen i dess
helhet, samtidigt som konet pa de
styrelseledamdter som valjs genom
forfarandet inte pa nagot satt ar
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Andringsforslag 26

Forslag till direktiv
Skal 28

Kommissionens férslag

(28) Syftet med direktivet &r att forbattra
kdnssammansattningen i de borsnoterade
foretagens styrelser och darmed bidra till
likabehandling av mén och kvinnor, som &r
en grundlaggande rattighet inom
Europeiska unionen. De bdrsnoterade
foretagen bor darfor alaggas att pa begaran
av en avvisad sokande redogéra inte bara
for vilka kriterier som anvants vid urvalet,
utan ocksa for hur den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier gatt till
och i lampliga fall vilka omsténdigheter
som gett utslag for en sbkande som inte
tillhdr det underrepresenterade konet.
Dessa begransningar av den ratt till
personlig integritet vid behandlingen av
personuppgifter som stadfasts i artiklarna 7
och 8 i stadgan, och de bdrsnoterade
foretagens skyldighet att pa begaran fran
avvisade sokande tillhandahalla dessa
upplysningar, ar nddvéandiga och forenliga
med proportionalitetsprincipen, eftersom
de efterstravar mal av allmént intresse. De
ar darmed forenliga med de krav som stélls
pa sadana inskrankningar i artikel 52.1 i
stadgan och i rattspraxis fran Europeiska
unionens domstol.

Andringsforslag 27

Forslag till direktiv
Skal 29
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forutbestamt.

Andringsforslag

(28) Syftet med direktivet &r att forbattra
kdnssammansattningen i de borsnoterade
foretagens och de stora offentliga
foretagens styrelser och darmed bidra till
likabehandling av man och kvinnor, som &r
en grundlaggande rattighet inom
Europeiska unionen. De borsnoterade
foretagen och de stora offentliga foretagen
bor darfor alaggas att pa begéran av en
avvisad sokande redogora inte bara for
vilka kriterier som anvénts vid
rekryteringen, urvalet eller utndmningen,
utan ocksa foér hur den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier gatt till
och i lampliga fall vilka omstandigheter
som gett utslag for en sokande som inte
tillnor det underrepresenterade konet.
Dessa begransningar av den ratt till
personlig integritet vid behandlingen av
personuppgifter som stadfasts i artiklarna 7
och 8 i stadgan, och de bdrsnoterade
foretagens och de stora offentliga
foretagens skyldighet att pa begaran fran
avvisade sokande tillhandahalla dessa
upplysningar, ar nddvéandiga och forenliga
med proportionalitetsprincipen, eftersom
de efterstravar mal av allmént intresse. De
ar darmed forenliga med de krav som stélls
pa sadana inskrankningar i artikel 52.1 i
stadgan och i réttspraxis fran Europeiska
unionens domstol.
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Kommissionens forslag

(29) Om en sokande av det
underrepresenterade konet kan gora troligt
att hon eller han var lika meriterad som en
sbkande av motsatt kon som valts ut, bor
det borsnoterade foretaget alaggas att
bevisa att urvalet skett pa ett korrekt satt.

Andringsforslag 28

Forslag till direktiv
Skal 30

Kommissionens forslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphévande av en
utnamning eller val till icke verkstallande
styrelseledamot som skett i strid med de
nationella bestdammelser som antagits i
enlighet med artikel 4.1.

Andringsforslag 29

Forslag till direktiv
Skal 31

Kommissionens forslag

(31) Eftersom personalens
konssammanséattning direkt paverkar
rekryteringsunderlaget fran det
underrepresenterade konet, far
medlemsstaterna faststélla att foretag dar
under 10 procent av personalstyrkan
tillhor det underrepresenterade kdnet inte
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Andringsfarslag

(29) Om en sokande av det
underrepresenterade konet kan gora troligt
att hon eller han var lika meriterad som en
sokande av motsatt kon som valts ut, bor
foretaget i fraga alaggas att bevisa att
urvalet skett pa ett korrekt satt.

Andringsférslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphévande av en
utnamning eller val till styrelseledamot
som skett i strid med de nationella
bestdimmelser som antagits i enlighet med
artikel 4.1 samt tvangsavveckling, pa
order av behoérig domstol och med fullt
beaktande av gallande
rattssakerhetsgarantier, i fall av allvarliga
och upprepade overtradelser.

Andringsférslag

utgar
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behdver uppfylla malen i direktivet.

Andringsforslag 30

Forslag till direktiv
Skal 32

Kommissionens férslag

(32) Eftersom de borsnoterade foretagen
bor efterstrava att 6ka det
underrepresenterade konets deltagande i
beslutsfattande stallningar, far
medlemsstaterna faststélla att
malsattningarna i direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pavisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledamater, oavsett om de ar
verkstallande eller icke verkstallande,
tillhor det underrepresenterade konet.

Andringsforslag 31

Forslag till direktiv
Skal 33

Kommissionens forslag

(33) Utdver malsattningarna for icke
verkstallande styrelseledaméter bor de
borsnoterade foretagen, i syfte att forbattra
konsfordelningen aven bland
styrelseledamdter som deltar i den dagliga
verksamheten, alaggas att gora egna
ataganden for konsfordelningen bland de
verkstéllande styrelseledaméterna, som ska
uppfyllas senast den 1 januari 2020. Dessa
ataganden bor syfta till konkreta framsteg
med konsfordelningen i det enskilda
foretaget, jamfort med dagens situation.
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Andringsforslag

(32) Eftersom andelen kvinnor bland
verkstéllande styrelseledaméter ar annu
lagre bor ytterligare incitament inféras
for att 6ka andelen kvinnliga
verkstallande styrelseledamoter.
Medlemsstaterna far faststalla att
malsattningarna i direktivet bor anses
uppfyllda om det borsnoterade féretaget
kan pavisa att styrelseledamoter som
tillhor det underrepresenterade konet
innehar minst en tredjedel av alla
styrelseposter, forutsatt att minst en av de
verkstallande styrelseledamdterna tillhor
det underrepresenterade konet.

Andringsforslag

(33) Utdver incitamenten avseende
verkstallande styrelseledamdter bor de
borsnoterade foretagen, i syfte att forbattra
kdnsfordelningen ytterligare bland
styrelseledamdoter som deltar i den dagliga
verksamheten, alaggas att géra egna
ataganden for en jamnare konsfordelning
bland de verkstéllande
styrelseledamdterna, som ska uppfyllas
senast den 1 januari 2020, eller om det
galler stora offentliga foretag, senast

den 1 januari 2018. Dessa ataganden bor
syfta till konkreta framsteg med
konsfordelningen i det enskilda foretaget,
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Andringsforslag 32

Forslag till direktiv
Skal 34

Kommissionens férslag

(34) Medlemsstaterna bor krdva att de
borsnoterade foretagen varje ar ska
Oversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan bedéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggdras och om foretaget inte
uppfyllt malen bor det alaggas att lamna en
beskrivning av vilka atgarder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgarder
foretaget kommer att vidta for att uppna
malen.

Andringsforslag 33

Forslag till direktiv
Skal 35

Kommissionens forslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgarder for en jamnare konsfordelning i
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillampa de egna atgarderna
istallet for de formella krav som stalls pa
utndamningar, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ar lika effektiva for att uppna
malet att minst 40 procent av de icke
verkstallande styrelseledamoterna i
borsnoterade foretag ska tillhora det
underrepresenterade kdnet senast den 1
januari 2020 eller senast den 1 januari 2018

PE514.670v03-00

110/148

jamfért med dagens situation.

Andringsforslag

(34) Medlemsstaterna bor krdva att de
borsnoterade foretagen och de stora
offentliga foretagen varje ar ska éversanda
upplysningar om konsfordelningen i
bolagsstyrelsen och om hur de uppfylit
malen i direktivet, till de behoriga
nationella myndigheterna, sa att de kan
beddma de enskilda foretagens framsteg.
Dessa uppgifter bor offentliggoras pa ett
lampligt och lattillgangligt satt i
arsrapporten och pa webbplatsen och om
foretaget inte uppfyllt malen bor det
alaggas att Iamna en utforlig beskrivning
av vilka atgarder som hittills vidtagits och
vilka framtida atgarder foretaget kommer
att vidta for att uppna malen.

Andringsforslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgarder for en jamnare konsfordelning i
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillampa de egna atgarderna
istallet for de formella krav som stalls pa
utndmningar, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ar lika effektiva for att uppna
malet att minst 40 procent av
styrelseledamdterna i borsnoterade foretag
ska tillhdra det underrepresenterade konet,
eller malet om en tredjedel som anges i
artikel 4.1* i detta direktiv, senast den 1
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i bérsnoterade offentliga foretag.

Andringsforslag 34

Forslag till direktiv
Skal 37

Kommissionens forslag

(37) Vissa medlemsstater har antagit
bestimmelser eller uppmuntrat
sjalvreglering med blandade resultat, men
de flesta medlemsstater har varken vidtagit
nagra atgarder eller uppgivit att de &r
villiga att agera pa ett satt som skulle ge
tillrackliga forbattringar. Prognoser utifran
en omfattande analys av alla tillgangliga
uppgifter om tidigare och aktuella
tendenser och landernas avsikter visar att
medlemsstaterna inte kommer att nd en
jamn konsfordelning bland de icke
verkstallande styrelseledamdoterna inom en
forutsebar framtid, om de agerar pa egen
hand. Med tanke pa detta och de dkande
skillnaderna mellan medlemsstaterna i
fraga om andelen man och kvinnor i
bolagsstyrelserna, kan kdnsférdelningen i
de borsnoterade féretagen inom unionen
bara forbattras genom gemensamma
atgarder, och majligheterna till
jamstélldhet, konkurrenskraft och tillvaxt
kan battre uppnas genom gemensamma
atgarder pa EU-niva snarare dan genom
nationella initiativ av varierande
omfattning, ambitionsgrad och effektivitet.
Eftersom malen for detta direktiv inte i
tillracklig utstrackning kan uppnas av
medlemsstaterna och darfor, pa grund av
atgardens omfattning och verkningar,
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januari 2020, eller senast den 1 januari
2018 i stora offentliga foretag.
Kommissionen ska bedéma om
tillrackliga framsteg har gjorts for att
uppna malen i detta direktiv. Om
framstegen inte ar tillrackliga i en viss
medlemsstat trader bestimmelserna i
detta direktiv automatiskt i kraft for den
medlemsstaten.

Andringsforslag

(37) Vissa medlemsstater har antagit
bestimmelser eller uppmuntrat
sjalvreglering med blandade resultat, men
de flesta medlemsstater har varken vidtagit
nagra atgarder eller uppgivit att de &r
villiga att agera pa ett satt som skulle ge
tillrackliga forbattringar. Prognoser utifran
en omfattande analys av alla tillgangliga
uppgifter om tidigare och aktuella
tendenser och landernas avsikter visar att
medlemsstaterna inte kommer att nd en
jamn konsfordelning bland
styrelseledamdterna inom en forutsebar
framtid, om de agerar pa egen hand. Med
tanke pa detta och de 6kande skillnaderna
mellan medlemsstaterna i fraga om andelen
méan och kvinnor i bolagsstyrelserna, kan
konsfordelningen i de bérsnoterade
foretagen inom unionen bara forbéttras
genom gemensamma atgarder, och
mojligheterna till jamstalldhet,
konkurrenskraft och tillvaxt kan béttre
uppnas genom gemensamma atgarder pa
EU-niva snarare &n genom nationella
initiativ av varierande omfattning,
ambitionsgrad och effektivitet. Eftersom
malen for detta direktiv inte i tillracklig
utstrackning kan uppnas av
medlemsstaterna och darfor, pa grund av
atgardens omfattning och verkningar,
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battre kan uppnas pa unionsniva, far
unionen vidta atgarder i enlighet med
subsidiaritetsprincipen i artikel 5 i
fordraget om Europeiska unionen.

Andringsforslag 35

Forslag till direktiv
Skal 38

Kommissionens forslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel
begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
borsnoterade foretag en tillrackligt lang
anpassningsperiod.

Andringsforslag 36

Forslag till direktiv
Artikel 1

Kommissionens forslag

Detta direktiv faststéller atgarder som ska
astadkomma en jamnare fordelning mellan
mé&n och kvinnor bland icke verkstéallande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag
genom insatser for att paskynda en jamnare
konsfordelning och samtidigt ge foretagen
tillrackligt med tid for att vidta de atgarder
som behdvs.
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battre kan uppnas pa unionsniva, far
unionen vidta atgarder i enlighet med
subsidiaritetsprincipen i artikel 5 i
fordraget om Europeiska unionen.

Andringsfarslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel
begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag en tillrackligt lang
anpassningsperiod.

Andringsférslag

Detta direktiv faststéller atgarder som ska
astadkomma en jamnare fordelning mellan
man och kvinnor bland styrelseledamoter i
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag genom insatser for att paskynda en
jamnare konsfoérdelning och samtidigt ge
foretagen tillrackligt med tid for att vidta
de atgarder som behdvs.
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Andringsforslag 37

Forslag till direktiv
Artikel 2 —led 1

Kommissionens férslag

(1) borsnoterat bolag: bolag som bildats
enligt en medlemsstats lagstiftning och
vars Overlatbara vardepapper ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i

direktiv 2004/39/EG.

Andringsforslag 38

Forslag till direktiv
Artikel 3

Kommissionens forslag

Detta direktiv ar inte tillampligt pa sma och
medelstora foretag.

Andringsforslag 39
Forslag till direktiv
Artikel 4 — rubriken

Kommissionens forslag

Malsattningar for icke verkstéllande
styrelseledamdter

Andringsforslag 40

Forslag till direktiv
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Andringsforslag

(1) bérsnoterat bolag: bolag med séate i en
medlemsstat vars Gverlatbara vardepapper
ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i en eller flera medlemsstater i
den mening som avses i artikel 4.1 led 14 i
direktiv 2004/39/EG.

Andringsférslag

Detta direktiv ar inte tillampligt pa sma och
medelstora foretag och mikroforetag, men
medlemsstaterna bor féra en politik som
stoder och uppmuntrar sma och
medelstora foretag att avsevart forbattra
konsfordelningen pa alla ledningsnivaer
och i bolagsstyrelser.

Andringsforslag

Malsattningar for styrelseledamaoter
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Artikel 4 — punkt 1

Kommissionens férslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet utndmner
sadana styrelseledamater efter en
jamforande analys av de sokandes meriter
med hjalp av i forvag faststallda, klara
och tydliga, neutralt utformade och
otvetydiga kriterier for att uppna 40
procent senast den 1 januari 2020, eller
senast den 1 januari 2018 i borsnoterade
offentliga foretag.

Andringsforslag 41

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 1a (ny)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag dar farre an 40 procent av
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet anpassar sina
forfaranden for rekrytering, daribland
utlysningen av vakanta poster,
forhandsurval, urval och utnamning av
alla styrelseledamater, i syfte att uppna 40
procent senast den 1 januari 2020 eller
senast den 1 januari 2018 i borsnoterade
offentliga foretag.

Medlemsstaterna ska se till att de
bérsnoterade foretagen genomfor
anpassningarna i alla relevanta stadier av
forfarandena for rekrytering,
forhandsurval, urval och utnamning.
Medlemsstaterna ska sarskilt se till att
foretagen véljer styrelseledamoter fran en
urvalsgrupp med jamn koénsfordelning.

I den utstrackning som urvalsforfarandet
sker pa grundval av en jamforande analys
av de sokandes meriter ska
medlemsstaterna se till att dessa
anpassningar omfattar tillampning av i
forvag faststallda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga
Kriterier.

Andringsforslag

1a. Medlemsstaterna far faststélla att
malet i denna punkt ska anses vara
uppfyllt om det bérsnoterade foretaget
eller det stora offentliga foretaget kan
pavisa att minst en tredjedel av alla
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Andringsforslag 42

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 2

Kommissionens forslag

2. Antalet icke verkstallande
styrelseledamoter som kravs for att uppna
malet i punkt 1 ska vara s& manga som
kravs for att proportionellt ligga sa néara
40 procent som majligt, men hogst

49 procent.

Andringsforslag 43

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. For att uppna malet i punkt 1 ska
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstallande styrelseledamoter se till att
sokande av det underrepresenterade kdnet
ges foretrdde om de ar lika meriterade som
sokande av motsatt kon med avseende pa
lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet om inte en objektiv
beddmning av alla enskilda s6kandes
meriter ger utslag for sokande av motsatt
kon.
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styrelseledamater tillhor det
underrepresenterade konet, forutsatt att
de ar representerade bland bade
verkstallande och icke verkstéallande
styrelseledaméter. Det antal som kravs for
att uppfylla malet om en tredjedel ska
vara det antal som ar narmast en
tredjedel.

Andringsférslag

2. Antalet styrelseledaméter som kréavs for
att uppna malet i punkt 1 ska vara minst
40 procent.

Andringsférslag

3. For att uppna malet i punkt 1, och i
enlighet med artikel 23.2 i

Europeiska unionens stadga om de
grundlaggande réttigheterna, ska
medlemsstaterna vid rekryteringen, urvalet
och utndmningen av styrelseledaméter se
till att behdriga sdkande av det
underrepresenterade konet ges foretréde,
om inte en objektiv bedémning som tar
hansyn till alla kriterier visar att sokande
av motsatt kon ar battre lampad. De
kriterier som anvands vid det urval som
avses i forsta stycket ska vara tydliga,
Oppna och icke-diskriminerande.

Nar det galler urvalsfoérfaranden som
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Andringsforslag 44

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 4

Kommissionens forslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag pa en avvisad
sokandes begaran redogor for de kriterier
som anvénts vid urvalet, den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier och i
lampliga fall vilka omstandigheter som gett
utslag for en sokande av motsatt kon.

Andringsforslag 45

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 4a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 46
Forslag till direktiv
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grundas pa kompetens ska sokande av det
underrepresenterade kdnet ges foretrade i
de fall dar denna s6kande &r minst lika
kvalificerad som en sokande av motsatt
kon med avseende pa lamplighet,
kompetens eller yrkeserfarenhet.

Andringsférslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag alaggs att till en avvisad sokande
redogora for antalet sokande i
urvalsgruppen samt deras kon, samtidigt
som man respekterar deras anonymitet i
enlighet med EU:s lagstiftning om skydd
av personuppgifter, de kriterier som
anvants vid rekryteringen, urvalet eller
utnamningen, den objektiva jamforelsen
mellan dessa kriterier och i lampliga fall
vilka omstandigheter som gett utslag for en
sOkande av motsatt kon

Andringsforslag

4a. Medlemsstaterna ska se till att de krav
som stalls pa urvalet av de sokande bor
uppfyllas i ett lampligt stadium av
urvalsforfarandet, i enlighet med
nationell lagstiftning och de bdérsnoterade
foretagens bolagsordningar.
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Artikel 4 — punkt 5

Kommissionens férslag

5. Medlemsstaterna ska i enlighet med sina
nationella rattssystem vidta nddvandiga
atgarder for att alagga de borsnoterade
foretagen att bevisa att bestammelsen i
punkt 3 inte Gvertratts om en sokande av
det underrepresenterade kdnet som avvisats
kan gora troligt att hon eller han var lika
meriterad som den s6kande av motsatt kon
som har valts ut.

Andringsforslag 47

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 6

Kommissionens forslag

6. Medlemsstaterna far faststalla att
borsnoterade foretag dar under 10
procent av personalstyrkan tillhér det
underrepresenterade kdnet inte ska
omfattas av malet i punkt 1.

Andringsforslag 48

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att de
borsnoterade foretagen gor individuella
ataganden for en jamn konsfordelning
bland verkstéllande styrelseledaméter, som
ska ha uppnatts senast den 1 i januari 2020,
eller den 1 i januari 2018 né&r det géller
borsnoterade foretag som ar offentliga
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Andringsforslag

5. Medlemsstaterna ska i enlighet med sina
nationella rattssystem vidta nédvéandiga
atgarder for att se till att bérsnoterade
foretag och stora offentliga foretag kan
visa att deras utnamningsforfarande har
genomforts i enlighet med bestimmelsen i
punkt 3, framfor allt om en sdkande av det
underrepresenterade konet som avvisats
kan gora troligt att hon eller han var lika
meriterad som den sokande av motsatt kon
som har valts ut. De borsnoterade
foretagen och de stora offentliga
foretagen ska da alaggas att bevisa att
bestammelsen i punkt 3 inte dvertratts.

Andringsforslag

utgar

Andringsférslag

1. Medlemsstaterna ska se till att de
bdrsnoterade foretagen gor ytterligare
individuella ataganden for en jamn
konsfordelning bland verkstéllande
styrelseledamoter, i enlighet med de
forfaranden som beskrivs i artikel 4.
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foretag.

Andringsforslag 49

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2

Kommissionens forslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om konsfordelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstéllande
styrelseledamoter och om vilka atgarder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel, och
att de ska offentliggtra dessa upplysningar
pa ett lampligt och lattillgangligt satt pa sin
webbplats.

Andringsforslag 50

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
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Syftet med dessa ataganden &r att géra
konkreta framsteg for en jamnare
konsfordelning, som ska ha uppnatts
senast den 1 januari 2020, eller den

1 januari 2018 nar det géller foretag som ar
stora offentliga foretag.

Andringsforslag

2. Medlemsstaterna ska kréava att de
borsnoterade foretagen och de stora
offentliga foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behoriga nationella
myndigheterna, dar sa ar tillampligt i sina
arsrapporter, om konsfordelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstallande
styrelseledamdter och om vilka framsteg
som gjorts och vilka atgarder som vidtagits
med hansyn till malen i artikel 4.1 och i
punkt 1 i denna artikel, och dar sa ar
tillampligt, om alla de utsedda
styrelseledamdternas kon under
referensperioden, och att de ska
offentliggora dessa upplysningar pa ett
lampligt och lattillgangligt satt for
allméanheten pa sin webbplats.

Andringsforslag

3. Om ett borsnoterat foretag eller ett stort
offentligt foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
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upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.

Andringsforslag 51

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 4

Kommissionens forslag

4. Medlemsstaterna ska vidta de atgarder

som kravs for att se till att det eller de

organ som utsetts i enlighet med artikel 20
i Europaparlamentets och radets direktiv

2006/54/EG av den 5 juli 2006 om
genomfdérandet av principen om lika
mojligheter och likabehandling av
kvinnor och méan i arbetslivet
(omarbetning) dven har behorighet att
behandla fragor som ror framjande,

analys, 6vervakning och stod for en jamn

konsfordelning i bolagsstyrelserna for
borsnoterade foretag.

ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en utforlig
beskrivning av vilka atgéarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.

Andringsforslag

utgar

Motivering

Avsikten med strykningen av denna del &r inte att Iata texten utga utan att omstrukturera
direktivet. Denna del har nu inforts som en separat artikel 8a. Syftet ar att utdka

jamstalldhetsorganets befogenheter.

Andringsforslag 52

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — inledningen

Kommissionens forslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella och avskréckande och kan
bland annat avse foljande:
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Andringsforslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella, progressiva och
avskrackande och kan bland annat avse
foljande:
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Andringsforslag 53

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — led a

Kommissionens forslag

(a) Straffavgifter.

Andringsforslag 54

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — led ba (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsfarslag

(a) Tidig varning foljd av progressiva
straffavgifter.

Andringsférslag

(ba) Tvangsavveckling, pa order av
behdrig domstol, med fullt beaktande av
gallande rattsséakerhetsgarantier, i fall av
allvarliga och upprepade dvertradelser.

Motivering

Det bor klargoras att medlemsstaterna har en rad olika alternativ att véalja mellan nar de ska
faststalla trovardiga sanktioner pa nationell niva.

Andringsforslag 55

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2c (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 56

Forslag till direktiv

PE514.670v03-00

Andringsforslag

2c¢. Medlemsstaterna ska rapportera om
vilka sanktioner som har inforts for att
folja bestammelserna i direktivet.
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Artikel 7

Kommissionens férslag

Medlemsstaterna far infora eller behalla
bestdimmelser som &r mer fordelaktiga én
direktivets bestdammelser for en jamnare
fordelning av man och kvinnor i bolag som
bildats enligt landets nationella
lagstiftning, forutsatt att detta inte skapar
otillborlig diskriminering eller inverkar
menligt pa den inre marknadens funktion.

Andringsférslag 57

Forslag till direktiv
Artikel 8 — punkt 3 — stycke 1

Kommissionens forslag

3. Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som
innan detta direktiv tradde i kraft redan
hade vidtagit atgarder for en jamnare
konsfordelning bland icke verkstallande
styrelseledamoter i borsnoterade foretag
uppskjuta tillampningen av de formella
krav som faststalls i artikel 4.1, 4.3, 4.4 och
4.5, om de kan pdvisa att de egna
atgarderna ger det underrepresenterade
konet tilltrade till minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot i borsnoterade foretag
senast den 1 januari 2020 eller senast den 1
januari 2018 i boérsnoterade offentliga
foretag.

RR\1008068SV.doc

121/148

Andringsforslag

Medlemsstaterna uppmanas att inféra eller
behalla bestimmelser som &r mer
fordelaktiga an direktivets bestammelser i
syfte att uppna malet i artikel 23 i
Europeiska unionens stadga om de
grundlaggande rattigheterna och
garantera en jamnare fordelning av mén
och kvinnor i bolag som bildats enligt
landets nationella lagstiftning, forutsatt att
dessa bestammelser syftar till att uppna
malet i detta direktiv och inte &r mer
langtgaende an vad som ar nodvandigt for
att uppna detta mal och inte heller
inverkar menligt pa den inre marknadens
funktion.

Andringsférslag

3. Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 far medlemsstater som innan
detta direktiv tradde i kraft redan hade
vidtagit atgarder for en jamnare
kdnsfordelning bland icke verkstallande
styrelseledamdter i bérsnoterade foretag
och stora offentliga foretag eller
medlemsstater dar det finns andra,
exempelvis sjalvreglerande, atgarder for
en jamnare konsfordelning bland icke
verkstéllande styrelseledamoter i
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag uppskjuta tillampningen av de
formella krav som faststalls i artikel 4.1,
4.3, 4.4 och 4.5 och tillampningen av
artikel 5.1, om en utvardering fran
kommissionen visar att dessa atgarder ger
det underrepresenterade konet tilltrade till
antingen minst 40 procent av posterna som
icke verkstallande styrelseledamot i
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borsnoterade foretag eller till den tredjedel
som avses som mal i artikel 4.7 senast den
1 januari 2020, eller senast den

1 januari 2018 i offentliga foretag. Den
berdrda medlemsstaten ska informera
kommissionen om detta.

Motivering

Aven sjalvreglering (t.ex. foretagskodexar) som har visat sig vara effektiv bér motivera

upphavandet av de formella kraven.

Andringsforslag 58

Forslag till direktiv
Artikel 8a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 59

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1

PE514.670v03-00

Andringsforslag

Artikel 8
Jamstalldhetsorgan

Medlemsstaterna ska vidta de atgarder
som Kkréavs for att se till att det eller de
organ som utsetts i enlighet med artikel 20
i Europaparlamentets och radets direktiv
2006/54/EG av den 5 juli 2006 om
genomfdrandet av principen om lika
mojligheter och likabehandling av
kvinnor och mén i arbetslivet
(omarbetning)! aven har behdérighet att
behandla fragor som ror framjande,
analys och 6vervakning av samt stod for
en jamn konsfordelning i
bolagsstyrelserna for borsnoterade
foretag.

LEUT L 204, 26.7.20086, s. 23.
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Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska dverlamna en
rapport om genomforandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och darefter vartannat ar.
Rapporterna ska bland annat innehalla
uttdmmande upplysningar om de atgarder
som vidtagits for att na malen i artikel 4.1,
uppgifter i enlighet med artikel 5.2 och
upplysningar om det borsnoterade
foretagets egna ataganden i enlighet med
artikel 5.1.

Andringsférslag 60

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 1

Kommissionens forslag

2. Medlemsstater som i enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillampningen av de
formella krav pa utndmning som faststalls i
artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5 ska ta med
denna upplysning i de rapporter som avses
i punkt 1 och pavisa de konkreta resultaten
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3. Kommissionen ska darefter
utarbeta en sérskild rapport och utreda om
atgarderna faktiskt gett det
underrepresenterade konet tilltrade till
minst 40 procent av posterna som icke
verkstallande styrelseledamot senast den 1
januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag och senast den 1 januari 2020 i
borsnoterade foretag som inte &r offentliga
foretag. Den forsta av dessa rapporter ska
utarbetas av kommissionen till den 1 juli
2017 och pafoljande rapporter ska
utarbetas inom sex manader fran det att de
nationella rapporter som avses i punkt 1
inkommit.
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Andringsfarslag

1. Medlemsstaterna ska dverlamna en
rapport om genomférandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och darefter vartannat ar.
Rapporterna ska bland annat innehalla
uttdmmande upplysningar om de atgarder
som vidtagits for att nd malen i artikel 4.1,
uppagifter i enlighet med artikel 5.2 och
upplysningar om det borsnoterade
foretagets eller det stora offentliga
foretagets egna ataganden i enlighet med
artikel 5.1.

Andringsférslag

2. Medlemsstater som i enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillampningen av de
formella krav pa utndmning som faststalls i
artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5 ska ta med
denna upplysning i de rapporter som avses
i punkt 1 och pavisa de konkreta resultaten
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3. Kommissionen ska darefter
offentliggtra en sarskild rapport och
utreda om atgarderna faktiskt gett det
underrepresenterade konet tilltrade till
minst 40 procent av posterna som icke
verkstallande styrelseledamot senast den

1 januari 2018 i stora offentliga foretag
och senast den 1 januari 2020 i
borsnoterade foretag. Den forsta av dessa
rapporter ska offentliggdras av
kommissionen till den 1 juli 2017 och
paféljande rapporter ska offentliggoras
inom sex manader fran det att de nationella
rapporter som avses i punkt 1 inkommit.
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Andringsforslag 61

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 2

Kommissionens férslag

De berérda medlemsstaterna ska alagga
borsnoterade foretag som med tilldmpning
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3 inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst 40
procent av posterna som icke verkstallande
styrelseledamot senast den 1 januari 2018 i
offentliga foretag eller senast den 1 januari
2020 i 6vriga foretag att senast detta datum
istallet borja tillampa de formella krav pa
utndmning som stélls i artikel 4.1, 4.3, 4.4
och 4.5.

Andringsforslag 62

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Kommissionen ska se dver
tillampningen av detta direktiv och
rapportera till Europaparlamentet och radet
senast den 31 december 2021 samt darefter
vartannat ar. Kommissionen ska sarskilt
beddma huruvida malen i detta direktiv har
uppnatts.

Andringsforslag 63

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 4
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Andringsforslag

De berérda medlemsstaterna ska alagga
borsnoterade foretag och stora offentliga
foretag som med tillampning av de
nationella atgarder som avses i artikel 8.3
inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst

40 procent av posterna som
styrelseledamot senast den 1 januari 2018 i
offentliga foretag eller senast den

1 januari 2020 i 6vriga foretag att senast
detta datum istéllet borja tillampa de
formella krav pa rekrytering, urval och
utndmning som stélls i artikel 4.1, 4.3, 4.4
och 4.5.

Andringsforslag

3. Kommissionen ska se 6ver
tillampningen av detta direktiv och
rapportera till Europaparlamentet och radet
senast den 31 december 2021 samt déarefter
vartannat ar. Kommissionen ska, efter
samrad med Europaparlamentet, radet
och arbetsmarknadens parter pa EU-niv3,
sarskilt bedoma huruvida malen i detta
direktiv har uppnatts.
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Kommissionens forslag Andringsférslag

4. | rapporten ska kommissionen bedéma utgar
om direktivets tillampningsperiod bor

forlangas utdver det datum som anges i

artikel 10.2 eller om direktivet bor &ndras

med tanke pa hur kénsfordelningen

utvecklats i de bérsnoterade foretagens

bolagsstyrelser och i de olika

beslutnivaerna i ekonomin samt om

utvecklingen ar tillrackligt hallbar.
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YTTRANDE FRAN UTSKOTTET FOR DEN INRE MARKNADEN OCH
KONSUMENTSKYDD

till utskottet for rattsliga fragor och utskottet for kvinnors rattigheter och jamstalldhet mellan
kvinnor och mén

over forslaget till Europaparlamentets och radets direktiv om en jamnare konsférdelning bland
icke verkstallande styrelseledamdter i borsnoterade foretag och darmed sammanhéangande
atgarder

(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

Foredragande: Antonyia Parvanova

KORTFATTAD MOTIVERING

Forslaget syftar till att framja jamstalldhet i det ekonomiska beslutsfattandet, sérskilt inom
borsnoterade foretag, i enlighet med artikel 3.3 i férdraget om Europeiska unionen, och att
utnyttja den tillgangliga kompetensen for att fa till stand en jamnare konsfordelning

i bolagsstyrelser och ddrmed bidra till att den inre marknaden fungerar vél och till unionens
Europa 2020-mal och dess mal att 6ka andelen sysselsatta kvinnor till 75 procent senast 2020.

Foredraganden stoder de mal som forslaget efterstravar. Hon valkomnar framfor allt beslutet
att anvéanda sig av ett direktiv for att inratta en enhetlig réttslig ram i unionen och for att skapa
ett tydligare rattsligt 1dge och minska de administrativa bordor som foljer av
medlemsstaternas olika tillampning och genomférande av principen om en jamn
konsfordelning i styrelser.

Att fraimja jamstélldhet mellan kvinnor och méan &r ett av EU:s huvudsakliga mal, vilket ocksa
framgar av dess olika fordrag (artikel 3.3 fordraget om Europeiska unionen och artiklarna 8
och 157 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt) och av stadgan om de
grundlaggande rattigheterna (artikel 23). EU:s institutioner har vidtagit en rad atgarder for att
framja jamstalldhet i det ekonomiska beslutsfattandet. Ar 2010 gjorde kommissionen
jamstélldhet i beslutsfattandet till en av huvudprioriteringarna i sin kvinnostadga
(COM(2010)0078) och i sin strategi for jamstalldhet for perioden 2010-2015
(COM(2010)0491). I mars 2011 gjorde kommissionens vice ordférande Viviane Reading

en utfastelse for Europa om fler kvinnor i bolagsstyrelserna, i vilken borsnoterade foretag
uppmanades att frivilligt ata sig att 6ka andelen kvinnor i sina styrelser till 40 procent senast
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2020. Uppmaningen att underteckna utfastelsen varade i ett ar, men trots detta undertecknades
den endast av 24 foretag.

Trots dessa anstrangningar finns det fortfarande en snedférdelning mellan kénen nar det galler
foretagsledande befattningar. Enligt kommissionens uppgifter innehar kvinnor for nérvarande
15,8 procent av styrelseposterna i de storsta borsnoterade bolagen. Framstegen med att rétta
till situationen har gatt langsamt, med en arlig 6kning pa blott 0,6 procent. Resultaten skiljer
sig at mellan de olika medlemsstaterna.

Kommissionens forslag stods av samtliga kommissionsledaméter pa ekonomiska poster:

vice ordférande Antonio Tajani (naringsliv och foretagande), vice ordférande

Joaquin Almunia (konkurrens), vice ordférande Olle Rehn (ekonomiska och monetéra fragor),
kommissionsledamot Michel Barnier (inre marknad och tjanster) och kommissionsledamot
Laszl6 Andor (sysselsattning och socialpolitik) samt vice ordférande Viviane Reding.

Foredraganden har identifierat flera omraden som &r av avgorande intresse for utskottet och
som hon dgnat ytterligare uppmarksamhet at, framfor allt hur den inre marknaden paverkas,
behovet av att skapa ett tydligt rattsligt lage for foretagen och hur konsumenternas dnskemal
aterspeglas i foretagens beslut. Féredraganden har ocksa beaktat den bréackliga ekonomiska
situationen i EU och hur detta forslag kan bidra pa ett positivt sétt till uppnaendet av finansiell
stabilitet och langvarig ekonomisk tillvéxt.

Enligt kommissionens uppgifter fattas ungeféar 70 procent av de totala privata
konsumtionsbesluten av kvinnor. Darfor kan fler kvinnor i ledande stéllning ge battre inblick
i ekonomiskt beteende och konsumentval. Produkter och tjanster som battre dverensstammer
med konsumenternas behov och preferenser kan ge fart at forséljningssiffrorna.

En annan mycket viktig aspekt ar att trygga ett tydligt réttsligt lage for foretag som ar
verksamma i fler &n en medlemsstat. FOr narvarande forekommer det olika bestammelser

i olika delar av EU om hur jamstélldheten i bolagsstyrelserna ska forbéattras. Detta kan gora att
den inre marknaden inte fungerar som den ska. Foretag med gransoverskridande verksamhet
behdver en enhetlig och palitlig rattslig ram for att kunna dra full nytta av den inre marknaden
och uppna tillrackliga ekonomiska resultat.

Nar det galler den radande ekonomiska miljon har en mangd studier visat att det finns

ett positivt forhallande mellan en jamn konsfordelning i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. En 6kad andel kvinnor i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU gynnar darfor inte bara principen om jamstalldhet och icke-
diskriminering, utan kan ocksa paverka foretagens organisatoriska och finansiella resultat i
positiv riktning.

Mot bakgrund av den aldrande befolkningen i EU menar foredraganden att
utvecklingsmoéjligheterna for var ekonomi, aterhamtningen inom vara finansstrukturer och
kapaciteten hos det tillgdngliga humankapitalet kan hdmmas om man inte utnyttjar potentialen
hos halva Europas befolkning i bolagsstyrelserna.

| sina &ndringsforslag uppmanar féredraganden &ven medlemsstaterna att uppmuntra

foretagen att gora och rapportera om framsteg nar det géller att respektera principen om
en jdmn konsfordelning i sina styrelser, att underlatta kvinnornas tilltrade till natverk inom
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naringslivet och att utforma sin personalpolicy sa att den framjar kvinnors avancemang.

Andringsforslagen ar vilavvagda och bekraftar den ursprungliga texten genom att stiarka de
ovannamnda aspekterna. Inbegripandet av dessa kommer att forbattra forslaget ur rattslig
synvinkel och starka grundprinciperna om jamstalldhet och séledes sékerstalla
overensstammelse med artikel 23 i stadgan om de grundldggande rattigheterna och
artiklarna 8 och 157 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt.

ANDRINGSFORSLAG

Utskottet for den inre marknaden och konsumentskydd uppmanar utskottet for kvinnors
rattigheter och jamstélldhet mellan kvinnor och man att som ansvarigt utskott infoga foljande
andringsforslag i sitt betdnkande:

Andringsférslag 1

Forslag till direktiv
Skal 6a (nytt)

Kommissionens forslag Andringsférslag

(6a) Enligt uppgifter fran kommissionen
kontrolleras merparten av den totala
privata konsumtionen av kvinnor. En
jamnare konsfordelning i styrelserna
skulle ge de berdrda foretagen en bredare
bild av konsumenternas behov och
ekonomiska beteende. De skulle darmed
kunna tillhandahallas varor och tjanster
som pa ett béattre satt svarar mot
konsumenternas efterfragan.

1 Kommissionen, GD Rattsliga fragor

"Women in economic decision-making in
the EU: 4 Europe 2020 initiative 2012”

Andringsforslag 2

Forslag till direktiv
Skal 6b (nytt)
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 3

Forslag till direktiv
Skal 6¢ (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 4

Forslag till direktiv
Skal 6d (nytt)

PE514.670v03-00
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Andringsfarslag

(6b) EU:s institutioner och organ bor
forega med gott exempel nar det galler att
skapa en jamnare konsfordelning. De
principer som faststéalls i detta direktiv bor
inforlivas i reglerna for de interna
anstallningsfoérfarandena inom
Europeiska kommissionen,
Europaparlamentet och samtliga
EU-institutioner och EU-organ,
inbegripet Europeiska centralbanken.
Inom samtliga EU-institutioner maste
effektivare jamstalldhetsstrategier
utarbetas for rekryteringen,
fortbildningen och den dagliga
verksamheten vid de olika
EU-institutionerna. Institutionerna bor i
detta syfte se till att en jamn
konsfordelning uppnas i samband med
rekryteringen till hogre tjanster,
inbegripet generaldirektorer, direktorer
och enhetschefer.

Andringsforslag

(6¢) Ledningen for kommissionen, som &ar
EU:s verkstallande organ, maste ha en
jamnare konsfordelning for att i hogre
grad representera unionsmedborgarna.
Medlemsstaterna uppmanas darfor att till
varje kommissionarspost nominera saval
manliga som kvinnliga kandidater, sa att
en jamn konsfordelning kan uppnas i
kommissionskollegiet.
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Kommissionens forslag

Andringsférslag 5

Forslag till direktiv
Skal 6e (nytt)

Kommissionens forslag

RR\1008068SV.doc

Andringsfarslag

(6d) Europeiska centralbanken (ECB), det
europeiska systemet for finansiell tillsyn —
inbegripet Europeiska
systemrisknamnden (ESRB) — och de
europeiska tillsynsmyndigheterna bor
uppfylla samtliga aspekter av jamstalldhet
och icke-diskriminering pa grund av kon.
De europeiska tillsynsmyndigheternas
tillsynsstyrelser bor ocksa uppmuntras att
vid den relevanta utfragningen i
Europaparlamentet lagga fram en
konsbalanserad forteckning dver
kandidaterna till ordférandeposterna och
posterna som verkstéllande direktor. Den
slutliga tillsattningen av dessa poster bor
vara konsbalanserad. Det ar ocksa viktigt
att ESRB:s styrkommitté och radgivande
kommittéer har en jamn konsférdelning.

Andringsférslag

(6e) Europeiska centralbankens (ECB)
tillsynsstyrelse, inbegripet dess ordférande
och vice ordférande, bor ha en jamn
konsfordelning. Nar en post blir ledig i
ECB:s direktion bor de medlemsstater
som har euron som valuta uppmuntras att
nominera tva kandidater — en man och en
kvinna — till den lediga posten.
Medlemsstaterna bor ocksd uppmuntras
att tillsatta kvinnliga chefer for de
nationella centralbankerna, for att skapa
en jamn kénsfordelning i ECB-radet och
ECB:s allmanna rad samt ESRB:s
styrelse.
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Andringsforslag 6

Forslag till direktiv
Skal 8

Kommissionens férslag

(8) Foretagen sjélva dela uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
battre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och
mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn konsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de bdrsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor paverka
foretagens resultat i positiv riktning.

Andringsforslag 7

Forslag till direktiv
Skal 9

Kommissionens forslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vasentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade foretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjalper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett 6kat antal
kvinnor bade pa chefsposter och bland
ovriga anstéllda. Fler kvinnliga
styrelseledamoter bidrar ddrmed till att
avhijalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselsattningsgraden och l6nebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
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Andringsforslag

(8) Foretagen sjdlva delar uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
battre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och
mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn konsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor paverka
foretagens organisatoriska och finansiella
resultat i positiv riktning.

Andringsférslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vasentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade foretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjélper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett okat antal
kvinnor béade pa chefsposter och bland
ovriga anstéllda. En mer representativ
andel kvinnliga styrelseledamoter bidrar
darmed till att avhjalpa ojamlikheter bade i
fraga om sysselsattningsgraden och
I6nebilden. Ett gott utnyttjande av kvinnors
potential och kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
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sektorn. Att kvinnor ar underrepresenterade
I bolagsstyrelserna i de bérsnoterade
foretagen i EU innebér missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvéxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsforslag 8

Forslag till direktiv
Skal 10

Kommissionens férslag

(10) Kvinnorna utgdr annu idag bara en
minoritet i naringslivets hogsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det
ekonomiska beslutsfattandet pa EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjélvreglering. Den ojdmna
konsfordelningen ar sarskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet i
de borsnoterade foretagen. Kommissionens
indikatorer pa konsfordelningen i
bolagsstyrelserna visar att andelen kvinnor
som deltar i beslutsfattandet i ledande
stéllning i naringslivet fortfarande ar
mycket Iag. | januari 2012 innehades i snitt
bara 13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledaméterna var

15 procent kvinnor.

Andringsforslag 9

Forslag till direktiv
Skal 11
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sektorn. Att kvinnor ar underrepresenterade
I bolagsstyrelserna i de bérsnoterade
foretagen i EU innebér missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvéxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsforslag

(10) Kvinnorna &r annu idag starkt
underrepresenterade i naringslivets hogsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det
ekonomiska beslutsfattandet pa EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjélvreglering. Den ojdmna
konsfordelningen ar sérskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet i
de borsnoterade foretagen, men
konsobalansen inom vissa av EU:s
institutioner och organ, t.ex. Europeiska
centralbanken, ar ocksa hogst
problematisk. Kommissionens indikatorer
pa konsfordelningen i bolagsstyrelserna
visar att andelen kvinnor som deltar i
beslutsfattandet i ledande stéllning i
naringslivet fortfarande ar mycket lag. |
januari 2012 innehades i snitt bara

13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledamdoterna var

15 procent kvinnor.
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Kommissionens forslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vésentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestdimmelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna kommer troligen att 6ka,
eftersom de enskilda landerna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika sétt.

Andringsforslag 10

Forslag till direktiv
Skal 11a (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsfarslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestammelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna skulle kunna oka,
eftersom de enskilda l&nderna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika satt. Medlemsstaterna bor darfor
uppmuntras att sprida information och
basta praxis om framjande av en jamn
kdnsfordelning, inklusive de framsteg som
gjorts av foretag med en jamn
kdnsfordelning i sina styrelser.

Andringsforslag

(11a) Medlemsstaterna bor i sitt arbete for
att uppna en jamn konsférdelning anta
strategier i riktning mot ett
samhallskulturellt skifte genom att med
mangsidiga insatser uppmuntra kvinnors
inom ledningshierarkin och
arbetsgivarnas inférande av proaktiva
strategier och atgarder. Bland sadana
insatser skulle t.ex. kunna inga att framja
flexibla arbetstider, uppmuntra
familjevanliga arbetsplatser och
tillhandahalla barnomsorg.
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Andringsforslag 11

Forslag till direktiv
Skal 12

Kommissionens férslag

(12) Det splittrade rattslaget eller
avsaknaden av nationella bestimmelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder inte bara till
skillnader i antalet kvinnliga icke
verkstallande styrelseledamdoter och olika
takt i jamstalldhetsarbetet i
medlemsstaterna, utan aven till hinder pa
den inre marknaden i och med att helt olika
krav stalls pa de europeiska borsnoterade
foretagens foretagsledning. Skillnaderna i
de krav som stélls i lag och sjalvreglering
avseende sammanséttningen pa
bolagsstyrelser kan ge praktiska problem
for bérsnoterade foretag som &r verksamma
dver granserna, i synnerhet nar de bildar
dotterbolag eller i samband med fusioner
eller bolagsdverlatelser, liksom vid
rekrytering av styrelseledamoter.

Andringsforslag 12

Forslag till direktiv
Skal 12a (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

(12) Det splittrade rattslaget eller
avsaknaden av nationella bestdmmelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder inte bara till
skillnader i antalet kvinnliga icke
verkstallande styrelseledamdter och olika
takt i jamstalldhetsarbetet i
medlemsstaterna, utan aven till hinder pa
den inre marknaden i och med att helt olika
krav stalls pa de europeiska borsnoterade
foretagens foretagsledning. Skillnaderna i
de krav som stélls i lag och sjalvreglering
avseende sammanséttningen pa
bolagsstyrelser kan ge praktiska problem
for borsnoterade foretag som &r verksamma
dver granserna, i synnerhet nar de bildar
dotterbolag eller i samband med fusioner
eller bolagsdverlatelser, liksom vid
rekrytering av styrelseledamoter. De
bestammelser som faststalls i direktivet
bor dock verkstéllas, obeaktat
skillnaderna i hur de europeiska
bolagsstyrelserna valjer ut sina icke
verkstéllande styrelseledamoter.

Andringsforslag

(12a) En central forutsattning for ett
korrekt genomforande av detta direktiv ar
att man faktiskt tillampar kriterier vid
valet av icke verkstallande
styrelseledamater. Dessa kriterier skulle
faststallas pa forhand, med full insyn, och
kandidaternas kompetenser skulle beaktas
i lika utstrackning, oavsett kon.
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Andringsforslag 13

Forslag till direktiv
Skal 12b (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 14

Forslag till direktiv
Skal 14

Kommissionens forslag

(14) Det hér direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedémningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstalldheten bland icke verkstallande
styrelseledamdter kraver att vissa
minimikrav stélls pa bérsnoterade foretag
med sned konsfordelning sa att de
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Andringsfarslag

(12b) Eftersom befolkningen aldras och
det rader kompetensbrist kan
utvecklingsmajligheterna for var ekonomi
och aterhamtningen inom vara
finansstrukturer hdmmas om man inte
utnyttjar potentialen hos halva Europas
befolkning i bolagsstyrelserna. Om
héalften av den tillgangliga kompetensen
inte ens tas i beaktande for ledande
befattningar kan sjalva forfarandet for
och kvaliteten pa utnamningarna hotas,
vilket skulle 6ka misstroendet mot
naringslivets maktstrukturer och kan leda
att det tillgangliga humankapitalet inte
utnyttjas pa ett effektivt satt. Att
systematiskt inbegripa lampliga
kandidater fran bada kénen ar en garanti
for att nya styrelseledamoter valjs ut
bland de allra basta kandidaterna, saval
kvinnor som mén, och att samhallet
aterspeglas pa ett korrekt satt i bolagens
beslutsfattande.

Andringsférslag

(14) Det hér direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedémningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstalldheten bland icke verkstallande
styrelseledamoter kraver att vissa
minimikrav stélls pa bérsnoterade foretag
med sned konsfordelning sa att de
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rekryterar icke verkstallande
styrelseledaméter efter en objektiv
jamforelse av de sokandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pa
EU-niva kan i praktiken bidra till
konkurrens pa lika villkor inom hela
unionen och forebygga praktiska problem i
affarslivet.

Andringsforslag 15

Forslag till direktiv
Skal 17

Kommissionens forslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgarderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
bdrsnoterade foretag som bildats enligt en
medlemsstats lagstiftning och vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i
Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument.
Séadana foretag ar normbildande for hela
ekonomin och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av
foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karaktér motiverar en hogre
grad av reglering i allménhetens intresse.

Andringsforslag 16

Forslag till direktiv
Skal 17a (nytt)
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rekryterar icke verkstallande
styrelseledamdoter genom att utlysa den
vakanta posten sa att det blir mojligt att
sOka den och efter en objektiv jamforelse
av de sokandes meriter med avseende pa
lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pa
EU-niva kan i praktiken bidra till
konkurrens pa lika villkor inom hela
unionen och forebygga praktiska problem i
affarslivet.

Andringsforslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgérderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
bdrsnoterade foretag som bildats enligt en
medlemsstats lagstiftning och vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i
Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument.
Sadana foretag ar normbildande for hela
ekonomin och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av
foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karaktér motiverar en adekvat
reglering i allménhetens intresse.
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Kommissionens forslag

Andringsférslag 17

Forslag till direktiv
Skal 18

Kommissionens forslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation
2003/361/EG av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och
medelstora foretag, inte ens om de &r
bdrsnoterade.

Andringsforslag 18

Forslag till direktiv
Skal 21

Kommissionens forslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller valjas av
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Andringsfarslag

(17a) Ej borsnoterade foretag spelar
ocksa en viktig roll i ekonomin. De skulle
darfor i princip ocksa kunna omfattas av
direktivet. Eftersom kénsférdelningen
inom dessa foretag i allménhet inte ar
kand och eftersom det kanske skulle
kravas sarskilda bestammelser for att
aterspegla deras specifika situation och
skiftande karaktar inom och mellan
medlemsstaterna bor de dock inte tas med
forran i ett senare skede. Kommissionen
bor lagga fram ett forslag om detta efter
det att den noggrant undersokt alla de
relevanta aspekter som lyfts fram ovan.

Andringsférslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation
2003/361/EG av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och
medelstora foretag. Detta undantag for
sma och medelstora foretag bér galla
saval borsnoterade som, i ett senare skede,
ej borsnoterade foretag.

Andringsforslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamoterna utses eller valjas av
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foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledamdter, dven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som bor
faststalla ndrmare bestammelser for hur
malen ska nas, med tanke pa att vissa icke
verkstallande styrelseledamoter ar
personalrepresentanter.

Andringsférslag 19

Forslag till direktiv
Skal 22

Kommissionens forslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor alaggas att vidta lampliga atgarder for
att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Bdrsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet bor utse sadana
styrelseledaméter efter en jamforande
analys av de sokandes meriter med hjélp av
i forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga kriterier
for att uppna 40 procent senast den

1 januari 2020. Darfor faststalls i direktivet
en malsattning pa att minst 40 procent av
de icke verkstéllande styrelseledaméterna
bor tillhéra det underrepresenterade konet
senast det datumet. Malet avser i princip
endast den dvergripande konsfordelningen
bland icke verkstéllande styrelseledamoter
och ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. | synnerhet utesluter
malet inga sérskilda sokande och alagger
inte heller foretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
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foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledaméter, &ven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som pa
grundval av noggranna och omfattande
samrad med arbetsmarknadens parter pa
nationell niva bor faststalla narmare
bestammelser for hur malen ska nas, med
tanke pa att vissa icke verkstallande
styrelseledaméter ar
personalrepresentanter.

Andringsférslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor vidta lampliga atgarder for att uppfylla
vissa mal avseende konsfordelningen i
bolagsstyrelserna. Borsnoterade foretag dar
farre &n 40 procent av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet bor utse sadana
styrelseledamdoter genom att utlysa den
vakanta posten sa att det blir mojligt att
sbka den och gora en jamférande analys
av de sokandes meriter med hjalp av i
forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga kriterier
for att uppna 40 procent senast den

1 januari 2020. Darfor faststalls i direktivet
en malsattning pa att minst 40 procent av
de icke verkstéllande styrelseledaméterna
bor tillhéra det underrepresenterade konet
senast det datumet. Malet avser i princip
endast den 6vergripande kénsfordelningen
bland icke verkstallande styrelseledamoter
och ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda s6kande. | synnerhet utesluter
malet inga sarskilda sokande och alagger
inte heller foretagen eller aktiedgarna att

PE514.670v03-00

SV



SV

vilka sokande som &r lampligast som
styrelseledamater ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag 20

Forslag till direktiv
Skal 26

Kommissionens forslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledamoter efter en
jamférande analys av alla sokandes meriter
mot i forvég faststéllda tydliga, neutrala
och otvetydiga urvalskriterier. Nagra
exempel pa urvalskriterier som foretagen
skulle kunna anvanda éar till exempel
erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn,
relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. Nar de sokande &r lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade, om
de ar lampade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddmning av alla enskilda sokandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsforslag 21

Forslag till direktiv
Skal 31

Kommissionens forslag

(31) Eftersom personalens
konssammanséttning direkt paverkar
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utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
vilka s6kande som &r lampligast som
styrelseledamoter ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsfarslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledamoter genom att
den vakanta posten utlyses sa att det blir
mojligt att soka den och efter en
jamforande analys av alla skandes meriter
mot i forvég faststéllda tydliga, neutrala
och otvetydiga urvalskriterier. Nagra
exempel pa urvalskriterier som foretagen
skulle kunna anvanda ar till exempel
erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn,
relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. Nar de sokande &r lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade, om
de &r lampade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddémning av alla enskilda sékandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsforslag

utgar
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rekryteringsunderlaget fran det
underrepresenterade konet, far
medlemsstaterna faststélla att foretag dar
under 10 procent av personalstyrkan
tillhor det underrepresenterade konet inte
behdver uppfylla malen i direktivet.

Andringsférslag 22

Forslag till direktiv
Skal 34

Kommissionens forslag

(34) Medlemsstaterna bor kréva att de
borsnoterade féretagen varje ar ska
dversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan beddéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggdras och om foretaget inte
uppfyllt malen bor det dlaggas att Iamna en
beskrivning av vilka atgarder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgarder
foretaget kommer att vidta for att uppna
malen.

Andringsforslag 23

Forslag till direktiv
Artikel 1

Kommissionens forslag

Detta direktiv faststaller atgarder som ska
astadkomma en jamnare fordelning mellan
mé&n och kvinnor bland icke verkstéallande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag
genom insatser for att paskynda en jamnare
konsfordelning och samtidigt ge foretagen
tillrackligt med tid for att vidta de atgarder

RR\1008068SV.doc

141/148

Andringsférslag

(34) Medlemsstaterna bor kréva att de
borsnoterade féretagen varje ar ska
dversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan bedéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggoras pa ett lampligt och
lattillgangligt satt i arsrapporten och pa
webbplatsen och om foretaget inte uppfyllt
malen bor det alaggas att 1amna en utforlig
beskrivning av vilka atgarder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgéarder
foretaget kommer att vidta for att uppna
malen.

Andringsférslag

Detta direktiv faststaller atgarder som ska
astadkomma en jamnare férdelning mellan
mé&n och kvinnor bland icke verkstallande
styrelseledamdter i borsnoterade foretag
genom insatser for att paskynda en jamnare
konsfordelning, med respekt for
medlemsstaternas ekonomiska och
rattsliga ramar, och samtidigt ge foretagen
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som behovs.

Andringsforslag 24

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre &n 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade kdnet utnamner
sadana styrelseledamater efter en
jamférande analys av de sokandes meriter
med hjélp av i forvég faststallda, klara och
tydliga, neutralt utformade och otvetydiga
kriterier for att uppna 40 procent senast den
1 januari 2020, eller senast den 1 januari
2018 i borsnoterade offentliga foretag.

Andringsforslag 25

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. For att uppna malet i punkt 1 ska
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstallande styrelseledamoter se till att
sokande av det underrepresenterade kdnet
ges foretrdde om de ar lika meriterade som
sokande av motsatt kon med avseende pa
lamplighet, kompetens och yrkeserfarenhet
om inte en objektiv bedémning av alla
enskilda s6kandes meriter ger utslag for
sOkande av motsatt kon.
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tillrackligt med tid for att vidta de atgarder
som behdvs.

Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre &n 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade kdnet utnamner
sadana styrelseledamdter genom att utlysa
den vakanta posten sa att det blir mojligt
att soka den och efter en jamforande
analys av de stkandes meriter med hjélp av
i forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade kriterier for att uppna
40 procent senast den 1 januari 2020, eller
senast den 1 januari 2018 i borsnoterade
offentliga foretag.

Andringsférslag

3. For att uppna malet i punkt 1 skulle
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstallande styrelseledamdéter kunna
uppmuntra till att sékande av det
underrepresenterade konet ges foretrade
om de &r lika meriterade som sdkande av
motsatt kon med avseende pa lamplighet,
kompetens och yrkeserfarenhet om inte en
objektiv beddmning av alla enskilda
sokandes meriter ger utslag for sokande av
motsatt kon.

De kriterier som anvands vid det urval
som avses i forsta stycket ska vara tydliga,
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transparenta och icke-diskriminerande.
De ska faststallas i forvag och goras
tillgéngliga for alla kandidater.

Andringsforslag 26

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3a (ny)

Kommissionens férslag Andringsforslag

3a. Medlemsstaterna ska i sin lagstiftning
faststalla i vilket skede av forfarandet det
ar lampligt att valja ut icke verkstallande
styrelseledamoter, for att pa effektivaste
satt uppna malet i punkt 1.

Andringsférslag 27

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3b (ny)

Kommissionens forslag Andringsférslag

3b. Om det urval som avses i punkt 3
genomfors i form av en omrdstning bland
aktiedgarna eller de anstallda ska
foretagen se till att de réstande far god
information om de atgarder som faststalls
i detta direktiv, inklusive de sanktioner
som foretaget kan alaggas om det inte
foljer reglerna.

Andringsforslag 28

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 6

Kommissionens forslag Andringsforslag
6. Medlemsstaterna far faststalla att utgar
borsnoterade foretag dar under 10

procent av personalstyrkan tillhor det
underrepresenterade konet inte ska
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omfattas av malet i punkt 1.

Andringsforslag 29

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 7a (ny)

Kommissionens férslag

Andringsforslag 30

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2

Kommissionens forslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med bérjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om konsférdelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstéllande
styrelseledamoter och om vilka atgarder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel, och
att de ska offentliggdra dessa upplysningar
pa ett lampligt och lattillgangligt sétt pa sin
webbplats.
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Andringsforslag

7a. Styrelsen &r och maste forbli ett
kollegium som foretrader samtliga
aktieagare kollektivt, oavsett hur den ar
sammansatt och organiserad. Den ska
alltid agera i fOretagets intresse.
Uppmaérksamhet bor dgnas i synnerhet at
styrelsens konsfordelning och at att
sakerstalla en jamlik representation av
bada konen, i syfte att aterspegla
aktiedgarnas intressen och
konsumenternas efterfragan i allménhet
pa ett korrekt satt.

Andringsforslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med bérjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om konsfordelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstéllande
styrelseledamater och om vilka atgarder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel, och
att de ska offentliggtra dessa upplysningar
pa ett lampligt och lattillgangligt satt i sin
arsrapport och pa sin webbplats.
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Andringsforslag 31

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2a (ny)

Kommissionens férslag

Andringsférslag 32

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.

Andringsforslag 33

Forslag till direktiv
Artikel 6 —punkt2—led b
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Andringsforslag

2a. Medlemsstaterna bor skapa lampliga
incitament for att uppmuntra foretagen
att gora och rapportera om framsteg nér
det galler att respektera principen om en
jamn konsfordelning i sina styrelser, att
forbattra aktiedgarnas mojligheter att
hitta valkvalificerade kvinnliga
kandidater och framja utbyte av
information och bésta praxis, att
underlatta kvinnornas tilltrade till viktiga
naringslivsnatverk for foretagsutveckling
och att utforma personalpolicyn sa att den
framjar kvinnors avancemang och
garanterar att den ena konet inte gynnas
mer an det andra.

Andringsférslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en utforlig
beskrivning av vilka atgérder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.
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Kommissionens forslag

(b) Ogiltigforklaring eller upphévande i
domstol av en utndmning eller ett val till
icke verkstallande styrelseledamot som
skett i strid med de nationella
bestdimmelser som antagits i enlighet med
artikel 4.1.

Andringsforslag 34

Forslag till direktiv
Artikel 8 — punkt 3 — stycke 1

Kommissionens forslag

Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som
innan detta direktiv tradde i kraft redan
hade vidtagit atgarder for en jamnare
konsfordelning bland icke verkstallande
styrelseledamdter i borsnoterade foretag
uppskjuta tillampningen av de formella
krav som faststalls i artikel 4.1, 4.3, 4.4
och 4.5, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ger det underrepresenterade
konet tilltrade till minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot i borsnoterade foretag
senast den 1 januari 2020 eller senast den
1 januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag.
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(b) Ogiltigforklaring eller upphévande i
domstol av en utndmning eller ett val till
icke verkstallande styrelseledamot som
skett i strid med de nationella
bestdimmelser som antagits i enlighet med
artikel 4.1. Det faktum att en utnamning
eller ett val till icke verkstéallande
styrelseledamot ogiltigforklaras eller
upphévs ska inte paverka giltigheten hos
styrelsens beslut.

Andringsférslag

En medlemsstat som innan detta direktiv
tradde i kraft har forsokt uppna en
jamnare konsfordelning bland icke
verkstallande styrelseledamdter eller bland
direktorerna (verkstallande och icke
verkstallande) generellt i borsnoterade
foretag far uppskjuta tillampningen av
artiklarna 4, 5 och 6 i detta direktiv i
fraga om borsnoterade foretag som ar
offentliga féretag om den anser att det
underrepresenterade konet kommer att
inneha i genomsnitt minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot eller en tredjedel av
direktorsposterna (verkstéallande och icke-
verkstéllande) generellt i dessa foretag
senast den 1 januari 2020 eller senast den

1 januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag.

En medlemsstat som omfattas av denna
punkt ska underratta kommissionen om
detta.
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