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FORSLAG TIL EUROPA-PARLAMENTETS AFGORELSE

om den foreslaede udnaevnelse af Oskar Herics til medlem af Revisionsretten
(C7-0009/2014 — 2014/0802(NLE))

(Hering)
Europa-Parlamentet,

— der henviser til artikel 286, stk. 2, i traktaten om Den Europeiske Unions funktionsmade,
der danner grundlag for Radets haring af Parlamentet (C7-0009/2014),

— der henviser til forretningsordenens artikel 108,
— der henviser til beteenkning fra Budgetkontroludvalget (A7-0128/2014),

A. der henviser til, at Parlamentets Budgetkontroludvalg derefter foretog en bedemmelse af
den indstillede kandidats papirer, iseer pa baggrund af de krav, der er fastsat i artikel 286,
stk. 1, 1 traktaten om Den Europaeiske Unions funktionsmade;

B. der henviser til, at udvalget den 17. februar 2014 aftholdt en hering med den af Radet
indstillede kandidat til posten som medlem af Revisionsretten;

1. afgiver positiv udtalelse om Rédets forslag om udnavnelse af Oskar Herics til medlem af
Revisionsretten;

2. palegger sin formand at sende denne afgerelse til Radet og til orientering til

Revisionsretten samt til Den Europaiske Unions evrige institutioner og medlemsstaternes
revisionsinstitutioner.
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Bilag 1: CURRICULUM VITA FOR OSKAR HERICS

Uddannelse
1976 Bundesgymnasium und Bundesrealgymnasium Mattersburg med
studentereksamen
1982 Jurastudier ved universitetet i Wien og uddannet cand.jur.
Fra 1992 Udvalgte kurser pd Handelshgjskolen i Wien
Fagrelaterede og personlighedsudviklende videreuddannelseskurser 1
Revisionsretten
Karriere
1982 Medarbejder ved kriminalretten i Wien
1982/1983  Militertjeneste 1 den ostrigske forbundshaer
1983 Post- og Telegrafvasenet (revision)
1991 Tiltreeden ved Revisionsretten
(Revisor i afdelingen for energi)
1995 Medlem af den interne revision i1 Revisionsretten (indtil 2001)
1996 Revisionsleder i afdelingen for transport og jernbaner
1998 Revisionsleder og stedfortredende leder i1 afdelingen for
forskningsanliggender
1998 Medlem af udvalget for tjenestegrene i Revisionsretten (indtil 2003)
2003 Leder af afdelingen for banker og debt management
2006 Revisionsrettens ekspert i statsgaeldsudvalget
(indtil oktober 2013)
2007 Revisionsrettens reprasentant i det faste udvalg om
myndigheders budgetter og regnskaber (indtil 2009)
2008 Stedfortreedende leder for sektion 4 (finanser og baeredygtighed)
2011 Leder af sektion 5 (finanser og gkonomi)
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BILAG 2: OSKAR HERICS' SVAR PA SPORGESKEMAET

SPORGESKEMA TIL KANDIDATER TIL HVERVET SOM MEDLEM AF
REVISIONSRETTEN

Erhvervserfaring

1. Hvilke aspekter af Deres erhvervsmaessige erfaring inden for
offentlige finanser samt offentlig forvaltning og revision anser De for szrlig relevante?

Siden min tiltreeden ved den estrigske revisionsret i 1991 har jeg beskaftiget mig med
revision af den offentlige forvaltning og offentlige virksomheder. I alle de funktioner, jeg har
varetaget 1 den ostrigske revisionsret — som revisor, revisionsleder, afdelingsleder og
sektionsleder — har jeg anvendt hele det spektrum af revisionsméder, som ogsa anvendes af
Den Europaiske Revisionsret (finansiel revision, compliance-revision og
forvaltningsrevision) med et vellykket resultat. Seerlig har jeg gennem flere end 100 udferte
revisioner samt min medvirken ved nationalt og internationalt forgrenede revisionshandlinger
foretaget af statslige kontrolorganer erhvervet solid viden og omfattende erfaringer inden for
kontrol og revision.

De revisioner, jeg har udfert henholdsvis ledet, omfattede et bredt spektrum lige fra
institutionerne 1 forbunds- og delstatsadministrationen til revisioner af virksomheder og andre
institutioner inden for energi, transport og landbrug, kultur og fritid, 1 forsknings-, bank- og
finanssektoren. De otte 4r, jeg var leder af revisionsafdelingen for banker og debt
management, fokuserede de revisioner, jeg stod 1 spidsen for, pa vurdering (i) af den
okonomiske forvaltning i forbundsstaten, delstaterne og kommunerne, (ii) af specifikke
anlegsforretninger 1 delstaterne, (ii1) af offentlige virksomheders risikobetonede finansielle
transaktioner, (iv) af virkningen af det interne kontrolsystem pd myndighedernes gkonomiske
forvaltning samt (v) af omkostningseffektiviteten 1 offentlige banker (herunder den estrigske
centralbank) og finanstilsynssystemets effektivitet (tilsynet med de finansielle markeder og
bankredningspakke). Den ostrigske revisionsrets kritiske beretninger 1 den forbindelse gav
anledning til en reekke reformtiltag, som f.eks. en forankring i loven af spekulationsforbuddet
og nye regler for tilsynet med de finansielle markeder, forte til en intensiv opbygning af de
politiske ansvar 1 Nationalradet og i delstatsparlamenterne og ydede et vaesentligt bidrag til en
forbedret styring af udferelsen af offentlige opgaver inden for ekonomisk forvaltning.

I mine mere end 10 &r i ledende funktioner som afdelingsleder og sektionsleder var jeg ved
siden af det egentlige revisionsarbejde ansvarlig for ledelse og medarbejderudvikling, den
okonomiske ressourceudnyttelse og styring af revisionsopgaverne i de organisationsenheder,
jeg stod 1 spidsen for, fastleggelsen af revisionsbegreber og kvalitetssikring samt
repraesentation af den gstrigske revisionsret udadtil.

Desuden har jeg aktivt deltaget i udbygningen og optimeringen af samarbejdet i netvarket for
offentlig finanskontrol pd bilateralt, europaisk og internationalt niveau. Dette skete bl.a.

gennem deltagelse i seminarer, workshopper og faglige erfaringsudvekslingsmeder med
udenlandske overordnede revisionsorganer (Kroatien, Slovakiet og Makedonien) og ved hjelp
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af parallelle revisioner med udenlandske kontrolorganer, som blev udfert under mit ansvar,
(f.eks. med temaerne "Tilpasning til klimaandringer pa europisk plan", "Eurofisc" og
"Kontrolomkostninger" inden for rammerne af arbejdsgruppen under strukturfond IV under
kontaktudvalget under formanden for Den Europaiske Revisionsret og medlemsstaternes
overordnede revisionsorganer).

Mens jeg var sektionsleder for afdelingen EU-finanser, beskaftigede jeg mig intensivt med
EU-tematikker og havde lejlighed til at fa et indgdende kendskab til Den Europziske
Revisionsrets arbejde. Dette skete 1 form af udarbejdelsen af EU's arlige finansielle beretning,
gennem deltagelse ved Den Europaiske Revisionsrets revisioner 1 Ostrig og 1 form af
gennemforelsen af selvstendige revisioner med EU-reference, som f.eks. LEADER 2007 til
2013 og landbrugsmiljeforanstaltninger (OPUL) 2007 til 2013. Vasentlige udgiftsomrader i
EU-budgettet, som f.eks. landbrug, udvikling af landdistrikter, miljeo, regionalpolitik,
beskeftigelse og sociale anliggender, er henholdsvis var ogsa reprasenteret i
revisionsafdelingerne under den sektion, jeg stod 1 spidsen for. De revisioner, der blev udfert
inden for mit kompetenceomrade, af den ekonomiske forvaltning i forbindelse med disse
vigtige EU-temaer gav mig et dybt indblik 1 EU-budgettets struktur og de sdkaldte
strukturfondes og landbrugsfondes arbejds- og funktionsmade.

Desuden var jeg fra 2006 til 2013 som ekspert inden for finans og budget medlem af
statsgaeldsudvalgets arbejdsudvalg, et rddgivningsorgan under den gstrigske forbundsregering,
og reprasentant for revisionsretten i det faste udvalg om myndigheders budgetter og
regnskaber. I disse funktioner kunne jeg styrke min viden om revisionsarbejde, navnlig med
hensyn til statens, delstaternes og kommunernes budgetstyring, og med succes inddrage mine
erfaringer fra revisionsarbejdet ved vurderingen af den finanspolitiske tilstand og analysen af
baredygtigheden og kvaliteten af Republikken Ostrigs budgetpolitik.

2. Hvad er de tre vigtigste beslutninger, som De har vaeret med til at traffe
i Deres karriere?

De tre beslutningsomrader med min deltagelse vedrarer praktiske eksempler fra mit ledende
revisionsarbejde 1 den ostrigske revisionsret:

1. Umiddelbart efter de forste spade tegn pa en verdensomspandende finanskrise 1 2007 tog
jeg som davarende leder af revisionsafdelingen banker og debt management fra 2008 initiativ
til at gennemfore revisioner af statens, delstaternes og kommunernes ekonomiske forvaltning
og havde som ordregiver ansvaret for gennemforelsen af planleegningen til udarbejdelsen af
beretningen. De omfangsrige revisionsopgaver koncentrerede sig om omraderne
geldsforvaltning, anvendelse af finansielle instrumenter, navnlig derivater, anlegsforvaltning
og risikostyring og overvagningssystemernes og de interne kontrolsystemers
funktionsduelighed. De kritiske konstateringer i revisionsberetningerne, som bl.a. ogsa
papegede et hejt tabspotentiale pd nasten 300 mio. EUR pé grund af risikobetonede
finansielle transaktioner foretaget af det ostrigske skatkammer (Austrian Treasury), der er
ansvarlig for den finansielle forvaltning af staten, havde vidtrekkende konsekvenser, idet
beretningen (i) tjente som grundlag for en arbejdsgruppe, der var nedsat pa hgjeste politiske
niveau (forbundskansler og forbundsfinansminister), (i) medferte nye lovregler for
retningslinjerne for compliance hos det gstrigske skatkammer (Austrian Treasury), (iii) blev
anvendt politisk som grundlag for det senere definerede spekulationsforbud ved offentlige
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institutioners gennemforelse af finansielle transaktioner, (iv) medferte en forbedring af de
interne kontrolsystemer og en styrkelse af revisionsmetodologier pé alle myndighedsniveauer
og (v) dermed bidrog til en styrkelse af baredygtige offentlige finanser.

Revisionen af den gkonomiske forvaltning for sd vidt angér "myndighedernes finansielle
instrumenter” blev af INTOSAI, Den Internationale Organisation af @Qverste
Revisionsmyndigheder, 1 2010 optaget i reekken af "paradigmatic audits", hvoraf der indtil da
kun fandtes 12 pd verdensplan. De ses som sarlig precise og vellykkede eksempler péd
usadvanligt vellykkede revisioner pa nationalt plan og internationalt som benchmarks for alle
medlemmer af INTOSAL

2. Som ansvarlig sektionsleder har jeg arbejdet for en sterkere positionering af den estrigske
revisionsret 1 forbindelse med revisionen af statens afsluttende regnskab og iverksat nye tiltag
inden for finansiel revision under anvendelse af de internationale standarder for revision
(ISSAI og ISA). Dette omfatter navnlig indferelse af kontroltests for bestemte
budgetfordelingssystemer, som for eksempel finansieringsprocesser og personaleafregning.
Disse systemrelaterede kontroltests er etableret med succes af den ostrigske revisionsret efter
forudgiende konsultationer med de overordnede revisionsorganer i Schweiz og Det Forenede
Kongerige. Pa baggrund af resultaterne af disse kontroltests og det interne kontrolsystems
revision 1 budgetafregningen udferer min sektions ansvarlige revisionsafdeling
risikoorienteret strikpreveudvalgelse med henblik pa supplerende bilagskontrol for i henhold
til ISSAI 1200 at opnd rimelig sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vesentligt
ukorrekte angivelser.

3. Som gverste reprasentant for den gstrigske revisionsret har jeg medvirket aktivt i
arbejdsgruppen for oprettelse af et uathangigt eksternt revisionsudvalg ved den europaiske
stabilitetsmekanisme (ESM), der blev oprettet pa initiativ af Tysklands overordnede
revisionsorgans. I forbindelse med droftelserne har den estrigske revisionsret udfert succesrigt
agitationsarbejde hos de estrigske beslutningstagere, idet den har informeret de ansvarlige
beslutningstagere rettidigt og arbejdet for en passende fastsettelse af en uathengig og effektiv
ekstern offentlig finanskontrol 1 ESM-traktaten. Disse initiativer nod afgerende succes, idet et
eksternt uathangigt revisionsudvalg med fem medlemmer (Board of Auditors) blev fastsat i
ESM-traktaten. Dette er et vigtigt bidrag til styrkelsen af regnskabspligten og
gennemsigtigheden i forbindelse med ESM's aktiviteter.

Uafhaengighed

3. I henhold til traktaten udferer Revisionsrettens medlemmer deres hverv i
"fuldkommen uafhaengighed'. Hvordan vil De varetage denne pligt i forbindelse med
Deres kommende hverv?

Den store betydning af Revisionsrettens medlemmers uathangighed kommer til udtryk ved, at
den kodificeret bade i traktaten om Den Europaiske Unions funktionsmade (TEUF) (artikel
285 og artikel 286, stk. 1) og i Lima-deklarationen om retningslinjer for finanskontrol
(INTOSAT's 9. kongres 1977), der blev videreudviklet ved Mexico-deklarationen i 2007.
Regler 1 adfeerdskodekset, i de etiske retningslinjer og 1 gennemforelsesbestemmelserne til
Revisionsrettens forretningsorden konkretiserer kravene til uathengighed, som jeg tilslutter
med fuldt ud uden forbehold. P4 denne méde ber det vare sikret, at offentlighedens tillid til
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Revisionsrettens objektive, uathengige og professionelle varetagelse af kontrolopgaverne
opretholdes og fremmes.

Efter min opfattelse udger postulatet om fuld uathengighed et centralt grundlag for den
offentlige finanskontrols effektive kontrolaktiviteter, der stir og falder med deres
troverdighed og dermed accept. Gennem mine mange ars erfaring i revisionstjenesten har jeg
leert, at uathengighed star 1 umiddelbar forbindelse med integritet, uvildighed og undgéelse af
interessekonflikter for de agerende personer. Revisionsrettens medlemmer skal fungere som
forbilleder, og der ma ikke vere tvivl om, at de lever op til disse kriterier.

De anforte principper har jeg med sterste overbevisning fulgt i alle de funktioner, jeg har
udfert i den ostrigske revisionsret — fra revisor, revisionsleder, afdelingsleder til sektionsleder
— og jeg har bevist deres verd 1 mit revisionsarbejde 1 serdeles folsomme problemstillinger,
som for eksempel mulige overtredelser af stotte- og konkurrenceregler og mistanke om
stratbare handlinger.

Hvis jeg udpeges som medlem af Revisionsretten, vil jeg neje overholde de relevante
bestemmelser om uathengighed, som jeg allerede har gjort det hidtil i mit virke, for dermed
havet over enhver tvivl at garantere min uathaengighed. Dette galder ogsa 1 tilfelde at, at der
er risiko for interessekonflikt i forhold til mit ansvar i1 forbindelse med en kontrolopgave, som
jeg matte skulle varetage. En sddan kontrolopgave ville jeg med formandens forudgdende
accept afsta fra.

4. Har De fiet meddelt decharge for de forvaltningsopgaver, De tidligere har
varetaget, hvis disse har veeret underkastet en sidan procedure?

Jeg har ikke udfert forvaltningsopgaver, og der findes 1 Qstrig ingen procedure til formel
decharge for forvaltningsmassige funktioner.

S. Har De forretningsmassige eller ekonomiske besiddelser eller andre
forpligtelser, som kunne veere uforenelige med Deres fremtidige hverv? Vil De
fremlaegge alle Deres finansielle og evrige interesser for Revisionsrettens formand og
offentliggore dem? Vil De venligst gore nzermere rede for eventuelle verserende
retssager, De méitte vaere involveret i?

I henhold til artikel 126 1 Bundes-Verfassungsgesetz er det ikke tilladt for medlemmer af den
ostrigske revisionsret at deltage i ledelse og administration af virksomheder, der er underlagt
revisionsrettens kontrol, samt ledelse og administration af andre virksomheder med gevinst
for gje.

Jeg har ikke nogen forretningsmaessige eller skonomiske besiddelser eller andre forpligtelser,
som kunne vare uforenelige med mine fremtidige opgaver. I henhold til adferdskodekset for
medlemmer af revisionsretten er jeg ved pabegyndelsen af arbejdet villig til at oplyse
formanden om mine ekonomiske interesser og andre forpligtelser, s& denne kan offentliggere
dem. Jeg meddeler desuden, at jeg ikke er involveret i nogen verserende retssager.
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6. Er De indstillet pa at traede tilbage fra en post, De er valgt til, eller at opgive et
hverv, som indebarer forpligtelser i et politisk parti, efter udnaevnelsen til medlem af
Revisionsretten?

Jeg bestrider ingen poster og har heller intet aktivt hverv med forpligtelser 1 et politisk parti.
Det er for mig en selvfolge ikke at patage mig sddanne funktioner under udevelsen af mine
fremtidige opgaver som medlem af Den Europ@iske Revisionsret.

7. Hvordan agter De at hindtere en sag om en betydelig uregelmzessighed eller
endda svig og/eller korruption, hvori personer fra Deres hjemland er indblandet?

Medlemmer af Revisionsretten arbejder — pa baggrund af dennes afgerelse nr. 97-2004 — i hej
grad sammen med Det Europaiske Kontor for Bekaempelse af Svig (OLAF) 1 forbindelse med
dettes undersogelser for at bekeempe svig, korruption og andre ulovlige handlinger, der er til
ulempe for EU's interesser. Mistanke om eller henvisninger til mulige tilfelde af svig,
korruption og andre ulovlige handlinger, der forekommer i forbindelse med kontrolarbejdet,
skal straks meddelelse af Den Europaiske Revisionsret til OLAF. Dette er baseret pa
bestemmelsen 1 artikel 287, stk. 2 1 TEUF, ifelge hvilken Revisionsretten i1 forbindelse med sit
revisionsarbejde isar rapporterer om alle tilfeelde af uregelmassigheder. Dette galder bade
for indtegtssiden (for eksempel unddragelse af told og afgifter) og for udgiftssiden (for
eksempel misbrug af EU-statte).

For at sikre de europiske borgeres tillid til EU's institutioners funktionsduelighed er det efter
min overbevisning afgerende, at se@rligt ogsd medlemmerne af Revisionsretten bidrager til
hurtig opklaring af mulige tilfelde af svig, og at de straks videregiver mistanke til OLAF
uden skelnen til person eller oprindelse. Principperne om uath@ngighed og uvildighed galder
derfor naturligvis uden begrensning ogsé for behandling af eventuelle uregelmassigheder og
tilfeelde af svig eller korruption vedrerende personer fra min egen medlemsstat.

Ved begrundet mistanke om uregelmaessigheder har jeg i mit hidtidige virke i den ostrigske
revisionsret truffet de nedvendige foranstaltninger — om nedvendigt ogsa mod medlemmer af
mit eget revisionshold — til indledning af disciplinzre eller strafferetlige undersegelser ved de
kompetente myndigheder. Desuden har jeg i1 en raekke revisionssager under min ledelse eller
mit ansvar ved begrundet mistanke om strafbare handlinger sorget for, at
anklagemyndigheden til retshandhevelse straks blev underrettet, og at den fik stillet de
nedvendige revisionsresultater til radighed. Dette er for eksempel sket i tilfelde af risikofyldte
finansielle transaktioner og herved opstaede tab for en statslig transportvirksomhed og i
forbindelse med en delstatshovedstads truende tab som folge af finansielle spekulationer.
Ligeledes har jeg i et tilfaelde af mistanke om en stor sag om svig og korruption i forbindelse
med en energivirksomhed i min egen delstat — pa grund af afdekkede dbenlyse forhold
vedrerende berigelse og uregelmassigheder ved kontrakttildelinger — ivaerksat gjeblikkelig
inddragelse af anklagemyndigheden. Dette beviser, at jeg i min vurdering ikke tager hensyn til
regionale eller personlige kriterier, og at jeg behandler alle tilfzelde af mistanke ens.

Denne konsekvente og kompromislese indstilling vil jeg ogsé i givet fald anvende som
medlem af Den Europaiske Revisionsret i tilfelde af graverende uregelmassigheder og
potentielle svig- og/eller korruptionssager — uathengigt af de involveredes nationalitet — og
saledes ogsa, hvis personer fra mit eget land skulle vaere involveret, og jeg vil — under
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iagttagelse af fortrolighed — uden teven foranledige, at OLAF bliver inddraget.

Udferelse af plister

8. Hvad kendetegner efter Deres opfattelse en kultur med forsvarlig ekonomisk
forvaltning i en offentlig forvaltning?

Foruden pélidelighed i regnskabsferingen samt lovlighed og formel rigtighed i Unionens
udgifter er det is@r den forsvarlige ekonomiske forvaltning og som folge heraf effektiviteten i
Unionens politik, der er saerlig vigtig.

I forbindelse med kontrol af effektiviteten 1 budgetoverholdelsen i henhold til artikel 287, stk.
2,1 TEUF, sammenholdt med artikel 30 i de finansielle regler vedrerende Unionens
almindelige budget (Finansforordningen), skal Den Europ@iske Revisionsret vurdere, om den
okonomiske forvaltning overholder principperne om sparsommelighed,
omkostningseffektivitet og produktivitet. P4 den anden side udger disse kontrolprincipper
aktionsvejledninger for de gennemferende organer, 1 henhold til hvilke de skal forvalte EU-
midlerne.

Ifolge mine erfaringer med kontrol inden for forbunds- og delstatsforvaltningerne samt inden
for offentlige virksomheder 1 den @strigske revisionsret forudsatter kulturen omkring en
forsvarlig ekonomisk forvaltning velafprevede handlingsmenstre og et velfungerende
kontrolsystem.

Efter min mening kraeves der overholdelse af folgende vesentlige kriterier, for at EU's midler
kan blive anvendt ikke blot lovligt og formelt rigtigt, men ogsa pé en sddan made, at den
storst mulige virkning opnés:

- klare retlige rammer for forvaltningens virksomhed samt et enkelt og let forstaeligt
regelsat med hensyn til budgetforvaltning og programafvikling,

- maél, som er entydige og konkrete og beror pa reelle behovsanalyser fra politisk side,

- klare kompetencer for forvaltningen med en transparent organisationsstruktur og
tilstrekkelige budget- og personalemassige ressourcer,

- definition af de planlagte effekter og tydelige resultatindikatorer til maling af
effekterne,

- en transparent regnskabsmekanisme til anvendelse af de offentlige midler, isaer
anerkendte regler og normer for regnskabsafleggelse og rapportering,

- et velfungerende internt kontrolsystem med henblik pa at sikre en formelt korrekt
afvikling af sagsforlebene,

- kontrol med effektiviteten i budgetoverholdelsen ved hjalp af enheder inden for den
eksterne offentlige finanskontrol med henblik pé at give relevante, uathaengige og, sa
vidt det er muligt, objektive oplysninger om de regnskabspligtige enheders varetagelse
af opgaverne pa grundlag af kontrolprincipperne om sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet til de demokratisk legitimerede organer (hvilket vil sige parlamenterne)
samt til den interesserede offentlighed.

I den nevnte sammenhang skal Den Europaiske Revisionsret is@r kontrollere,

- om de anvendte foranstaltninger til realisering af malene er velegnede til at na disse
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mal, og om de midler, der er afsat hertil i budgettet, er rimelige,

- om de eksisterende normer med hensyn til overholdelse af geldende regler muligger
en effektiv programafvikling med en hgj service- og kundeorientering, og om de
fremmer en malrettet levering af ydelserne,

- om opgave-, udgifts- og finansieringsansvaret hos forvaltningsorganerne er reguleret
hensigtsmassigt med henblik pa at fremme ejerskab og god forvaltning,

- om der foreligger en letforstdelig finans- og tidsramme, om denne bliver overholdt, og
om budgetoverholdelsen er tilstreekkeligt transparent,

- om den gnskede effekt af de anvendte offentlige midler opnas; nar man taler om de
opndede effekter, er det ikke kun kortfristede preestationsmal, men iser
baredygtighedsaspektet, der fokuseres pa; prasentationen af output (hvad der skal
opnés inden for rammerne af programmet), resultater (endringer, som er umiddelbart
fremkaldt af programmet) og virkninger (mere langsigtede @ndringer, som kan fores
tilbage til EU-interventionen) kraever en basis af relevante og pélidelige data,

- om regnskabsvasenet og rapporteringssystemerne er sa palidelige, at man 1
resultaterne kan genkende de i forvaltningsplanen fastsatte mal og indikatorer,

- om opbygningen af det interne kontrolsystem er hensigtsmassig, og om
kontrolsystemet fungerer effektivt med hensyn til ledelses-, styrings- und
kontrolinstrumenterne.

Som medlem af Den Europaiske Revisionsret vil jeg 1 forbindelse med revisioner legge stor
vagt pd disse krav og overholdelsen af dem, idet det overordnede mél er den bedst mulige
anvendelse af de offentlige midler, s& der kan opnas en reduktion af omkostningerne og/eller
en forggelse af nyttevirkningen ved anvendelsen af de offentlige midler. Dette er desto mere
vigtigt, idet det nuveerende finansielle tryk pad EU's og medlemsstaternes budgetter forager
behovet for at sikre den forsvarlige skonomiske forvaltning og resultatorienteringen i
budgetstyringen inden for den offentlige forvaltning.

9. I henhold til traktaten skal Retten bistd Parlamentet med udevelsen af dets
kontrolbefajelser i forbindelse med gennemforelsen af budgettet. Hvordan vil De
beskrive Deres opgaver med hensyn til indberetninger til Europa-Parlamentet og
specielt dettes Budgetkontroludvalg?

Parlamentet som dechargemyndighed og navnlig dets Budgetkontroludvalg er en afgerende
malgruppe for Revisionsrettens rapporter, da Parlamentet ved sin vurdering af
budgetforvaltningen, afgerelsen om decharge og afgivelsen af sine anbefalinger iser bygger
pa Revisionsrettens indberetninger. Disse indberetninger skal derfor fuldt ud opfylde de krav,
der stilles 1 Revisionsrettens handbog vedrerende effektivitetsrevision, nemlig at vaere
objektiv, udtemmende, klar, overbevisende, relevant, pracis, konstruktiv og skarptskaret.

Parlamentet har i forbindelse med overvagningen af gennemforelsen af EU-budgettet og isaer
med henblik pd dechargeproceduren behov for tilstreekkeligt aktuelle og anvendelige
oplysninger om effektiviteten og nyttevardien i omgangen med EU-midler. Dette kan kun
opnés gennem en forsterket integration af spergsmélene om produktivitet og effektivitet 1
forbindelse med kontrollerne med henblik pa revisionserklaringen. Endvidere kan
serberetninger fra Revisionsretten tage storre hensyn til forskellige kombinationer af
kontrolkriterier (lovlighed og formelle rigtighed, sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet) og derved rette en eget opmerksomhed pa systemrelaterede problemstillinger.
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Efter min opfattelse ville det vaere af stor vaerdi for Parlamentets og isaer for
Budgetkontroludvalgets medlemmer, hvis der var knyttet en konstruktiv anbefaling til
principielt enhver relevant kritik fra Revisionsretten. Dermed vil man opna en
resultatorienteret synsmade. Jeg vil i givet fald personligt sikre mig, at arbejdet 1 det
revisionsteam, som jeg 1 givet fald skulle lede inden for mit kommende virkefelt, var praeget
af aktualitet og kvalitet og var resultatorienteret, og i drs- og s@rberetningernes resultater og
henstillinger vil jeg fokusere pa relevans og sammenhang.

Som et vellykket eksempel pé en relevant og rettidigt gennemfort revision fra min hidtidige
erhvervserfaring kan jeg blandt andet henvise til, at der med beretningen om den revision af
tilsynet med de finansielle markeder, som jeg ledede, blev fremlagt vigtige erkendelser og
formalstjenlige anbefalinger for de politiske beslutningstagere. Der blev i hej grad taget
hensyn til denne beretning, som blev forelagt for det ostrigske Nationalrdd inden for en
periode pé ca. 10 maneder, og de resultater og henstillinger, som den indeholdt, i den sidste
del af lovgivningsprocessen med henblik pd omorganisering af finansmarkedstilsynet 1 Qstrig.

Foruden de indberetninger, som er det centrale i Revisionsrettens arbejde, ser jeg en
yderligere mulighed for stette til og radgivning af Parlamentet og Budgetkontroludvalget i, at
retten pd eget initiativ fremsatter udtalelser om projekter under overvejelse eller udkast til
lovgivningsforslag samt i udarbejdelse af holdningsdokumenter og rapporter med bredt
indhold om diverse aktuelle udviklinger. Ud fra mine hidtidige erfaringer er jeg overbevist
om, at der sa vidt muligt vil blive lagt vaegt pd ideer og interesse fra Parlamentets og
Budgetkontroludvalgets side som vigtige akterer ved udarbejdelsen af Revisionsrettens
kontrolprogram.

I mit hidtidige arbejde 1 den ostrigske revisionsret var det en af mine vigtigste opgaver at
medvirke ved behandling af indberetningerne fra revisionsretten 1 det ostrigske parlaments
forskellige udvalg ved formandens side og selv at fremlaegge beretningerne 1 delstaternes
parlamenter. Desuden skulle jeg efter behov pa egen hand besvare sporgsmal fra
parlamentarikerne i serskilt nedsatte undersogelsesudvalg, som beskeftigede sig med
indberetningerne fra revisionsretten. I forbindelse med dette snavre samarbejde med de
parlamentariske organer kunne jeg fa vardifulde indblik i parlamentarisk arbejde samt lere
interessestrukturen og de sarlige krav til den parlamentariske kontrol bedre at kende. Det
viste sig at vaere meget formalstjenligt og fremmende for samarbejdet mellem den ostrigske
revisionsret og parlamentet, at der regelmaessigt fandt sammenkomster og diskussioner sted
med medlemmerne af det parlamentsudvalg, hvor revisionsrettens indberetninger blev
behandlet (revisionsudvalget). Derved blev der mulighed for at inddrage parlamentarikernes
inspirationer og ensker med henblik pd aktuelle revisionsemner og pa formen for
beretningsafleeggelsen. Denne form for konstruktiv dialog vil jeg i givet fald ogsa opfordre til
og 1 videst muligt omfang praktisere som kommende medlem af Den Europaiske
Revisionsret, og jeg vil i @vrigt gere alt, hvad der star i min magt, for at fremme og
understotte det taette samarbejde mellem Den Europaiske Revisionsret og Parlamentet og iser
Budgetkontroludvalget pa en effektiv og holdbar méde.

10.  Hyvilken mervzerdi mener De, der knytter sig til en effektivitetsrevision

(performance audit), og hvordan ber undersegelsesresultaterne herfra blive indarbejdet
i forvaltningen?
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Europa-Parlamentet har i1 forbindelse med Kommissionens decharge for regnskabsaret 2011 1
april 2013 sléet til lyd for, at konformitetskontroller ber erstattes af produktivitetskontroller,
som vurderer produktiviteten, effektiviteten og virkningen af Unionens politiske instrumenter.
En lignende holdning har budgetkontroludvalget ogsa givet udtryk for i sin betenkning af 8.
januar 2014 om Revisionsrettens fremtidige rolle.

I forbindelse med Den Europaiske Revisionsret handler det bade om korrektheds- og
produktivitetssynspunkter. Finansiel revision og overensstemmelsesrevision (financial and
compliance audits) er vigtige grundlag for dechargeproceduren, navnlig i1 forbindelse med
spergsmalet om, hvorvidt EU-midlerne er blevet brugt lovligt og formelt rigtigt. Derimod
fremkommer resultaterne af effektivitetsrevisioner (performance audits) fra oplysninger om
sparsommelig, ekonomisk og effektiv anvendelse af de offentlige midler. I den forbindelse er
det vigtigt for mig pa den ene side at give beslutningstagerne oplysninger ud fra en kontrol af,
hvilke virkninger der frembringes med EU-midler, og p& den anden side at fremsatte
konkrete og anvendelige anbefalinger af, hvordan disse virkninger kan forbedres.

For mig er det grundleeggende ikke sa meget et spergsmél om enten-eller (altsd performance
audits 1 stedet for financial audits eller omvendt), men snarere et spergsmal om en passende
afvejning og kombination med det formél at styrke Revisionsrettens samlede effekt. I
forbindelse med de kontroller, som Revisionsretten foretager med henblik pa at udarbejde
revisionserklaringer, kan den for eksempel samtidig afdeekke, pa hvilke omrader der
foreligger en storre risiko med hensyn til produktiviteten, og sa ga i gang med fokuserede
effektivitetsrevisioner pa grundlag heraf. Omvendt kan der ved effektivitetsrevisioner vise sig
tydelige tegn pa mangler med hensyn til lovlighed og formel rigtighed, tegn, som man under
alle omstendigheder ber folge op pa, hvis de viser sig tilsvarende vasentlige. Dette viser
trods alle forskelligheder betydningen af et teet sammenspil mellem disse to revisionsméder.
Sa vidt jeg kan bedemme det udefra, ber Revisionsretten have opmarksomheden i endnu
hojere grad rettet mod performance audits.

Revisionsretter har begraensede ressourcer, som skal bruges effektivt. Derfor er det efter min
mening nedvendigt under revisionsplanlegningen at udvelge de omrader, hvor der er hgj
sandsynlighed (hgj risiko) for, at der handles ekonomisk uforsvarligt eller ineffektivt.
Kontrolaktiviteterne ber altsa i hgjere grad fokusere pa risici og laegge storre vaegt pa de
eventuelle risici 1 forhold til en forsvarlig ekonomisk forvaltning. Samtidig skal der fokuseres
pa emner, som giver forventning om en hgj nyttevirkning for det reviderede organ og de
offentlige budgetter. Forvaltningsrevisioner giver udstrakt mulighed for at skabe merverdi
ved at fokusere pa hgjrisikoomrader og behandle emner, som interessenterne er meget
interesserede 1.

Forvaltningsrevisioner indebarer flere fordele: (i) De reviderede organer bliver gjort
opmarksom pa mulige indtaegter og besparelser, pa kvantitative og kvalitative forbedringer
og pa unedige svagheder og opnéelige fordele, (i1) Parlamentet og Budgetkontroludvalget far
gennem velgennemarbejdet dokumentation og overbevisende anbefalinger et vaerdifuldt
beslutningsgrundlag og alternative handlingsmodeller til at fremskaffe offentlige midler og
anvende dem optimalt, og (iii) offentligheden far pa en gennemskuelig méde indblik i,
hvordan de offentlige midler tilvejebringes og bruges. Den preventive virkning af
Revisionsrettens revisionsarbejde forebygger spild og dérlig forvaltning og bidrager ogsa til at
forhindre korruption.
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I forbindelse med udvalgelsen af emner til forvaltningsrevisioner skal der foretages cost-
benefit-analyser og problem- og risikoanalyser. Primart skal der fokuseres pd emner, der er
relevante for den ekonomiske forvaltning (finansielle virkninger for EU-budgettet,
omkostningsbesparelser, effektivitetsforbedringer), risikopotentiale, storrelse af potentialet for
mulige forbedringer, aktuelle haendelser, ekonomiske negletal, offentlig interesse og den
praeventive virkning. Méalet for Revisionsrettens rapporter skal vare at formulere
velbegrundede udtalelser og anbefalinger til at forbedre den ekonomiske forsvarlighed og
effektivitet, skabe gennemsigtighed og fremme ansvarligheden. Gennem opfelgende
revisioner skal effektiviteten af Revisionsrettens arbejde efterfolgende males pa, om de
afgivne anbefalinger er fort ud 1 livet. P4 den made kan Revisionsretten oge sin egen
effektivitet.

I min tid i den ostrigske revisionsret har jeg beskaftiget mig med alle former for revision.
Som sektionsleder deltog jeg pd afgerende méade i at forbedre finanskontrolsystemet i
forbindelse med revision af forbundsstatens drsregnskaber og udarbejdelse af forbundsstatens
regnskabsafslutning. I denne periode skete der ogsa en omlaegning af forbundsstatens
regnskabssystem fra kameralistisk bogfering (rent cash-regnskab) til dobbelt bogholderi og i
forbindelse hermed revision af Republikken Ostrigs abningsbalance.

Mit arbejde 1 den estrigske revisionsret har is@r vaeret koncentreret om forvaltningsrevisioner.
Det har omfattet nesten alle omrader af forbundsstatens, delstaters og kommuners
forvaltning, f.eks. forskning, landbrug, arbejdsmarked, offentlige afgifter, ejendomme,
transport, energi og skonomisk forvaltning. Derudover har jeg arbejdet - for en stor dels
vedkommende i en ledende funktion - med revisioner af den ekonomiske forvaltning i store
og vigtige gkonomiske virksomheder sisom den gstrigske nationalbank, det gstrigske
jernbaneselskab (Osterreichische Bundesbahnen), Osterreichische Elektrizititswirtschafts
Aktiengesellschaft, Autobahnen- und Schnellstralen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft
(ASFINAG) og Osterreichischer Rundfunk. Disse revisioner har ikke kun fort til storre
effektivitet og bedre okonomi i de reviderede organer, men derudover ogsé til besparelser i
millionklassen. Den viden og de erfaringer, jeg har erhvervet her, kan jeg bruge 1 mit
fremtidige arbejde til at oge effektiviteten af de offentlige finanser til gavn for EU-borgerne
og derved skabe en betydelig merverdi for de offentlige budgetter.

11.  Hvordan kan samarbejdet mellem Revisionsretten, de nationale revisionsorganer
og Europa-Parlamentet (Budgetkontroludvalget) om revisionen af EU's budget
forbedres?

Det er bade 1 EU's og medlemsstaternes interesse, at EU-midlerne anvendes korrekt og
effektivt. Mere end 80 % af EU-budgettet er underlagt delt forvaltning, saledes at bade
Kommissionen og medlemsstaterne bearer ansvaret for den korrekte budgetgennemforelse.
Revisionsretten og de nationale eksterne revisionsorganer fungerer séledes som partnere i
forbindelse med den eksterne revision af de anvendte midler.

Revisionerne gennemfort af de nationale @verste revisionsorganer tilleegges i forbindelse med
EU-midlerne endvidere en afgerende betydning, da tidlige opdagelser og en hurtig
athjelpning af eventuelle mangler forhindrer Kommissionens i at skulle foretage finansielle
korrektioner. Derudover kan medlemsstaternes gverste revisionsorganer i rollen som nationale
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eksperter yde et vigtigt bidrag til kvaliteten af de nationale forvaltnings- og kontrolsystemer,
navnlig gennem systemrevisioner af struktur og tilretteleeggelse. Dette nedvendigger dog en
bevidstgerelse om de szrlige kendetegn ved forvaltningen af EU-midler og en styrket
integration af EU-specifikke emner i revisionsplanlaegningen og -aktiviteterne hos de
nationale gverste revisionsorganer.

Folgende aspekter kan tages med 1 betragtning 1 forbindelse med det forbedrede samarbejde
mellem Revisionsretten, de nationale gverste revisionsorganer og Parlamentet:

- koordinering af ressourcerne og en mere intensiv afbalancering af Revisionsrettens og
de nationale gverste revisionsorganers revisionsaktiviteter til evaluering af EU-
budgettets udgifter og resultater, saledes at de undgér overlapning af revisionsarbejdet,
hvilket vil fere til storre effektivitet pd hvert af kontrolniveauerne,

- udveksling af revisions- og kontroloplysninger samt revisionsinformation mellem
Revisionsretten og de nationale gverste revisionsorganer inden for rammerne af de
retlige muligheder,

- pget revision af udnyttelse af EU-midler ved medlemsstaternes overste
revisionsorganer inden for rammerne af afstemte forvaltnings- og
effektivitetsrevisioner — enten alene, 1 feellesskab uden medvirken af Revisionsretten
eller i samarbejde med Revisionsretten,

- Revisionsrettens og de gverste revisionsorganers medvirken til en hensigtsmessig
forenkling af bestemmelserne om omgang med EU-midler og proportionaliteten af
omkostningerne til forvaltningsinterne kontroller vedrerende de anvendte EU-midler
eller vaerdien heraf,

- Revisionsrettens ggede anvendelse af de nationale gverste revisionsorganers
revisionsresultater, sdledes at der skal gennemfores feerre direkte substansrevisioner. I
denne forbindelse ville man forst skulle afklare brugen af ensartede standarder og
kontrolprincipper. Disse resultater ville kunne vere til gavn for Parlamentets
dechargeprocedure,

- fremskyndelse af en systematisk viden- og erfaringsudveksling: Kontaktudvalget
under formanden for Den Europ@iske Revisionsret og de gverste revisionsorganer
skaber inden for rammerne af sine arbejdsgrupper og initiativer perfekte muligheder
for en udveksling og udarbejdelse af brugbare metoder og standarder for
revisionsaktiviteter.

Et samarbejde mellem Revisionsretten og de nationale everste revisionsorganer baseret pa
tillid og partnerskab og bevarelse af deres uathengighed fremmer en omfattende, nedvendig
og effektiv kontrol.

Efter min opfattelse kan der ske en forbedring af revisionsplanlegningen og -koordineringen
mellem Revisionsretten og de nationale @verste revisionsorganer, navnlig hvad angar
specificeringen af revisionsgenstand og -omrade. Dette er ikke mindst enskverdigt med
henblik pa en effektiv ressourceudnyttelse. Det ville endvidere vare hensigtsmaessigt med en
oget udveksling pa beslutnings- og ledelsesrelevante omrader sdsom de forvaltningsinterne
overvagnings- og kontrolsystemers funktionsméde og verdi i forhold til EU-midler samt
oprindelse, hyppighed, art og finansielle konsekvenser af konstaterede mangler forbundet med
anbefalinger. De heraf udledte konklusioner ville kunne styrke kvaliteten af de rapporter, der
fremlegges for Parlamentet, og have en positiv indvirkning pa dechargeproceduren.
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Den gstrigske revisionsret har indtil videre blandt andet samarbejdet med Revisionsretten ved
regelmaessigt at udnytte sin ret i henhold til artikel 287, stk. 3, 1 TEUF til at deltage 1
Revisionsrettens revisionsarbejde i Ostrig. Efter min opfattelse er denne form for samarbejde
en fordel, idet de nationale everste revisionsorganer far forstehdndsinformation om
Revisionsrettens revisionsaktiviteter og saledes leerer om metoder til at mélrette deres egne
revisioner, hvad angér omgangen med EU-midler, far kendskab til Revisionsrettens
arbejdsmade og indgir som koordinerende organ mellem Revisionsrettens og de nationale
tjenestegrenes revisorer.

Mens jeg var sektionsleder for afdelingen EU-finanser under den gstrigske revisionsret,
arbejdede jeg vedvarende pa at kunne udarbejde indgdende revisioner med udgangspunkt i
den viden og de anvisninger, jeg havde fiet et indblik 1 under deltagelsen 1 Revisionsrettens
arbejde. Vellykket var dette eksempelvis inden for landbrugsfondene med revisionerne af den
gkonomiske forvaltning "LEADER 2007 til 2013", "Landbrugsmiljeforanstaltninger OPUL
2007" og "Finansielle korrektioner pa landbrugsomradet".

Der er som folge af reformen af EU-finansforordningen og de nye foranstaltninger til
okonomisk og finanspolitisk styring 1 Den Europ@iske Union (sdsom foranstaltningspakkerne
"Six-Pack" og "Two-Pack") som foelge af den ekonomiske og finansielle krise opstéet en
reekke nye udfordringer for organerne med ansvar for ekstern offentlig finanskontrol
(Revisionsretten, medlemsstaternes gverste revisionsorganer). Den fzlles tilsynsmekanisme,
som skal sikre tilsynet med kreditinstitutterne 1 euroomridet, og den finanspolitiske og
okonomiske kontrol inden for rammerne af det europaiske semester er eksempler pé, at der
kraeves et styrket samarbejde mellem de everste revisionsorganer, saledes at parlamenterne og
EU-borgerne kan 3 et fuldsteendigt revisionsbillede af resultaterne. Efter min opfattelse er der
saledes brug for en koordineret indsats fra alle involverede revisionsretters side for at oprette
en hensigtsmeessig tilsynsstruktur i forbindelse med den aktuelle omstrukturering af den
okonomiske, finanspolitiske og budgetmaessige struktur. For at kunne bistd Parlamentet bedst
muligt i forbindelse med overvagningen af gennemforelsen af EU-budgettet skal der 1 hgjere
grad fokuseres pé en konstruktiv dialog og holdningsudveksling mellem Revisionsretten og
henholdsvis Parlamentet og Budgetkontroludvalget i henhold til Lissabontraktaten.

Andre sporgsmal

Ville De traekke Deres kandidatur tilbage, hvis Parlamentet afgav en negativ udtalelse
om udnzvnelsen af Dem til medlem af Revisionsretten?

Efter min opfattelse bygger et konstruktivt samarbejde mellem Revisionsretten helt generelt
og mere specifikt mig som person og Parlamentet samt Budgetkontroludvalget pé tillid. Jeg
har med mine bemerkninger forsegt at klarlaegge, at jeg ser det som min personlige mission
at inddrage min hidtidige mangedrige revisionserfaring i mit arbejde som kommende medlem
af Revisionsretten og i teet samarbejde med Parlamentet og navnlig Budgetkontroludvalget at
bidrage til en forbedret ekonomisk forvaltning i EU og gennemforelse af budgettet.

Hvis jeg ikke formar at overbevise Parlamentet om mine faglige og menneskelige

kompetencer og min uathaengighed, upartiskhed og integritet, ville tillidsforholdet veret
forstyrret, hvilket ville pdvirke det gode samarbejde mellem institutionerne. Da uathangighed
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og professionalisme er hjernestene i medlemmerne af Revisionsrettens succesfulde arbejde i
EU's interesser ville jeg se Parlamentets negative afgerelse som anledning til at treekke mit
kandidatur tilbage.
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