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PASIOLYMAS DEL EUROPOS PARLAMENTO SPRENDIMO

dél silymo skirti Samo Jereba Audito Rimy nariu
(C8-0025/2016 — 2015/0804(NLE))

(Konsultavimasis)
Europos Parlamentas,

— atsizvelgdamas j Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 286 straipsnio 2 dalj, pagal
kurig Taryba kreipési | Parlamentg dél konsultacijos (C8-0025/2016),

— atsizvelgdamas j Darbo tvarkos taisykliy 121 straipsnj,
— atsizvelgdamas j Biudzeto kontrolés komiteto pranesima (A8—0060/2016),

A. kadangi Parlamento BiudZeto kontrolés komitetas jvertino sitilomo kandidato
kvalifikacija, visy pirma atsizvelgdamas j Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 286
straipsnio 1 dalyje nustatytus reikalavimus;

B. kadangi per 2016 m. kovo 15 d. BiudZeto kontrolés komiteto posédj buvo surengtas
kandidato, kurj Taryba sitilo skirti Audito Riimy nariu, klausymas;

1.  teikia teigiama nuomone dél Tarybos pasiiilymo paskirti Samo Jerebg Audito Riimy
nariu;

2.  paveda Pirmininkui perduoti §j sprendimg Tarybai ir susipazinti — Audito Rimams,
kitoms Europos Sajungos institucijoms ir valstybiy nariy audito institucijoms.
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1 PRIEDAS. SAMO JEREBO GYVENIMO APRASYMAS

DARBO PATIRTIS

1/12/2013 —dabar ~ Sloveénijos Respublikos audito ramy pirmininko pavaduotojas

Slovénijos Respublikos audito rimai
Slovenska 50, 1000 Ljubljana (Slovenia)

http://mww.rs-rs.si

= Sprendimy priémimas Slovénijos audito rimy Senate dél visy Siy ramy atlikty audity,
kuriy atveju pateiktas priestaravimas dél audito ataskaitos, nesvarbu, kokia darbo
apréptis.

= Slovénijos audito rimy patikéty uzduodiy jgyvendinimas, remiantis Siy audito rimy
pirmininko jgaliojimais (pasidlymy atlikti auditg teikimas, pritarimy iSsamiems audito
planams, projektams ir pasitlymams dél audito ataskaity iSdavimas, dalyvavimas
mokymo programose auditoriams ir disertacijy atestuoto valstybinio auditoriaus
kvalifikacijai gauti gynimo komitetuose, audito ataskaity pristatymas Slovénijos
Respublikos Nacionalinei Asambléjai ir kitiems suinteresuotosios visuomenés
atstovams...). Mano darbo apreptis néra ribota ir apima visas Slovenijos audito rimy
jurisdikcijas bei visy rasiy auditg (finansinj audita, tvarkingumo / atitikties auditg ar
veiklos auditg), tuo pat metu tiesiogiai stebiu ir kontroliuoju puse viso Slovénijos
audito rimy darbo. Buvau konkreciai atsakingas uz atidzig stebésena, kaip
jgyvendinamas Banky turto valdymo jmonés steigimo ir veiklos tvarkingumo ir
veiksmingumo auditas, taip pat didZiausiy investicijy per pastaruosius metus veiklos
rezultaty (Sostanés iluminés elekirinés 6-ojo bloko statyba) auditas, turint mintyje
poveikj jmonés ,Holding Slovenske elektrame” (didZiausia Slovénijos organizacija
elektros energijos gavybos srityje) bei Slovénijos valstybés kontroliuojanciosios
bendroveés pelnui ar nuostoliams ir grynujy pinigy srautus.

\eiklos sritis arba sektorius VieSasis sektorius

1/12/2004-30/11/2013  vyriausiasis valstybinis auditorius

Slovénijos Respublikos audito rimai
Slovenska 50, 1000 Ljubljana (Slovenia)
http://mww.rs-rs.si

= Vadovavimas Audito departamentui, vykdanciam komunaliniy paslaugy auditg,
aplinkosaugos auditg, privatizavimo auditg, vieSujy jstaigy ir fondy auditg.
Departamentas vykdé finansiniy ataskaity ir operacijy tvarkingumo auditg, dauguma
atveju auditas buvo atliekamas kaip ministerijy (ypa¢ Finansy ministerijos, Aplinkos ir
teritorijy planavimo ministerijos, Zemés kio ministerijos, Transporto ministerijos ir
Ekonomikos ministerijos arba Infrastrukttiros ministerijos (dalies, apimancios
energijos tiekima)), vietos bendruomeniy ir komunaliniy paslaugy (Slovénijos
Respublikos greitkeliy bendrovés (DARS), Slovenijos gelezinkeliy, Elektros
perdavimo sistemos operatoriaus (ELES), Elektros skirstymo sistemos operatoriaus
(SODO), jmonés ,GEN energija“, dujy tiekéjy, vandens tiekéjy ir nuoteky Salinimo
jmoniy, nuoteky tvarkymo ir kt.), taip pat Slovenijos Respublikos investicijy valdytojy
(Slovénijos restitucijos bendroves, Slovénijos valstybés kontroliuojanciosios
bendroves ir kt.) veiklos auditas.

1/2/2013-1/7/2013: be to, kad vadovavau Audito departamentui, taip pat buvau
vyriausiojo valstybinio auditoriaus pavaduotojas, valdantis departamenta, atsakingg
uz vyriausybiniy ir nevyriausybiniy biudzeto naudotojy, teisminiy valstybés biudzeto
naudotojy ir politiniy partijy audito vykdyma.

\eiklos sritis arba sektorius VieSasis sektorius
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23/9/1996-1/12/2004

1/11/1995-3/3/1996

ISSILAVINIMAS IR PROFESINE
KVALIFIKACIJA

1/10/1991-9/11/1995

1/9/1987-30/6/1991

ASMENINIAI GEBEJIMAI IR
KOMPETENCIJOS

RR\1089906LT.doc

nepriklausomas auditorius / konsultantas
,LM Veritas d.o.0.”

Bendroviy metiniy ataskaity (finansiniy ataskaity) audito savarankiskas vykdymas

Dalyvavimas auditg atliekanciose grupése, vykdanciose didesniy bendroviy metiniy
ataskaity (finansiniy ataskaity) auditg

Atitinkanciy tarptautiniu mastu pripazintus audito standartus sutarty procedary, kaip
svarbaus tinkamo saskaity iSraSymo ir aplinkosaugos mokesc¢iy naudojimo elemento,
vykdymas

Mokymo ir konsultavimo veikla apskaitos ir audito srityje

Seminary ir vieSy diskusijy organizavimas

nepriklausomas auditorius / konsultantas

,LM Veritas d.o.0.”
Dunajska 106, 1000 Ljubljana (Slovenia)
http://Amww.Im-veritas.si

Bendroviy metiniy ataskaity (finansiniy ataskaity) audito nepriklausomas atlikimas

Dalyvavimas auditg atliekanciose grupése, vykdanciose didesniy bendroviy metiniy
ataskaity (finansiniy ataskaity) auditg

Atitinkan¢iy tarptautiniu mastu pripazintus audito standartus sutarty procedary, kaip
svarbaus tinkamo sgskaity iSraSymo ir aplinkosaugos mokesciy haudojimo elemento,
vykdymas

Mokymo ir konsultavimo veikla apskaitos ir audito srityje

Seminary ir vieSy diskusijy organizavimas

Veiklos sritis arba sektorius Apskaita ir auditas

Ekonomikos bakalauro laipsnis — apskaita ir ekonomika
Liublianos universiteto Ekonomikos fakultetas

Kardeljeva plos¢ad 17, 1000 Ljubljana (Slovenia)
http://mwww.ef.uni-li.si/fen

ekonominés kategorijos ir rySiai tarp kategorijy

apskaitos standartai ir finansy, sanaudy ir valdymo apskaitos turinys
sgskaity auditas

duomeny statistiné analizé

finansinés priemonés ir prekyba jomis

Maitinimo ir turizmo viduriné mokykla, Liubliana

Preglov trg 9, 1000 Ljubljana (Slovenia)
http://mww.ssatl].si
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Gimtoji(-osios) kalba(-os)  slovény

Kita(-os) kalba(-o0s) SUPRATIMAS KALBEJIMAS RASYMAS
. . . s Informacijos
Klausymas Skaitymas Bendravimas zodziu pateikimas Fodziu
angly c2 C1 Bl Bl Bl

Lygiai: Al ir A2 — pradedantis vartotojas; B1 ir B2 — savarankiSkas vartotojas; C1 ir C2 — jgudes vartotojas.
Bendrieji Europos kalby metmenys
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Bendravimo jgldZiai

Organizaciniai / vadybiniai

RR\1089906LT.doc

gebéjimai

Vadovavimo ir valdymo jgtdziai
= Bendravimo jgudziai
= Sumanumas
= Nepriklausomumas
= Deryby ir jtikinimo jgadziai
= Profesionalumas ir tvirta darbo etika
= Kompetencija tarpasmeniniy santykiy srityje ir sgveikos jgudziai

= Suaugusiyjy mokymo metodikos iSmanymas (jgytos mokymo srities kvalifikacijos ir
daugelio seminary ir vieSy diskusijy vedimas)

Paskaity skaitymo patirtis:

= apskaitos ir balanso srities kursai, sudarantys valstybés pripazintg programg
apskaitininko kvalifikacijai jgyti suaugusiyjy Svietimo centre ,Ljudska univerza Trebnje“ ir
Slovénijos Respublikos profesinio rengimo ir mokymo institute ,Cene Stupar”,
Liubliana, 1998 ir 1999 m.;

seminary ir vidaus Svietimo programy, skirty institutams ir bendrovéms, vedimas nuo
1996 m. (Mariboro universiteto Teisés fakultetas, Slovénijos auditoriy institutas, VieSojo
administravimo institutas, ,LM Veritas d.o0.0.%, ,Nebra d.o.0.%, Valdymo agentra,
jdarbinimo agentdra ,,Agencija za kadre®, Slovénijos ekologiniy judéjimy asociacija ir
kt);

aukstojo mokslo programos ,Miesty planavimas® — kurso / programos ,Savivaldybés
kio finansavimo schemos” IZRAZ institute vedimas, 2003 m.;

= Slovénijos Respublikos audito rimy darbo pristatymas pouniversitetiniy studijy
studentams Liublianos universiteto Ekonomikos fakultete, tai buvo kurso ,Ne pelno
organizacijy valdymas* dalis (2006, 2007, 2008, 2009, 2014 ir 2015 m.), taip pat kurso
,Sgskaity auditas” dalis (2009 m.);

paskaitos, sudarancios Svietimo programos atestuoto auditoriaus kvalifikacijai gauti
Slovénijos auditoriy institute dalj (2009, 2010, 2012 m.);

= paskaitos sgnaudy apskaitos komunaliniy paslaugy rangovams tema Liublianos
universiteto Ekonomikos fakultete (2015 m.);

pasisakymai ziniasklaidoje (spaudos konferencijos, kuriose Slovénijos audito rimai
pristaté ataskaitas, nepriklausomos Ziniasklaidos praneSimai, vieSos diskusijos,
konferencijos, eksperty seminarai ir kt.);

= puikios Zinios, kaip vesti naudingus posédzius su Slovénijos Respublikos vyriausybés,
ministerijy ir kity vieSyjy l1éSy naudotojy atstovais, taip pat kaip iSaiskinti parengtus
audito ataskaity projektus;

Zinios, kaip pristatyti profesinius klausimus Nacionalinés Asambléjos darbo organams
(Valstybés finansy kontrolés komisijai, Zemés dkio ir aplinkos komitetui, Ekonomikos
komitetui ir kt.);

zinios, kaip vesti vidaus posédzius ir pokalbius su darbuotojais; kaip Audito
departamento vadovas, vykdZiau uzduotis, kuriy apreptis — nuo darbo organizavimo iki
metiniy ir reguliariy darbuotojy darbo rezultaty vertinimy.

Kaip audito skyriaus vadovas (9 metai, i$ kuriy 2015 m. 5 ménesius buvau dviejy
skyriy vadovas) ir kaip Sloveénijos audito rimy pirmininko pavaduotojas (2 metai),
puikiai iSmanau darbo organizavimg, projekty valdyma, darbo grupiy kdrimg bei
vadowy ir darbuotojy motyvavima siekti nustatyty tiksly.

1996 m. lankiau Karininky mokyklg ir tapau rezervo kapitonu; Cia besimokydamas, be
kita ko, jgijau karinio dalinio valdymo ir vadovavimo jam jgtdziy.
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Su darbu susije jgudzZiai =« 1997-1998: §vietimo programa siekiant gauti kvalifikacijg AUDITORIUS. Buvau
vienas i$ pirmyjy mano kartos atstovy, baigusiy Sig programg (1998 m. kovo 24 d.
pazymejimas Nr. 110)

= 2000-2001: Svietimo programa siekiant gauti kvalifikacijg ATESTUOTAS
AUDITORIUS (2001 m. lapkri¢io 12 d. pazyméjimas Nr. 010); vadovaujantis Audito
jstatymu, abi kvalifikacijos sujungtos ir iSduotas naujas pazyméjimas, kuriame
nurodyta profesija AUDITORIUS (2008 m. liepos 15 d. pazyméjimas Nr. 084)

= 2000: Svietimo programa siekiant gauti kvalifikacijg ATESTUOTAS VERSLO
VERTINTOJAS. Ilaikiau visus egzaminus, taciau nusprendZiau nesiginti disertacijos,
nes neketinau uzsiimti Sia praktika.

= 2001: per savo 53-gjg sesija, 2001 m. lapkricio 30 d., Slovénijos Respublikos
Profesinio ir techninio mokymo eksperty taryba paskelbé sprendima, kad
patvirtinama kvalifikacija AUKSTOSIOS MOKYKLOS DESTYTOJAS, déstantis
kursa / programg ,Savivaldybés Tkio finansavimo schemos*

2003: jgijau déstytojo kvalifikacijig AUKSTOSIOS MOKYKLOS DESTYTOJAS
Liublianos universiteto Meny fakultete (pazymeéjimo data 2003 m. geguzés 12 d.)

= 2004: pateikiau praSymg VALSTYBINIO VIDAUS AUDITORIAUS kvalifikacijai gauti
ir ja gavau (2004 m. kovo 19 d. pazyméjimas Nr. 120-DNR-MF). 2013 m. man
suteikta kvalifikacija ATESTUOTAS VALSTYBINIS VIDAUS AUDITORIUS (2013 m.
geguzés 14 d. pazymeéjimas Nr. 77-PDNR-MF)

= 2007: jgijau kvalifikacijg VALSTYBINIS AUDITORIUS (2007 m. sausio 26 d.
pazyméjimas Nr. 88), 0 2012 m. — kvalifikacijg ATESTUOTAS VALSTYBINIS
AUDITORIUS, kuri man buvo suteikta apgynus disertacijg ,Slovénijos Respublikos

audito rimy darbo finansiniy rezultaty matavimas® (2012 m. rugseéjo 27 d.
pazymejimas Nr. 49)

= 2009 ir 2012 m., dirbdamas Slovénijos Respublikos audito rimuose, buvau
APSKAITOS VIESAJAME SEKTORIUJE DESTYTOJAS, $is kursas buvo
valstybinio auditoriaus kvalifikacijos gavimo programos dalis. Kaip komisijos narys,
dalyvavau daugelyje disertacijy valstybinio auditoriaus ir atestuoto valstybinio
auditoriaus kvalifikacijai gauti gynimo komitety.

2010: gavau Duomeny tvarkymo ir apsaugos srities pagrindiniy mokymy
baigimo pazyméjima ir man suteiktas ,Confidential” lygio patikimumo pazyméjimas

= 2006: gavau Stebétojy taryby ir valdyby nariy pagrindiniy mokymy baigimo
pazyméjima

Skaitmeniniai jgldziai  « |gudes ,Microsoft Office” programos komplekto, jskaitant ,Word*, ,Excel* ir ,Power Point", vartotojas

= Lotus Notes* vartotojas

Vairuotojo pazyméjimas B, G H

PAPILDOMA INFORMACIJA =
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Kaip vyriausiasis valstybinis auditorius ir Slovénijos audito rimy pirmininko
pavaduotojas:

parengiau straipsnj angly kalba ir 2011 m. vasario meén. atlikau pristatymg
auksciausiujy valstybiniy institucijy konferencijoje vieSojo ir privaciojo sektoriy
partnerysCiy tema — ,VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysciy ir vieSojo sektoriaus
auditas*;

dalyvavau Europos aukSciausiyjy audito institucijy susitikime dél Europos vieSojo
sektoriaus apskaitos standarty (EPSAS) nustatymo;

kaip kompetentingas vyriausiasis valstybinis auditorius, jgaliotas atlikti aplinkosaugos
auditg, vadovavau keliems tarptautiniams aplinkosaugos (klimato kaita, saugomy
teritorijy valdymas (krastovaizdzio apsaugos parkai ir kt.), vandens baseinai, miskai,
stambiyjy plésrany iSsaugojimas ir kt.) auditams, bendradarbiaujant su tarptautinémis
auksciausiosiomis valstybinémis institucijomis (angly kalba);

dalyvavau eksperty seminaruose, kuriuos organizavo kitos aukciausiosios audito
institucijos, ir EUROSAI kongrese;

dalyvavau keliuose dviSaliuose susitikimuose su kity auksciausiyjy audito institucijy ir
organizacijy (Europos Centrinio Banko ir kt.) atstovais ir Audito rimy tarpusavio
perzitros vykdytojais, kuriems vadovavo Jungtinés Karalystés nacionaliné audito
tarnyba.

Kiti jgiidziai  Laisvalaikiu mégstu uZsiimti sodininkyste ir fotografija. Remdamasis patirtimi, jgyta

Alenka Gorza, Jereb Samo, Matic Sever, Tomaz Vesel, ,Daugiameciai augalai
visiems mety laikams: sékmingas sodinimas Slovénijos soduose®. Liubliana,
,LCankarjeva zalozba“, 2009 m., 227 p.

Alenka Gorza, Jereb Samo, Tomaz Vesel, ,Zaviis Slovénijos sodai: 26 privatis
dekoratyviniai sodai“. Liubliana, ,,Cankarjeva zalozba®“, 2010 m., 236 p.

Mano straipsniai ir fotonuotraukos paskelbti zurnaluose Delo in Dom ir Delo in dom Plus.
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Leidiniai

AS organizavau reguliarias kasmetines konsultacijas ,Apskaita valstybés jmonése®, joms
vadovavau ir dalyvavau jose, Sios konsultacijos buvo skirtos komunaliniy paslaugy
sektoriui ir savivaldybéms, jose pristaiau straipsnius (slovény kalba), kurie buvo
paskelbti straipsniy rinkinyje ,Apskaita valstybés jmonése®:

1) Jereb Samo, ,VieSosios infrastruktdros rekonstrukcijos ir plétros finansavimas
Slovénijoje”. Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése*, 2010 m. Radencai, ,LM
Veritas d. 0. 0., 2010 m., p. 53-72.

2) Jereb Samo, ,Ekonominiai principai (ir teisinis pagrindas), j kuriuos reikia atsizvelgti
siekiant nustatyti bisimg komunaliniy paslaugy jmonés reglamentg®. Straipsniy rinkinys
LApskaita valstybés jmonése*, 2009 m. Radencai, ,LM Veritas d. 0. 0., 2009 m., p. 13—
34.

3) Jereb Samo, ,Infrastruktdros savininky ir komunaliniy paslaugy jmonés susitarimas
dél infrastruktdros®. Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése®, 2008 m.
Portorozas, ,LM Veritas d. 0. 0.%, 2008 m., p. 37-56.

4) Jereb Samo, ,Nauiji vietos bendruomeniy ir valstybés jmoniy ekonominiai santykiai*.
Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése”, 2007 m. Portorozas, ,LM Veritas d. o.
0.,2007 m., p. 5-22.

5) Jereb Samo, ,Komunaliniy paslaugy kainy formavimo ekonominé platforma®.
Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése”, 2006 m. Radencai, ,LM Veritas d. o.
0.%,2006 m., p. 37-52.

6) Jereb Samo, ,Komunaliniy paslaugy infrastruktdra, kai investicijos j jg yra jnasas
natdra“. Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése*, 2006 m. Radencai, ,LM
Veritas d. 0. 0., 2006 m., p. 79-96.

7) Jereb Samo, ,Komunaliniy paslaugy infrastruktros nusidévéjimas”. Straipsniy
rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése®, 2005 m. Radencai, ,LM Veritas d. 0. 0., 2005 m.,
p. 5-32.

8) Jereb Samo, ,Standarto SRS 35 taikymas valstybés jmonéms ir koncesininkams —
dabar ir ateityje”. Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése”, 2004 m. Radencai,
,.LM Veritas d. 0. 0.“, 2004 m., p. 65-80.

9) Jereb Samo, ,Atlieky tvarkymo komunaliniy paslaugy apskaita ir mokesciy klausimai*.
Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése”, 2004 m. Radencai, ,.LM Veritas d. o.
0.“,2004 m., p. 91-108.

10) Jereb Samo, ,Pelno ataskaitos pagal veiklg ir savivaldybe rengimas atskirai
komunalinéms paslaugoms ir komercinei veiklai“. Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés
jmonése”, 2003 m. Radencai, ,LM Veritas d. o. 0.“, 2003 m., p. 33-59.

11) Jereb Samo, Loncner Matej, ,Komunaliniy paslaugy metiniy ataskaity duomeny
analizé". Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése”, 2003 m. Radencai, ,LM
Veritas d. 0. 0., 2003 m., p. 93-127.

12) Jereb Samo, ,Komunaliniy paslaugy pajamy ataskaity rengimo pagal veiklg ir
savivaldybe analizés metodai“. Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése”,
2002 m. Radencai, ,LM Veritas d. 0. 0., 2002 m., p. 5-42.

13) Jereb Samo, ,,Valdomo ilgalaikio turto registravimas remiantis infrastrukttros tinkly
vertinimu®. Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése*, 2002 m. Radencai, ,LM
Veritas d. 0. 0., 2002 m., p. 57-76.

14) Jereb Samo, ,Valstybés bendroviy gyvybingumo uztikrinimas®. Straipsniy rinkinys
LApskaita valstybés jmonése*, 2001 m. Radencai, ,LM Veritas d. 0. 0., 2001 m., p. 19—
42.

15) Jereb Samo, ,llgalaikiy pajégumy rezervy sgvartyny rekultivavimui sudarymas ir
paskirstymas®. Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése*, 2001 m., Radencai,
.LM Veritas d. 0. 0.“, 2001 m., p. 79-98.

16) Jereb Samo, ,Savivaldybiy vykdomas nusidévéjimo sgnaudy paskirstymas®.
Straipsniy rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése”, 2000 m. Radencai, ,LM Veritas d. o.
0.“,2000 m., p. 63-81.

17) Jereb Samo, ,Valstybés bendroviy turto ir jsipareigojimy tarpinio balanso rengimas ir
investicijy j infrastruktdrg finansavimo galimybiy nustatymas®. Straipsniy rinkinys
LApskaita valstybés jmonése*, 2000 m. Radencai, ,LM Veritas d. 0. 0., 2000 m., p. 83—
3.

18) Jereb Samo, ,Reglamenty pakeitimai ir Finansy ministerijos paaiskinimai dél
komunaliniy paslaugy bendroviy pridétinés vertés mokescio®. Straipsniy rinkinys

~Apskaita valstybés j ase”, 1999 m. Liubliana, ,LM Verita ‘ p, 37—
54, IB?Q?S SF?RRI%S&BB%E‘TCIOC

19) Jereb Samo, ,Grynojo pelno paskirstymas valstybés bendrovése®. Straipsniy
rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése®, 1999 m. Liubliana, ,LM Veritas d. 0. 0., 1999 m.,
p. 73-117.

20) Jereb Samo, ,llgalaikio turto inventorizavimo specifiSkumas valdyme*. Straipsniy
rinkinys ,Apskaita valstybés jmonése®, 1998 m. Liubliana, ,LM Veritas d. 0. 0.4, 1998 m.,
p. 117-147.



Seminarai ir leidiniai slovény kalba
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AS organizavau kitus seminarus aktualiomis temomis apie komunaliniy paslaugy
valdymg ir savivaldybes, jiems vadovavau ir dalyvavau juose, taip pat ten pristaciau
Siuos straipsnius:

a) Seminarai aktualiy finansiniy ir teisiniy problemy valstybés bendrovése
temomis

1) Jereb Samo, ,Mokestis uz atlieky Salinimg (kartu su savartyny nuosavybe ir valdomo
turto tarpinio balanso rengimu)“. Straipsniy rinkinys ,,Einamieji finansy ir teisés klausimai
valstybés bendrovése”, 2003 m. Liubliana, ,LM Veritas d. 0. 0., 2003 m., p. 11-29.

2) Jereb Samo, ,,Bendroviy jstatymo pakeitimai ir Slovénijos apskaitos standartai SRS
35, kurie daro poveikj apskaitai valstybés bendrovése®. Straipsniy rinkinys ,Einamieji
finansy ir teisés klausimai valstybés bendrovése*, 2002 m. Liubliana, ,LM Veritas d. o.
0.%,2002 m., p. 60-81.

3) Jereb Samo, ,Atskiry savivaldybiy infrastruktaros finansavimo Saltiniy jsipareigojimy
paskirstymas valstybés bendrovés balanse”. Straipsniy rinkinys ,,Einamieji finansy ir
teisés klausimai valstybés bendrovése®, 2001 m. Liubliana, ,LM Veritas d. 0. 0.5

2001 m., p. 49-69.

b) Seminarai aplinkos mokes¢iy tema

1) Jereb Samo, ,Mokes¢iy turto tikslinio naudojimo auditas”. Seminaro medziaga
~Mokes¢iai uz vandenj ir atlieky Salinimo mokestis“. Liubliana, ,LM Veritas d. 0. 0.%,
2003 m., p. 55-61.

2) Jereb Samo, ,Mokes¢iy apskaitos proceddros valstybés bendrovése®. Seminaro

medziaga ,Atlieky Salinimo mokestis“. Liubliana, ,LM Veritas d. 0. 0.%, 2002 m., p. 33-42.

3) Jereb Samo, ,Mokesc¢iy apskaitos procedaros ir sumy, priskai¢iuoty komunaliniy
paslaugy bendrovése, grgzinimas remiantis Slovénijos Respublikos reglamentais®.
Seminaro medziaga ,Mokesciai uz vandenj ir atlieky Salinimo mokestis“. Liubliana, ,LM
Veritas d. 0. 0., 2001 m., p. 34-53.

c) Seminarai komunaliniy paslaugy bendroviy metiniy ataskaity rengimo tema

1) Jereb Samo, Fekonja Benjamin, Lozej Marko, MSc, ,Komunaliniy paslaugy
bendroviy metiné ataskaita“. Seminaro medziaga ,Komunaliniy paslaugy bendroviy
metiné ataskaita“. Liubliana, ,LM Veritas d. o. 0.%, 2004 m., 121 p.

2) Jereb Samo, Fekonja Benjamin, Lozej Marko MSc, ,Komunaliniy paslaugy bendroviy
metine ataskaita“. Seminaro medziaga ,Savivaldybiy komunaliniy paslaugy bendroviy
metiné ataskaita“. Liubliana, ,LM Veritas d. o. 0.%, 2003 m., 115 p..

d) Kiti ,,LM Veritas“ organizuoti seminarai ir paskelbti straipsniai

1) Daugelio seminary ilgalaikio turto apskaitos bendrovése, valstybés bendrovése ir
institucijose tema medziaga ir pristatymai nuo 1996 m. iki 2004 m., naujausia medziaga:
Jereb Samo, ,Sandoriy, susijusiy su ilgalaikiu turtu, uZregistravimo pavyzdziai*.
Seminaro medziaga ,llgalaikio turto apskaita“. Liubliana, ,LM Veritas d. 0. 0., 2004 m.,
p. 8-165.

e) Tarptautiniai seminarai

Jereb Samo, Petrovi¢ Jorg Kristijan, MSc, ,VieSojo bei privaciojo sektoriy partnerysciy ir
vieSojo sektoriaus auditas“. Seminaro medziaga ,VieSojo ir privaciojo sektoriy
partnerysCiy auditas” (Bendras ES RySiy palaikymo komiteto ir EUROSAI mokymo
renginys). Bona, ,Bundes rechnungnshof*, 2011 m.
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Leidiniai sloveny kalba
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Straipsniai, paskelbti Slovénijos zurnale ,,VieSasis administravimas*

Jereb Samo, ,Savivaldybiy ir komunaliniy paslaugy sektoriaus finansiniy santykiy
skaidrumo uztikrinimas nustojus teikti informacijg apie valdoma turtg”. Zuralas ,Viesasis
administravimas®, t. 44, Nr. 2-3, Liubliana, Liublianos universiteto Teisés fakulteto
VieSojo administravimo institutas, 2008 m., p. 57-84.

Straipsniai, paskelbti Slovénijos audito zurnale ,,Revizorius“

1) Jereb Samo, Jorg Kristijan Petrovi¢ MSc, ,|vairiy rasiy vieSojo ir privaciojo sektoriy
partneryscCiy apskaita“ (pirma dalis). Audito Zurnalas ,,Revizorius®, Nr. 5/08, t. IX.
Liubliana, Slovénijos audiitoriy institutas, 2008 m., p. 26—40.

2) Jereb Samo, Jorg Kristijan Petrovi¢ MSc, ,|vairiy rasiy vieSojo ir privaciojo sektoriy
partnerysciy apskaita“ (antra dalis). Audito Zumalas ,Revizorius®, t. IX, Nr. 6/08.
Liubliana, Slovénijos auditoriy institutas, 2008 m., p. 23-40.

3) Jereb Samo, ,Punktai i$ ankstesniy laikotarpiy (esminiy klaidy iStaisymas)”, audito
zurnalas ,,Revizorius®, Nr. 11/97, t. VIII. Liubliana, Slovénijos auditoriy institutas, 1997 m.,
p. 7-30.
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Straipsniai, paskelbti simpoziumo Siuolaikiniy metody apskaitos, finansy ir audito
srityse tema protokoluose, pranesimai konferencijose metiniy ataskaity tema,
arba vertintojy metiniy konferencijy seminary medziaga

1) Jereb Samo, ,,Su aplinkos apsauga susijusiy viesujy paslaugy kainy nustatymas ir
pozidrio j balansus (ne)atitiktis”. Seminaro medziaga, 18-0ji metiné buhalteriy
konferencija. Zrecé, Slovénijos auditoriy institutas, 2015 m.

2) Jereb Samo, ,VieSosios pareigos ir balanso uzbaigtumo principo (ne)taikymas
praktiskai“. Seminaro medziaga, 17-o0ji metiné buhalteriy konferencija. Zre¢é, Slovénijos
auditoriy institutas, 2014 m.

3) Jereb Samo, ,Sloveénijos audito rimy patirtis nagrinéjant turto vertintojy ir jgalioty
vertintojy ataskaitas, susijusias su vertés vertinimu“. Seminaro medziaga, 17-oji metiné
vertés vertintojy konferencija. Rogaska Slatina, Slovénijos auditoriy institutas, 2014 m.

4) Jereb Samo, Valstybés ir savivaldybiy vieSosios ekonominés infrastrukttros
perkainojimo (ne)taikymo poveikis komunaliniy paslaugy sgnaudoms®. Seminaro
medziaga, 16-o0ji metiné buhalteriy konferencija. Zre¢é, Sloveénijos auditoriy institutas,
2013 m.

5) Jereb Samo, Valdomo turto likvidavimas atsizvelgiant j sprendimus, pateiktus
tarptautiniuose finansinés atskaitomybés standartuose. Straipsniy rinkinys, 42-asis
simpoziumas Siuolaikiniy metody apskaitos, finansy ir audito srityse tema. Liubliana,
Slovénijos ekonomisty sajunga ir Slovénijos buhalteriy, finansininky ir auditoriy
asociacija, 2010 m., p. 49-88.

6) Jereb Samo, ,Jvairios komunaliniy paslaugy sektoriaus veiklos atskiry sgskaity
apskaitos klausimai*. Straipsniy rinkinys, 12-o0ji metiné buhalteriy konferencija.
Portorozas, Slovénijos auditoriy institutas, 2009 m., p. 107-148.

7) Jereb Samo, ,Jvairiy rasiy vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysciy apskaitos jrasai‘.
Straipsniy rinkinys, 11-0ji metiné buhalteriy konferencija. Portorozas, Slovénijos auditoriy
institutas, 2008 m., p. 81-104.

8) Jereb Samo, ,,Problemos, susijusios su finansiniy rezultaty nustatymu valstybés
bendroveése®. Straipsniy rinkinys, 38-asis simpoziumas Siuolaikiniy metody apskaitos,
finansy ir audito srityse tema. Liubliana, Slovénijos ekonomisty sgjunga ir Slovénijos
buhalteriy, finansininky ir auditoriy asociacija, 2006 m., p. 47-78.

9) Jereb Samo, ,Auditas valstybés bendrovése®. Straipsniy rinkinys, 34-asis
simpoziumas Siuolaikiniy metody apskaitos, finansy ir audito srityse tema. Liubliana,
Slovénijos ekonomisty sajunga ir Slovénijos buhalteriy, finansininky ir auditoriy
asociacija, 2002 m., p. 263-284.

Straipsniai, paskelbti vadove ,,VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés*

Jereb Samo, ,Infrastruktiiros nuosavybés perdavimo komunaliniy paslaugy sektoriui
(ne)perspektyvumas*. VVadovas ,VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés. Profesinés
gairés ir naudingi sprendimai siekiant sékmingai jgyvendinti vieSojo ir privaciojo sektoriy
partnerysciy projektus”. Mariboras, ,Zalozba Forum Media d. 0. 0., 2009 m, 16 skyrius,
56 p.

Straipsniai, paskelbti zurnale ,,Gospodarski vestnik*:

1) Jereb Samo, ,Smulkds jrankiai“ (pirma dalis). Zumalo ~Gospodarski vestnik” priedas
LPataréjas®, Nr. 7, 45 tomas. Liubliana, Zuralas ,Gospodarski vestnik®, 1996 m., p. 65—
68.

2) Jereb Samo, ,Smulkas jrankiai“ (antra dalis). Zurnalo »Gospodarski vestnik® priedas
LPataréjas®, Nr. 8, 45 tomas. Liubliana, Zuralas ,Gospodarski vestnik®, 1996 m., p. 61—
64.
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2 PRIEDAS. SAMO JEREBO ATSAKYMAI | KLAUSIMUS
Profesiné patirtis

1. Nurodykite savo darbo patirtj vieSyju finansy — biudZeto planavimo, vykdymo ar
valdymo arba biudZeto kontrolés ar audito — srityje.

Visg savo profesinj gyvenima (20 mety) paskyriau auditui. Tik baiges studijas, 1995 m.
lapkri¢io mén., pradéjau dirbti privacioje audito firmoje ir prag¢jau visus audito srities mokymosi ir
praktinio darbo auditoriumi tarpsnius. Per pirmuosius 9 metus vykdZziau auditg jvairiy tikrinamyjy,
vykdanciy veikla pramonés ir prekybos srityse, atzvilgiu, ir studijavau, kad tap¢iau auditoriumi ir
atestuotu auditoriumi, Slovénijos audito institute. Vadovaudamasis Bendroviy jstatymu, atestuotas
auditorius yra jgaliotas parengti kapitalo indélio | nepiniginj turta ataskaitg. Taigi, a$ taip pat
jsitraukiau ] studijy procesa, kad tapciau verslo jkainotoju (vertintoju) ir jgy¢iau butiny ziniy apie
vertinimo metodus. Sékmingai i$laikiau visus egzaminus, taciau nusprendziau nesiginti disertacijos,
nes neketinau uzsiimti §ia praktika. Tuo metu svarbi mano darbo dalis buvo skirta komunaliniy
paslaugy teikéjy auditui. Taip pat esu organizaves seminarus ir konsultacijas savivaldybiy atstovams ir
komunaliniy paslaugy teikéjams ir esu paskelbgs keletg straipsniy apie praktines problemas ir
sprendimus komunaliniy paslaugy srityje, susijusius su apskaita, ataskaity teikimu, komunaliniy
paslaugy organizavimo teisiniais ir valdymo klausimais, kainy formavimu ir kainy bei mokesciy
nustatymu ir t. t.

D¢l darbo su komunaliniy paslaugy teikéjais ir savivaldybémis buvau pakviestas i Slovénijos
Respublikos audito rimus (toliau— COARS) dirbti vyriausiuoju valstybiniu auditoriumi,
vadovaujanciu $iy rimy departamentui, atsakingam uz viesyjy paslaugy audita, aplinkosaugos audita,
privatizavimo auditg, vieSyjy jstaigy ir fondy audita (toliau — Departamentas). Departamentas vykdé
finansiniy ataskaity ir operacijy tvarkingumo auditg, ta¢iau dauguma audity buvo atlikti kaip
ministerijy’, vietos bendrijy ir vie§yjy paslaugy veiklos kryzminis auditas’. Departamentas taip pat
vykdé Slovénijos Respublikos investicijy valdytojy (Slovénijos restitucijos bendrovés, Slovénijos
valstybés kontroliuojanciosios bendrové ir kt.) auditg ir tikrino jy finansinio turto ir jsipareigojimy
valdymg, taip pat privatizavimo procesa. Sékmingai vykdziau Sias uzduotis, kai vadovavau Siam
departamentui, jame dirbo 15-20 auditoriy ir a§ jiems vadovavau 9 metus (informacija: Igor Soltes,
buves COARS pirmininkas). Mes atlikdavome visy jmanomy riiSiy vieSojo sektoriaus auditg —
tvarkingumo ir veiklos audita, taip pat teikdavome nuomones dél ekonomiskumo, veiksmingumo ir
efektyvumo. Kadangi tikrintieji auditu ne visada tinkamai reaguodavo j muisy audito i§vadas, mes taip
pat atlikome keleta tolesniy veiksmy patikrinimy auditu ir prisidéjome prie svarbiy finansiniy ir
organizaciniy pokyciy vieSojo valdymo srityje. Nor¢jau, kad viesasis valdymas pasikeisty i gera, todél
atlikdami audita gilinomés j kiekvieng audito tiksla, teikéme keleta rekomendacijy ir paprastai
reikalaudavome keleto taisomyjy priemoniy. Kadangi dirbdamas COARS siekiau tuo darbu
patobulinti viesajj valdyma, remdamasis tuo darbu taip pat parengiau disertacijg patvirtinto valstybinio
auditoriaus kvalifikacijai gauti ,,Slovénijos Respublikos audito rimy darbo finansiniy rezultaty
matavimas®.

Be to, kad vadovavau Audito departamentui, atsakingam uz komunaliniy paslaugy audita, taip pat
buvau vyriausiojo valstybinio auditoriaus pavaduotojas, valdantis departamenta, atsakinga uz
vyriausybiniy ir nevyriausybiniy biudzeto naudotojy, teisminiy valstybés biudzeto naudotojy ir
politiniy partijy audito vykdyma 2013 m. Tuo metu vadovavau 2012 m. valstybés biudzeto auditui

1 Visy pirma Finansy ministerijos, Aplinkos ir teritorijy planavimo ministerijos, Zemés {ikio ministerijos, Transporto
ministerijos ir Ekonomikos ministerijos arba Infrastruktiros ministerijos.

2 Slovénijos Respublikos greitkeliy bendrovés (DARS), Slovénijos gelezinkeliy, Elektros perdavimo sistemos operatoriaus
(ELES), Elektros skirstymo sistemos operatoriaus (SODO), bendrovés ,,GEN energija“, dujy tiekéjy, vandens tiekéjy ir
nuoteky Salinimo jmoniy, nuoteky vandens tvarkymo ir kt.
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(sgskaity patikimumo ir pagal jas atlikty operacijy teisétumo ir tvarkingumo patikinimo pareiskimas).

Nuo 2013 m. gruodzio mén. Slovénijos parlamentas mane iSrinko antruoju COARS pirmininko
pavaduotoju. Esu atsakingas uz sprendimy priémima Slovénijos audito rimy Senate dél visy Siy rumy
atlikty audity, kuriy atveju pateiktas prieStaravimas dél audito ataskaitos, nesvarbu, kokia audito
apreéptis. Didzigja dalj mano darbo sudaro: pasitilymy atlikti auditg teikimas; pritarimy iSsamiems
audito planams, projektams ir pasitilymams dél audito ataskaity iSdavimas; dalyvavimas mokymo
programose auditoriams ir disertacijy atestuoto valstybinio auditoriaus kvalifikacijai gauti gynimo
komitetuose; audito ataskaity pristatymas Slovénijos Respublikos Nacionalinei Asambléjai ir kitiems
suinteresuotosios visuomenés atstovams, jskaitant ziniasklaidg. Mano darbo apréptis néra ribota ir
apima visas COARS jurisdikcijas bei visy rasiy auditg (finansinj audita, tvarkingumo / atitikties audita
ar veiklos auditg), tuo pat metu tiesiogiai stebiu ir kontroliuoju pus¢ viso COARS darbo. 2015 m.
buvau konkreciai atsakingas uz atidzig stebésena, kaip jgyvendinamas Banky turto valdymo jmonés
steigimo ir veiklos tvarkingumo ir veiksmingumo auditas, taip pat didziausiy investicijy per
pastaruosius metus veiklos rezultaty (Sostanés Siluminés elektrinés 6-0jo bloko statyba) auditas, turint
mintyje poveikj imonés ,,Holding Slovenske elektrarne (didziausia Slovénijos organizacija elektros
energijos gavybos srityje) bei Slovénijos valstybés kontroliuojanciosios bendrovés pelnui ar
nuostoliams ir grynyjy pinigy srautus.

Kaip vyriausiasis valstybinis auditorius, jgaliotas atlikti aplinkosaugos audita, vadovavau keliems
tarptautiniams aplinkosaugos (klimato kaita, saugomy teritorijy valdymas (krastovaizdzio apsaugos
parkai ir kt), vandens baseinai, miSkai, stambiyjy pléSriny iSsaugojimas ir kt.) auditams,
bendradarbiaujant su tarptautinémis auksciausiosiomis valstybinémis institucijomis (angly kalba). Kai
kuriais atvejais §is auditas buvo atlickamas kaip bendras auditas su auks¢iausiosiomis audito
institucijomis (toliau — AAI), kitais atvejais — kaip lygiagreciai atlickamas auditas su Europos ir
kitomis AAI, taigi esu susipazings su tarptautiniu bendradarbiavimu su AAIL Kadangi buvau
atsakingas uz privatizavimo audita, buvau COARS atstovas Tarptautinés aukSciausiyjy audito
institucijy organizacijos (INTOSAI) darbo grupéje privatizacijos ir vieSojo bei privaciojo sektoriy
partneryséiy klausimais. Parengiau straipsnj angly kalba ir atlikau pristatymg konferencijoje, kurig
2011 m. vasario mén. Bonoje Federaliniai audito rimai (vok. Bundesrechnungshof) organizavo AAI
atstovams, konferencijos tema buvo vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés (,,VieSojo ir privaciojo
sektoriy partneryséiy ir vieSojo sektoriaus auditas®). Taip pat labai domiuosi projektu EPSAS
(Europos viesojo sektoriaus apskaitos standartai). Dalyvavau Europos auk$¢iausiyjy audito institucijy
susitikime del Europos vieSojo sektoriaus apskaitos standarty (EPSAS) nustatymo, taip pat Europos
Audito Rimy seminare ,,Geresnés saskaitos, geresnis biudzetai, geresnis 1¢S5y panaudojimas* 2016 m.
sausio men.

Be to, kad esu gaves (atestuoto) auditoriaus, patvirtinto valstybinio auditoriaus ir patvirtinto
valstybinio vidaus auditoriaus pazyméjimus, labai domiuosi savo jgyty Ziniy perteikimu kitiems, taigi
a$ ne tik esu organizaves keleta seminary ir §vietimo programy, bet ir aktyviai dalyvavau skaitant
paskaitas auditoriams, vadovams, merams, buhalteriams, studentams ir kt. Kad perteikdamas Zinias
pasiekc¢iau geresniy rezultaty, jgijau déstytojo kvalifikacijg kaip aukstosios mokyklos déstytojas. Taip
pat gavau aukStosios mokyklos déstytojo kvalifikacija kursui / programai ,,Savivaldybés {ikio
finansavimo schemos®. 2009 ir 2012 m., dirbdamas COARS, buvau paskaity tema ,,Apskaita
vieSajame sektoriuje” organizatorius ir déstytojas (Sis kursas buvo valstybinio auditoriaus
kvalifikacijos gavimo programos dalis). Kaip komisijos narys dalyvavau daugelyje disertacijy gynimo
komitety, kur disertacijas gynési kandidatai, siekiantys gauti valstybinio auditoriaus ir atestuoto
valstybinio auditoriaus kvalifikacija.

Manau, kad mano didelé patirtis vieSojo sektoriaus audito srityje, vadybiné ir déstytojo patirtis, taip

pat su AAI bendrai arba lygiagreciai atlickamo audito patirtis yra akivaizdZziai vertinga darbui, kurj
atlieka Europos Audito Riimy (angl. ECA) auditoriai.
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2. NurodyKkite svarbiausius savo pasiekimus per profesine karjera.

Per visg savo profesine karjera dirbau audito srityje ir visada stengiausi panaudoti savo patirtj
audito srityje, kad biity padidinta atskaitomybé ir skaidrumas, kartu skatinant nuolatinj
tobuléjimg ir sutvirtinant suinteresuotyjy Saliy tikéjima, kad vieSosios 1éSos ir turtas
naudojami tinkamai ir vieSojo administravimo sistemos veikia gerai. D¢l Sios priezasties
nusprendZiau pristatyti tris vieSojo sektoriaus audito sritis.

a) Informuotumo apie valstybés pagalbos taisykles, komunaliniy paslaugy kainy ir mokes¢iy
formavima bei nustatyma ir 1éS§y graZinimo reikalavimus didinimas

Kadangi daugelis auditu tikrinamy subjekty pazeidimy paprastai iStaisomi tiesiog Siaip ateiciai, jdéjau
nemazai pastangy didinamas COARS, parlamento ir auditu tikrinamy subjekty informuotuma, kad
esama prievolés grazinti léSas, kurios gautos nustacius rinkliavas gyventojams be teisinio pagrindo,
taip pat prievolés rinkti rinkliavas arba mokesc¢ius uz ankstesnius metus, jei jie nebuvo surinkti. Dél
Sios priezasties atlikome tokj audita:

— per dideliy mokes¢iy: Mariboro savivaldybé ir dauguma kity savivaldybiy nustaté pilieCiams per
didelius aplinkosaugos mokescius uz atlieky vertima j savartynus, nes Aplinkos ir teritorijy planavimo
ministerija nevykdé jokios aplinkosaugos mokesciy dydzio kontrolés. Mes pareikalavome, kad
Mariboro savivaldybé grazinty perteklinius mokescius ir kad Aplinkos ir teritorijy planavimo
ministerija uztikrinty, jog visi 8 milijonai eury, gauty kaip per dideli aplinkos mokes¢iai Slovénijoje
auditu tikrintais metais, biity grazinti mokesCiy mokétojams. Aplinkos ir teritorijy planavimo
ministerija nejvykdé reikalauty priemoniy, taigi, pirmg karta per COARS istorija, mes pateikéme
prasyma dél ministro atleidimo i§ ministro pareigy, kaip numatyta pagal Audito rimy jstatyma;

— koncesijos mokesciy: Aplinkos ir teritorijy planavimo ministerija turéty suteikti koncesijas jmonéms,
naudojanc¢ioms vandenj pramoniniais arba bet kokiais kitais komerciniais tikslais pagal Vandens
Istatyma, kurj parlamentas priémé 2002 m. ir kurio atzvilgiu nustaté, kad pereinamasis laikotarpis
truks iki 2004 m. pabaigos. Aplinkos ir teritorijy planavimo ministerija 2005 m. suteiké kai kurias
koncesijas ir atitinkamos jmonés pradéjo mokéti koncesijos mokescius uz vandenj, bet jos sudaré tik
mazesniaja vandenj naudojanciy jmoniy dalj. Mes atlikome 2006 m. auditg ir pareikalavome, kad
Aplinkos ir teritorijy planavimo ministerija suteikty visas atitinkamas koncesijas ir taikyty koncesijos
mokesc¢ius visoms vandenj naudojan¢ioms jmonéms. Kai atlikome tolesnj auditg ir tikrinome 2010—
2012 m., atskleidéme, kad Ministerija néra suteikusi jokiy papildomy koncesijy, taigi dauguma jmoniy
naudojo vandenj nemokédamos koncesijos mokes¢iy. Dél tokio Ministerijos neveikimo visos jmonés,
kurios nemokéjo koncesijos mokes¢iy uz vandens naudojima, turéjo privilegijy konkurencijos
salygomis. Remdamiesi Konkurencijos ir valstybés pagalbos reglamentu, mes pareikalavome, kad
Aplinkos ministerija nustatyty koncesijos mokescius uz visa laikotarpj, per kurj Sios imonés naudojo
vanden]. Po to, kai gindami savo pozicija jdé¢jome labai daug pastangy, parlamentas priémé akta,
kuriuo i§ dalies kei¢iamas Vandens jstatymas ir kuriame aiskiai nurodyta prievolé sumokéti koncesijos
mokesc¢ius uz visa vandens naudojimo laikotarpj. Dél §io audito valstybés biudzetas galéjo gauti 25
milijonus eury naudos, taciau parlamentas sumazino koncesijos mokescius ir faktiné nauda sudar¢ 9
milijonus eury;

— komunaliniy paslaugy kainy ir mokesciy formavimo ir nustatymo: atlikome keleta komunaliniy
paslaugy kainy formavimo ir nustatymo audity. Atlike elektros energijos perdavimo tinklo
operatoriaus auditg pasiekéme didziausios naudos tokiy paslaugy naudotojams. Vykdydami ta audita,
mes reikalavome perskaiciuoti kaing ir iStaisyti 17 milijony eury operatoriaus sagnaudy sumg naudotojy
naudai. Mes taip pat papraséme Slovénijos Respublikos Konstitucinio Teismo jvertinti, ar Energetikos
jstatymas atitinka konstitucijos nuostatas. Siuo metu dedu daug pastangy jtikinti Aplinkos ministerija
ir savivaldybiy komunaliniy paslaugy teikéjus, kad Europos Komisija yra priémusi naujas valstybés
pagalbos taisykles dél visuotinés ekonominés svarbos paslaugy (angl. SGEI) ir Ministerija bei
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komunaliniy paslaugy teikéjai privalo Sias taisykles taikyti.

Mano nuomone, vertingai prisidé¢jau didinant informuotuma apie teisétg ir veiksmingg mokesciy,
rinkliavy ir kainy taikymg siekiant naudos pilieciams.

b) Valstybés skola

Viena i§ didziausiy COARS problemy pastaraisiais metais yra valstybés skola. Net jei Slovénijos
valstybés skolos koeficientas pries krize buvo mazas (33 proc. BVP 2007 m. pabaigoje), atlike auditus
atskleidéme, kad kai kurios valstybés ar savivaldybiy nuosavybéje esancios jmonés buvo netinkamai
naudojamos siekiant paSalinti i§ biudzeto vieSyjy investicijy skolg. Po kai kuriy audity COARS
nusprendé daugiau démesio skirti valstybés skolos klausimams, taigi mes stebéjome ir auditu
tikrinome valstybés skolg visais poziliriais prie§ ekonomikos ir fiskaling krizg ir Sios krizés metu.
Deja, politikai nesiémé veiksmy pagal misy perspéjimus ir nevykdé rimty reformy vieSajame
sektoriuje, taigi Slovénijos valstybés skola iSaugo iki daugiau kaip 80 proc. BVP.

Man vadovaujant, Departamentas auditu tikrino bendroves, tokias kaip Slovénijos restitucijos
bendrové (dabar performuota j Slovénijos valstybés kontroliuojanciaja bendrove), kurios buvo
atsakingos uz valstybés vykdoma restitucijg per 1991 m. privatizavimo procesus, Il pasaulinio karo ir
pokario zalos atlyginimg, telekomunikacijos operatoriaus privatizavima ir t. t. Mes taip pat auditu
tikrinome infrastruktiiros bendroves, kurios staté vandens infrastruktiira (upiy reguliavimo
infrastrukttras, upiy baseinus ir kt.), Slovénijos greitkeliy bendrove, oro navigacijos kontrolés
paslaugy teiké¢ja ir kai kurias vieSojo ir privaCiojo sektoriy partnerystes (angl. PPP), sudarytas
infrastruktiirai statyti ir komunalinéms paslaugoms teikti.

Kaip antrasis pirmininko pavaduotojas, konkreciai buvau atsakingas uz atidZig stebéseng, kaip
igyvendinamas Banky turto valdymo jmonés steigimo ir veiklos tvarkingumo ir veiksmingumo
auditas, $i jmoné buvo bankininkystés sektoriaus stabilumo uZztikrinimo priemoné, taciau padidino
valstybés skolg kartu su banky rekapitalizavimu papildomais 5 mird. eury arba 13 proc. BVP.

Misy rekomendacijos ir reikalavimai taikyti taisomasias priemones lémé geresne valstybés skolos
apskaita, buvo parengtos vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerys¢iy gairés ir padidéjo visuomenés
informuotumas apie didelés valstybés skolos neigiamg poveikj. Mums vis dar nepavyko jtikinti
Finansy ministerijos jdiegti kaupiamaja apskaitg siekiant pateikti tinkamesng pozicijg dél valstybés
skolos, ypaC susijusia su vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystémis, kurios kartais vis dar
neapskaitomos jokiuose balansuose (angl. off-off position).

Manau, kad savo pastangomis prisidéjau prie geresnio valstybés skolos pagal biudZetg atskleidimo ir
geresnio pavojy, kelianc¢iy grésme dél didelés valstybés skolos sumos, virSijanCios Mastrichto
kriterijus, suvokimo. Vis dar reikia nemazai nuveikti $ioje srityje, ypac¢ dél kaupiamosios apskaitos,
vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysciy paskelbimo ir i§ esmés dél reformy vieSajame sektoriuje ir
pensijos sistemy reformy jvykdymo.

c) Aplinkosaugos audito plétra

COARS yra méging atlikti aplinkosaugos audita iki 2004 m., taCiau su mano pagalba ir man
vadovaujant auditoriai pripazino §ios srities svarbg ir aplinkosaugos audito pasiekimy galimybes. Per
devynerius metus, kai turéjau vyriausiojo valstybés auditoriaus jgaliojimus, mes atlikome daugumos
aplinkosaugos klausimy auditg (klimato kaitos §velninimo, komunaliniy atlieky tvarkymo ir pakuociy
atlieky perdirbimo, neteiséto atlieky Salinimo, tarpvalstybinio atlieky gabenimo, nuoteky valymo
jrenginiy statybos, eksploatuoti netinkamy transporto priemoniy perdirbimo ir kt.). Daugeliu atveju Sie
auditai buvo atlikti kaip kompleksiniai auditai, kuriuos atliekant buvo vertinama Aplinkos ir teritorijy
planavimo ministerijos, savivaldybiy ir komunaliniy paslaugy teikéjy arba kity vieSyjy 1é8y gavéjy
veikla. Tokios audito strategijos sudaré¢ galimybes auditoriams iSsamiai iStirti visus aspektus ir
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problemas, susijusius su pasirinkty aplinkosaugos sri¢iy organizavimu, valdymu ir finansavimu, taip
pat sudaré galimybe parengti rekomendacijas, kurios buvo pagrijstos ir gerai vertinamos. Dél §io darbo
COARS jgijo gerg reputacija tarp suinteresuotyjy subjekty, nuo Aplinkos ministerijos iki NVO, ir
kartu atlieka aktyvy vaidmenj INTOSAI ir EUROSAI aplinkos audito darbo grupéje.

3. Kokios turite darbo tarptautinése daugiakultirése ir daugiakalbése organizacijose
arba institucijose, jsikiirusiose ne Jiisy kilmés $alyje, patirties?

Slovénija sudaré buvusiosios Jugoslavijos dalj ir savo kasdieniame gyvenime susitinkame su skirtingy
tauty, religijy ir kalby atstovais i§ visy buvusiosios Jugoslavijos respubliky. Nepaisant misy kalby
panasumy (piety slavy kalby grupé), vis délto esama subtiliy kultiiry skirtumy, j kuriuos reikia
atsizvelgti, dirbant su organizacijomis ir institucijomis, esanciomis kitose buvusiosios Jugoslavijos
respublikose, nepaisant miisy bendros praeities. Dirbant bet kokioje kultiiros pozitiriu jvairioje

......

geros dozés pagarbos, kantrybés ir supratimo.

Be to, kaip minéta pirmiau, kaip vyriausiasis valstybinis auditorius, vadovavau keliems tarptautiniams
aplinkosaugos auditams, atliktiems bendradarbiaujant su tarptautinémis auk$ciausiosiomis
valstybinémis institucijomis ir vykdomiems angly kalba. Kai kuriais atvejais §ie auditai buvo atlickami
kaip bendri auditai su Europos AAI, Kitais atvejais — kaip lygiagreciai atlickami auditai su Europos ir
kitomis AAI, taigi esu susipazines su tarptautiniu bendradarbiavimu su AAI Be $ios patirties dar turiu
Siek tiek kitos profesinés patirties daugiakultiirése ir daugiakalbése organizacijose. Laukiu, kada
dirbsiu Europos Audito Riimuose, kad galéciau tobulinti savo patirtj platesniu Europos lygmeniu.

Manau, kad esu atviras skirtingoms idé¢joms asmuo, ir man visai nekyla jokiy dvejoniy dél darbo su
skirtingy tautybiy, religijy, seksualinés orientacijos ir t. t. Zmonémis. Manau, kad darbas ir sprendimy
aptarimas su skirtingais asmenimis suteikia mums galimybe formuoti ir priimti platesnei
bendruomenei tinkama sprendima. Todél labai tikiu, kad darbas tokioje organizacijoje padés
patobulinti mano jgiidzius ir Zinias apie skirtingus pozilirius j gyvenima ir profesiniy problemy
sprendimo biidus, augimg ir mokymasi, kuriy galima jgyti tik kaupiant gyvenimo patirtj.

4. Ar Jums buvo suteiktas jsipareigojimu jvykdymo patvirtinimas, kai éjote ankstesnes
vadovaujamas pareigas, jei tokia procedira numatyta?

Tokia procediira Slovénijoje netaikoma.

Vis délto, artimiausias dalykas jsipareigojimy jvykdymo patvirtinimui geléty buti a) Slovénijos
Respublikos prezidento pasiiilymas skirti mane Slovénijos audito riimy pirmininko antruoju
pavaduotoju ir tai, kad Slovénijos parlamentas mane iSrinko Sioms pareigoms, pasitilymas ir
iSrinkimas buvo pagristi mano kaip vyriausiojo valstybinio auditoriaus darbu, taip pat b) mano
kandidatiiros ] Europos Audito Riimy nario pareigas pasitlymas, dél kurio jokiy prieStaravimy
nepareiské nei vyriausybé, nei parlamentas, remdamiesi mano kaip vyriausiojo valstybinio auditoriaus
ir COARS pirmininko pavaduotojo darbu.

5. Nurodykite savo ankstesnes pareigas, | kurias buvote paskirtas pagal politine
procediira.

I savo dabartines pareigas (COARS pirmininko antrojo pavaduotojo) buvau paskirtas pagal politing
procediirg, tokia pat procediira taikyta ir iSrenkant mano kandidattirg skirti Europos Audito Rimy

nariu.

D¢l mano dabartiniy pareigy 2013 m. buvo vieSas raginimas teikti pasitlymus, kurj paskelbé
Slovénijos Respublikos prezidentas. Jis pasirinko mane i§ 9 kandidaty ir pateiké pasitilymg (dél
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skyrimo) Slovénijos parlamentui, kur slaptu balsavimu buvau iSrinktas antruoju pirmininko
pavaduotoju.

Kandidattra skirti Europos Audito Riimy nariu taip pat iSrinkta paskelbus vieSa raginimg teikti
pasitlymus, §j raginimg paskelbé finansy ministras. Buvau isrinktas i§ 7 kandidaty ir pasitlytas kaip
kandidatas vyriausybei. Vyriausybé patvirtino mano kandidatiirg skirti Audito Rimy nariu, Slovénijos
parlamento ES reikaly komitetas balsavo uz mano kandidatiirg ir pateiké teigiamg nuomong¢ dél
vyriausybés pasiiilymo.

6. Nurodykite tris svarbiausius sprendimus per savo Kkarjera, kuriuos priimant
dalyvavote.

Kadangi mano svarbiausi sprendimai didZigja dalimi sutampa su trim svarbiausiais pasiekimais,
apraSytais atsakyme j antrajj klausima, pateiksiu juo trumpai:

— sprendimai dél tinkamy mokesc¢iy, rinkliavy ir kainy uz ankstesnius laikotarpius (per dideliy
mokeséiy 1é8y grazinimas pilieiams, koncesijy mokeséiy uz visg vandens naudojimo
laikotarpj pareikalavimas, elektros energijos tiekimo kainos perskaic¢iavimas, kurj turi atlikti
sistemos operatorius, ir kt.),

— netinkamo valstybés skolos vengimo naudojantis valstybés ir savivaldybiy nuosavybéje
esanéiomis jmonémis apribojimas,

— aplinkosaugos audito plétra.
Nepriklausomumas

7. Sutartyje nustatyta, kad Audito Riimy nariai, eidami savo pareigas, turi biuti
,visiSkai nepriklausomi“. Kaip Jius vykdytuméte §j jsipareigojima eidamas savo
biuisimas pareigas?

Nepriklausomumas yra viena i§ svarbiausiy nuostaty INTOSAI Limos deklaracijoje dél audito
taisykliy, Meksiko deklaracijoje dé¢l nepriklausomumo papildomy principy ir jrasytas i Sutarties dél
Europos Sajungos veikimo (toliau — Sutartis) 286 straipsnj. Sutartyje nustatytos pagrindinés gairés dél
Audito Rimy nariy nepriklausomumo, $ie nariai ,.,parenkami is asmeny, savo valstybése priklausanciy
ar priklausiusiy nepriklausomo audito jstaigoms arba turinciy Sioms pareigoms ypac tinkamg
kvalifikacijq. Jy nepriklausomumas neturi kelti abejoniy.

Eidami Sias pareigas, Audito Riimy nariai nesiekia gauti ir nepriima jokios vyriausybés ar kurios kitos
organizacijos nurodymy. Jie susilaiko nuo bet kokios su pareigomis nesuderinamos veiklos.

Per savo kadencijq Audito Riumy nariai negali turéti jokio kito mokamo ar nemokamo darbo.
Pradédami eiti savo pareigas jie iskilmingai pasizada per savo kadencijq ir jai pasibaigus gerbti su
savo pareigomis susijusius jsipareigojimus, ypac savo pareigq sqziningai ir apdairiai elgtis nustoje
eiti Sias pareigas, sutikdami eiti tam tikras skiriamgsias pareigas ar gauti tam tikrg naudg.*

Be to, Audito Riimy nariy elgesio kodekso 1 straipsnyje teigiama, kad Audito Rimy nariai veikia
laikydamiesi Sutar¢iy nuostaty, taip pat teisés akty, priimty remiantis Siomis nuostatomis, reikalavimy.
Jy santykiai su valdZios institucijomis ir interesy grupémis turi atitikti nepriklausomumo islaikymo
principa.

Kadangi Audito Riimai yra nepriklausoma institucija, Audito Rimy nariy nepriklausomumas yra
gyvybiskai svarbi sglyga, kad Audito Rumai galéty veikti. Vykdydamas biisimas savo kaip Audito
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Rimy nario pareigas ir toliau laikysiuos ty paciy etikos normy, kuriy privalau laikytis dabar,
dirbdamas COARS. D¢l sios priezasties niekada nebuvau jokios politinés partijos nariu ar kokios nors
kitos grupés, susijusios politiskai ar valdymo lygmeniu, nariu. Kol kas visas mano paskaity skaitymas
vyko kaip atviri seminarai principy déstymo lygmeniu ir niekada nebuvo vykdomi kaip patariamieji
vienai partijai konkreciu atveju.

Vykdydamas Audito Rimy nario jgaliojimus vengciau visy aplinkybiy, dél kuriy galéty kilti interesy
konfliktas, ir, palaikydamas santykius su kitomis institucijomis ar jstaigomis, biiciau nepriklausomas.
Tai reiskia, kad nepriimciau jokiy vyriausybiy ar bet kokiy kity institucijy nurodymy. Vykdydamas
savo pareigas laikyc¢iausi neutralios pozicijos Salies, kurioje atliekamas auditas (jskaitant savo kilmés
Salj), atzvilgiu. Savo veikla ir audito nuomones grisCiau tik faktais, duomenimis, tinkamais,
pakankamais ir patikimais jrodymais, audito standartais ir profesinémis ziniomis bei patirtimi. Taip pat
susilaikyCiau nuo bet kokios profesinés ir net politinés veiklos. NustoCiau skaityti paskaitas ir
apsiribociau tik Europos Audito Rimy audito ataskaity iSvady pristatymu Europos Parlamentui ir
Slovénijos parlamentui, Slovénijos vyriausybei, COARS ir kitoms suinteresuotosioms Salims
(universitetams ir kt.), jei tai atitikty Europos Audito Riimy taisykles ir gaves iSankstinj leidima dél
turinio, kurj reikéty pristatyti.

8. Ar Jus arba Jusy artimi giminaiciai (tévai, broliai ir seserys, jteisinti partneriai ir
vaikai) turi kokia nors imone, finansinio turto ar kitokiy jsipareigojimuy, kurie galéty
biiti nesuderinami su Jiuisy pareigomis ateityje?

Nei a§, nei mano artimi giminés neturime jokios jmonés, finansinio turto ar kitokiy
Isipareigojimy, kurie galéty biiti nesuderinami su mano pareigomis ateityje.

9. Ar esate pasirenges deklaruoti visus savo finansinius interesus ar Kitus
jsipareigojimus Audito Riimy pirmininkui bei juos pavieSinti?

Neturiu jokiy abejoniy ir Audito Rimy pirmininkui deklaruosiu visus savo finansinius
interesus ir kitus jsipareigojimus bei juos pavieSinsiu. Per ankstesnius 11 mety turéjau (ir
vykdZiau) teising prievole informuoti apie savo finansinius interesus ir jsipareigojimus
Korupcijos prevencijos Slovénijoje Komisijai ir §i prievolé ir toliau bus taikoma net tuo
laikotarpiu, kai eisiu Europos Audito Rimy nario pareigas.

10. Ar esate Siuo metu susijes su kokiu nors teismo procesu? Jei taip, praSome pateikti
iSsamesne informacija.

Nesu susijes su jokiu teismo procesu.

11. Ar atliekate koki nors aktyvy arba vykdomojo pobiidZio vaidmenj politiniame
gyvenime? Jei taip, tai kokiu lygmeniu? Ar per pastaruosius 18 ménesiy ¢jote kokias
nors politines pareigas? Jei taip, praSome pateikti iSsamesne informacijg.

Neatlieku jokio vykdomojo pobiidZio vaidmens politiniame gyvenime.

Niekada nebuvau jokios politinés partijos nariu ir niekada néjau jokiy politiniy pareigy ir nevykdziau
jokio vykdomojo pobtdzio vaidmens politikoje.

12. Ar Jus paskyrus Audito Riimy nariu bisite pasirenges atsisakyti visy pareigu, i
kurias esate iSrinktas, ir atsakingy pareigy politinéje partijoje?

Nesu iSrinktas eiti jokiy pareigy ir neinu jokiy atsakingy pareigy politinéje partijoje. Nesu ir niekada
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nebuvau jokios politinés partijos nariu.

Jei biisiu paskirtas Europos Audito Riimy nariu, atsistatydinsiu i§ COARS pirmininko antrojo
pavaduotojo pareigy, 1 kurias mane iSrinko Slovénijos parlamentas, remdamasis Slovénijos
Respublikos prezidento pasitlymu, 2013 m.

13. Kaip sprestuméte Siurkscéiy paZeidimy, sukéiavimo ir (arba) korupcijos atvejus, su
kuriais biity susij¢ asmenys i$ Juisy kilmés valstybés narés?

Vykdydamas vyriausiojo valstybinio auditoriaus pareigas (9 metai) ir COARS pirmininko antrojo
pavaduotojo pareigas (pastarieji 2 metai) daznai pastebédavau dideliy pazeidimy, kelis kartus taip pat
pasitaiké atvejy, kai biita sukciavimo ir (arba) korupcijos pozymiy. Visais atvejais niekada nedvejojau
ir praneSdavau apie juos organizacijos viduje ir teisésaugos institucijoms (taip pat, kai reikédavo,
bendradarbiavau su policija ir prokurorais jiems vykdant savo procediiras) arba kitoms institucijoms
(pvz., Korupcijos prevencijos komisijai, Pinigy plovimo prevencijos tarnybai ir kt.). Dél galimybiy,
numatyty pagal Audito rimy jstatyma, septyniais atvejais pasiiiliau Slovénijos audito ramy
pirmininkui pareiksti raginimg atleisti atsakingg pareigiing i jo einamy pareigy. Tikiuosi, jog tai rodo
asmenimis dél jy politinés orientacijos, tautybés, lyties, religijos ar kokiy nors kity ypatybiy. AS tvirtai
propaguoju visisko nepakantumo suk¢iavimui ir korupcijai principa.

Ketinu taip pat elgtis, kai buisiu Europos Audito Riimy nariu ir auditu tikrinsiu Europos biudzeta
(pateikiant patikinimo pareiSkimg) ir atliksiu tvarkingumo (atitikties) arba veiklos auditg siekiant
suzinoti, kaip iSleisti Europos biudZeto pinigai. Jei pasitaikyty didelio pazeidimo, suk&iavimo ir (arba)
korupcijos atvejis, pranesciau apie jj organizacijos viduje ir Europos kovos su suk¢iavimu tarnybai
(OLAF), laikydamasis Europos Audito Rumy procediry. Daryciau taip neatsizvelgdamas ] susijusj
asmenj ar susijusig valstybe nare. Jei biisiu paskirtas bendradarbiauti su OLAF S§iai tarnybai vykdant
tyrimus, siekiant kovoti su sukciavimu, korupcija ir kita neteiséta veikla, kenkiancia Sgjungos
finansiniams interesams, visapusiSkai remsiu Siuos tyrimus.

Pareigu vykdymas

14. Kokie turéty biti pagrindiniai patikimo finansy valdymo kultaros bet Kkurioje
vieSojoje jstaigoje bruozai? Kaip Audito Rumai galéty padéti uztikrinti, kad jy biity
paisoma?

Patikimo finansy valdymo kulttira bet kokioje vieSojoje jstaigoje turéty buti pagrijsta suvokimu, kad
vyriausybés ir kiti vieSojo sektoriaus subjektai, teikdami kokybiskas paslaugas pilieciams ir kitiems
paslaugy gavéjams, yra atsakingi uz ekonomiska, veiksmingg ir efektyvy vieSyjy finansy, gauty i§
mokesc¢iy ir kity Saltiniy, naudojimg. Auksc¢iausias bet kurios valstybés tarnybos tikslas turi biti
kliento (visuomenés) pasitenkinimas.

Kad bty gautas toks rezultatas, kiekviena organizacija turi nustatyti ,negrieztus® ir ,.grieztus®
patikimo finansy valdymo kultiiros elementus. ,,Negriezti“ elementai turéty buti susij¢ su bendra
politine ir administracine kultiira, kaip antai demokratinis veikimo ir mastymo budas, kuris lemia
skaidrius ir nuspéjamus veiksmus ir ataskaitas, etiniy vertybiy skatinimg ir saglygy vykdyti prieziiira
sudaryma. ,,Griezti“ elementai turéty apimti aiSkius operatyvinius tikslus ir strategijas, aiSkiai
apibréztas kompetencijos ir atsakomybés sritis, darbuotojy informavimg ir mokymg, veiksmingg su
valdymu susijusios informacijos ir ataskaity teikimo sistemg, kuri sudaro sglygas teikti skaidrias
pasiekty rezultaty ataskaitas ir skelbti Siuos rezultatus, taip pat veiksmingg vidaus ir iSorés kontrolés
sistema. Kiekviena organizacija turéty skirti didZiausig démesj iSlaidy teisétumui ir ekonomiskumui,
taip pat kuo didesnés naudos gavimui.
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Pagal Europos Audito Rimy jgaliojimus atlickant veiklos audita, reikalaujama (atsiZvelgiant j
pasirinktus tikslus), kad auditorius iStirty visy pirma ,,grieztus* patikimo finansy valdymo kultiiros
elementus. Audito ataskaitose Audito Rimai atkreipia démesj i audity tikrinamy subjekty verslo
proceso trukumus ir teikia rekomendacijas dél Siy proceso daliy tobulinimo; tai svarbiausia butina
salyga siekiant pagerinti patikimg finansy valdymg. Ataskaita turi suteikti galimybe audito ataskaitos
skaitytojui aiskiai suprasti, kur ir kaip buty galima pagerinti audity tikrinamo subjekto veikla.
Remdamiesi audito ataskaita, Audito Rtimai galéty, pristate ja suinteresuotiesiems subjektas (Europos
Parlamentui, ypa¢ jo CONT komitetui, nacionaliniams parlamentas, nacionalinéms AAI, Ziniasklaidai
...), gauti tinkamg parama, kad teikiamos rekomendacijos buty jvykdytos, jei auditu tikrintas subjektas
1jas neatsizvelgia. Jei net tokie veiksmai nepadeda, Audito Riimai turi galimybe pakartoti perspéjimus
kitose ataskaitose, teikiamose Parlamentui (kaupiamosiose ataskaitose, apzvalginése ataskaitose, ...),
arba atlikti tolesnj auditg ir vél nurodyti, ka reikéty pataisyti.

15. Pagal Sutarti Audito Riimai padeda Parlamentui jgyvendinti biudZeto vykdymo
kontrolés jgaliojimus. Kaip pagerintuméte Audito Riimy ir Europos Parlamento
(visy pirma BiudzZeto kontrolés komiteto) bendradarbiavima, kad biity sustiprinta
bendry iSlaidy vieSoji prieZiiira ir padidinta Siy iSlaidy teikiama ekonominé nauda?

Pagal Audito Rimy jgaliojimus, kaip jtvirtinta Sutartyse, Audito Riimams suteikiamas pagrindas, kad
jie galéty vykdyti savo kaip ES biudzeto nepriklausomo iSorés auditoriaus vaidmenj. Tuo pat metu
pagal jgaliojimus Europos Audito Riimams paliekamas zenklus lankstumo lygis, susijes su tuo, kaip
geriausiai atlikti savo vaidmenj ir kuo labiau padidinti savo poveikj. Svarbus Audito Riimy tikslas yra
teikti audito ataskaitas Europos Parlamentui, kurios atspindéty Parlamentui svarbius klausimus, biity
pateikiamos laiku ir aktualios ir kuriose jrasytos rekomendacijos, padésiancios gauti pridéting verte
naudojant ES biudzeto 1ésas.

Taciau Europos Audito Riimy ir Europos Parlamento, visy pirma BiudZeto kontrolés (toliau — CONT)
komiteto, bendradarbiavimas apima ne tik ataskaity teikima, jis prasideda atrenkant audito klausimus.
CONT komitetas turéty turéti galimybe pasiiilyti audito klausimus, kurie svarbiis siekiant kontroliuoti
biudzeta (net jei tokiais pasiiilymais, kurie yra neprivalomi, paprastai vadovaujasi AAI). Audito
Riimai galéty paremti CONT komiteta CONT komiteto nariy ir Audito Riimy atstovy aiSkinamajame
susitikime, rengiamame iki audito ataskaitos svarstymo CONT komiteto vieSame posédyje.
Remdamiesi audito iSvadomis, Audito Rumai galéty parengti klausimy sarasa auditu tirtiems
subjektams, kuris padéty CONT komiteto nariams sugai$ti maziau laiko rengiantis vieSam posédziui.
CONT komiteto nariai, savo ruoztu, galéty padéti Audito Rimams, pritardami audito ataskaity
rekomendacijoms, ypac tais atvejais, kai reikéty teisés akty pakeitimy. Siekiant padéti uZztikrinti
Audito Riimy rekomendacijy jgyvendinima, tikrintiems auditu subjektams po tam tikro laiko reikia
pakartotiny CONT komiteto posédziy. Auditu tikrinti subjektai privalo pranesti arba Audito Rimams,
arba tiesiogiai CONT komitetui, kg reikéty padaryti dél Siy rekomendacijy. Tokia prievolé yra labai
gera paskata auditu tikrintiems subjektams rimtai iSnagrinéti rekomendacijas ir, dar svarbiau, jas
jgyvendinti. Vienas buidas tai padaryti yra ir tolesni auditai, pagal kuriuos Audito Riimai informuoja
CONT komitetg apie pakeitimus, padarytus vadovaujantis ankstesniu Audito Rimy auditu, ir CONT
komiteto iSvadas dél Audito Rimy rekomendacijy, kurios buvo priimtos. Tai suteikty informacijos
apie tai, ar tikrintieji auditu atsizvelgia j audito ataskaitos i§vadas, arba ar reikia grieZtesniy priemoniy
ar veiksmy, pvz., diskusijy per plenarinj posédj arba parengti teisés akty pakeitimus.

Kaip vyriausiasis valstybinis auditorius ir antrasis pirmininko pavaduotojas, dalyvavau visoje pirmiau
minétoje veikloje, kurig vykdé COARS ir Slovénijos parlamento Biudzeto kontrolés komitetas bei kiti
Slovénijos parlamento organai, ir a§ visapusiskai pritarsiu tokiai Europos Audito Rimy ir EP CONT
komiteto veiklai.

16. Kokia, Jiisy nuomone, yra veiklos audito pridétiné verté ir kaip j Sio audito iSvadas
turéty biuti atsiZvelgiama vykdant valdymo procediras?
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Veiklos auditas yra nepriklausomas, objektyvus ir patikimas tyrimas, ar vyriausybé arba ES jmonés,
sistemos, operacijos, programos ar veikla vyksta laikantis ekonomiskumo, veiksmingumo ir
efektyvumo (angl. the 3Es) principy, taip pat ar esama tobulinimo galimybiy. Veiklos audito nauda ar
pridétiné verté yra rekomendacijos auditu tikrinamiems subjektams apie tai, kaip pagerinti jy verslo
procesa. Siuo tikslu, auditorius privalo i$samiai istirti konkrety verslo procesa, atrinkti $iam verslo
procesui palyginama geriausiag praktika ir (arba) nustatyti, ka galima buty padaryti geriau.
Rekomendacijomis, pateiktomis audito ataskaitose, AAI pataria auditu tikrintiems subjektams ne tik
kaip pagerinti verslo procesa sickiant iSvengti kai kurios galimos rizikos (nefinansiné nauda), bet ir
nurodo, kur tikrinti auditu subjektai gali sutaupyti arba kaip gali pasiekti geresniu rezultaty (finansiné
nauda). Galimos sutaupyti tikrinamy auditu subjekty 1éSos gali biiti vertinamos kaip audito suteikta
finansiné pridétiné verté. Vieng i§ pirmy metodiky, nustatancia, kaip pamatuoti AAI audito finansing
pridétine verte, parengé DidZiosios Britanijos nacionaliné audito tarnyba, Sios metodikos triikumai
véliau lémé tai, kad atsisakyta Sio matavimo arba bent jau tokiy rezultaty pranesimo. Nepaisant to,
mano disertacija patvirtinto valstybinio auditoriaus kvalifikacijai gauti pavadinta ,,Slovénijos
Respublikos audito rimy darbo finansiniy rezultaty matavimas®™ ir joje sitloma audito finansinio
poveikio vertinimo metodika, kuri patobulina DidZiosios Britanijos nacionalinés audito tarnybos
metodika ir yra pritaikyta pagal Slovénijos audito rimy jstatyma. Manau, jog AAI svarbu parodyti
mokesciy mokétojams, kad auditu tikrinty subjekty veiksmai, kuriuos lémé AAI atliktas auditas, gali
prisidéti prie potencialaus sutaupymo, kuris mazy maziausiai yra didesnis kaip pacios AAI operacijy
finansavimo sgnaudos. Taciau, atsizvelgiant | ribotas AAI galias jvykdyti rekomendacijas, butina
suprasti, kad uz rekomendacijy jgyvendinimg ir galimo sutaupymo pavertimg faktiniu sutaupymu lieka
atsakingi patys auditu tikrinti subjektai. Taigi AAI pridétine verte galima tiesiog laikyti potencialy
vieSyjy 1éSy sutaupyma arba geresnius rezultatus (jplaukas, iSeigg ar rezultatus).

Vykdant vieSojo sektoriaus auditg jau minéti trys principai apibréziami taip:

» ekonomiskumo principas reiskia kuo didesnj sanaudy iStekliams sumazinima (medziagy, paslaugy,
sanaudy darbo jégai, amortizacijos...), tinkamai paisant kokybés. Naudojamais iStekliais turi buti
galima naudotis reikiamu laiku, jy kiekis ir kokybé turi bati tinkami ir jy kaina turi bati pati
tinkamiausia;

= veiksmingumo principas reiskia, kad i§ turimy iStekliy gaunama didZiausia nauda. Jis susijes su
santykiu tarp panaudoty isStekliy ir gauty rezultaty, apibidinamy kiekybés, kokybés ir
savalaikiSkumo pozitiriais;

= efektyvumo principas susijes su nustatyty tiksly jgyvendinimu ir planuoty rezultaty pasiekimu.

Ekonomiskumo vieSajame sektoriuje auditas yra glaudziai susijgs su vieSyjy pirkimy procediiry
taisyklémis arba su jdarbinimo ir darbo uzmokescio taisyklémis. Kadangi vieSyjy pirkimy reglamentai
(be kity principy) pagristi ekonomiskumo principu ir jj apima, ekonomiskumo klausimas paprastai
tikrinamas atliekant tvarkingumo (atitikties) audita.

Viena vertus, veiksmingumo auditas yra placiausias veiklos audito tikslas, nes apima indéliy ir iSeigos
(rezultaty) santykio tyrimg ir taip apima iSvadas apie ekonomiSkuma ir kartu apie nustatyty tiksly
pasiekima. Taciau, kai tiriamas (ne)palankus santykis, auditorius privalo istirti visg auditu tikrinamo
subjekto operacijy procesa ir nustatyti, kur yra nematomos prasty veiklos rezultaty priezastys. Toks
auditas uzima daugiau audito laiko, taciau suteikia auditoriui galimybe¢ rekomenduoti svarbius tirto
proceso patobulinimus, kurie darys poveikj arba rizikos pasalinimui, pirkimo proceso patobulinimui
racionalizuojant indéliy kiekj arba jy kaing, arba paties proceso patobulinimams, kurie gali daryti
poveikj didesnei, geresnei ar net kitokiai iSeigai, kuri pagerins proceso rezultatus.

Atliekant efektyvumo audita, matuojami tikslai, nustatyti kaip proceso iSeiga arba rezultatai.
Siekdamas jvertinti nustatyty tiksly kokybe, seras John Whitmore taiké mnemoniniy akronimy, tokiy
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kaip SMART (konkretlis, iSmatuojami, pasiekiami, reallis, per nustatyta laika jvykdytini,
angl. Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound), PURE (pozityvis, suprasti, aktualds,
etiSki, angl. Positively stated, Understood, Relevant, Ethical) arba CLEAR (keliantys didelius
uzdavinius, teiséti, nekenkiantys aplinkai, tinkami, registruoti, angl. Challenging, Legal,
Environmentally sound, Appropriate, Recorded), modelj. Europos Audito Riimai ir COARS paprastai
taiko SMART kriterijus, kad jvertinty nustatyty tiksly tinkamumga, ir RACER (svarbds, priimtini,
patikimi, paprasti, griezti, angl. Relevant, Accepted, Credible, Easy, Robust) kriterijus, kad jvertinty
rodikliy kokybeg. Matuojant tikslus rezultatai yra svarbesni uz iSeigg, nes Audito Riimai ir COARS
nustaté, jog iSeiga daznai pasiekiama (kartais netgi neapibrézta tinkamai), taciau planuoty rezultaty
nepasiekiama. Viena i§ tokiy tipisky iSvady Slovénijoje yra tai, kad visi i§ ES biudzeto Zemés ukiui
skirti pinigai buvo iSleisti, tikslai pagal ,,naujy traktoriy skaiciy“ (iSeiga) buvo jvykdyti, taciau
dotacijas gavusiy tkiy pridétiné verté (rezultatai) buvo Zemesné negu prie§ nusiperkant traktorius.
Susitelkimas ties rezultatais, o ne iSeiga, tikriausiai yra priezastis (be to, kad 2007-2013 m. laikotarpis,
kuriam taikoma n+2 taisyklé, pasibaigé), dél kurios Europos Audito Rimy programg 2016 metams
sudaro daugiausia auditai, kuriy tikslas — patikrinti ES programy, ypac¢ sanglaudos fondy, efektyvuma.

Be to, esu susipazings su 6E principu, kuris taip pat apima daugiau socialiniy ir aplinkosaugos ir
maziau ekonominiy tiksly (lygybé, ekologija ir etika). Audito tikslai paprastai apibréziami kaip
ekonomiskumas, veiksmingumas ir efektyvumas, nes Sie tikslai atspindi bet kurio verslo proceso
jnaso / iseigos modelj. Taciau lygybe, ekologija ir etikg galima jgyvendinti:

—  kaip dalj auditu tikrinamo subjekto nustatyty tiksly; taigi, pavyzdziui, atlickant lyCiy lygybés
(vyry / motery) tarp darbuotojy, uzimanéiy vadovaujamas pareigas, pasiekimo efektyvumo
audita. Toks pat poziiiris galéty biti taikomas atliekant ekologijos ir etikos efektyvumo audita;

— atliekant verslo proceso (projekto valdymo) veiksmingumo auditg; pavyzdziui, atlikdama
greitkelio tiesimo procesa, AAI galéty istirti, ar auditu tikrinamas subjektas atsizvelgé j gyviiny
migracijos, nykstan¢iy rii§iy iSsaugojimo, nuoteky valymo nuo keliy, potvyniy galimybiy,
Siltnamio efekta sukelianciy dujy mazinimo ir kitus klausimus;

— atliekant pirkimy ekonomiskumo ir (arba) veiksmingumo audita; pavyzdziui, atliekant audita, ar
vykdant vieSuosius pirkimus atsizvelgta i etika ir ekologija, taip pat reglamentus dél Zzaliyjy
vieSyjy pirkimy, prekes i§ saziningos prekybos sistemos ar vietos tkiy ir kt.

17. Kaip biity galima pagerinti Audito Riimy, nacionaliniy audito institucijy ir Europos
Parlamento (BiudZeto kontrolés komiteto) bendradarbiavima atliekant ES biudZeto
audita?

Sutarties 287 straipsnio 3 dalyje nurodyta, kad, jei auditas atliekamas valstybése narése, Audito Riimai
ir nacionalinés audito jstaigos bendradarbiauja pasitikéjimo dvasia ir toliau iSlikdamos
nepriklausomos. Europos Audito Riimai turi i$skirtinius jgaliojimus teikti nepriklausomg nuomong dél
ES finansiniy ataskaity ir ataskaitas patikimo finansy valdymo, ataskaitose atspindimy sandoriy
teisétumo ir teisingumo, ataskaity patikimumo klausimais. Dabar AAI veikia pagal savo jgaliojimus
nacionalinés teisés sistemose, yra atskaitingos nacionaliniams parlamentams ir visi§kai nepriklauso
nuo ES institucijy. AStuoniasdesimt procenty ES biudzeto iSleidziama pagal Komisijos ir valstybiy
nariy pasidalijamojo valdymo principg, dél to Europos Audito Riimy ir nacionaliniy AAI
bendradarbiavimas yra bitinas, taiau nesama Europos Audito Rimy ir AAI pasidalijamosios
atsakomybés dél ES biudZeto audito. Sig asimetrija dar padidina AAI jvairové, susijusi su jy taikomais
audito metodais ir atlieckamais vaidmenimis nacionalinése atskaitomybés sistemose. Manau, kad
Europos AAI Rysiy palaikymo komitetas suteikia gerg platformg tokiam bendradarbiavimui. Tokios
bendro audito strategijos aptariamos RyS$iy palaikymo komitete, pavyzdziui, tebevykstanti diskusija
dél bendradarbiavimo audito srityje pagal strategija ,,Europa 2020%. Pagrindinis tikslas — suderinti ES
institucijy ir AAI darba, atliktg vykdant ES fondy auditg. Vis délto tolesnés diskusijos dél vieno audito
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strategijos ar nacionaliniy deklaracijy taikymo klausimo Vis dar vyksta ir sprendimas dar nepriimtas.
Manau, kad geresnis bendradarbiavimas yra glaudziai susijes su geresniu nacionaliniy parlamenty,
vyriausybiy, AAI suvokimu, kad veiksmingesnis ES 1éSy naudojimas ir kontrolé atitinka jy paciy
siekius ir interesus. Ir atvirks§c¢iai, taip pat reikia, kad ir ES institucijos suprasty nacionalinius interesus
ir riipimus klausimus. Jau esama tam tikro Europos Audito Riimy ir AAI bendradarbiavimo, susijusio
su Europos Audito Riimy darbo programos siuntimu AAIL sudarant galimybes AAI, kad jy atstovai
bity jtraukti j audita, ir tai padeda dalintis ziniomis, geriausia praktika bei sudaryti galimybes geriau
suprasti vieniems kitus. AAI atlicka ES 1éSy, kurios tam tikru mastu jtrauktos ] nacionalinius
biudzetus, audita, bet pozitriai vis dar yra nepakankamai palyginami. Taciau taip sudaroma galimybé
Europos Audito Riimams panaudoti AAI atlikto audito aktualiausias iSvadas programavimui,
specialiosioms ataskaitoms ir tam tikriems patikinimo pareiskimy (DAS) aspektams.

Vis délto, visada dar yra ka gerinti. Europa siekia turéti bendrus vieSojo sektoriaus audito standartus
(EPSAS) ir Europos Komisija stiprina valstybiy nariy biudZeto proceso ir ataskaity teikimo suderinimg
su Europos semestru. Europos Audito Riimai ir nacionalinés AAI galéty glaudziau bendradarbiauti
dalijimosi ziniomis, lygiagreciai atliekamy biudzeto audity, ypac¢ planavimo etapu, bendry biudzeto
audity, susijusiy su ES 1éSomis, modeliy kiirimo, dalijimosi audito patirtimi ir audito rezultatais tarp
atlieckamy audity srityse. Mokymasis vieniems i$ kity patirties buity labai naudingas siekiant perduoti
geriausia praktika visoms AAI ir pateikti laiku parengta, aktualia ir palyginama informacija
suinteresuotiesiems subjektams.

18. Kaip patobulintuméte Audito Rimy teikiamas ataskaitas, kad Europos Parlamentui
biity perduota visa reikiama informacija apie valstybiy nariy Europos Komisijai
pateikty duomenuy tikslumg?

Tai, tikriausiai, yra vienas i§ svarbiausiy biisimam Europos Komisijos ir Europos Audito Rimy
vaidmeniui klausimy, susijusiy su santykiais su valstybémis narémis ir nacionalinémis AAIL ir tai néra
dalykas, kurj Europos Audito Riimai gali patobulinti patys vieni. Kaip minéjau pirmesniame
atsakyme, AAI yra nepriklausomos ir Europos Audito Rimai negali jsakinéti jy darbo klausimais.
Savanoriskas bendradarbiavimas atliekant audita galimas, bet nepanasu, kad jis jtraukty visas AAI |
suderintg audita. Taciau, naudojantis Rysiy palaikymo komiteto vaidmeniu, pasiekta tam tikry
poslinkiy $ia kryptimi.

Nepaisant RySiy palaikymo komiteto pastangy ir tolesniy diskusijy vieno audito strategijos ar
nacionaliniy deklaracijy taikymo klausimais, kurios vis dar vyksta, akivaizdu, kad bus bitinas tam
tikras glaudesnis Europos Audito Riimy ir AAI bendradarbiavimas. Europos Audito Riimy pajégumy
kiirimas, siekiant atlikti valstybiy nariy ataskaity audita lygiagreCiai su nacionalinémis AAI,
neatspindéty patikimo finansy valdymo principo, taigi, manau, tai néra tinkamas sprendimas.

Mano nuomone, ir atsizvelgiant j tai, kad Europos Komisija (o0 ne Europos Audito Riimai) jpareigoti
reikalauti i$ valstybiy nariy tiksliy duomeny ir juos gauti, Europos Komisijos padétis leidzia jai sitilyti
Europos Parlamentui priimti reglamenta, kad visos valstybés narés privalo pateikti metines ataskaitas
dél jy AAI duomeny, nusiysty Europos Komisijai, tikslumo. Galbiit, nebiitina teikti tokios ataskaitos
dél visy duomeny, siun¢iamy Europos Komisijai kiekvienais metais (nes nacionaliniy AAI pajégumai
néra pakankamai dideli, kad jos galéty tai daryti), o teikti tik tas ataskaitas, kurios biity atrinktos
kiekvienais metais ir kuriy buty pareikalauta i§ valstybiy nariy, atsizvelgiant j Europos Komisijos
nustatytg rizika, Europos Audito Riimy darbo programg ir Europos Parlamento pasitilymus.

Europos Audito Riimai turéty imtis suderinti AAI audito strategijas, taikomas sudarant praSomas
ataskaitas, ir tai galéty buti daroma naudojantis RySiy palaikymo komitetu. Bet visy pirma, Europos
Audito Rimai turi vykdyti auditg, ar Europos Komisija gali gauti tikslius duomenis i§ valstybiy nariy
ir atlikti gauty duomeny tikslumo vidaus kontrole pagal Europos Komisijos procediras. Europos
Audito Rumai atrenka valstybiy nariy pavyzdzius ir atlieka ty duomeny auditg ir ex post kontrole,
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ta¢iau kartu Europos Audito Raimai tiesiog patvirtina, ar Europos Komisijos ex ante kontrolé tinkamai
veikia, ir nesiekia pakeisti Europos Komisijos darbo.

Kiti klausimai

19. Ar atsiimtuméte savo kandidatiira, jei Parlamentas pateikty neigiama nuomone dél
Jiisy paskyrimo Audito Ramy nariu?

Taip, a$ atsiimciau savo kandidatiira. Manau, kad Europos Audito Riimy ir Europos Parlamento (ypac
CONT komiteto) nariy tarpusavio pasitikéjimas ir pagarba yra biitinos gero bendradarbiavimo vykdant
miisy bendras uzduotis salygos.

Vis délto tikiuosi, kad, remiantis mano ligSioline karjera (kuri atspindi mano jsipareigojimag
atlikti nepriklausomg ir profesionaly viesajj auditg) ir vienbalsiu Slovénijos vyriausybés ir
Slovénijos parlamento ES reikaly komiteto pritarimu, mano atsakymai rastu j Siuos klausimus
ir mano klausymas komitete jtikins Europos Parlamentg teikti teigiama nuomong apie mano
kandidatiirg ir pritarti tam, kad bii¢iau paskirtas Europos Audito Riimy nariu.
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