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PASIOLYMAS DEL EUROPOS PARLAMENTO SPRENDIMO

dél sialymo skirti Jorga Kristijana Petrovi¢iy (Jorg Kristijan Petrovi¢) Audito Rimy

nariu

(C9-0408/2021 — 2021/0805(NLE))

(Konsultavimasis)

Europos Parlamentas,

atsizvelgdamas j Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 286 straipsnio 2 dalj, pagal
kurig Taryba kreipési | Parlamenta dél konsultacijos (C9-0408/2021),

atsizvelgdamas | Darbo tvarkos taisykliy 129 straipsnj,

atsizvelgdamas | Biudzeto kontrolés komiteto pranesima (A9-0005/2022),

A.  kadangi 2021 m. lapkri¢io 5 d. laiSku Taryba konsultavosi su Europos Parlamentu dél
Jorgo Kristijano Petroviciaus skyrimo Audito Riimy nariu;

B. kadangi Biudzeto kontrolés komitetas jvertino siilomo kandidato kvalifikacija, visy
pirma atsizvelgdamas j Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 286 straipsnio 1 dalyje
nustatytus reikalavimus;

C. kadangi 2022 m. sausio 10 d. komitetas surengé kandidato klausyma, per kuri jis pasake
1zanging kalbg ir atsaké j komiteto nariy klausimus;

1.  teikia teigiamg nuomong¢ dél Tarybos pasiiilymo paskirti Jorga Kristijang Petroviciy
Audito Rimy nariu;

2. paveda Pirmininkui perduoti §j sprendimg Tarybai ir susipazinti — Audito Riimams,
kitoms Europos Sgjungos institucijoms ir valstybiy nariy audito institucijoms.
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1 PRIEDAS. JORGO KRISTIJANO PETROVICIAUS GYVENIMO APRASYMAS

DARBO PATIRTIS

Nuo 2013 m. vasario mén. iki dabar Slovénijos Respublikos audito riimy narys — Slovénijos
Respublikos audito rimy pirmininko pirmasis pavaduotojas

2004-2013 m. Vyriausiasis valstybés auditorius, Slovénijos Respublikos audito rimy
Biudzeto, teisingumo ir politiniy partijy audito skyriaus vadovas

1999-2004 m. Trzino savivaldybés vyriausiasis finansy ir biudzeto pareigiinas
1996-1999 m. Slovénijos Respublikos audito rimy audito asistentas
ISSILAVINIMAS

2004 m. Tiksliyjy moksly magistras, Liublianos universitetas, Liublianos

universiteto Ekonomikos fakultetas (apskaita ir auditas)

1996 m. Bakalauro laipsnis, Liublianos universitetas, Liublianos universiteto
Ekonomikos fakultetas (finansai)

IGUDZIAI

Gimtoji kalba
Slovény kalba

Uzsienio kalbos

SUPRATIMAS KALBEJIMAS RASYMAS

Klausymas | Skaitymas | Bendravimas | Informacijos

zodziu pateikimas
zodziu
Angly kalba C2 C2 C2 C2 C2
Vokieciy kalba Cl Cl Cl Cl1 Cl
Kroaty kalba Cl Cl Cl Cl1 Cl

Lygis: Al ir A2 — pradedantysis vartotojas; B1 ir B2 — pazenges vartotojas; C1 ir C2 — jgudes vartotojas
Bendra Europos kalby mokéjimo orientaciné sistema

Komunikaciniai gebéjimai

- Puikius komunikacinius gebé&jimus naudoju kaip Slovénijos Respublikos audito
ramy narys — Slovénijos Respublikos audito rimy pirmininko pirmasis
pavaduotojas.

- Puikius komunikacinius gebéjimus naudoju kaip kviestinis lektorius Liublianos
universiteto Ekonomikos fakultete, Slovénijos Respublikos audito rimy
organizuojamy mokymy ir konferencijy lektorius, jmonés ,,Nebra, d.0.0.*
organizuojamy seminary lektorius, lektorius paskaitose ir konferencijose, kurias
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organizuoja Finansy kompetencijos centras Liublianoje, Pasauliné fiskalinio
skaidrumo iniciatyva, Gétés institutas, ES delegacija Liublianoje, Slovénijos
savivaldybiu ir miesty asociacija, organizacija ,,Transparency International
Slovenia“.

Puikius komunikacinius gebéjimus naudoju pristatydamas Audito riimy ataskaitas
Valstybés Susirinkime ir Valstybés Taryboje.

Savo puikius komunikacinius geb¢jimus naudoju pristatydamas Audito rimy
ataskaitas spaudos konferencijose ir interviu su Zurnalistais.

Puikius komunikacinius gebéjimus jgijau Slovénijos Respublikos audito rimuose
eidamas vyriausiojo valstybés auditoriaus — Valstybés biudZeto, teisingumo ir
politiniy partijy audito skyriaus vadovo — pareigas.

Puikius komunikacinius gebéjimus jgijau Liublianos universiteto Ekonomikos
fakulteto organizavimo ir vadybos magistrantiiroje.

Puikius komunikacinius geb¢jimus jgijau Trzino savivaldyb¢je eidamas vyriausiojo
finansy ir biudzZeto pareigiino pareigas.

Puikius komunikacinius gebéjimus panaudojau kaip Bezigrado gimnazijos Tévy
tarybos pirmininkas (2017-2018 ir 2018-2019 mokslo metais).

Organizaciniai ir vadovaujamojo darbo gebéjimai

Puikius vadovaujamojo darbo gebéjimus naudoju eidamas vadovaujamgsias pareigas
kaip Slovénijos Respublikos audito rimy pirmininko pirmasis pavaduotojas,
atsakingas uz puse visy audity, kuriuos kasmet paskelbia Audito rimai — apie

90 audito ataskaity ir ataskaity po audito, kurias parengia Slovénijos Respublikos
audito rimy darbuotojai (auditoriai, vyriausieji valstybés auditoriai, teisés tarnyba,
Audito riimy senatas, korektoriai, rengg¢jai), dirbantys Slovénijos Respublikos audito
rimuose (daugiau nei 130 darbuotoju).

Puikius organizacinius ir vadovaujamojo darbo gebé&jimus igijau Slovénijos
Respublikos audito rimuose eidamas vyriausiojo valstybés auditoriaus — Valstybés
biudZeto, teisingumo ir politiniy partijy audito skyriaus (daugiau nei 20 darbuotojy)
vadovo — pareigas.

Puikius organizacinius ir vadovaujamojo darbo geb¢jimus jgijau Trzino savivaldybéje
eidamas finansy ir biudZeto vadovo pareigas.

Puikius vadovaujamojo darbo geb¢jimus panaudojau kaip BeZigrado gimnazijos Tévy
tarybos pirmininkas.

Puikius vadovaujamojo darbo gebéjimus panaudojau kaip pilietinés iniciatyvos
»Nustok skolintis — pakeisk Konstitucijos 149 straipsnj*, kuria siekta jtraukti fiskaling
taisykle i Slovénijos Konstitucija, jkiiréjas ir vadovas.

Puikius organizacinius ir vadovaujamojo darbo gebéjimus panaudojau keliose Audito
rimy projekty ir darbo grupése, taip pat su mokymy organizatoriais ir tarptautinémis
institucijomis.

Profesiné kompetencija

Esu jgijes puikius profesinius kokybés kontrolés gebéjimus, kurinos naudoju
eidamas vadovaujamasias pareigas kaip Slovénijos Respublikos audito rimy
pirmininko pirmasis pavaduotojas, atsakingas uz pusg¢ visy Slovénijos Respublikos
audito rumy atlieckamy audity.

Puikius profesinius gebéjimus planuojant auditus, atliekant auditus bei rengiant
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audito ataskaitas bei ataskaitas po audito jgijau Slovénijos Respublikos audito
rimuose eidamas vyriausiojo valstybés auditoriaus — Valstybés biudZeto, teisingumo
ir politiniy partijy audito skyriaus vadovo — pareigas.

- Puikius planavimo geb¢jimus panaudojau kaip koordinatorius, rengiant 2013—
2020 m. laikotarpio Audito riimy strategija bei Slovénijos Respublikos audito rimy
metines ataskaitas ir Slovénijos Respublikos audito rimy darbo ataskaitas.

— Puikius organizacinius ir koordinavimo gebéjimus panaudojau organizuodamas
Regionine dalyvaujamuju biudZetu konferencija, kurig 2017 m. geguzés mén.
surengé Audito rimai bendradarbiaujant su GIFT — Pasauline fiskalinio skaidrumo
iniciatyva, skirta Centrinés Europos ir Vakary Balkany $alims.

- Puikius darbo gebé¢jimus tobulinau kaip Siy darbo grupiy narys:
» Sloveénijos Respublikos Valstybés Susirinkimas — Konstitucinés komisijos

eksperty grupé dél Slovénijos Respublikos Konstitucijos 148 straipsnio
pakeitimo — fiskaliné taisyklé (2012 m.).

+ EUROSAI Informacinis komitetas — Valstybés biudzeto deficito audito
darbo grupe (2011-2012 m.).

+ EUROSAI Informacinis komitetas — Finansy ir ekonomikos krizés
priemoniy audito darbo grupé (2009-2013 m.).

* EUROSAI Informacinis komitetas — Bendruyju audito standarty ir
palyginamy audito kriteriju darbo grupé (2009-2010 m.).

* ESM sutarties darbo grupé — Europos Auksciausiyjy audito institucijy
(AA]) iniciatyva, kuria siekiama stiprinti ESM iSorés audito funkcija (2011
2012 m.).

- Kaip Trzino savivaldybés Biudzeto ir finansy skyriaus vadovas jgijau puikiy gebéjimy
biudZety rengimo, biudZety vykdymo, biudZeto apskaitos, papildomy biudZety
rengimo, pusmecio ataskaity rengimo, balansy rengimo, metiniy ataskaity ir
metiniy finansiniy ataskaity rengimo srityje.

Skaitmeninis rastingumas

ISIVERTINIMAS
Informacijos Komunikacija Turinio kiirimas Saugumas Problgmq
tvarkymas sprendimas
des . Pazenges Pradedantysis Pradedantysis
lgu ¢ Igudes vartotojas zenge Y Y
vartotojas vartotojas vartotojas vartotojas

Skaitmeninis raStingumas. Jsivertinimo skalé

— Gerai moku naudotis MS Office programomis (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint).

PAPILDOMA INFORMACIJA

Leidiniai

NUORODOS

= Petrovic, J. K., V pricakovanju ustavne presoje rebalansa proracuna (liet. ,,Belaukiant
konstitucinés papildomo biudZeto perzitiros*), Delo, Gostujoce pero, COBISS.SI-ID
40097029, Liubliana, 2019 m. balandzio 2 d.

= Petrovic, J. K., ,,Slovénijos struktiirinio deficito i$Siikiai: Slovénija — socialinés,
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ekonominés ir aplinkosaugos problemos® (angl. Slovenia’s Structural Deficit Challenges:
Slovenia - Social, Economic and Environmental Issues), redaktorius: Frane Adam
(ISBN 9781634859196; 9 skyrius, p. 131-147), Nova Publishers New York, autoriy teisés:
2017 m., Nova Science Publishers, Inc.

= PetroviC, J. K., Zdaj je cas za zmanjsanje javnega dolga! (liet. ,,Atéjo metas sumazinti
valstybés skola!*), Slovenski cas: casnik za druzbo in kulturo: priloga tednika DruzZina,
ISSN: 1855-9379, Nr. 80, 2016 m. gruodzio mén., p. 4-5.

= Petrovic, J. K., Fiskalna prilagoditev za leto 2017 je premalo ambiciozna (liet. ,,2017 m.
fiskalinis koregavimas néra pakankamai plataus uzmojo*), Finance, ISSN: 1318-1548,
Nr. 97,2016 m. geguzés 23 d., p. 9.

= Vesel, T., Petrovic, J. K., Jereb, S., Mnenje o javnofinancnem vprasanju glede
pridobivanja kapitalskih nalozb drzave in obcin ter kapitalskih nalozb pravnih oseb v
njihovi lasti (liet. ,,Nuomon¢ vieSyjy finansy klausimu dél valstybés ir savivaldybiy
kapitalo investicijy bei joms nuosavybeés teise priklausanciy juridiniy asmeny kapitalo
investicijy jsigijimo*), Konferencni zbornik [Elektronski vir] / Izvajanje lokalnih javnih
sluzb, 2016 m. geguzés 31 d., Liubliana, Slovénija, redaktorius: Brezovnik, B., Maribor,
Pravna fakulteta, LeXonomica Press, 2016 m.

= PetroviC, J. K., Strukturni primanjkljaj - kaj je, koliksen je in kaj lahko k njegovi odpravi
prispeva novi ZJF? (liet. ,,Strukturinis deficitas — kas tai yra, koks jis yra ir kaip naujuoju
Valstybés finansy jstatymu galima prisidéti prie jo panaikinimo?*), Pravna praksa — PP:
casopis za pravna vprasanja, ISSN: 0352-0730 — 35 metai, Nr. 11, 2016 m. kovo 17 d.,
priedas, p. [I-VIIIL.

= Petrovic, J. K., Merjenje ,,visine poplav“: fiskalno pravilo nekoc in danes (liet. ,,Potvynio
bangy auks¢io* matavimas: tuometing ir dabartiné fiskaliné taisykle®), Slovenski cas:
casnik za druzbo in kulturo: priloga tednika Druzina, ISSN: 1855-9379, Nr. 64, 2015 m.
gruodZio mén., p. 10—-11.

= Petrovic, J. K., Financna transparentnost politicnega delovanja in nadzor (liet. ,,Finansinis
politinés veiklos skaidrumas ir jos priezitira®), Zbornik 2015/1,; dnevi prava zasebnosti in
svobode izrazanja, Kranjska Gora, 2015 m. balandzio 9-10 d.

= Petrovic, J. K., Fiskalno pravilo je brez Svicarske formule mrtvo (liet. ,,Fiskaline taisyklé
negalioja be Sveicarijos formulés*), Finance ISSN: 1318-1548, Nr. 233, 2014 m. gruodzio
2d.,p.8.

= Petrovic, J. K., Objektivnost dela racunskega sodisca (liet. ,,Europos Audito Riimy darbo
objektyvumas®), Zbornik: 20 let delovanja Racunskega sodisca: neodvisnost, objektivnost,
ucinkovitost: Racunsko sodisce Republike Slovenije, 2014 m., Liubliana, Littera picta.

= Petrovic, J. K., Postenost racunovodskih izkazov v javnem sektorju (liet. ,,Finansiniy
ataskaity teisingumas viesajame sektoriuje®), Zbornik/45. simpozij o sodobnih metodah v
racunovodstvu, financah in reviziji, Liubliana, 2013 m. balandzio 11 d.; redagavo 1. Turk,
Zveza ekonomistov Slovenije: Zveza racunovodij, financnikov in revizorjev Slovenije,
2013 m., Liubliana, Birografika Bori.

= Petrovic, J. K., Ko sanje postanejo realnost: zadolzevanje drzave in zlato pravilo (liet.
,Kai svajonés tampa realybe: valstybés skolinimasis ir auksing taisyklé*), Dnevnikov
objektiv, ISSN: 1854-6781, Nr. 3, 2012 m. sausio 21 d., p. 14.

= Petrovic, J. K., Ustavno omejevanje javne porabe — nacelo izravnanega proracuna in
fiskalno pravilo (liet. ,, Konstitucinis valstybés iSlaidy ribojimas — subalansuoto biudzeto
principas ir fiskaliné taisykle¢®), Pravna praksa, 30, 2011 m., 39-40, p. 9-11.

= Hodcevar, M., Zaman, M. ir Petrovic, J. K., Osnove racunovodstva gospodarskega in
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Jjavnega sektorja (liet. ,,Ekonomikos ir vieSojo sektoriaus apskaitos pagrindai*), Liubliana,
Fakulteta za upravo, 2008 m., 393 puslapiai.

= PetroviC, J. K., Prevzem javne infrastrukture v knjige obcin in vpliv na njihove proracune
(liet. ,,VieSosios infrastruktiiros perémimas savivaldybiy apskaitos dokumentuose — jtaka jy
biudzetams*), Zbornik referatov / XI. posvetovanje Racunovodstvo v javnih podjetjih,
Portoroz, 2008 m. spalio mén.

= Petrovic, J. K., Racunovodsko evidentiranje razlicnih oblik javno-zasebnih partnerstev, 2.
del (liet. ,,Jvairiy formy vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysciy apskaita, 2 dalis®),
Revizor, 19 tomas, 2008 m., Nr. 6, p. 23—40.

= Petrovic, J. K., Racunovodsko evidentiranje razlicnih oblik javno-zasebnih partnerstev , 1.
del (liet. ,,Jvairiy formy vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysciy apskaita, 1 dalis®),
Revizor, 19 tomas, 2008 m., Nr. 5, p. 26—40.

Studijos uZsienyje

= 2014 m. rugpjicio mén.: Goethe-Institut (Gétés institutas), Hamburgas, Vokietija;
aukstesniojo lygio ES tarnautojy, aukStesniojo lygio ES valstybiy nariy ir kity valstybiy
ministerijy darbuotojy mokymo programa; tema: ES — Hamburgas.

= 2010 m. rugs¢jo mén.: Goethe-Institut (Gétés institutas), Diuseldorfas, Vokietija;
aukstesniojo lygio ES tarnautojy, aukStesniojo lygio ES valstybiy nariy ir kity valstybiy
ministerijy darbuotojy mokymo programa; tema: vidaus politika.

= 2007 m. spalio—lapkri¢io meén.: Goethe-Institut (Gétés institutas), Frankfurtas prie
Maino, Vokietija; aukstesniojo lygio ES tarnautojy, auksStesniojo lygio ES valstybiy nariy
ir kity valstybiy ministerijy darbuotojy mokymo programa; tema: biudZetas ir finansai.

= 1998 m. birZelio mén.: Nacionalinis audito biuras, Londonas, DidZioji Britanija.

Dalyvavimas aukstojo mokslo veikloje
= Liublianos universiteto ekonomikos fakultetas, Slovénija

= Gétés institutas, Vokietija

Paskaitos, seminarai, mokymai, apskritojo stalo diskusijos

* Razkritja, ukrepi in priporocila na podrocju turizma lokalnih skupnosti (liet. ,,Informacijos
atskleidimas, priemonés ir rekomendacijos vietos bendruomenés turizmo srityje*),
Predstavitev ZSTR-1 in odlokov o turisticni taksi, Skupnost obcin Slovenije, 2018 m.
kovo mén.

» Transparentnost proracuna Republike Slovenije: predstavitev rezultatov mednarodnega
vpraSalnika IBP (liet. ,,Slovénijos Respublikos biudZeto skaidrumas: Tarptautinés biudZeto
partnerystés (IBP) tarptautinio klausimyno rezultaty pristatymas*), Finansy kompetencijos
centras (CEF), Liubliana, Apskritojo stalo diskusija, 2018 m. vasario mén.

= Kako izkoristiti potencial EU (liet. ,,Kaip iSnaudoti ES potencialg®), ,,Nebra®, 2018 m.
sausio mén.

»  Zakljucni racun (liet. ,,Vietos bendruomenés biudzeto ataskaita®), ,,Nebra®, 2018 m.
sausio mén.

= Nadzorni odbori in priprava porocil (liet. ,,Vietos bendruomenés prieZitiros komitetai ir jy
audito ataskaity rengimas®), ,,Nebra®, 2017 m. lapkri¢io mén.

* Racunsko sodisce (liet. ,,Audito Riimai — kaip atliekame audita?*‘), Ekonomikos ir verslo
mokykla, Liublianos universitetas, Liubliana, 2017 m. spalio mén.
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Zakljucni racun (liet. ,,Vietos bendruomenés biudzeto ataskaita®), ,,Nebra®, 2017 m.
sausio mén.

Racunovodstvo, Racunsko sodisce -interno izobrazevanje (liet. ,,Apskaita — Audito rimai —
Vidaus Svietimas*), 2016 m. gruodZio meén.

Po labirintih obcinskega racunovodenja (liet. ,,Savivaldybiy apskaitos labirintuose*),
,»Nebra“, 2016 m. gruodzio mén.

., Valstybes skolos suvaldymas* (angl. Puting Public Debt on Leash), Mednarodna
konferenca SDEVAL, Sarajevas, 2016 m. spalio mén.

Racunsko sodisce (liet. ,,Audito Riimai — kaip atliekame audita?‘), Ekonomikos ir verslo
mokykla, Liublianos universitetas, Liubliana, 2016 m. spalio mén.

Dialogas apie skolos ir vieSyjy iSlaidy kontrole (seminaras apie teisés aktus dél visuomenés
dalyvavimo biudzeto sudarymo procese, GIFT ir Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos), Meksikas, 2016 m. rugséjo men.

Fiskalinis tvarumas — tarp taisykliy ir institucijy, Informacinio komiteto darbo grupé:
Fiskalinis auditas, Brdo pri Kranju, 2016 m. geguzés mén.

Fiskalno pravilo (liet. ,Fiskaliné taisyklé*), Socialiniy moksly fakultetas, Liublianos
universitetas, Liubliana, 2016 m. geguzés mén.

SV =

kontrole*), Kako prenoviti davcni sistem, Dnevi racunovodij 2016, Portorozas, 2016 m.
balandzio mén.

Verslo etika (Mednarodni podjetniski vikend, Skofiska klasicna gimnzija), Sentvidas,
2016 m. balandZio mén.

ZadolzZevanje obcin (liet. ,,Savivaldybes skola®), ,,Nebra®, 2016 m. kovo mén.

Strukturni primanjkljaj (liet. ,,Struktiirinis deficitas®), Kongres javnega prava, 2016 m.
vasario mén.

Priprava zakljucnega racuna (liet. ,,Vietos bendruomenés biudZeto ataskaitos rengimas),
,,Nebra®“, 2016 m. sausio mén.

Laudato si (Okrogla miza, Cankarjev dom), Liubliana, 2015 m. lapkri¢io mén.

Racunsko sodisce (liet. ,,Audito Riimai — kaip atliekame auditag?‘), Ekonomikos ir verslo
mokykla, Liublianos universitetas, Liubliana, 2015 m. spalio mén.

Transparentnost proracuna Republike Slovenije: predstavitev rezultatov mednarodnega
vpraSalnika IBP (liet. ,,Slovénijos Respublikos biudZeto skaidrumas: Tarptautinés biudZeto
partnerystés (IBP) tarptautinio klausimyno rezultaty pristatymas*), Finansy kompetencijos
centras (CEF), Liubliana, Apskritojo stalo diskusija — 2015 m. rugséjo mén.

Po labirintih obcinskega racunovodenja (liet. ,,Savivaldybiy apskaitos labirintuose®),
,»Nebra“, 2015 m. rugséjo men.

Nadzorni odbori obcin (liet. ,,Vietos bendruomenés priezitiros komitetai), ,,Nebra®,

2015 m. rugséjo mén.

Kako se izvede nadzor in izdela porocilo nadzornega odbora obcine (liet. ,,Vietos
bendruomenés priezitiros komitetai — kaip atlikti audita ir kaip parengti audito ataskaita*),
»Nebra®, 2015 m. rugséjo mén.

Nadzorni odbori obcin (liet. ,,Vietos bendruomenés prieziiiros komitetai‘), ,,Nebra®,

2015 m. birzelio mén.

Nadzorni odbori obcin — kako se izvede revizija (liet. ,,Vietos bendruomenés priezitiros
komitetai — kaip atlikti auditg?*), ,,Nebra®, 2015 m. birzelio men.
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» Transparentnost financiranja politicnih strank in volilnih kampanj (liet. ,,Politiniy partijy
ir rinkimy kampanijy finansavimo skaidrumas*), Dnevi transparentnosti in svobode
izrazanja, Kranska Gora, 2015 m. balandzio mén.

= Zakon o volilni in referendumski kampanji — financno pravna vprasanja z vidika
organizatorja (liet. ,,Rinkimy ir referendumo kampanijos jstatymas: finansinés ir teisinés
problemos rinkimy kampanijos organizatoriaus pozitiriu“), Liublianos apylinkés teismas,
2015 m. vasario mén.

» Fiskalno pravilo (liet. ,,Fiskalin¢ taisyklé*), Slovénijos verslo klubas, 2015 m.
sausio meén.).

= Nadzorni odbori obcin (liet. ,,Vietos bendruomenés prieZitiros komitetai‘), ,,Nebra*,
2015 m. sausio meén.

= Zakljucni racun (liet. ,,Vietos bendruomenés biudzZeto ataskaita®), ,,Nebra®, 2015 m.
sausio men.

* Racunsko sodisce (liet. ,,Audito Riimai — kaip atliekame audita?‘), Ekonomikos ir verslo
mokykla, Liublianos universitetas, Liubliana, 2014 m. spalio mén.

*  Monitoring lokalnih volitev (liet. vietos rinkimy steb&jimas), Transparency International
Slovenia, 2014 m. rugséjo mén.

= Lokalne volitve - financni vidik obcin in organizatorjev kampanj (liet. ,,Vietos rinkimai —
finansinis savivaldybiy ir kampanijos organizatoriy aspektas®), ,,Nebra®, 2014 m.
birzelio mén.

= Fiskalno pravilo (liet. ,,Fiskalin¢ taisyklé®), Medvodziy ,,Rotary* klubas, 2014 m. kovo
meén.

»  Zakljucni racun (liet. ,,Vietos bendruomenés biudzeto ataskaita“), ,,Nebra*®, 2014 m.
sausio men.

= AukSciausiyjy audito institucijy stiprinimas — Sloveénijos patirtis, Finansy kompetencijos
centras (CEF), Liubliana, 2014 m. sausio mén.

= Strategija Racunskega sodisca RS (liet. ,,Slovénijos Respublikos audito riimy strategija‘),
Slovénijos Respublikos Audito riimy edukaciné diena, 2013 m. gruodZio meén.

* Racunsko sodisce (liet. ,,Audito Riimai — kaip atliekame audita?*‘), Ekonomikos ir verslo
mokykla, Liublianos universitetas, Liubliana, 2013 m. spalio mén.

* Nadzorni odbori obcin (liet. ,,Vietos bendruomenés prieziiiros komitetai®), ,,Nebra®,
2013 m. rugsé¢jo mén.

= [lgalaikis valstybés biudzety fiskalinis tvarumas, Informacinio komiteto darbo grupé:
Fiskalinis auditas, Potsdamas, Vokietija, 2013 m. birzelio mén.

= Fiskalno pravilo (liet. ,,Fiskalin¢ taisykle*), Liublianos ,,Rotary* klubas, 2012 m.
vasario meén.

Kita veikla
= Bégimas: Liublianos maratonas, 42 km — 2009 m. spalio mén.

- Zygiai: Sv. Jokiibo Kelias (isp. Camino de Santiago) (Saint-Jean-Pied-de-Port — Santjago
de Kompostela — Finisteras), 800+ km — 2019 m. balandZio ir geguzés mén.

= Alpinizmas: Julijos Alpés, Karavankai, Kamniko ir Savinios Alpés, Karnijos Alpés,
Aukstasis Tauernas ir kt.
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2 PRIEDAS. JORGO KRISTIJANO PETROVICIAUS ATSAKYMAI | KLAUSIMUS

Klausimynas kandidatams i Audito Rumu narius

Profesiné patirtis

1. NurodyKite savo profesine patirti vieSuju finansu — biudZeto planavimo., vvkdymo ar
valdymo arba biudZeto kontrolés ar audito — srityje.

Biudzetai — tai mano gyvenimas. Daugiau nei 20 mety dirbau biudzeto rengimo arba
biudzeto perzitiros srityse.

Be tiesioginés biudzeto rengimo, biudzeto vykdymo, biudzeto keitimo, biudzeto
vykdymo ataskaity teikimo ir biudzeto audito patirties, vykdZziau ir platesne su biudzetu
susijusig veikla. Savo karjeroje man teko spresti biudZeto ir apskaitos informacinés
sistemos kiirimo, biudzeto, apskaitos ir audito teisés akty rengimo bei platesnio masto
Salies ekonomikos balanso valdymo uzdavinius, kuriems didelg jtaka daro fiskaliné
politika.

Pirma kartg profesingje veikloje susidiriau su biudZetu ir turéjau galimybe jsigilinti i Sig
veiklg dar 1998-1999 m., kai buvau pakviestas prisijungti prie darbo grupés, kuri tuo
metu, pirmaisiais Slovénijos Respublikos audito rimy (toliau — Slovénijos audito riimai)
veiklos metais, kiiré nauja poziiirj j nacionalinio biudZeto audita. Sioje grupéje buvau
atsakingas uz nustatyty pazeidimy statistinio jvertinimo modelio — modelio, kuris suteikty
mums galimybg pateikti audito nuomone, suktirimg ir susijusj audito atrankos planavima
(iSsamiai apraSyta 2a punkte).

1999 m. viduryje pri¢miau naujg i§8tikj ir tapau tuo metu naujai jsteigtos Trzino vietos
valdZios institucijos Finansy ir biudZeto skyriaus vadovu — tada tur¢jome tik viena
kompiuterj, o per kelerius metus sukiiréme IT sistema, savo atliekamy funkcijy skai¢iumi
prilygstancia valstybés biudzeto IT sistemai (iSsamiai aprasyta 2b punkte). Per penkerius
darbo metus planavau arba tiesiogiai vadovavau penkiy vietos valdzios institucijy
biudzety ir keliy taisomyjy biudzety rengimui. Visg §j laikotarpj buvau tiesiogiai
atsakingas uz vietos valdZios biudzeto vykdyma — nuo reikalingy dokumenty rengimo
kiekvienai iSmokai iki sklandaus viso iSmokéejimo patvirtinimo proceso uztikrinimo ir
tiesioginio kiekvienos iSmokos mokeéjimo, taip pat susijusio biudZeto bei apskaitos
registravimo. UZtikrinau tinkama biudzeto, apskaitos ir statisting atskaitomybe kas
pusmet] ir mety pabaigoje (taip pat atliekant bet kokius pakeitimus).

2004 m. pakviestas grizau i Slovénijos audito rimus. IS pradZiy metus buvau atsakingas
uz Vietos valdZios audito skyriy ir man velgi teko dirbti su keletu vietos valdzios
institucijy biudZety, kurie buvo audituojami. Miisy atskleidziama informacija taip pat
buvo susijusi su biudZeto planavimu, vykdymu, atskaitomybe, skolinimu ir kt., todél
daznai praSydavome atsakymuy ataskaity, kad galétume iStaisyti nustatytus pazeidimus.
Kai tai nebuvo jmanoma, pateikdavome rekomendacijas, kaip uzkirsti kelig panasiems
pazeidimams ateityje.

2005 m. pradéjau vadovauti Nacionalinio biudzeto audito skyriui Slovénijos audito
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rumuose. Tolesnius aStuonerius metus tiesiogiai planavau 2005, 2006, 2007, 2008, 2009,
2010, 2011 ir 2012 mety biudZetiniy sgskaity auditus ir jiems vadovavau. Kiekvienais
metais procesas buvo testinis ir sudaré neatskiriama (galutine) biudZzeto ciklo dalj.

Kiekvieny mety gruodzio ir sausio mén. parengdavome audito plang ir susijusias
programas visoms audito sritims. Sausio mén. pradzioje dalis miisy audito grupés
imdavosi uzduoties analizuoti iSankstinius elektroninius duomenis apie pra¢jusiy mety
biudzeto operacijas ir kartu atlikdavo audito atrankg. Véliau buvo stebimas vietos audito
grupiy darbas su kiekvienu tiesioginiu biudZeto asignavimu, atsizvelgiant j atrinktus
audito padalinius. Kiekvieny mety kovo mén. pabaigoje Slovénijos finansy ministerija
pateikdavo galutines nacionalinio biudzeto ataskaitas Audito rimams. Tai jvykdavo po
to, kai palygindavome i$ pradZiy surinktus duomenis su galutiniais duomenimis. Biidavo
apsvarstomi visi nustatyti neatitikimai (bet kokie jmanomi) siekiant atlikti audito atrankos
korekcijas. Visos dilemos buvo sprendziamos koordinaciniuose susitikimuose miisy
grupése arba skyriuje, arba padedant Slovénijos audito rumy Teisés reikaly tarnybai.

Nuo pirmyjy audito i§vady, kurias miusy audito grupés pateikia pagal oficialius jrasus,
gavimo iki birzelio mén. pradzios atskiry audito skyriy vadovai parengdavo audito
ataskaitos projekta. Tiriamieji susitikimai su audituojamais subjektais biidavo rengiami
birzelio mén. pabaigoje, o sprendimg d¢l jy priestaravimy Slovénijos audito rumy
kolegija priimdavo paskuting liepos mén. savaite. Audito ataskaita biidavo skelbiama
rugséjo meén., kad Slovénijos vyriausybé galéty iSsiysti ataskaitas ir susijusig audito
ataskaitg Valstybés Susirinkimui iki atitinkamy mety spalio 1 d., kaip reikalaujama pagal
Jstatymus.

2013 m. buvau iSrinktas Slovénijos audito riimy pirmuoju pirmininko pavaduotoju ir trijy
nariy kolegijos nariu. Kaip kompetentingas riimy narys, savo pareigas €jau 2013, 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2020 mety metiniy nacionalinio biudZeto sgskaity audity metu.

Audito planavimo etapu per nustatytus terminus koordinuodavome audito plany ir
programy turinj. Rengdami audito ataskaita, koordinuodavome projekto klaidy ir
pazeidimy atskleidimg. Surenge tiriamuosius susitikimus su audituojamais subjektais,
koordinuodavome:

— klaidy ir paZeidimy atskleidima,

— auditoriaus reikalaujamus patikslinimus (reikalingus apskaitos klaidoms iStaisyti),
— bitinus taisomuosius veiksmus (reikalingus paZeidimams iStaisyti) ir

— audito ataskaitos projekte pateiktas rekomendacijas.

Etapu po audito buvo koordinuojamas veiksmy, kuriuos turi atlikti audituojami subjektai,
patikimumo ir patenkinamo jgyvendinimo vertinimas pagal musy reikalavimus,
nustatytus audito ataskaitoje.

Nuo 2004 m. iki dabar keleta karty dalyvavau rengiant atitinkamy pagrindiniy teisés
akty — Slovénijos viesyjy finansy jstatymo ir Slovénijos apskaitos jstatymo — pakeitimus.

Taip pat prisidéjau prie fiskalinés taisyklés jtvirtinimo Slovénijos Konstitucijoje ir
rengiant susijusj jgyvendinimo jstatyma — Slovénijos fiskalinés taisyklés jstatyma
(iSsamiai apraSyta 2¢ punkte).

Per visg savo karjera, dirbdamas tiek vietos valdzios lygmeniu kaip tiesioginis biudzeto
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planuotojas, vykdytojas ir pranesé¢jas, tiek nacionaliniu lygmeniu kaip biudZeto apskaitos
auditorius, aktyviai propagavau ir pad¢jau jgyvendinti biudzeto skaidrumo didinimo
id¢ja, taip pat id¢ja kuo labiau padidinti pilieciy dalyvavima visais biudZeto ciklo etapais
(nuo planavimo, jgyvendinimo ir ataskaity teikimo iki audito).

Be to, visada pritariau auksto lygio politiniy partijy veiklos skaidrumui tiek kaip
vyriausiasis valstybés auditorius — Biudzeto ir politiniy partijy audito skyriaus vadovas,
tiek véliau kaip Slovénijos audito rimy pirmininko pirmasis pavaduotojas. Slovénijos
audito rimai ne tik atliko politiniy partijy veiklos audita, bet ir aktyviai dalyvavo rengiant
visus $ios konkrecios srities teisés aktus, netiesiogiai — per audito ataskaitose pateiktas
1Svadas — arba tiesiogiai teikdami pastabas dél jstatymy ir kity teisés akty projekty.

Aktyvus skaidrumo skatinimas abiejose srityse — nacionaliniame biudZete ir politiniy
partijy veikloje — 1émé informacinius sprendimus, suteikiancius pilieCiams daugiau
informacijos apie politiniy partijy ir valdZios reikalus. Aptariant nacionalinj biudZeta,
Slovénijos pilieciai dabar gali net kasdien stebéti miisy nacionalinio biudzeto pajamas ir
iSlaidas (Zr. Nacionalinis biudZetas (gov.si)).

Skatinant aktyvy pilieCiy dalyvavima rengiant vietos valdzios institucijy biudzetus, per
kelerius metus vis daugiau vietos valdzios institucijy pasirinko dalyvaujamojo biudzeto
sudarymo procediras (tai placiau aiskinu 2b punkte).

2019 m. kaip vieSyjy finansy ekspertas prisid¢jau rengiant Slovénijos Konstitucijos
komentarg, kuriame iSaiSkinau 150 ir 151 straipsnius. (Saltinis: e-KURS — Slovénijos
Konstitucijos komentaras; 150 straipsnis — e-KURS; 151 straipsnis — e-KURS).

2. Nurodykite svarbiausius savo laiméjimus per profesine karjera.

Noréc€iau atkreipti démesj j toliau apraSytus laimejimus.
2a. Slovénijos metiniy nacionalinio biudzZeto sgskaity audito modelio nustatymas

Pirmuoju savo karjeros Slovénijos audito rimuose etapu (1998—1999 m.) buvau projekto
grupés, kuri sukiiré naujg poziiirj ; Slovénijos nacionalinio biudZeto sgskaity audita,
narys. Tai buvo ankstyvieji Slovénijos audito rimy veiklos metai, per kuriuos daug ka
teko kurti 1§ naujo. Pagal specialy jstatymg 1994 m. jsteigti Slovénijos audito rimai
pradéjo veikti 1995 m. sausio 1 d. Nacionalinio biudZeto auditas buvo pagrindinis
prioritetas, nes Slovénijos audito riimy jstatyme numatyta, kad kasmet turi biiti
atliekamas teisés akty nustatytas auditas. Galutinis audito ataskaitos paskelbimo terminas
yra atitinkamy mety spalio 1 d.

Miisy projekto grupés nariams buvo pateiktos pagrindinés rekomendacijos Nacionalinéje
audito tarnyboje (NAT) Londone, Jungtinéje Karalysteje, kur buvome atrinkti dalyvauti
1998 m. vykusiuose vieno ménesio trukmés mokymo kursuose. Mums grjZus i Slovénija,
buvo pradéta ruostis kurti nacionalinio biudzeto audito metodg — tokj, kuriuo biity
uztikrintas audito nuomoniy teikimas dél kiekvienos audituojamos ministerijos ir viso
biudzeto vykdymo tvarkingumo, atsizvelgiant j audito ataskaita.

Grupg¢je buvau atsakingas uz mokslinio poZziiirio, taikytino planuojant reikiama audito

darbo apimtj ir vélesnj audito iSvady rezultaty vertinima, kiirima. Vadovaudamasis i$
Jungtinés Karalystés NAT dirbanciy kolegy gautomis gairémis ir tuometinio Slovénijos
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audito rimy pirmininko prof. dr. Vojko Antonci¢iaus rekomendacijomis, iSnagrinéjau,
pritaikiau ir jdiegiau piniginio vieneto atrankos (PVA) sistemg biudZeto audito tikslais.
Sig sistemg atitikties auditams atlikti naudoja dauguma auks¢iausiyjy audito institucijy,
dauguma komerciniy audito jmoniy ir, galiausiai, Europos Audito Riimai, rengdami
patikinimo pareiskima (DAS arba déclaration d'assurance, kaip tai vadinama pranciizy
kalba).

Tuo metu sukurtas audito modelis tebetaikomas Slovénijos audito rimuose. Jis taikomas
atliekant metinj nacionalinio biudZeto auditg. Audito modelis apima elektroniniy
duomeny rinkima i§ audituojamo subjekto (visy operacijy duomeny bazés, gautos 1§
Slovénijos finansy ministerijos), $iy duomeny apdorojimg naudojant kompiuteriy
programa IDEA, audito im¢iy sudaryma naudojant piniginio vieneto atrankos metoda
(nuo 2007 m. buvo jtraukta tik imtis, susijusi su viso biudzeto vykdymu, nes tuo metu
buvo priimtas sprendimas atsisakyti atskiry ministerijy nuomoniy), ir rezultaty vertinimag
siekiant parengti audito nuomong; Sie rezultatai gaunami 1S statistinio labiausiai tikétino
klaidy lygio ivercio, kartu nustatant apating ir virSuting Sio jvercio ribas (remiantis sglyga,
kad Sie jverciai yra 95 proc. patikimi).

Slovénijos audito riimai, atlikdami metinius teisés akty nustatytus nacionalinio biudzeto
auditus, pateikia dvi nuomones — vieng dé¢l ataskaity teikimo teisingumo, kitg — dél
lgyvendinimo teisingumo. Nuo pat pirmyjy Slovénijos biudzeto saskaity audito dieny
vienas i$ pagrindiniy Audito riimy tiksly buvo pasiekti, kad klaidy lygis biity mazesnis uz
reikSmingumo ribg. Aptariant saskaity tiksluma, 2019 ir 2020 m. saskaity tikslas buvo
pasiektas. Si sekmé yra kelerius metus trukusiy suderinty Slovénijos audito raimy (kartu
su informacijos apie metinius auditus atskleidimu, reikalaujamais veiksmais ir sitilomais
pataisymais) ir Slovénijos finansy ministerijos, visy pirma Biudzeto apskaitos
departamento, kuris nuolat atnaujina vidaus kontrolés sistema ir kuria reikalingus
reglamentus, pastangy rezultatas.

Nuosirdziai dziaugiuosi, kad galéjau aktyviai dalyvauti siekiant $io tikslo ir nuoSirdziai
dekoju visiems jsitraukusiems asmenims, kad mums pavyko tai pasiekti.

2b. Naujos vietos valdZzios finansinés informacijos sistemos kiirimas

Aptariant karjerg ne Slovénijos audito rimuose, 1999 m. birzelio mén. ¢jau finansy
vadovo pareigas naujai jsteigtoje Trzino vietos valdzios institucijoje. Pagrindiniai vietos
vieSyjy finansy uzdaviniai nesiskiria nuo nacionaliniy vieSyjy finansy uzdaviniy. I$
patirties galiu pasakyti, kad jie atitinka daugiau nei 90 proc. scenarijy. IS esmés skirtumas
yra finansiniy operacijy dydis ir apimtis, o tai reiSkia, kad vietos valdzios sistema turi
apreépti beveik visus procesus, kuriuos nacionaliniu lygmeniu apima Slovénijos finansy
ministerija, ta¢iau gerokai ribotoje srityje. Pagrindinis skirtumas téra tik kai kurie izdo
aspektai, kur vietos valdZios institucijos yra grieZtai ribojamos teisés akty.

Kaip naujai sukurtos vietos valdzios institucijos finansy skyriaus vadovas, susidiiriau su
uzdaviniu sukurti biudZeto ir apskaitos sistemg pagal principa ,,i§ apacios ] virSy®. Kaip ir
nacionaliniai biudzetai, vietos valdzios institucijy biudZetai taip pat pereina kelis etapus.

Pirmas etapas — biudZeto sudarymo etapas. Pirmiausia Finansy ir biudZeto skyriaus IT
sistemoje buvo sukurta ir jdiegta sistema, kuri suteiké galimybe parengti biudzeto
projektus pirmajam ir antrajam svarstymui vietos taryboje. Véliau sistema buvo
atnaujinta, kad biity galima rengti dvejy mety biudzetus ir daugiamecius investicinius
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jsipareigojimus arba vadinamuosius plétros planus. Biudzeto planavimo sistema buvo
sukurta taip, kad biity galima kuo labiau automatizuotai jtraukti priimamus sprendimus ]
biudzeto vykdymo etapa. Atsizvelgiant i ribotus naujosios vietos valdzios iSteklius (tiek
zmogiskuosius, tiek finansinius) ir siekiant uztikrinti kuo didesnj ekonominj efektyvuma,
bendras duomeny jvedimas buvo nustatytas kaip vienas i§ pagrindiniy principy
ankstyvaisiais IT sistemos planavimo etapais. Biudzeto sudarymo sistema buvo sukurta
taip, kad bty palaikomas skaidrus kiekvienos ekonominés srities ir kiekvienos
programos bei paprogramés planavimas — iki pat atskiros biudZeto eilutés ir atskiros
SeSiazenkles sgskaitos. Jau Siuo etapu buvo pateiktos nuorodos i visas perskai¢iavimo
lenteles, pritaikytas jvairiems finansiniy ir biudZetiniy ataskaity teikimo etapo poreikiams
(ménesinés ataskaitos Sloveénijos finansy ministerijai, pusmetinés ataskaitos vietos
tarybai, taisomojo biudZeto ataskaitos, metiniai balansai, biudZetinés saskaitos, statistinés
ataskaitos Slovénijos statistikos biurui, Slovénijos bankui ir kt.).

Antras etapas — biudzeto vykdymo etapas, glaudziausiai susijes su finansinés apskaitos
sistemos buhalterine dalimi. Savivaldybés merui — kaip vietos valdZios vykdomosios
valdzios vadovui, vietos valdzios vadovui ir pagrindiniam asmeniui, atsakingam uz
savivaldybés biudzeto vykdyma — kasdien turi buti teikiama reikalinga informacija, kad
Jis galéty priimti visus sprendimus, turincius finansiniy (trumpalaikiy, vidutiniy ar
ilgalaikiy) pasekmiy vietos valdZios institucijai. Tai reiskia, kad sistema pateikia
asignavimy, skirty jsipareigojimams pagal kiekvieng biudzeto eilute bet kuriuo metu,
apzvalga. Informacija apie kiekvieng biudzeto eilut¢ apima nurodyma apie biudzeto
eilutés dydj priimtame biudZete ir informacijg apie papildomus asignavimus, perkeltus ]
kiekvieng biudZeto eilutg (dabartinis biudZetas), informacijg apie jau apmokétus
Jsipareigojimus pagal kiekvieng biudZeto eilutg, informacijg apie saskaitas fakttras,
gautas ir apmokétinas per artimiausias 30 dieny (privalomas mokéjimo terminas),
informacijg apie sudarytas sutartis ar jau pateiktus uzsakymus ir informacijg apie turimy
asignavimy (dar nesuvarzyty arba 1§ anksto suvarzyty) likutj kiekvienai biudZeto eilutei.
Biudzeto apskaitos sistema buvo neatsiejama apskaitos sistemos dalis, 1§ kurios buvo
gaunama visa reikalinga informacija. Apskaitos sistema buvo skirta ne tik informacijai
teikti biudZeto vykdymo (iSlaidy) tikslais, bet ir visai informacijai apie biudzeto jplaukas
surinkti. Jg sudare keli skirtingi moduliai, iSdéstyti abiejose dalyse (iSlaidy ir pajamy).
Pajamy dalyje sistema automatiskai kiiré Zurnalo jrasus visoms pajamoms — arba
pajamoms i§ mokesciy saskaity fakttiry, arba i§ vietinés valdzios pateikty saskaity uz
nuomag ar parduotg turtg — registruoti, remiantis elektroniniu duomeny rinkimu 18 vietos
valdZios institucijos saskaity mokeéjimy jray. Siuo atveju vélgi sistema buvo sukurta
bendro duomeny jvedimo principu, nes Zurnalo jraSy rengimo duomenys, susij¢ su
pateikty saskaity faktiiry kvitais, buvo gauti i§ jau pateikiant saskaitas faktiiras sukurty
duomeny baziy. Tas pats pasakytina ir apie iSlaidas, nes Zurnalo jrasy sudarymo
duomenys buvo paimti i§ mokéjimo operacijy ir suderinti su duomenimis, kurie buvo
jtraukiami j IT duomeny bazes sudarant sutartis ar vykdant pavedimus. Be to, su
i8laidomis buvo susieti specialtis darbo uZzmokescio ir kelioniy apskaitos moduliai bei
iSmoky ir autoriniy atlyginimy apskaitos modulis. Sistemos pagrindas buvo turto ir
nuosavybés bei jsipareigojimy apskaitos dokumentas, reikalingas vietos valdZzios
institucijos balansui ir turto ataskaitai sudaryti.

Trecias etapas — ataskaity teikimo etapas, kurio duomenys renkami i§ visy pirmiau
iSvardyty jrasy. Pusmecio ir mety pabaigoje, taip pat biudzeto keitimo metu Sie duomenys
buvo kaupiami kaip biudzeto jvykdymo ataskaita. Balansiniy mety pabaigoje jie buvo
renkami biudzeto apskaitos tikslais.
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Laikotarpis, per kurj kiiréme sistema nuo pat pagrindy, buvo intensyvus ir varginantis.
Taciau efektyviausiy sprendimy kiirimas man suteike didel; pasitenkinimg. Buvo svarbu,
kad meras pasitikéty manimi ir suteikty laisve kurti ir planuoti sistemg arba pavesti
programuotojams suprogramuoti atskirus modulius. D¢l auksto lygio kompiuterizavimo
ir jvairiy posistemiy integracijos miisy Finansy ir biudZeto skyrius sekmingai jveiké
personalo ir i§laidy apribojimus per visg laikotarpj.

Todeél vis dar laikau §j projekta labai sekmingu — juo pasiekéme visus savo tikslus
(émémes tinkamy veiksmy). Be to, manau, kad jis veiksmingas, nes poveikio (laiku
teikiama ir geros kokybeés informacija) ir sanaudy santykis yra aukStas — tai reiskia, kad
viskg padaréme teisingai.

Net ir grizes 1 Slovénijos audito rimus, daug mety praleidau perteikdamas Zinias ir geraja
patirt] jvairiose paskaitose, visy pirma nurodydamas daZniausiai pasitaikancias vietos
valdZios valdymo klaidas.

Pastaruoju laikotarpiu (nuo 2015 m.) taip pat skatinau siekti biudzeto skaidrumo ir
stengiausi kuo labiau jtraukti piliecius j su biudZetu susijusius procesus (dalyvaujamasis
biudzeto sudarymas).

Manau, kad sumazéjusj pilieciy susidoméjima visuomeniniais veiksmais ar dalyvavimu
demokratiniuose procesuose, dél kurio sumazéjo rinkéjy aktyvumas (rinkéjy
absenteizmas) visoje Europoje, galima spresti atveriant duris tiesioginei demokratijai.

Dalyvaujamyjy biudzety siekis grindZziamas trimis ramsciais — biudzeto duomeny
skaidrumu ir prieinamumu, Zmoniy jtaka priimant sprendimus d¢l biudZeto ir aukstu
biudzeto rastingumu. Visi trys ramsciai yra tarpusavyje susije. Patirtis rodo, kad pilieciy,
dalyvaujanc¢iy dalyvaujamojo biudzeto sudarymo procesuose, skaicius kasmet did¢ja tik
tuo atveju, jei jie sulaukia teigiamo grjZztamojo rysio, t. y. mato ap¢iuopiamus savo darbo
rezultatus. Kad pilieciai galéty planuoti ir stebéti savo idéjy igyvendinima per biudzeto
ciklus, biitinas aukStas visuomeneés informuotumo lygis, skaidrumas ir biudZeto duomeny
prieinamumas. Bidami gerai informuoti ir matydami savo darbo vaisius, pilieciai siekia
aukstesnio lygio biudZeto sudarymo jgiidziy, dél kuriy, turint omenyje sgveika,
ateinanciais metais dar labiau jsitrauks jau dalyvaujantys asmenys, bus jtraukti nauji
asmenys ir priimami konstruktyvesni sprendimai visos vietos bendruomenés labui. Kai
zmones jaucia, kad jie nebéra atskirti nuo tiesioginiy sprendimy, susijusiy su jy aplinka,
jie labiau jsitraukia j kitus vieSuosius reikalus — taip pat ir | politinius procesus, tiek kaip
kandidatai rinkimuose, tiek kaip rinké¢jai.

2c. Fiskalinés taisyklés nustatymas ir Fiskalinés tarybos jsteigimas

Slovénijos audito rimy Nacionalinio biudZeto audito skyriuje (kuriam vadovavau 2005—
2013 m.) atlikome auditus, sieckdami nustatyti sparty valstybés skolos augimg. Valstybés
skolos did¢jimas buvo labai jau€iamas po pasaulinés ekonomikos krizés, kuri Salyje
prasidéjo 2008 m. (Saltiniai: 2008 m. audito ataskaita: https://www.rs-
rs.si/fileadmin/user upload/revizija/365/Javni_dolg.pdf; 2013 m. audito ataskaita:
https://www.rs-rs.si/fileadmin/user _upload/revizija/1231/Javni_dolg_2.pdf).

Remdamasis turima informacija ir iSvadomis supratau, kad problema anksc¢iau ar véliau
turés buti iSspresta. [lgainiui visi dalykai turi buti subalansuoti. Suprantu, kad periodiniai
disbalansai gali pasireiksti tik kaip pereinamieji etapai, kaip atspirties taSkai pereinant i§
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vienos pusiausvyros biisenos j kita, taciau Sie per¢jimai turi biiti valdomi tiek masto, tiek
laiko atzvilgiu.

2011 m. spalio mén. buvau pirmasis ekspertas Slovénijoje, paskelbgs straipsnj apie
fiskaline taisykle. Taip inicijavau diskusijas d¢l fiskalinés taisyklés jtraukimo j Slovénijos
Konstitucijg kaip nuolatinio biido spresti pernelyg didelio jsiskolinimo problema.
Pirminés reakcijos rodé aisky susidomeéjimg diskusijomis. Taciau tai taip pat parodo, kad
Sis klausimas turés biiti pristatytas visuomenei iSsamiau ir placiau.

Padedamas bendraminciy kolegy nuo to laiko stengiausi propaguoti §ig idéja, visy pirma
rengdamas nemokamas paskaitas ir raSydamas populiariuosius straipsnius.

Mano darbas ne tik Audito riimuose, bet ir pilietin¢je visuomené¢je rodo mano asmeninj
isitikinima, kad kiekvienas asmuo turi padaryti viska, kg gali, kad pasiekty bendrg géri.
Todél nesu vien Zmogus, kuris daro tai, uZ kg jam mokama pagal jo profesinius
gebéjimus ir pareigas, esu ir zmogus, kuris laisvalaikiu, kaip aktyvus pilietis, stengiasi ka
nors pakeisti.

2012 m. buvau pakviestas prisijungti prie eksperty grupés, rengiancios nauja Slovénijos
Konstitucijos 148 straipsnio redakcijg. Minétas straipsnis buvo i dalies pakeistas

2013 m. geguzés mén. Po pakeitimo Slovénijos fiskalinés taisyklés jstatymas buvo
priimtas 2015 m. liepos mén. Be naujy taisykliy, jstatymu buvo jsteigta Fiskaliné taryba,
uztikrinanti fiskalinés taisyklés laikymasi. Abi §ios priemonés atitinka Fiskalinio
susitarimo (Sutarties dél stabilumo, koordinavimo ir valdysenos ekonominéje ir pinigy
sajungoje) 3 straipsnio 2 dalies nuostatas, kuriomis jsipareigojama apibrézti fiskalines

v —

Vidutines trukmes laikotarpio subalansuoto biudzeto principas, kuris yra fiskalinés
taisyklés pagrindas, yra institucionalizuotas principas: pasitelkéme teisés akty sistemag
kurdami institucijg — Fiskaline taryba, kuri uztikrina fiskalinés taisyklés laikymasi
biudzeto procesuose. Fiskalinei tarybai nebuvo suteiktas konstitucinés institucijos
statusas, kai fiskaliné taisyklé buvo jtvirtinta Slovénijos Konstitucijoje, taciau ja
nustatantis teisé€s aktas buvo priimtas parlamente kvalifikuota dviejy tre¢daliy balsy
dauguma. Minéta kvalifikuota dviejy trecdaliy balsy dauguma taip pat taikoma renkant
visus tris Fiskalinés tarybos narius. Tai neabejotinai uztikrina auksta institucijos ir jos
nariy teisétuma, nepriklausomuma ir sgzininguma.

Kaip aktyvus fiskalinés taisyklés jtraukimo j Slovénijos Konstitucijg iniciatorius ir vienas
i$ pagrindiniy jos kiirimo ir institucionalizavimo veiké&jy, manau, kad Slovénija yra tvirta
partneré visoms kitoms ES Salims, kai tai susije su ilgalaikiu vieSyjy finansy stabilumu.
Tai rodo visy pirma auksti Slovénijos kredito reitingai ir Zemos vyriausybes skolinimosi
palikany normos.

Kokios turite darbo tarptautinése daugiakultiirése ir daugiakalbése organizacijose

arba institucijose, isikiirusiose ne Jiisu kilmés $alyje, patirties?

Tarptautiniu mastu reikSmingg pirmaja profesing patirtj jgijau per vieng ménesj trukusj
mokymo kursg 1998 m. Nacionalingje audito tarnyboje (NAT) Londone, Jungtinéje
Karalystéje. Po dviejy savai¢iy mokymy ir instruktavimo, antroje mokymo kurso puseje
man buvo suteikta galimybé dvi savaites aktyviai dalyvauti pasirinktos grupés, kuri
auditavo Jungtinés Karalystés nacionaling advokaty asociacija, darbe. Sios uzduoties
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metu atkreipiau démes;j j praktines kai kuriy audito metody, kuriy teorines Zinias igijome
per pirmasias dvi mokymo kurso savaites, taikymo pasekmes. Visas mokymo kursas —
pirmoji dalis, kurig sudaro paskaitos, ir antroji dalis — tiesioginis darbas audito grupéje —
vyko tik angly kalba.

Be to, noréciau pabrézti keleta kity savo dalyvavimo tarptautiniuose bendradarbiavimu
grindZiamuose projektuose ir darbo grupése pavyzdziy, kaip antai:

= Informacinio komiteto — Valstybés biudzeto deficito audito darbo grupés narys (2011—
2012 m.).

» Informacinio komiteto — Finansy ir ekonomikos krizés priemoniy audito darbo grupés
narys (2009-2013 m.).

= [Informacinio komiteto — Bendryjy audito standarty ir palyginamy audito kriterijy
darbo grupés narys (2009-2010 m.).

= ESM sutarties darbo grupés — Europos Auksciausiyjy audito institucijy (AAI)
iniciatyvos, kuria siekiama stiprinti ESM iSorés audito funkcijq, darbo grupés narys
(2011-2012 m.).

= Nuo 2016 m. aktyviai dalyvauju tarptautinés nevyriausybinés organizacijos GIFT —
Pasaulinés fiskalinio skaidrumo iniciatyvos (angl. Global Initiative for Fiscal
Transparency) veikloje.

Be visy paskaity, kurias skai¢iau Slovénijoje, per savo karjerg esu skaites keleta paskaity
uzsienyje. Visos jos buvo skaitomos angly kalba. Tarptautiniuose reikaluose, be angly
kalbos, aktyviai naudoju vokiec€iy ir kroaty kalbas.

. Ar jums buvo suteiktas isipareigojimu ivykdymo patvirtinimas, kai éjote

vadovaujamas pareigas, jei tokia procediira numatyta?

Slovénijoje tokia procediira néra numatyta Slovénijos audito riimy nariams.

. NurodvKkite savo ankstesnes pareigas, i kurias buvote paskirtas pagal politine

procediira.

Slovénijos audito rimy jstatyme numatyta, kad Slovénijos prezidentas kviecia sitilyti
kandidatus j visas tris vietas Slovénijos audito riimuose. Pasitargs su parlamentinémis
frakcijomis, Prezidentas pasiiilo kandidata Valstybés Susirinkimui, kuri surengia
balsavimg. Kandidatas iSrenkamas, jeigu uz ji balsuoja dauguma visy nariy — ne maziau
kaip keturiasdeSimt Sesi 1§ devyniasdeSimties nariy.

Pagal §j protokolg 2013 m. Slovénijos prezidentas pasitilé mano kandidatiirg Valstybés
Susirinkimui j Audito rimy pirmininko pirmojo pavaduotojo pareigas. AStuoniasdesimt
du 1§ devyniasdeSimt devyniy nariy palaiké mano kandidatiirg slaptame balsavime.

. NurodyvKkite tris svarbiausius sprendimus per Jisu karjera, kuriuos priimant

dalyvavote.

Aptariant profesing karjera, noréciau pabréZti toliau pateiktus tris sprendimus, kurie,
mano nuomone, yra svarbiausi.
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6a. Sprendimas, kad balansas turéty biiti Slovénijos nacionalinio biudZeto galutiniy
ataskaity sudedamoji dalis.

Atlikdami teisés akty nustatyta nacionalinio biudZeto saskaity audita, Slovénijos audito
riimai dar 2004 m. audito metu nustaté pirmuosius sandorius (skolos perémimus), kurie
buvo jrasyti tik i balansg. Jeigu 2004 m. minéta suma sieké kiek daugiau nei 18 min.
EUR, tai kitais metais — jau 2005 m. — uzfiksuota septynis kartus daugiau prisiimty skoly
—beveik 125 mln. EUR. Tuo metu, siekdami uztikrinti pagrindiniy sandoriy registravimo
1Ssamumag ir turinio pirmenybe prie§ forma, su kolegomis nusprendéme, kad kartu su
balanso pakeitimais iSlaidos gautiny sumy jsigijimui arba investicijos ] kapitalg taip pat
turéty buti registruojamos ir apskaitomos finansiniy gautiny sumy ir investicijy
saskaitoje, o pajamos i§ skolinimosi turéty biiti registruojamos ir apskaitomos
finansavimo sgskaitoje. Nepaisant Slovénijos audito rimy iSlygos dé¢l saskaity, Valstybés
Susirinkimas patvirtino 2004 m. nacionalinio biudzeto saskaitas, o vyriausybé padidino
savo investicijas taip, kad balanse susidaré didesné skola. Nepaisant to, ji iSvenge
nacionalinio biudzeto deficito padid¢jimo. Nacionalinio biudZeto balansas, pradéjes
neskaidriai didinti skolos likutj, tuo metu nebuvo biudzetiniy saskaity dalis, todél jo
liku¢iai nebuvo tikrinami Valstybés Susirinkimo nariy. Todé¢l vélesniais metais
primygtinai reikalavau, kad balansas tapty neatskiriama galutinio nacionalinio biudZeto
saskaity dalimi ir kad Slovénijos audito rimai kasmet atlikty jo audita.

Sj prasyma palankiai jvertino Slovénijos finansy ministerija ir Valstybés Susirinkimas,
kuris per kitus penkerius metus pareng¢ ir priéme atitinkama jstatymo pataisg. Balansas
pirma kartg tapo 2010 m. biudZetiniy saskaity dalimi.

Skyriuje, kuriam tuo metu vadovavau, atlikome balanso auditg kaip biudZetiniy saskaity
audito dalj. 2012 m. skyrius taip pat atliko balansy auditg kaip 2011 m. metiniy
nacionalinio biudzeto sgskaity audito dalj.

2013 m. buvau i8rinktas j Slovénijos audito riimy pirmininko pirmojo pavaduotojo
pareigas. Kaip narys buvau atsakingas uz 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 ir

2018 mety balanso auditus, kurie buvo atlikti 2013-2019 m. Tai reiSkia, kad tiesiogiai ar
netiesiogiai dalyvavau visuose pirmuosiuose devyniuose nacionalinio biudzeto balanso
(2010-2018 m. laikotarpio balanso) audituose.

6b. Strateginis poslinkis, atkreipes démesij j didéjancio valstybés ir vietos valdZios
institucijy jsiskolinimo problema bei biitinybe pradéti spresti §ia problema
sistemiSkai.

2c¢ punkte i§samiai paaiskinau, kaip turéty biti sprendziama did¢jancio skolinimosi
problema. Taciau prie skolos didéjimo prisidéjo ne tik valstybé. Vietos valdzios
institucijos taip pat prie to prisidéjo. Daugumos vietos valdzios institucijy audity metu ne
vieng kartg atskleidéme finansines ,,nepakeliamo skolinimosi lengvumo* pasekmes — jei
leisite pacituoti Milano Kunderos, ¢eky ir pranciizy rasytojo, zodzius. Keletas vietos
valdZios institucijy patyré Zlugimg ir susidire su ,,likvidavimo administravimu® dél
netinkamy projekty, finansuojamy skolinantis. Reaguodami j tai, kartu su kitais
Slovénijos audito riimy nariais 2015 m. prié¢méme nuomong viesyjy finansy klausimu dél
valstybés ir savivaldybiy kapitalo investicijy bei joms nuosavybés teise priklausanciy
juridiniy asmeny kapitalo investicijy jsigijimo (https://www.rs-rs.si/stalisca-in-
mnenja/stalisca-in-mnenja/javne-finance/stalisce/mnenje-o-javnofinancnem-vprasanju-
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glede-pridobivanja-kapitalskih-nalozb-drzave-in-obcin-ter-kapitals/). Po §ios nuomonés
buvo sustabdytos bet kokios tolesnés vietos valdzios institucijy investicijos Sioje srityje.
Todél manau, kad $is sprendimas tiek turinio, tiek poveikio prasme gali biiti laikomas
ypac svarbiu Slovénijoje.

6¢. Strateginio démesio Audito rimy audituose iSplétimas jtraukiant darnaus
vystymosi tikslus.

Nors Sloveénijos audito riimai tam tikrais atzvilgiais veikia vietos mastu (nacionalinése
ribose), miisy mastymas ir veiksmai yra itin orientuoti j pasaulinius jvykius. Kai 2015 m.
Jungtiniy Tauty valstybés narés patvirtino Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m.,
kurioje sujungiami trys darnaus vystymosi matmenys (ekonominis, socialinis ir aplinkos
apsaugos), kaip apibrézta 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT), Slovénijos audito riimai
nusprend¢ pagal galimybes prisidéti prie jy jgyvendinimo atliekant auditus ir teikiant
audito ataskaitas. Be abejo, Slovénijos audito riimai savo auditus sutelkeé j sritis, kuriose
Slovénijos rezultatai yra pras¢iausi.

Taip pat nusprendéme, kaip tinkamai bendrauti strategiSkai. Perziiirejes paskaita
,»Pasirengimo jgyvendinti DVT veiklos auditas, e. mokymosi kursas* (angl. Performance
Audit of Preparedness for Implementation of SDG'’s, eLearning Course)
(https://www.youtube.com/watch?v=NpQzARv_Vec), kurig 2017 m. skaité¢ Aranzazu
Guillan Montero (Jungtiniy Tauty ekonomikos ir socialiniy reikaly departamento
vyresnioji valdymo ir vie$ojo administravimo pareigiing), pasiiiliau miisy audito
ataskaitose aiskiai nurodyti, kad jos yra susijusios su DVT. Tokiu btidu prisidéjome prie
ju jgyvendinimo skatinimo. Sj pasitilyma mano kolegos palankiai jvertino. Jau keleta
mety musy audito ataskaity virSelyje pateikiamos atitinkamos DVT sriciy, su kuriomis
susijes auditas, piktogramos.

Nepriklausomumas

7. Sutartyje nustatvta, kad Audito Riimu nariai, eidami savo pareigas, turi buti
.. visiSkai nepriklausomi*. Kaip Jiis vvkdytumeéte §i jsipareigojima eidamas savo
biisimas pareigas?

Mano nuomone, veiksmy nepriklausomumas reiskia tiek institucinj nepriklausomuma (Zr.
7a punkta), tick konkrecias pareigas einanc¢io asmens nepriklausomuma (Zr. 7b punktg).

7a. Institucinis nepriklausomumas

Pagrindiniai dokumentai, kuriuose apibréziama auks$¢iausiyjy institucijy
nepriklausomumo svarba, yra JT Generalinés Asambléjos 2011 m. rezoliucija
A/RES/66/209 ir 2014 m. rezoliucija A/RES/69/228.

Limos deklaracijoje (nuo 2019 m. vadinamoje INTOSAI-P 1), kurig 1977 m. priéme
[X-asis INTOSALI (Tarptautiné auksc¢iausiyjy audito institucijy organizacija) kongresas,
visy pirma pabréZiama, koks svarbus auks¢iausiyjy audito institucijy nepriklausomumas,
kuris turi buti giliai jsiSaknijes tvirtoje teisinéje sistemoje nuo pat konstitucinio lygmens.
Tvirta teisiné sistema jmanoma tik gerai veikianciose institucijose — tose, kurios
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garantuoja teisinj tikruma, ypa¢ galimybe apginti savo nepriklausomuma kreipiantis j
konstitucinj teismg. Teisinés valstybés institucijos gali gerai veikti tik demokratinése
sistemose, pagrjstose teisine valstybe. Tod¢l pastarosios dvi yra biitinos nepriklausomo
valstybés audito sglygos. Limos deklaracijos II skyriuje pabréziama AAI funkcinio ir
organizacinio nepriklausomumo, taip pat jos finansinio nepriklausomumo svarba.

Po trijy deSimtmeciy Meksikos deklaracijoje (nuo 2019 m. vadinamoje INTOSAI-P 10),
kurig INTOSAI priemé XIX-ajame kongrese, AAI nepriklausomumas apibréZiamas
aStuoniais pagrindiniais principais:

1) turi galioti tinkama konstitucing, statutiné ir teisés sistema ir Sioje sistemoje turi buti
nustatytos faktinio $iy jstatymy taikymo nuostatos; 2) auksc¢iausiyjy audito institucijy
vadovai ir (kolegialiy institucijy) nariai turi biiti nepriklausomi, jskaitant kadencijos
garantijg ir teising nelieCiamybe Siems pareigiinams jprastai vykdant savo pareigas;

3) aukSc¢iausiosioms audito institucijoms vykdant savo funkcijas, joms turi buti suteikti
pakankamai platiis jgaliojimai ir visiSka laisve; 4) Sioms institucijoms turi biiti suteikta
neribota prieiga prie informacijos; 5) institucijoms turi biiti suteikta teisé ir nustatyta
pareiga teikti savo darbo ataskaitas; 6) joms turi buti suteikta laisve spresti dél audito
ataskaity turinio ir terminy ir dél $iy ataskaity skelbimo ir sklaidos; 7) turi biiti nustatytas
veiksmingas tolesniy veiksmy pagal aukS¢iausiyjy audito institucijy rekomendacijas
mechanizmas; 8) auk$¢iausiosios audito institucijos turi turéti valdymo ir administracing
autonomijg ir turéti tinkamus ZmogiSkuosius, materialinius ir piniginius iSteklius.

7b. Asmens nepriklausomumas

Auksciausiyjy audito institucijy nepriklausomumas yra neatsiejamai susij¢s su jy nariy
nepriklausomumu. Jie yra jsipareigoj¢ uZtikrinti, kad jy elgesys jokiu btidu nepakenkty jy
nepriklausomumui. Kaip jiems tai pavyksta, visy pirma priklauso nuo jy sgziningumo.
Todél jie privalo atskleisti visus galimus interesy konfliktus — finansinius, politinius ar
teisminius — prie§ eidami savo pareigas, eidami savo pareigas ir pasibaigus kadencijai.

Jie taip pat privalo per savo kadencijg atsisakyti bet kokio kvietimo ar dovanos, galin¢iy
turéti jtakos jy sprendimy priémimui arba vien visuomenés akyse galéty kelti abejoniy deél
ju nepriklausomumo, objektyvumo ar veiksmingumo. Be to, per savo kadencija jie
privalo atsispirti bet kokiam audituojamy subjekty, politiky, visuomenés ar Ziniasklaidos
spaudimui, tiek daromam jiems asmeniSkai, tiek institucijai ir nepriklausomai nuo to, ar
daromas spaudimas pasirenkant audituojamus subjektus, audito riisj, audito apimtj, audito
laikotarpi, audito atlikéjus, audito kokybés lygi ar audito iSsamuma, audito atlikimo
salygas ar audito ataskaitos paskelbimo laika.

Mano nuomone, asmenys, atliekantys audita, turi laikytis tik teisés akty ir vadovautis
savo sgZine, nuolat priimdami sprendimus, ar uztikrinta teisinga audito kokybés ir spartos
pusiausvyra, — tai veiksnys, kuris galiausiai turés didZiausig galima poveikj auditui.

Jei biisiu paskirtas Europos Audito Rimy nariu, grieztai laikysiuosi principy, kuriy
laikiausi dirbdamas Slovénijos audito rimuose. Galiausiai, jau privalau tai daryti pagal
INTOSALI 4 principg — INTOSAI-P 20 — pagal kurj AAI visy lygiy darbuotojams privalo
taikyti aukStus saziningumo ir etikos standartus, ir ISSAI 130 — Etikos kodekso kaip
visumos.

Aptariant teising sistema, pagal kurig Europos Audito Riimai ir jos darbuotojai veikia,
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zinau, kad:

— pagal Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 285 straipsnio 2 dalies nuostatas
numatyta, kad Europos Audito Riimus sudaro po vieng piliet] i§ kiekvienos valstybés
narées ir kad eidami savo pareigas, jy nariai yra visiSkai nepriklausomi ir veikia Sgjungos
bendrojo intereso labui;

— pagal 286 straipsnio 1 dalies nuostatas nustatyta, kad Europos Audito Rimy nariai
parenkami i§ asmeny, savo valstybése priklausanciy ar priklausiusiy nepriklausomo
audito jstaigoms arba turin¢iy Sioms pareigoms ypac tinkama kvalifikacija, ir kad: ,,Jy
nepriklausomumas neturi kelti abejoniy®.

— Taip pat suprantu, kad eidami savo pareigas Europos Audito Riimy nariai pagal
286 straipsnio 3 dalj nesiekia gauti ir nepriima jokios vyriausybés ar kurios kitos
organizacijos nurodymy.

Jei biisiu paskirtas Europos Audito Riimy nariu, veiksiu vadovaudamasis minéty Sutarties
del Europos Sajungos veikimo straipsniy nuostatomis ir Audito Riimy darbo tvarkos
taisykliy jgyvendinimo taisyklémis bei visais trimis jy priedais ir galiausiai pagal Audito
Riimy nariy elgesio kodeksa.

Su visais audituojamais subjektais elgsiuosi vienodai, objektyviai ir nesaliSkai. Savo
pareigas atliksiu nepriklausomai nuo valstybiy nariy ir jy institucijy, politiniy partijy,
interesy grupiy ar privaciy jmoniy interesy.

Pagal savo iSgales uztikrinsiu, kad visos Europos Audito Rimy audito ataskaitos biity
rengiamos pagal Tarptautinius auksc¢iausiyjy audito institucijy standartus (ISSAI).
Stengsiuosi uztikrinti, kad 1§vados biity pateiktos remiantis surinktais audito jrodymais, o
audito nuomoné biity iSreikSta remiantis objektyviais kriterijais, kuriy turinys ir taikymo
budas aiSkiai atsispindéty ataskaitose, ir kad i§vados biity pateikiamos aiSkiai, skaidriai,
konstruktyviai ir, svarbiausia, nesaliskai.

Baigdamas noréciau pridéti keleta zodziy apie interesy konfliktus. Jei, vykdydamas savo
veikla, susidursiu su klausimu, dél kurio gali kilti faktinis ar galimas mano interesy
konfliktas ar netgi atrodyti kaip interesy konfliktas, informuosiu Europos Audito Rtimy
pirmininka (-¢) ir prasysiu, kad jis (ji) perduoty §j klausimg kitam Europos Audito Riimy
nariui.

Net ir pasibaigus kadencijai, gerbdamas Europos Audito Riimus, vadovaudamasis
kolegialumo dvasia visy jy darbuotojy atzvilgiu ir sickdamas apsaugoti miisy bendra
reputacija, toliau veiksiu pagal pirmiau nurodytus standartus.

8. Ar Jis arba Jusu artimi gsiminaiciai (tévai, broliai ir seserys, iteisinti partneriai ir
vaikai) turi kokia nors imone, finansinio turto ar Kitokiu jsipareigojimu, kurie
calétu biiti nesuderinami su Jusu biisimomis pareigomis?

Nei a$, nei mano Seimos nariai neturime jokiy verslo ar finansiniy interesy ir jokiy kitokiy
isipareigojimy, kurie galéty biiti nesuderinami su mano pareigomis Audito Rimuose.

9. Ar esate pasirenges deklaruoti visus savo finansinius interesus ar Kitus
isipareigojimus Audito Riimu pirmininkui bei juos pavieSinti?
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Esu pasirenggs atskleisti Europos Audito Rimy pirmininkui visus savo finansinius
interesus ir kitus jsipareigojimus bei paviesinti §ig informacija, kaip tai dariau Slovénijoje
pastaruosius aStuonerius metus pagal Slovénijos jstatymo dél korupcijos 41 straipsnj
(Saziningumas ir prevencija).

10. Ar esate Siuo metu susijes su kokiu nors teismo procesu? Jei taip, praSome pateikti
iSsamesne informacija.

Nesu susijes su jokiu teismo procesu.

11. Ar atliekate kokij nors aktyvu arba vvkdomojo pobitidZio vaidmeni politiniame
oyvenime? Jei taip, tai kokiu lvemeniu? Ar per pastaruosius 18 ménesiu éjote
politines pareigas? Jei taip, prasome pateikti iSsamesne informacija.

Nedalyvauju politikoje ir neturiu jokiy vykdomyjy igaliojimy Sioje srityje.

12. Ar Jus paskyrus Audito Riimu nariu biisite pasirenges atsisakvti visu pareigu. i
Kkurias esate iSrinktas, ir atsakingu pareigu politinéje partijoje?

Jei buisiu paskirtas Europos Audito Riimy nariu, biisiu pasirenggs pasitraukti 1§ dabartiniy
pareigy Slovénijoje.

Noreéciau pareiksti, kad nepriklausau jokiai politinei partijai.

13. Kaip sprestuméte Siurksciu pazeidimu, sukéiavimo ir (arba) korupcijos atvejus, su
kuriais susije asmenys i$ valstybés narés, i§ kurios esate kiles?

Jei Europos Audito Rumy atliktas auditas atskleisty galimo suk¢iavimo, korupcijos ar
kitos neteisétos veiklos jrodymy, im¢iausi visy biitiny priemoniy, sickdamas informuoti
Europos kovos su sukéiavimu tarnyba (OLAF) apie iSvadas, neatsizvelgiant i susijusius
asmenis ar valstybe nar¢. Europos Audito Rimy nario, atsakingo uz audita, pareiga yra
informuoti OLAF nedelsiant, jei audito metu aptinkama bet kokiy galimo suk¢iavimo,
korupcijos ar kitos neteisétos veiklos jrodymy, kaip nustatyta Audito Rimy sprendime
Nr. 97-2004 ,,Bendradarbiavimo su Europos kovos su suk¢iavimu tarnyba tvarka®. Mano
nuomone, Audito Rimai, kaip visuma, ir kiekvienas jy narys, kaip atskiras asmuo, turi
laikytis visiSko nepakantumo principo suk¢iavimo ar korupcijos atvejais, tiek tarp savo
bendradarbiy, tiek tarp audituojamy subjekty.

Pareigu vvkdymas

14. Kokie turéty biiti pagrindiniai patikimo finansu valdymo kultiiros bet kurioje
vieSojoje jstaigoje bruozai? Kaip Audito Rimai galéty padéti uztikrinti, kad ju biitu
paisoma?

Pagrindinis principas — teisétumo principas. Jis grindZziamas efektyvumo,
ekonomi§kumo ir veiksmingumo principais. Europos Parlamentas ir Europos Audito
Riimai gali padéti skatinti laikytis Siy principy vykdant tinkamg audity atranka, rengiant
tinkamas audito ataskaitas ir tinkamai nagrinéjant audito ataskaitas. Visi dalyvaujantys
subjektai (audituojami subjektai, EAR, Europos Parlamentas) visada turi Zinoti, kad jie
tarnauja pilieciy labui, ir daryti viska, kad uztikrinty kuo veiksmingesnj istekliy, kuriais
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pilieciai prisideda prie bendros gerovés mokédami mokescius, panaudojimg. Taigi visos
procediiros turi biiti kuo skaidresnés (skaidrumo principas), o pilieciams turi buti
suteikta galimybé jose dalyvauti kuo placiau (dalyvavimo principas). Be to, turéty buti
atlikta nepriklausoma visy procediiry perziiira, kad jy atitiktj ir nepriklausomg jy kokybeés
vertinimg biity galima patikrinti atliekant vidaus ir iSorés auditus. Pastarasis reikalavimas
yra Europos Audito Rumy raison d’étre esmé ir apibrézia jy misijg. Atlikdami
nepriklausomus auditus, EAR atspindi visy auditoriy pozilir] vertinant jy veiksmy atitiktj
pagal visus pirmiau iSvardytus principus (teisétumo, veiksmingumo, ekonomiskumo,
efektyvumo, skaidrumo ir dalyvavimo) atsiZvelgiant j naujausias audito tendencijas, visy
pirma 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT), taip pat etikos, lygybés ir aplinkos apsaugos
principus.

15. Pagal Sutartj Audito Riimai padeda Parlamentui igyvendinti biudZeto vvkdymo
kontrolés jgaliojimus. Kaip pagerintuméte Audito Rimu ir Europos Parlamento
(visu pirma, BiudZeto kontrolés komiteto) bendradarbiavima, kad biitu sustiprinta
bendru iSlaidu vieSoji priezitira ir padidinta $iy iSlaidu teikiama ekonominé nauda?

Veiksmingas Europos Parlamento ir Europos Audito Riimy bendradarbiavimas labai
svarbus siekiant geresniy atskiry audituojamy subjekty ir visos Europos Sajungos veiklos
rezultaty. Kiekviena bendruomené — tai jo sudedamyjy daliy atspindys. Tai taikoma ir
Europos Sajungai bei visoms jos institucijoms, kuriy auditg atliecka EAR.

Audito temy ir audituojamy subjekty, kuriuos EAR jtraukia j savo metines programas,
pasirinkimas labai svarbus siekiant veiksmingai pagerinti visos sistemos veikima.
Atranka turéty biiti grindziama visa apimanciu poziiiriu ] prasty rezultaty kiekvienoje
Europos Sajungos veiklos srityje rizika, o Siose srityse — | atskiry audituojamy subjekty
prasty veiklos rezultaty rizikg. Vykdydami planavimo procediiras Europos Audito Riimai
turi iSanalizuoti rizikg remdamiesi visa turima informacija, gauta atliekant auditus ir i§
Europos Parlamento (visy pirma BiudZeto kontrolés komiteto (CONT komiteto),
nacionaliniy AAI kity rtsiy kontrole atliekan¢iy institucijy (pvz., OLAF), ziniasklaidos
ir pan.).

Be tikimybés, rizikos analiz¢ taip pat turéty apimti potencialiy neigiamy pasekmiy mastg.
Sritims arba audituojamiems subjektams, kuriuose rizikos analizé¢ rodo didZiausig prasty
veiklos rezultaty tikimybe ir didZiausia padaryta zala, turéty buti teikiamas didziausias
prioritetas atliekant auditg. Atlikdami galuting atrankg, Europos Audito Riimai turi
atsizvelgti i savo pajégumus ir projekto kokybés bei savalaikiSkumo vertinimg. Atrankos
procese reikia atsizvelgti ] tai, kad audito ataskaitos parengimo sparta gali biiti labai
svarbi norint pasiekti poveikj (pvz., greitai pateikta informacija apie atsirandancia Zala
arba greitai pateiktos gairés dél iStaisymo — veiksmai ar rekomendacijos), kartu
pripaZjstant, kad tinkamai ir laukiamai audito darbo kokybei pasiekti reikia laiko.

Manau, kad Europos Parlamentas (visy pirma CONT komitetas) ir ypa¢ Europos Audito
Riimai gali pagerinti auditoriy ir visos Europos Sajungos veikla, kuo labiau
patobulindami informacijos srauta. Tai galima uztikrinti tik per patikimg komunikacija —
tiek planavimo, tiek ataskaity teikimo etapais — ir gerg iSoring komunikacija su visais
pagrindiniais gautos informacijos naudotojais (audituojamais subjektais, paslaugy
naudotojais, Ziniasklaida, visuomene ir kt.).

Planavimo etapu EAR turéty laikyti Europos Parlamenta (visy pirma CONT komitetg)
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16.

pagrindiniu partneriu renkant informacija apie rizika, j kurig reikia atsizvelgti atliekant
metinio darbo plano analiz¢. Galiausiai, pagrindiné EAR uZzduotis — padéti Europos
Parlamentui jgyvendinti biudzeto vykdymo priezitiros jgaliojimus.

Ataskaity teikimo etapu labai svarbu, kad Europos Audito Riimai ir Europos Parlamentas
(visy pirma CONT komitetas) laikyty vienas kitg partneriais, galin¢iais dirbti kartu, kad
pagerinty padét], apie kurig pranesé EAR, ir atlikty EAR taisymus, rekomenduojamus
tokiose ataskaitose.

Mano asmeninis pozilris yra toks, kad siekiant Sio tikslo labai svarbus audito ataskaity
svarstymas CONT komitete ir kituose komitetuose, jei reikia taip pat atsizvelgiant |
kompetencijos sritis. Audito ataskaity svarstymas atitinkamuose komitetuose dalyvaujant
audituojamiems subjektams gali suteikti tvirtg patikinima, kad gali biiti atlikta
patobulinimy. Tokiy svarstymy metu, kai EAR atstovai pristato Audito Riimy ataskaitas,
audituojami subjektai pirmiausia turéty paaiskinti, kodél atsirado nustatyty anomalijy, o
véliau — kaip ir kada jos bus iStaisytos ir kas bus atsakingos Salys, kurios atsakys uz
atliktinus veiksmus. Visy pirma, audituojami subjektai privalo jsipareigoti laiku
atsiskaityti Europos Parlamentui ir Europos Audito Rimams, pateikdami tinkamus
irodymus. Jei per tolesnj laikotarpi kilty kokiy nors abejoniy dél rekomendacijy
1gyvendinimo (pvz., nejgyvendinimo arba negebéjimo laiku jas jgyvendinti) arba
igyvendinimo biido (pvz., neveiksmingo ar neekonomisko jgyvendinimo), Europos
Audito Ruimai dar kartg patikrins audituojamg subjekta, atlikdami papildoma audita, ir
informuos Europos Parlamentg apie savo iSvadas.

Kokia, Jusy nuomone, yra veiklos audito pridétiné verté ir kaip i Sio audito iSvadas

turéty biiti atsiZvelgiama vvkdant valdymo procediiras?

Visg savo profesing karjerg dirbau vieSyjy finansy srityje. Pagrindinj démesj skyriau
valstybés veiklai kaip visumai arba pagrindiniy jos atskiry daliy — sistemy, posistemiy ir
individualiy organizaciniy vienety ir (arba) agenttry — veikimui pagerinti tiek
nacionaliniu, tiek vietos lygmenimis. Savo darbe visada vadovavausi visy pirma
pagrindiniais teis€tumo principais, taip pat auksSciausiu jmanomu veiksmingumo lygiu.
Aptariant atitiktj galiojanciai reglamentavimo sistemai, mano pozicija visada buvo tokia,
kad tai yra absoliuti biitina salyga, kurios turi biiti laikomasi nepaisant aplinkybiy. Tik
tokiu atveju galima pradéti aptarti veiksmingumo aspektus. Tod¢l tvirtai atmetu bet kokj
veiksmingumo poveikj, kurio siekiama neatsizvelgiant j teising sistema.

Mano pozitiris j veiksminguma visada buvo toks, kad bet kuriam asmeniui ar
organizacijai labai svarbu pasiekti tinkamg veiksminguma placigja prasme.
Veiksmingumas placigja prasme susideda i§ efektyvumo siaurgja prasme ir efektyvumo
placigja prasme. Vertinu efektyvuma siaurgja prasme kaip tiksly pasiekima, o efektyvuma
placigja prasme — kaip priemong tiems tikslams pasiekti. Todél manau, kad kiekvienas
subjektas turéty stengtis atlikti tinkamus veiksmus tinkamu btidu, nes tai yra vienintelis
biidas efektyviai veikti placigja prasme.

Visada laikiausi $iy vertybiy dirbdamas Slovénijos audito rimuose ir vietos
bendruomenéje, taip pat vykdydamas uzduotis ne profesin¢je veikloje. Paskutinis, bet ne
maziau svarbus dalykas — as jy laikausi asmeniniame gyvenime, kai darau viska, kad
pasiriipin€iau savo Seima, iSlik¢iau darbingas ir sveikas, gerin¢iau savo asmenines Zinias
ir tobuléciau dvasiniu pozitriu.
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Mano nuomone, pagrindiné veiklos audito pridétin¢ verté audituojamam subjektui yra tai,
kad audito ataskaitose atkreipiamas démesys tiek j bendra gero valdymo vaizda, tiek }
kiekvieng jo sudedamaja dalj. Dél nustatyto prasto veiksmingumo ir pateikty
rekomendacijy audituojamas subjektas suvokia veiksmingumo, ekonomiskumo ir
efektyvumo veiksniy tarpusavio rysj ir yra skatinamas jj gerinti, taip pat supranta, kad
bitina rasti tinkama jy pusiausvyrg. Tai taikoma ir audituojamo subjekto vidaus
operacijoms, t. y. visoms vidinéms veiklos funkcijoms, ir audituojamo subjekto iSorés
operacijoms, t. y. jo operacijoms su kitais subjektais audituojamo subjekto veiklos srityje
ir, galiausiai, su visa visuomene.

Veiklos audito atveju pirmiausia reikia informuoti audituojama subjektg apie jo veiklos
suderinamuma su gausybe turimy strateginio valdymo priemoniy, kurios apima visas
strateginés piramidés kiirimo priemones. Tai daroma, pirma, analizuojant ir vertinant jo
misijg ir su ja susijusias pagrindines vertybes, antra, kuriant atitinkama biisimos
institucijos plétros vizijg. Tada audituojamam subjektui atliekamas proceso tinkamumo,
strateginiy tiksly formulavimo rezultaty ir rodikliy bei etapy, skirty jy pasiekimui stebéti,
vertinimas. Verta pazyméti, kad audituojamam subjektui suteikiama iS§sami informacija
apie visas Siam tikslui sukurtas priemones (pvz., stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
gréesmiy (SSGQG) ir PEST analize ir kt.).

Nustatomi tikslai vizijai jgyvendinti. Jie parodo supratimg apie kryptis, kuriomis
organizacija turéty dirbti, kad pasiekty savo vizija. Vizija negali biiti pasiekta
lgyvendinus vieng tiksla, nes vizijos pasiekimas dazniausiai priklauso nuo keliy sri¢iy,
kuriose reikia imtis bendry veiksmy. Tikslai gali buti iSoriniai ir vidiniai. Jie gali biti
susij¢ su sritimis, kurios sudaro veikla, per kurig organizacija sgveikauja su platesne
aplinka, kurioje ji veikia, arba gali buti susij¢ su vidine organizacijos veikla. Sri¢iy — tiek
vidiniy, tiek iSoriniy — nuo kuriy priklauso s¢kmé jgyvendinant vizija, dazniausiai biina
labai daug, tac¢iau ne visos sritys yra vienodai svarbios. Tiesg sakant, jos egzistuoja
hierarchijoje ir turi skirtingus laiko prioritetus. | visa tai reikia atsizZvelgti nustatant
tikslus. Tiksly negali biiti nei pernelyg mazai, nei pernelyg daug. Jei nustatoma pernelyg
mazai tiksly, organizacija rizikuoja neaprepti visy sriiy, turin¢iy didele jtaka vizijos
1gyvendinimui. Kita vertus, nustacius pernelyg daug tiksly, organizacijai kyla pavojus,
kad ji nesugebés laiku ir tinkamai valdyti visy uzsibrézty tiksly dél didelio duomeny,
kuriuos reikia stebéti, analizuoti, suprasti ir laiku j juos reaguoti, skaiciaus ir sklaidos.
Todél tinkamas tiksly skaicius yra nuo 5 iki 7.

Tikslai taip pat turi turéti tam tikras kokybines savybes. Jos zinomos anglisku akronimu
SMART (konkretus, iSmatuojamas, pasiekiamas, aktualus, per nustatytg laika
1vykdytinas). Konkretiis tikslai turi buti pakankamai siauri, kad neapimty pernelyg
placios srities, nes démesio stoka (atsizvelgiant ] tai, kad Sioje srityje yra daug veiksniy)
sumazina s€kmingy rezultaty tikimybe. Bendras vardiklis mazéja, kai daugéja veiksniy.
ISmatuojami tikslai turi biiti iSmatuojami. Todél jie turi turéti skaitinj komponenta, nes tai
vienintelis buidas objektyviai stebéti laiméjimus. Pasiekiami tikslai turi biiti pasiekiami.
Turéty biti skatinami platlis uzmojai, taciau jie turi biti realiis. Nepasiekiamy tiksly
nustatymas rodo rysio su realybe trikuma. Toks poziiiris Zlugdo veikéjus ir yra
neproduktyvus. Tokiu atveju laiméjimai dazniausiai biina maZesni uZ realias grupiy
galimybes. Kita vertus, nustate pernelyg mazus tikslus galime be reikalo atitolti nuo savo
vizijos jgyvendinimo laiku. Aktualiis tikslai turi buti susij¢ su vizija ir sritimi, kuriai jie
nustatyti. Jei tokio rysio néra, net visiskas tikslo pasiekimas nepadés mums jgyvendinti
savo vizijos. Pasirinkome netinkama krypti. Per nustatytqg laikq jvykdytini tikslai taip pat

PE700.503v03-00 26/31 RR\1246850LT.docx



turi turéti laiko elementa. Turi bati tiksliai apibréZzta, iki kada Sie tikslai turi biiti pasiekti.
Norint uztikrinti dar didesnj tikrumg siekiant tiksly, taip pat turi biiti nustatyti tarpiniai
tikslai (tarpinés reikSmeés) kaip galutinio tikslo dalis. Tarpiniams tikslams tikslo laiko
elementas yra susietas su tikslo iSmatuojamumo komponentu. Tarpinés reikSmés turi biiti
apibréztos ir laiko, ir vertés pozilriu.

Be to, visy pirma atliekant audita, kai veiklos auditas atlickamas kartu su veiksmingumo
auditu, audituojamas subjektas supaZzindinamas su atliktais vertinimais ir pateiktomis
rekomendacijomis dél jo veiksmingumo atitikties ekonominiy ar efektyviy operacijy
teisetumui. Tokiais atvejais svarbu suprasti ne tik ekonomika, bet ir operacijy efektyvuma
ir visy pirma jy tarpusavio rysj arba stengtis jas optimizuoti, kartu ilaikant turimy
(riboty) iStekliy — zmogiskyjy ir finansiniy — pusiausvyra.

Siekdami nustatyty tiksly, dazniausiai renkamés pigesnius galimybiy variantus. Nors geri
vadovai zino, kad pigiausi variantai ne visada yra geriausi ilgalaikiy sanaudy poziriu, o
Sioms sgvokoms jau taikomi viso gyvavimo ciklo kasty stebéjimo principai, toks metodas
ne visada jmanomas. Aptariant sgnaudy aspektus, tai jau ekonomikos sritis. Taciau
jgyvendinant bet kokj projekta svarbu ne tik sgnaudos, bet ir jy teikiama nauda. Kai
lyginame sanaudas ir nauda, tai jau efektyvumo sritis. Sanaudy ir naudos santykis
keiciasi, kaip ir sgnaudos. Kartais sagnaudy ir naudos santykis pager¢ja, kai sgnaudos
padidinamos nuo Zemiausio lygio. Tod¢l ekonominiu poZiiiriu nutolstame nuo optimalios
padéties, taCiau Siuo atveju priartéjame prie optimalumo efektyvumo poziiiriu. Tam tikru
momentu §is optimalumas pasiekiamas. Tada santykis vél pablogéja. Tokj pablogéjima
lemia didéjantys ribiniai kastai ir mazéjanti ribiné nauda. Sprendimas, ar pasirinkti
ekonomiskumo ar efektyvumo principa, priklauso nuo esamos ir biisimos finansinés
padéties. Finansiniai suvarZymai dazniausiai ver¢ia vadovautis ekonomiskumo principu.
Kad ir koks principas biity pasirinktas, svarbu suvokti, kad jie abu yra orientuoti j tikslg ir
efektyvumo principg. Verta pazyméti, kad kartais biitina pasiekti tiksla, kad ir kokiomis
sanaudomis. Tuo metu svarbiausia yra veiksmingumas, o ekonomiskumui ir efektyvumui
teikiama maziau svarbos. Tokie scenarijai dazniausiai kyla krizinése situacijose, paprastai
apimanciose egzistencinius klausimus.

Todeél efektyvumo sistemos kiirimas reiskia veiksmingumo sistemos kiirimg. Efektyvumo
sistema optimizuoja veiksmingumo sistemoje nustatyty tiksly siekimg. Siekiant
veiksmingumo pradiniu etapu — planavimo etapu — kyla klausimas, ka turétume daryti.
Efektyvumas — jgyvendinimo etapu — priklauso nuo to, kaip tai padarysime.

Sioje audituojamo subjekto strateginio valdymo audito perzitiros dalyje audituojamas
subjektas kritiSkai vertinamas dél jo priimamy sprendimy, susijusiy su pakeitimais,
bitinais nustatytiems tikslams pasiekti, ir tinkamy valdymo priemoniy naudojimo tiek
organizacijos, kaip visumos, tiek atskiry jos daliy lygmenimis. Vertéty pazymeéti, kad joje
pateikiama visa informacija apie visas Siam tikslui sukurtas proceso priemones
(daZniausiai naudojama priemon¢ yra projekty vertinimo ir perziiiros priemoné, angliSku
akronimu vadinama PERT, Project Evaluation and Review Technique). Tai projekty
valdymo priemone, kuria analizuojame kiekvieng reikalingg veiksma, daugiausia laiko
atzvilgiu, ta¢iau mums svarbesné yra pinigy analiz¢ (kuri taip pat apima laiko elementus,
nes delsimas lemia sgnaudas). Paprastai tai atliekama naudojant kritinio kelio metoda
(angl. Critical Path Method, CPM) arba kritinio kelio analize (angl. Critical Path
Analysis, CPA). Jei $ias priemones jau naudoja audituojamas subjektas, Sie procesai gali
buti kritinés audito perziiiros objektas.
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Paskutiniu etapu auditas gali biiti susij¢s su rizikos valdymo vertinimu. Tikimybé pasiekti
tikslus ar jgyvendinti vizijg priklauso nuo s¢kmingo rizikos valdymo. Todé¢l norint
sékmingai pasiekti tikslus, biitina Zinoti apie visy rusiy rizika, kuriai pasireiSkus tikslas
gali biiti nepasiektas, ir 1§ anksto parengti bei jgyvendinti priemones rizikai valdyti, nes
tai vienintelis biidas uZtikrinti, kad rizika nepasireiks$ty ir kad tikslai biity pasiekti.

Aptariant rizika, visada turétume turéti omenyje, kad ne visy rasiy rizika gali pasireiksti
vienodai. Taip pat svarbu suprasti, kad ne visy rusiy pasireisSkusi rizika turi vienodas
pasekmes. Tod¢l rizikg visada skirstome j kelis segmentus. Valdydami rizikg didziausia
démes;j skiriame tai rizikai, kuri, labai tikétina, gali pasireiksti ir kurig lydi labai rimtos
pasekmés.

Su kuo bus susijes auditas, priklauso nuo audituojamos institucijos brandos. Slovénijos
audito rimuose, kiek tai susij¢ su veiksmingumo valdymo patirtimi, pirmaisiais metais
daugiausia ripinomés veiksmingumo rezultatais, nes teko dirbti su auditoriais, kuriy
tikslai nebuvo tinkamai suplanuoti, ir netgi su auditoriais, kurie apskritai nebuvo nustate
jokiy tiksly ir kuriems strateginis valdymas buvo visiSkai neZinomas. Tik po keleto mety
galéjome aptarti jy veiklos metu atliktus auditus.

Todél biitina zinoti, kad efektyvios valdymo sistemos kiirimas yra ilga laikotarpj
apimantis tgstinis procesas. Tai savotiSkas maratonas, kuris reikalauja daug kantrybeés ir
uzsispyrimo tiek i§ audituojamo subjekto, tiek 1§ auditoriy, ir kuris tikriausiai niekada
néra iki galo uzbaigiamas, nes net ir labiausiai optimizuotose organizacijose visada kyla
problemy tiek organizacijos viduje, tiek aplinkoje, kurioje organizacija veikia. Tai gali
buti zmogiskyjy iStekliy, organizacinés, nuosavybés ar finansinés, taip pat socialings ir
politinés, aplinkos ar netgi geostrateginés problemos.

Aptariant problemas, su kuriomis susiduria audituojami subjektai, auditoriai visada
isitiking, kad miisy darbas gali jiems padéti. Mano nuomone, audito i§vady ir
rekomendacijy laikymasis gali labai prisidéti prie kiekvieno audituojamo subjekto veiklos
pagerinimo. Jei jmanoma, tikimasi, kad rekomendacijos bus jgyvendintos paties audito
metu. PrieSingu atveju tikimasi, kad audituojami subjektai jsipareigos jas jgyvendinti, su
aiSkiai apibréztu turiniu ir terminu bei tiksliai apibréZtais atitinkamos atsakomybés
turétojais (ka, kada ir kas?).

Apibendrinant, reikéty pabréZzti, kad audituojamy subjekty operacijos pacios savaime néra
tikslas, taip pat jy auditu néra siekiama pagerinti audituojamy organizacijy veiksmingumo
Ju paciy labui. Visos audituojamos organizacijos egzistuoja tam, kad siekty vieSojo
intereso — intereso, kuris tarnauja pilie¢iams. Todé¢l Sig darbo dalj noréciau uzbaigti
paskutine INTOSAI-P 12 standarto pavadinimo dalimi, kuria tiksliai apibréZiama viso
organizacijy veiklos spektro reikSme, jy audito verteé ir naudingumas. Ji puikiai apibuidina
viso to esmg: siekti svarbiy pokyciy pilieciy gyvenime.

17. Kaip biitu galima pagerinti Audito Riimu, nacionaliniu audito instituciju ir Europos
Parlamento (BiudZeto kontrolés komiteto) bendradarbiavima atliekant Europos
Sajungos biudzeto audita?

Jau dabar ES valstybiy nariy audito rimai gerai bendradarbiauja su Europos Audito
Riimais ir tarpusavyje, taciau, be abejo, visada galima tobuléti.

Vadovaudamiesi Sutarties del Europos Sajungos veikimo 287 straipsniu, Europos Audito
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18.

Riimai visada informuoja nacionalinius audito rimus apie savo audito vizitus kiekvienoje
valstybéje naréje. Si praktika suteikia galimybe nacionaliniams audito rimams leisti savo
darbuotojams prisijungti prie EAR auditoriy darbo savo $alyje ir stebéti jy darba. Tai
sustiprina ry$] tarp institucijy tiesiogiai audito grupés lygmeniu ir sudaro palankesnes
salygas keistis Ziniomis, patirtimi ir geraja patirtimi, kartu gerbiant abiejy institucijy
nepriklausomumga. Be to, stiprinamos Zinios ir supratimas apie tai, kokie svarbiis vidaus
kontrolés mechanizmai, susije su Europos 1€y iSmokéjimu, ir Sioje srityje tiek
nacionaliniai, tiek Europos Audito Riimai gali tobuléti.

Panasiai informacija kei¢iamasi auk§c¢iausiuoju lygmeniu per Informacinj komiteta, kurj
sudaro ES valstybiy nariy audito riimy pirmininkai. Informacinis komitetas yra ne tik
Europos Audito Riimy ir nacionaliniy audito rimy kontaktinis punktas, bet ir pagrindinis
paciy nacionaliniy audito riimy kontaktinis punktas. Visi rySiai $iuo lygmeniu yra
svarbis, visy pirma dé¢l galimybés planuoti bendrus ir lygiagrecius auditus, kai dvi ar
daugiau AAI susitaria kartu atlikti konkrety auditg arba tuo paciu metu dirbti ta pacia
audito tema. Tokiems auditams ypa¢ svarbus bendras atskiry aukS$ciausiyjy audito
institucijy, jskaitant Europos Audito Riimus, metiniy darbo programy planavimo grafikas.

Jei biisiu paskirtas Europos Audito Riimy nariu, stengsiuosi palaikyti ir toliau plétoti
dialoga, keistis patirtimi ir bendradarbiauti jgyvendinant bendrus audito projektus, taip
pat pateikti iSvadas ir rekomendacijas tiek nacionaliniams parlamentams, tiek Europos
Parlamentui. Manau, kad audito institucijy ir parlamenty, taip pat Europos Parlamento
(visy pirma CONT komiteto) ir nacionaliniy parlamenty bendradarbiavimas — esminis
veiksnys siekiant teigiamy audituojamy subjekty veiksmingumo pokyciy.

Kaip patobulintuméte Audito Riumu teikiamas ataskaitas, kad Europos Parlamentui

biitu perduota visa reikiama informacija apie valstybiu nariu Europos Komisijai
pateiktu duomenu tiksluma?

Pagrindinis Europos Audito Riimy uZdavinys — teikti Europos Parlamentui svarbig ir
patikimg informacija apie tai, kaip i$leidziamos Europos biudZeto 1éSos. Visu tuo
siekiama kurti pridéting verte Europos Sajungos pilieCiams.

Patikimi duomenys labai svarbis siekiant atlikti patikimus audito vertinimus. Tac¢iau
Europos Audito Riimai gali padéti uztikrinti jy patikimuma dviem netiesioginiais budais.
Jie negali daryti tiesioginés jtakos duomenims, nes negali jy reikalauti tiesiogiai 18
nacionaliniy valdZios institucijy. Jie gali jy reikalauti tik 1§ Europos Komisijos.

Pirmasis biidas — jy auditas. Atliekant audito perZiiira, pagrjsta turimy dokumenty
perziiira ir, jei reikia, tiesioginiais vizitais vietoje, pirmiausia surenkami gautos
informacijos teisingumo jrodymai, o po to jvertinamas atlikty procediiry, kuriy laikomasi
atliekant atskirus mok¢jimus, nuoseklumas.

Kitas btidas duomeny tikslumui uztikrinti — jy rinkimo sistemy patikimumo auditas,
sistemy duomeny perdavimas bei apibendrinimas ir visos susijusios vidaus kontrolés
priemonés. Bet kurio metodo naudojimo daZnumas ir mastas yra susij¢ su Audito Rimy
teisés akty nustatytomis uzduotimis ir rizikos analizés iSvadomis audito atrankos etapu.

Manau, kad Europos Audito Riimai gerai dirba duomeny audito srityje. Todél jzvelgiu
buisimos plétros galimybiy, visy pirma kiek tai susij¢ su vidaus kontrolés sistemy ar
informaciniy sistemy auditu.
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Kiti klausimai

19. Ar atsiimtumeéte savo kandidatiira, jei Parlamentas pateiktu neigiama nuomone dél

Jusu paskyrimo Audito Riimu nariu?

Jei taip atsitikty, turé¢iau nuodugniai apmastyti situacija, nes suprantu, koks svarbus yra
auksto lygio pasitikéjimas tarp Europos Audito Riimy ir Europos Parlamento. Be abejo,
taip pat zinau, kaip Slovénijos vyriausybé manimi pasitikéjo, patvirtindama mano
kandidattira, todél mano pareiga yra su ja pasitarti prie$ priimant bet kokj sprendima.

Taciau tikiuosi, kad mano gyvenimo apra§yme nurodytos Zinios ir patirtis, kurias jgijau
per savo karjera, ir iki Siol jdétos pastangos, kurios atsispindi mano atsakymuose ] $j
klausimyna, yra pakankamos mano biisimo darbo CONT komitete ir Europos Parlamente
kokybés garantijos, siekiant patvirtinti mano kandidatiirg ;| Europos Audito Riimy nario
pareigas.

Kaip raSiau Sio klausimyno pradzioje: ,,BiudZetai — tai mano gyvenimas‘. Bisiu i§ tikryjy
pagerbtas ir dékingas, jei man taip pat bus suteikta galimyb¢ dirbti su dideliu Europos
biudzetu, kaip praeityje dirbau su vietos lygmens ir nacionaliniu biudzetais Slovénijoje.
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