Parlamentul European
2019-2024

Document de sedinté

A9-0294/2023

13.10.2023

RAPORT

referitor la propunerea de numire a lui Tony Murphy in functia de membru al

Curtii de Conturi
(C9-0334/2023 — 2023/0808(NLE))

Comisia pentru control bugetar

Raportoare: Monika Hohlmeier

RR\1288182R0O.docx PE753.669v02-00

RO RO



PR_NLE MembersECA

CUPRINS
Pagina
PROPUNERE DE DECIZIE A PARLAMENTULUI EUROPEAN ........cccocooiviiieeereeeeea. 3
ANEXA 1: CURRICULUM VITAE AL LUI TONY MURPHY .......ccccooomimiieerieeeeserennns 4
ANEXA 2: RASPUNSURILE DATE DE TONY MURPHY LA CHESTIONAR................... 5
INFORMATII PRIVIND ADOPTAREA IN COMISIA COMPETENTA.............cccooovvinnen. 16
PE753.669v02-00 2/16 RR\1288182R0.docx

RO



PROPUNERE DE DECIZIE A PARLAMENTULUI EUROPEAN

privind propunerea de numire a lui Tony Murphy in functia de membru al Curtii de
Conturi
(C9-0334/2023 — 2023/0808(NLE))

(Procedura de consultare)

Parlamentul European,

— avand in vedere articolul 286 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene, in temeiul caruia a fost consultat de catre Consiliu (C9-0334/2023),

— avand in vedere articolul 129 din Regulamentul sau de procedura,
— avand 1n vedere raportul Comisiei pentru control bugetar (A9-0294/2023),

A. intrucat, prin scrisoarea din 8 septembrie 2023, Consiliul a consultat Parlamentul
European cu privire la numirea lui Tony Murphy in functia de membru al Curtii de
Conturt;

B.  intrucat Comisia sa pentru control bugetar a evaluat calificérile lui Tony Murphy, tinand
seama in special de conditiile prevazute la articolul 286 alineatul (1) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene; intrucat, in cadrul acestei evaluari, comisia a primit din
partea lui Tony Murphy un curriculum vitae, precum si raspunsurile sale la intrebarile
scrise care i-au fost adresate;

C. intrucat comisia a organizat apoi, la 12 octombrie 2023, o audiere a lui Tony Murphy, in
cursul cdreia acesta a facut o declaratie introductiva si apoi a raspuns la intrebdrile
adresate de membrii comisiei,

1.  emite un aviz favorabil privind propunerea Consiliului de numire a lui Tony Murphy in
functia de membru al Curtii de Conturi;

2. Incredinteaza Presedintei sarcina de a transmite prezenta decizie Consiliului si, spre
informare, Curtii de Conturi, precum si celorlalte institutii ale Uniunii Europene si
institutiilor de control din statele membre.
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ANEXA 1: CURRICULUM VITAE AL LUI TONY MURPHY

Calificari profesionale:

1997-2006

1989
1979-1984

Membru al Institutului Auditorilor Interni (llA) si auditor intern autorizat in
urma examinarilor din noiembrie 2005.

Membru al Asociatiei contabililor autorizati 1979-19841979

Membru asociat al Asociatiei contabililor autorizati

Experienta profesionala:

2022 — prezent Presedintele Curtii de Conturi Europene, Luxemburg, Luxemburg

2018 - 2022 Membru irlandez al Curtii de Conturi Europene, Luxemburg, Luxemburg

2017-2018

2013-2017

2007-2012

2003-2007

1999-2003

1994-1999
1979-1994

Directorul Camerei IV (Reglementarea pietelor si economia competitiva) din
cadrul Curtii de Conturi Europene, Luxemburg, Luxemburg

Sef de cabinet al unui membru al Curtii de Conturi Europene, Luxemburg,
Luxemburg

Seful Unitatii de audit intern din cadrul Comisiei Europene - Directia Generala
Afaceri Economice si Financiare - Unitatea de audit intern, Luxemburg,
Luxemburg

Auditor la Comisia Europeana - Directia Generala Afaceri Economice si Financiare
- Unitatea de audit intern, Luxemburg, Luxemburg

Expert national detasat la Comisia Europeana - Directia Generala Afaceri
Economice si Financiare - Unitatea de audit intern, Luxemburg, Luxemburg

Auditor principal la Biroul Controlorului si Auditorului General, Dublin, Irlanda

Auditor la Biroul Controlorului si Auditorului General, Dublin, Irlanda

Experienta internationala:

2008 Presedintele Comisiei de audit a Fondului European de Investitii (FEI),
Luxemburg, Luxemburg
2007 Membru al Comisiei de audit a Fondului European de Investitii (FEI),
Luxemburg, Luxemburg
1998-1999 Presedintele Comisiei de audit a Consiliului Europei, Strasbourg, Franta,
1997 Membru al Comisiei de audit a Consiliului Europei, Strasbourg, Franta
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ANEXA 2: RASPUNSURILE DATE DE TONY MURPHY LA CHESTIONAR

Indeplinirea atributiilor: invatiminte desprinse si angajamente viitoare

1.  Care sunt principalele dumneavoastra realizairi in calitate de membru al CCE?
Care au fost cele mai mari insuccese ale dumneavoastra?

In ultimii sase ani am detinut diverse functii in calitate de membru al CCE si as sublinia
urmatoarele realizari:

Timp de trei ani consecutivi, Intre 2018 si 2020, am fost membrul responsabil cu realizarea
auditului in vederea declaratiei de asigurare privind cheltuielile pentru coeziune. Rezultatul
acestui proces a fost capitolul pentru rubrica CFM referitoare la coeziune din raportul nostru
anual. Acest capitol prezintd constatarile Curtii si ofera o imagine de ansamblu cuprinzatoare
asupra activitatilor principale si a cheltuielilor din acest domeniu de politicd. Este vorba
despre unul dintre cele mai mari domenii de cheltuieli din bugetul UE. Constatarile si
recomandarile noastre au contribuit la consolidarea cadrului de control in anii urmatori.

in 2018, am supravegheat, de asemenea, introducerea ,,abordarii bazate pe atestare” pentru
auditul realizat de Curte 1n vederea declaratiei de asigurare in acest domeniu de politica. Am
testat o abordare modificata pentru a include testele controalelor si testele de fond in legatura
cu tranzactiile auditate de altii. Aceastd abordare ne-a permis sa obtinem o imagine mai clara
cu privire la eficacitatea sistemelor de gestiune si control la nivelul statelor membre.

In 2020, am fost ales decan al Camerei V, »Finantarea si administrarea Uniunii”, si membru
responsabil cu raportul anual, care este principalul produs al CCE. In acest rol, am
supravegheat elaborarea a trei rapoarte anuale.

Rapoartele anuale au fost prezentate cu succes in circumstantele dificile ale pandemiei de
COVID-19, fiind totodata publicate cu respectarea termenelor legislative. Desi aceasta
realizare a fost rezultatul eforturilor de colaborare in cadrul CCE, rolul meu ca membru a
implicat coordonarea orizontala si mentinerea legaturii cu diferite servicii din intreaga
institutie pentru a asigura elaborarea in timp util a unui produs relevant, coerent si consecvent.

In 2022, in calitate de membru responsabil cu raportul anual, m-am ocupat de introducerea si
dezvoltarea capitolului privind Mecanismul de redresare si rezilientd (MRR). Avéand in vedere
caracterul unic al cheltuielilor din MRR 1n comparatie cu CFM obisnuit, aceasta a fost prima
data cand a fost elaborat un aviz separat in raportul nostru anual. Personal, am jucat un rol
esential in conturarea metodologiei si a abordarii generale, in limitele acestui nou model de
punere in aplicare.

In plus, in ultimii sase ani, am fost responsabil cu numeroase publicatii ale CCE, inclusiv o
analizd, un aviz si mai multe audituri de conformitate si de performanta (rapoarte speciale).
Printre rapoartele speciale s-au numarat:

e Raportul special nr. 20/2020: Combaterea sardciei in randul copiilor: Este
necesara o mai buna directionare a sprijinului oferit de Comisie

e Raportul special nr. 26/2021: Regularitatea cheltuielilor in cadrul politicii de
coeziune a UE: nivelul de eroare estimat pe care il prezinta anual Comisia este un
nivel minim care nu este definitiv
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e Raportul special nr. 07/2023: Proiectarea sistemului de control al Comisiei pentru
MRR: Noul model de acordare a finantarii continua sa prezinte un deficit in
materie de asigurare §i de raspundere de gestiune la nivelul UE, in pofida
activitatilor ample planificate.

In cele din urma, consider ca alegerea mea in functia de presedinte al CCE de citre colegii
mei este o realizare semnificativd. Am preluat acest rol in octombrie 2022, cu scopul general
de a consolida valorile fundamentale ale institutiei noastre, inclusiv independenta,
integritatea, obiectivitatea, transparenta si profesionalismul. In plus, sunt devotat incurajarii
unui mediu de lucru mai incluziv si care sa ofere satisfactii pentru personalul nostru. Consider
ca am realizat deja cateva dintre aceste obiective In conformitate cu strategia noastra pentru
perioada 2021-2025.

Insuccese:

In ceea ce priveste insuccesele, numarul realizirilor pe care le-am obtinut in ultimii aproape
sase ani in calitate de membru al CCE il depaseste cu mult pe cel al obstacolelor. Cu toate
acestea, as da dovada de ipocrizie daca as afirma ca toata activitatea CCE mi se pare pe deplin
satisfacatoare.

Imi pare riu sa spun ¢ nu existd o constientizare atat de raspandita pe cat cred ci ar trebui sa
fie cu privire la importanta activititii noastre. In plus, recomandarile noastre, care sunt
formulate in contextul imbunatatirii gestionarii bugetului UE, protejand astfel interesele
financiare ale cetatenilor, nu sunt intotdeauna puse pe deplin in aplicare. Sunt hotarat sa
imbundtitesc in continuare aceasta situatie.

In cele din urma, desi CCE a facut progrese in ceea ce priveste digitalizarea activitatii sale de
audit, suntem limitati de rata de digitalizare a entitatilor auditate. Ca atare, adesea calitatea si
exhaustivitatea datelor furnizate de entitatile auditate nu sunt in formatul necesar, care ar
facilita digitalizarea activitatii noastre. O mai mare digitalizare este unul dintre elementele
strategiei noastre pentru perioada 2021-2025, in scopul eficientizarii activitatii.

2.  Care sunt principalele invataminte desprinse in domeniul dumneavoastra de
competenti / rezultate obtinute in indeplinirea atributiilor si a sarcinilor
dumneavoastra de audit?

Am avut ocazia sa dobandesc o experientd valoroasa si s obtin mai multe rezultate
semnificative in ultimii aproape sase ani.

In timpul mandatului meu de membru responsabil cu raportul anual, colaborarea eficace intre
echipele de audit, institutii si partile interesate a fost esentiald pentru prezentarea raportului
nostru anual 1n circumstantele fara precedent generate de pandemie.

In calitate de decan si acum de presedinte, sunt constient de faptul ci trebuie sa ofer
intotdeauna o platforma pentru ca toti s isi exprime ideile si ingrijorarile, pentru a facilita
discutii structurate si echilibrate. Acest lucru favorizeaza un mediu 1n care consensul poate
aparea natural, ducand la decizii bazate mai mult pe informatii si acceptate pe scara larga.

In plus, in ceea ce priveste activitatea legatd de rapoartele speciale si de alte produse ale CCE
de care am fost responsabil, consider ca recomandarile cu impact sunt aspecte esentiale care
duc la Tmbunatatiri concrete ale programelor si politicilor UE. In ceea ce priveste sarcinile
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mele de audit, am incercat Intotdeauna sa structurez recomandari clare, specifice si care pot fi
puse in practica, legate de constatarile noastre. Acesta este un aspect pe care il promovez in
cadrul CCE 1n calitate de presedinte.

Am supravegheat elaborarea si publicarea a trei rapoarte anuale ale CCE. Constatarile si
recomandarile din aceste rapoarte au contribuit la imbunatatirea gestionarii financiare a UE si
la promovarea asumdrii rispunderii si a transparentei. In plus, am fost responsabil cu
introducerea si dezvoltarea capitolului privind MRR. MRR este un model de cheltuieli unic si
inovator al UE. Dezvoltarea unei metodologii solide si a unei abordari a auditului a fost
esentiali ca bazi pentru auditurile ulterioare din acest domeniu de politica. in plus,
observatiile noastre In acest domeniu ofera orientari valoroase factorilor de decizie si
legiuitorilor din UE.

3.  Ce valoare adaugata ati putea aduce CCE in al doilea mandat si/sau mai ales in
domeniul de care ati fi responsabil? Ati dori sa va schimbati domeniul de
responsabilitate? Ce anume va motiveaza?

Ca presedinte al CCE, consider ca rolul meu este multidimensional, in sensul ca am obligatii
interne semnificative in ceea ce priveste imbunatatirea functiondrii CCE si a produselor sale.
De asemenea, pe de altd parte, mi-am luat angajamentul sa reprezint si sd promovez
cunoasterea institutiei in exterior.

Din perspectiva interna, as dori sa continui sarcinile pe care le-am inceput deja. Multe dintre
aceste sarcini se referd la strategia noastra pentru perioada 2021-2025, in care exista o serie de
masuri de punere in aplicare legate de diferitele sale scopuri si obiective. Aceste masuri
cuprind initiative vizind imbunatatirea eficientei, consolidarea comunicarilor interne si
externe si participarea la o evaluare inter pares. Sunt hotarat sd valorific progresele
inregistrate pana in prezent de CCE si sa explorez directia pe care o0 vom urma.

In raport cu partile interesate externe, fie ci este vorba de Parlamentul European, de alte
institutii, de autoritatile statelor membre sau de cetdtenii lor, urmaresc intotdeauna
consolidarea legaturilor si imbunatatirea relatiilor. Fac acest lucru Incercand sa ma implic in
permanentd si sd comunic cu toti actorii. Presedintele joaca un rol amplu in aceste relatii.

Sunt convins de importanta rolului pe care CCE ar trebui sa 1l joace in calitatea sa de auditor
extern independent al UE. In acest sens, sunt foarte motivat sd promovez rezultatele de Tnalta
calitate ale CCE, pentru ca acestea sa fie recunoscute pe scara mai larga.

4. Cum va asigurati ca realizati obiectivele planificate ale unei sarcini de audit? Ati
fost vreodata in situatia in care nu ati putut si va indepliniti sarcina de audit si din
ce motive? Cum procedati in astfel de situatii controversate?

O colaborare permanenta si regulata Intre membru si echipa de audit, pentru a avea permanent
o imagine de ansamblu asupra procesului de audit, este esentiald pentru succesul unei sarcini
de audit. Acord intotdeauna prioritate transparentei si comunicarii si, avand o vastd experienta
in gestionarea auditurilor, aplic in general o abordare structurata care include o planificare
atentd si o monitorizare continud. Prin acest proces, am reusit sa evit situatiile controversate in
care o neintelegere grava intre membru si echipd sau in raport cu entitatea auditata ar fi pus in
pericol rezultatul auditului.
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Cu toate acestea, pot aparea circumstante sau situatii dificile sau in care sarcinile de audit sunt
intarziate. Mentinerea unor linii deschise de comunicare si a unei mentalitati centrate pe
solutionarea problemelor sunt esentiale pentru a raspunde cu eficacitate acestor provocari,
respectand intotdeauna principiile integritatii s1 asumarii rdspunderii 1n activitatea noastra de
audit.

5. Daca ati fi reconfirmat in functie pentru un al doilea mandat si, in mod ipotetic, ati
fi ales decan al unei camere a CCE, cum ati orienta activitatile pentru a-i defini
prioritatile? Ati putea sa ne dati doua sau trei exemple de domenii de activitate
care necesita o atentie deosebita in viitor?

Ca parte a ciclului de programare al CCE, deciziile finale cu privire la rezultatele programului
de lucru sunt luate de colegiu In ansamblu, pe baza prioritatilor stabilite in strategia CCE si a
resurselor disponibile. In prealabil, la nivel de camera, care dispune de personal cu cunostinte
de specialitate in domeniile de politica specifice, membrii contribuie in mod colectiv la acest
proces decizional legat de activitatea noastra, prin discutii in cunostinta de cauza. Conducerea
unor astfel de discutii a fost responsabilitatea mea in cadrul mai multor cicluri de programare
cand am fost decanul Camerei V. In calitate de presedinte, impreuni cu serviciile pe care le
conduc, am un rol de coordonare in procesul general de stabilire a programului final de lucru.

In perspectiva, principalele aspecte care consider ci ar putea constitui o parte importanti a
activitatii CCE vor fi auditurile legate de fondurile destinate Ucrainei, cheltuielile in
domeniile apararii si securitatii si aspecte precum migratia, schimbarile climatice si
autonomia strategica. Si pentru MRR va fi In continuare nevoie de un nivel semnificativ de
control din partea CCE.

6.  Daca ar trebui sa gestionati selectarea sarcinilor de audit pentru pregatirea
programului de lucru anual al CCE, pe ce baza ati alege din lista de prioritati
primita din partea Parlamentului si/sau a Comisiei CONT?

Ce ati face daca o prioritate politicd nu corespunde cu evaluarea riscurilor
activitatilor Uniunii efectuata de CCE?

Fiind auditori externi, ne pregatim programul de audit in mod independent, dar nu izolat.
Procesul de alegere a noilor teme de audit si includerea acestora in programul de lucru se
bazeaza pe o cercetare aprofundata a domeniilor de audit, pe evaluarea riscurilor, care este
completata de o analiza a sugestiilor facute de partile interesate. Pentru a include cele mai
relevante subiecte de audit, ne adresdm anual partilor interesate institutionale, cum ar fi
Parlamentul European, Consiliul si parlamentele statelor membre. De fapt, comisiile
parlamentare din Parlamentul European au transmis, prin intermediul Conferintei
presedintilor de comisie, 131 de sugestii de audit pentru programul de lucru pentru 2023+.
Aproape doua treimi din aceste sugestii sunt preluate integral sau partial in lucrdrile in curs
sau viitoare sau au fost incluse in cele mai recente rapoarte.

Intrucat resursele de audit sunt limitate, am conceput sistemul de programare astfel incét si ne
asigurdm cd CCE isi dedica atentia celor mai importante aspecte, depunand eforturi pentru a
elabora rapoarte de inalta calitate si de impact. Se acorda prioritate subiectelor de cea mai
mare importanta pe baza resurselor disponibile.
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Avand 1n vedere aceastd abordare cuprinzatoare privind stabilirea programului de lucru, este
foarte probabil ca prioritatile politice, sub rezerva incadrarii in mandatul nostru de audit, sa fie
luate Tn considerare in procesul de stabilire a programului nostru anual de activitate.

Administrarea portofoliului, metodele de lucru si rezultatele preconizate
7.  Elaborarea in timp util a unor rapoarte de buna calitate si temeinice este esentiala:

— Cum v-ati asigura ca datele folosite pentru un audit sunt fiabile si
constatirile riman valabile?

In conformitate cu standardele, obiectivul nostru este de a asigura calitatea
probelor de audit, ceea ce include datele subiacente. Pentru a fi adecvate, probele
de audit trebuie sa fie relevante si fiabile pentru furnizarea unei baze pentru
concluzii, care stau la baza opiniei de audit si a recomandarilor.

CCE dispune de un sistem de management al calitatii pentru a ne oferi o asigurare
rezonabila cad ne desfasuram activitatea in conformitate cu standardele
profesionale si internationale si cu cerintele aplicabile si ca rapoartele sunt de
inalta calitate.

Acest sistem include masuri de management al calitdtii inainte de finalizarea
sarcinii, si anume supravegherea, revizuirea si evaluarea independenta a calitatii,
precum si verificdri pentru asigurarea calitatii dupa finalizarea sarcinii. Aceasta
inseamna ca toate rapoartele noastre fac obiectul unui proces riguros de gestionare
a calitatii, care include verificari ale fiabilitdtii datelor. Atunci cand avem
probleme legate de date, prezentdm aceste preocupari in constatdrile noastre si
formulam recomandari pentru Imbunatatirea situatiei in viitor.

La un nivel mai general, in ceea ce priveste rapoartele de audit prezentate in timp
util, analizdm in permanenta modalitdtile prin care putem elabora rapoarte de
audit mai scurte sau audituri mai precis directionate. Astfel de rapoarte, prin
natura lor, se pregdtesc mai repede si, prin urmare, pot raspunde la nevoile partilor
interesate in timp util si Intr-o maniera relevanta.

— Cum ati imbunatiti calitatea si relevanta recomandarilor?

Incercam intotdeauna si formuldm in rapoartele CCE recomandari relevante,
practice si eficiente din punctul de vedere al costurilor, pentru a ajuta entitatile
auditate sd remedieze deficientele pe care le identificim. De asemenea, este
important ca recomandarile sd prezinte solutii fezabile, care sd vizeze entitatile
care au responsabilitatea si competenta de a actiona in timp util. Respectarea
acestor principii este asigurata prin procedurile noastre de management al calitatii.

Dupa cum am mentionat anterior, in ceea ce priveste invatamintele desprinse,
consider cd recomandarile de impact conduc la imbunatatiri concrete ale
programelor si politicilor UE. In ceea ce priveste sarcinile mele de audit, m-am
straduit intotdeauna sa formulez recomandari pertinente care sa fie legate de
constatarile noastre. Acesta este un aspect pe care il promovez, de asemenea, in
cadrul CCE 1n calitate de presedinte.
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8.  Obiectivul reformei CCE este de a stabili o relatie mai solida in ceea ce priveste
asumarea raspunderii intre echipa de audit si membrul raportor:

- Avind in vedere experienta dumneavoastra, considerati ca rolul unui
membru este de a se implica mai mult in activitatea de audit?

Membrul raportor isi asuma responsabilitatea si este, in ultimd instanta,
responsabil de calitatea si promptitudinea activititii de audit. In urma reformei din
2016, coordonatorii de audit raspund direct in fata membrului raportor pentru
efectuarea auditurilor la timp si in conformitate cu standardele. Cu toate acestea,
membrul raportor este cel care are rolul de a supraveghea verificarea faptelor si
procedura contradictorie. Aceasta structura le ofera membrilor un rol important si
asigurd implicarea directa a acestora in activitatea de audit. Contribuie, de
asemenea, la o mai buna intelegere a rezultatelor auditului de catre membri. Acest
cadru le permite astfel acestora sd comunice mai bine rezultatele activitatii partilor
interesate externe. In calitate de presedinte, indemn in permanentd membrii si se
implice la toate nivelurile de activitate legata de sarcinile lor de audit.

—  Ati schimba modul in care lucrati cu o echipa de audit? Daca da, cum?

Asa cum am raspuns si la intrebarea legata de indeplinirea obiectivelor sarcinii de
audit, consider ca o colaborare permanenta si regulatd intre membru si echipa de
audit, pentru a avea permanent o imagine de ansamblu asupra procesului de audit,
este esentiala atunci cand se lucreazd impreuna.

De asemenea, comunicarea clara si o mentalitate bazata pe solutionarea
problemelor sunt esentiale pentru a raspunde cu eficacitate acestor provocari in
cadrul unei echipe. Aceasta este abordarea de succes pe care o aplic in ceea ce
priveste colaborarea cu echipele de audit si ea ne permite sa respectdm principiile
integritdtii si responsabilitatii n activitatea de audit.

9. Ce ati recomanda pentru a imbunatiti si mai mult si a moderniza functionarea,
planificarea si activitatea CCE (ciclul de audit)? Dupa primul mandat, ati putea sa
mentionati un aspect pozitiv si unul negativ al activitatii CCE?

CCE s-a adaptat la conditiile de munca in schimbare, promovand o transformare digitala a
auditului si 0 modernizare a tehnologiilor si a practicilor in Intreaga organizatie, pentru a
continua s furnizeze un serviciu eficace in calitate de auditor extern independent al UE. Cu
toate acestea, consider cd exista un potential si mai mare in ceea ce priveste folosirea si mai
mult a datelor si a instrumentelor si tehnicilor informatice in diferitele etape ale activitatii
noastre, pentru a imbunatati functionarea CCE.

Pentru a nregistra In continuare progrese, trebuie sa continudm sa dezvoltdm competentele si
cunostintele personalului pentru a realiza o schimbare in cultura si mentalitatea noastra de
lucru. Este insa nevoie si ca entitdtile auditate sa puna la dispozitie date accesibile in formatul
solicitat. Nivelul la care putem folosi aceste instrumente consolidate depinde in mare masura
de maturitatea sistemelor entitatilor auditate. Din nefericire, acest lucru nu intrd in domeniul
nostru de competentd, insd vom urmari ca partile interesate sa se angajeze in acest sens,
pentru a permite cea mai mare crestere posibild a eficientei.
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In ceea ce priveste programarea activitatii CCE, depunem in permanenta eforturi pentru a
imbunadtati procesul. Au loc cu regularitate actualizari si imbunatatiri, cea mai recentd avand
loc in 2022, pentru ca sarcinile noastre sa fie selectate intr-un mod mai strategic. Am introdus
un concept multianual, conform caruia sarcinile de audit sunt planificate pe o perioada de 24
de luni. In plus, procesul de programare actualizat necesiti o mai mare flexibilitate in cursul
punerii in aplicare a programului de lucru, permitandu-ne sa fim reactivi la noile probleme
care apar, cum ar fi crizele si alte schimbari bruste ale circumstantelor.

In ceea ce priveste aspectele pozitive ale activititii CCE, adaptabilitatea, flexibilitatea si
devotamentul institutiei in timpul pandemiei de COVID-19 reprezinta elemente de care sunt
foarte mandru. Capacitatea de adaptare la o schimbare brusca si semnificativa a conditiilor si
metodelor de lucru, fiind in continuare in masura sa furnizam probele de audit necesare pentru
a ne putea finaliza lucrarile, a fost o mare reusita.

Fiind o organizatie bazatad pe cunoastere, CCE depinde de abilitdtile, profesionalismul si
experienta personalului sau si de aceea este esential sd se recruteze personal calificat si
profesionist. In ceea ce priveste aspectele negative, un punct important de mentionat este, prin
urmare, dificultatea intampinata de CCE in a atrage persoane pentru a lucra (si a locui) in
Luxemburg, printre altele, din cauza costului ridicat al vietii. Continuam sa participam activ la
grupul de lucru interinstitutional privind atractivitatea Luxemburgului. In acest context,
reteaua, prezidatd de CCE, a organizat in 2023 un eveniment de formare pentru a reuni
ambasadori ai personalului UE care lucreazi in Luxemburg. In general, consider ci situatia
actuala este ingrijoratoare si sprijin orice initiative care ar putea contribui la atenuarea sa.

10. Conform tratatului, Curtea trebuie sa asiste Parlamentul in exercitarea
atributiilor sale de control al executiei bugetare pentru a intari atat supravegherea
publica a cheltuielilor generale, cit si rentabilitatea acestora:

— Avand in vedere experienta pe care ati dobandit-o in primul dumneavoastra
mandat, cum s-ar putea imbunatiti si mai mult cooperarea dintre Curtea de
Conturi si Parlamentul European (Comisia pentru control bugetar) privind
auditarea bugetului UE?

Interactiunea continud si comunicarea dintre membrii CCE si Comisia pentru
control bugetar (CONT) sunt fundamentale, deoarece consider ca aceasta comisie
este o parte interesata esentiala pentru CCE. in cursul primului meu mandat, am
asistat la o mai buna cooperare intre CCE si Comisia CONT. Personal, m-am
prezentat in fata comisiei de mai multe ori, fie ca sa prezint un raport special, fie
ca sa particip la o dezbatere sau in contextul audierilor privind descércarea de
gestiune. Am participat si la o misiune de informare a Comisiei CONT. De
asemenea, sunt un sustinator ferm al reuniunii anuale dintre Comisia CONT si
CCE. In plus, mai multe reuniuni dedicate unor subiecte specifice ar putea fi
benefice.

Pe langa aceste interactiuni oficiale, am contactat cu regularitate, in mod proactiv,
deputatii in Parlamentul European din diferite grupari pentru a promova
activitatea noastra si a face schimb de opinii cu privire la aceasta.

Sfarsitul actualei legislaturi va fi o ocazie pentru CCE de a analiza invatamintele
desprinse din actualele interactiuni cu Comisia CONT. Rezultatele acestui
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exercitiu pot contribui la 0 mai buna colaborare cu noul Parlament dupa alegerile
europene de anul viitor.

- De asemenea, cum ar putea fi intirite relatiile dintre CCE si institutiile
nationale de audit?

CCE este un membru activ al Organizatiei Internationale a Institutiilor Supreme
de Audit (INTOSALI) si unul dintre cei 30 de membri fondatori ai Organizatiei
Europene a Institutiilor Supreme de Audit (EUROSALI), care este filiala regionala
europeand a INTOSAI. CCE detine in prezent presedintia Comitetului pentru
standarde profesionale al INTOSAI. Acest lucru ne ofera posibilitatea de a face
schimb de experienta si de bune practici cu institutiile supreme de audit din afara
UE. In aceasti calitate, CCE este acum si membri a Consiliului de conducere al
INTOSAL

CCE coopereaza si cu alte institutii supreme de audit si organizatii internationale
de audit, atat la nivel bilateral, cat si la nivel multilateral, in cadrul Comitetului de
contact al institutiilor supreme de audit din UE, unde CCE indeplineste sarcina de
secretariat. In cadrul Comitetului de contact, CCE joaca un rol de coordonare
semnificativ si a promovat infiintarea de grupuri de lucru/grupuri-nucleu pe teme
majore, cum ar fi pandemia de COVID-19, MRR sau energia. In plus, CCE
sprijind institutiile supreme de audit din tarile candidate si potential candidate la
aderarea la UE. De exemplu, anul trecut, impreuna cu OCDE, am sprijinit o
reuniune pentru Tmbundtatirea guvernantei si a gestionarii.

Mai mult, CCE sprijina si consolidarea capacitatilor institutiei supreme de audit
din Ucraina printr-un schimb de cunostinte si prin intermediul expertilor nationali
detasati ucraineni.

Un alt nivel de cooperare este participarea la evaludri inter pares. Acestea oferd un
nivel suplimentar de asigurare cu privire la functionarea institutiilor de audit. in
prezent, finalizdm stabilirea domeniului de aplicare si a contextului viitoarei
evaluari inter pares a CCE.

Pe tot parcursul anului, in calitate de presedinte, am cooperat personal cu o serie
de institutii supreme de audit in contextul vizitelor oficiale in statele membre. De
asemenea, am reprezentat CCE la Congresul INTOSAI, la EUROSAI si la
reuniunile Comitetului de contact.

Dupa cum se poate observa din aceasta gama de activitati, CCE este in continuu
hotdrata sa consolideze relatiile cu institutiile nationale de audit.

11. Cum veti sprijini Parlamentul in procesul de scurtare a procedurii de descarcare
de gestiune? Ce actiuni puteti intreprinde dumneavoastra?

CCE si-a luat angajamentul sa respecte termenele stabilite de legiuitor pentru descarcarea de
gestiune. Ne straduim sa prezentam rapoartele anuale chiar mai devreme, atunci cand este
posibil, fard a compromite calitatea activitatii noastre de audit. Rapiditatea procesului depinde
si de entitatea auditata si de primirea la timp a informatiilor justificative, cum ar fi situatiile
financiare. Mai ales calendarul pentru raportul anual privind gestiunea si performanta ridica
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multe dificultiti pentru noi. Intelegem si ci insasi Comisia depinde de informatiile
comunicate de statele membre.

In ultimii ani, cand am fost membru responsabil cu raportul anual, Comisia si CCE au
convenit asupra unei adoptdri mai timpurii a conturilor consolidate finale ale UE, cu
obiectivul de a publica mai devreme raportul anual. Am convenit asupra unor termene pentru
diferitele etape ale procesului de elaborare a raportului anual, ceea ce a permis CCE sa
publice raportul anual mai devreme decat termenul legal, si anume 15 noiembrie. Pentru
2021, raportul a fost publicat la 13 octombrie 2022, iar data publicarii raportului anual pe
2022 este 5 octombrie 2023. CCE va continua acest exercitiu in anii urmatori si se va stradui
sa gaseasca modalitati de a scurta procedura de descarcare de gestiune.

Independenta si integritatea

12. Ce garantii de independenta puteti oferi Parlamentului European si cum ati
proceda pentru a va asigura ca niciuna dintre activititile dumneavoastra trecute,
actuale sau viitoare nu suscita indoieli privind indeplinirea atributiilor in CCE?

Codul de conduita pentru actualii si fostii membri ai CCE prezinta explicit obligatiile pe care
trebuie sa le respecte membrii cand isi exercitd atributiile. Urmez cu constiinciozitate codul,
care impune si depunerea unei declaratii anuale de interese. Nu am nicio afiliere politica si
nici nu am detinut vreo functie electivd sau vreun rol politic. In plus, pentru a m asigura ci
nu existd nicio indoiala cu privire la indeplinirea atributiilor mele, ma abtin de la desfasurarea
oricdrei activitdti externe.

Doresc sa accentuez ca mentinerea independentei si a obiectivitatii a fost o cerinta
consecventd de-a lungul intregii mele cariere profesionale, in diferitele functii pe care le-am
avut. Aceste principii deriva din responsabilitatile etice asociate calitdtii mele de membru al
organismelor profesionale de contabilitate si audit.

Daca ar aparea o situatie in care ar exista un conflict de interese real sau perceput, as consulta
imediat Comitetul de etica al CCE.

13. Cum ati trata un caz de nereguli grave sau chiar de frauda cu fonduri UE si/sau un
caz de coruptie in care sunt implicate persoane din statul membru din care
proveniti? Ati fost in aceasta situatie in mandatul dumneavoastra actual?

Politica si abordarea CCE 1n ceea ce priveste neregulile, frauda, coruptia si alte activitati
ilegale se bazeaza pe cadrul legislativ al UE [articolul 287 alineatul (2) si articolul 325 din
TFUE] si pe standardele internationale ale institutiilor supreme de audit si standardele
internationale n materie de audit.

CCE aincheiat acorduri de lucru cu OLAF si EPPO. Desi CCE nu are competenta de a
investiga cazuri de suspiciune de frauda care aduc atingere intereselor financiare ale UE,
atunci cand identificam cazuri de suspiciune de frauda, le raportam simultan catre OLAF si
EPPO, dupa caz. Dacd mi s-ar aduce la cunostintd un caz de frauda, as urma pe deplin
procedurile prevazute de CCE.

Desi nu s-a ivit o astfel de situatie in primul meu mandat, consider cd frauda este total
inacceptabild si nu o tolerez. In opinia mea, toate cazurile de nereguli si de frauda ar trebui
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tratate in mod egal, indiferent de statul membru.

14. Existenta unui conflict de interese poate genera un risc pentru reputatia CCE.
Cum ati gestiona un potential conflict de interese?

In conformitate cu codul de conduiti pentru membrii CCE si cu cadrul etic pentru membri,
daca ar aparea o situatie in care exista un conflict de interese real sau perceput, as consulta
imediat Comitetul de etica al CCE. As notifica orice posibil conflict de interese Comitetului
de etica si m-as abtine de la orice discutii si decizii privind cazul respectiv, in conformitate cu
responsabilitatile care imi revin.

15. Sunteti implicat in actiuni in justitie? Daca da, de ce natura?

Nu, nu sunt.

16. Ce angajamente speciale sunteti pregatit sa va asumati pentru a asigura o
transparenta mai mare si o cooperare mai intensa si pentru a lua efectiv in
considerare pozitiile Parlamentului si a da curs solicitarilor sale de audituri?

In calitate de membru responsabil cu raportul anual, m-am ocupat de o sarcini interni a CCE,
in cadrul careia am evaluat calea de urmat in ceea ce priveste raportul anual. Pe scurt, am
examinat raportul anual si auditul privind declaratia de asigurare. In cadrul acestui proces, am
contactat personal deputatii din Comisia CONT a PE si am discutat direct aspecte precum
structura raportului anual, rata de eroare, evaluarea specificd si conformitatea. Am
interactionat direct cu peste 13 deputati din Comisia CONT, fie prin e-mail, fie fata in fata, in
legdtura cu intrebarile din sondajul nostru.

M-am straduit intotdeauna sa cooperez si sa actionez in mod transparent in raport cu Comisia
CONT cat timp am fost membru al CCE si intentionez s imi mentin acest angajament. Am
interactionat in legatura cu diverse aspecte in ultimii ani, ceea ce cred si sper ca a fost benefic
pentru ambele parti.

In ceea ce priveste cererile de audit, nu pot decat sa reiterez ci comisiile parlamentare
contribuie la programul de lucru prin propunerile formulate de Conferinta presedintilor de
comisie. Aproape doua treimi din aceste sugestii sunt preluate integral sau partial in lucrarile
in curs sau viitoare sau au fost incluse 1n cele mai recente rapoarte.

Alte intrebari

17. Va veti retrage candidatura la reinnoirea mandatului daca avizul Parlamentului
privind numirea dumneavoastri in functia de membru al CCE este nefavorabil?

Este dificil s ma imaginez membru si presedinte al CCE fara sprijinul Parlamentului
European. Prin urmare, in cazul unui aviz nefavorabil, sunt pregatit sa imi retrag candidatura.

18. Numirea in functia de membru al CCE cere atentie si devotament deplin fata de
institutie si asigurarea increderii cetitenilor in Uniune:

— In opinia dumneavoastra, care este cel mai bun mod de a indeplini aceste
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indatoriri profesionale?

Sunt pe deplin devotat responsabilitatilor mele in cadrul CCE si, dupd cum am
mentionat anterior, nu sunt implicat n nicio activitate externd. De la varsta de 17
ani, mi-am dedicat cariera profesionala auditului in sectorul public.

Pun un accent deosebit pe dezvoltarea cunoasterii, pe promovarea unei echipe
unite si a spiritului de colaborare intre colegii membri si intre toti membrii
personalului CCE.

In calitatea mea de membru/presedinte al CCE, promovez constant activitatea
CCE prin diferite mijloace si pe diverse platforme. Am o prezenta activa pe
platformele de comunicare sociala si pe durata mandatului meu de membru am
acordat prioritate vizitelor personale la universitati si scoli si interactiunii cu
cetatenii si tinerii profesionisti. Aceste activitdti de comunicare nu vizeaza numai
promovarea CCE, ci si a proiectului european in ansamblu.

— in momentul de fati céte zile sunteti prezent personal in Luxemburg?
Intentionati sa schimbati aceasta situatie?

Locuiesc permanent in Luxemburg. Locuiesc in Luxemburg cu familia mea de
multi ani si nu intentionez sa schimb acest lucru.
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