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NAVRH USNESENi EVROPSKEHO PARLAMENTU

o navrhu, aby byl Hans Lindblad jmenovan ¢lenem U€etniho dvora
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Konzultace)

Evropsky parlament,

s ohledem na €l. 286 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie, podle kterého Rada
konzultovala navrh s Parlamentem (C9-0379/2023),

s ohledem na ¢lanek 129 jednaciho fadu,
s ohledem na zpravu Vyboru pro rozpoc¢tovou kontrolu (A9-0390/2023),

vzhledem k tomu, Ze dopisem ze dne 16. fijna 2023 Rada konzultovala s Parlamentem
navrh, aby byl Hans Lindblad jmenovan ¢lenem Ucetniho dvora;

vzhledem k tomu, Ze Vybor pro rozpoctovou kontrolu zhodnotil kvalifikaci Hanse
Lindblada, zejména s ohledem na podminky uvedené v ¢l. 286 odst. 1 Smlouvy

o fungovani Evropské unie; vzhledem k tomu, Ze v rdmci tohoto hodnoceni Hans
Lindblad postoupil sviij zivotopis i odpovedi na pisemny dotaznik, ktery mu byl zaslén;

vzhledem k tomu, Ze vybor dne 29. listopadu 2023 uspotadal slySeni, béhem kterého
Hans Lindblad ucinil pfedbézné prohlaSeni a poté odpoveédé€l na otazky ¢leni vyboru;

vydava kladné stanovisko k nédvrhu Rady, aby byl Hans Lindblad jmenovan ¢lenem
Ucetniho dvora;

povéfuje svou predsedkyni, aby piedala toto rozhodnuti Radé a pro informaci Uéetnimu
dvoru, jakoz i ostatnim organtim Evropské unie a kontrolnim institucim ¢lenskych statt.
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PRILOHA: SUBJEKTY NEBO OSOBY, _
OD NICHZ ZPRAVODAJKA OBDRZELA PODNETY

Zpravodajka prohlasuje na svou vyhradni odpovédnost, Ze neobdrzela zadny podnét od subjektu nebo
osoby, ktery musi byt uveden v této ptiloze v souladu s pfilohou I ¢l. 8 jednaciho fadu.
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Vzdélani

PRILOHA 1: ZIVOTOPIS HANSE LINDBLADA

Zivotopis

2010  doktorat z ekonomie, Stockholmska univerzita
Nazev disertaéni prace: Pojedndni o nezaméstnanosti a realnych sménnych kurzech

1996 titul licenciata, Stockholmska univerzita
Nazev prace: Stdlost miry nezaméstnanosti ve Svédsku

1986 titul bakalafe, Stockholmska univerzita

1981 titul bakalare z vojenskych studii, dlstojnik odvodu, Namoini akademie v Nésbyparku

1979  bakalaureat z piirodnich véd, Saltsjobadens Samskola [koedukaéni $kola v Saltsjobadenu]

Funkce a naplii prace
predseda, Produktivitetskommissionen [Vybor pro produktivitu] (Fi 2023:03)

Oficialni vySetfovaci komise.

2022 —dosud  clen spravni rady, Svédska Agentura pro vybér financnich prostredki
K dne$nimu dni prace pro spravni radu zahrnovala vytvoteni nového tradu.

2022 — dosud ¢len spravni rady Nordiska Investeringsbanken [Skandinavské investi¢ni banky]
Standardni manazerské Cinnosti ve finan¢ni instituci, pfi¢emz Svédsko se na kapitalu banky
podili vice nez tfetinové. Banka se zamétuje na financovani riznych udrzitelnych projektt.
Ukolem spravni rady je mimo jiné provétovat projektové zadosti, nést zodpoveédnost za
dodrzovani pravidel a zajist'ovat spravnost ucetnictvi a plnéni cilti banky.

2013 — dosud ¢len dozor¢i rady SNS [Centra pro obchodni a politické studia]
SNS je jednim z nejuznavanéjSich $védskych think-tankd. Byt ¢lenem jeji rady s sebou nese
mimo jiné ukol zvySovat povédomi o SNS. Funkeci lze také povazovat za Cestnou.

2023-2023 ¢len, vyzkumny vybor Kommuninvest [Svédské Agentury pro financovani mistni samospravy]
Poradce vyboru pro védu Kommuninvest.

2023-2023 nahradnik ve spravni radé Regelradet [$védské rady pro zlepSovani pravni Gipravy]
Regelradet hodnoti posouzeni dopadti riznych navrht vypracovana vladou.

2022-2023 vykonny feditel, Hogskolan Vist [Zapadni univerzita]
Standardni manazerské Cinnosti, vcetné sledovani cili, Gcetnictvi a politickych dokumentd.
Hogskolan Vst se zaméfuje na uéeni integrované do prace, které probiha ve spolupraci
s vefejnym i podnikatelskym sektorem.

2015-2023 &len spravni rady, Arbetsformedlingen [Utad prace]
V prvnich letech pievazovaly standardni manazerské ¢innosti. Mnoho usili bylo rovnéz
vynalozeno s cilem zajistit dodrzovani predpist, fadné zadavani zakazek a pouzitelné sledovani
cilti a vykonnosti atp. V poslednich letech se pozornost pfesunula ve prospéch provadéni
zasadnich zmén ve struktufe, vnitini kultuie a organizaci tfadu. Klicovymi prvky v rdmei tsili
o zvySeni efektivity byly digitalizace a hodnoceni dopadu investic do IT.

2022 zpravodaj: Finansiering av néringslivets grona omstéllning [Financovani zelené transformace
v podnikatelském sektoru].
Zamérem bylo mimo jiné identifikovat mozné ptrekazky ve financovani podnikatelského sektoru
sméfovaném na jeho zelenou transformaci a navrhnout mozné zpisoby, jak se jim vyhnout. Mezi
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témata, jimiz se zprava zabyva, patii uloha diichodového systému v tomto kontextu.

generalni feditel, Riksgilden [$védsky Utad pro statni dluh] a predseda, Riksgildskontoret
[§védsky Utad pro statni dluh]

Generalni feditel ufadu Riksgélden je pfedsedou organu Riksgéldskontoret (Riksgilden), ktery
v dobé¢, kdyz jsem odchazel, zaméstnaval ptiblizn€ 230 osob. Riksgidlden ma ¢tyfi hlavni tkoly,
kterymi jsou ptisobit jako statni banka (kolem 200 miliont plateb, které dosahuji vyse piiblizné
7 000 miliard SEK ro¢n¢), vydavat jménem statu zaruky auvery, spravovat vefejny dluh
a zajiStovat finan¢ni stabilitu. Posledné jmenovaného se mimo jiné dosahuje stanovovanim
pozadavkt na kapital a dluh bank, pfevzetim odpovédnosti za fizeni bank v krizi v pfipad¢ selhani
a spravou pojisténi vkladt. Kromé toho nese Riksgidlden odpovédnost za zajisténi financovani na
nakladani s vyhotelym jadernym palivem a jeho likvidaci. Jeho provoz je naroény z hlediska IT
a oddéleni IT tvofi ptiblizné 60 osob. Riksgélden se tiCastni nékolika mezinarodnich for, ktera se
zabyvaji pfedev$im navrhem platebnich systému a financni stabilitou. Jeho Siroky mandat
zahrnuje rozsahlé kontakty s dal$imi organy a podnikatelskou sférou.

Béhem mého plisobeni ve funkci generalniho feditele prosel ufad néckolika strategickymi
a provoznimi zménami, ¢aste¢né v dusledku toho, ze vlada rozsitila mandat ufadu Riksgélden
v n€kolika riznych smérech. Nejvyznamnéjsi z téchto zmeén bylo, ze se z Gadu stal statni organ
odpovédny za prevenci krizi a v piipadé potieby fizeni bank v krizi a za spravu pojisténi vkladu.
Utadu Riksgilden rovnéz ptipadly zvlastni ikoly béhem pandemie COVID-19 v zajmu sniZeni
zatéze na podniky a zabranéni ztratdm pracovnich mist. V roce 2018 vlada pfenesla z ufadu SSM
[§védského Ufadu pro radiaéni bezpenost] na tfad Riksgilden odpovédnost za zajisténi
financovani nakladani s jadernym palivem a jeho likvidaci. Tyto zmény v ¢innostech ufadu si
vyzadaly aktualizaci a posileni jeho vize, strategickych cild, analytické kapacity a zaméfeni.
Dalsim vyznamnym faktorem bylo urceni ufadu Riksgélden za organ pro reakci na mimotadnou
situaci. To zavedlo nové pozadavky na odolnost, bezpecnost, civilni obranu a pfipravenost.
Béhem mého ptisobeni v tifadu statni banka ménila svtij IT systém. Tyto nové ¢innosti, IT systémy
a povinnosti, jakoz i pocatecni finan¢ni deficit byly plné financovany prostiednictvim uspor,
fizeni dopadtl a zvyseni efektivity.

Zmény, ke kterym doslo, posilily a obnovily vedeni a ptisobeni organu, pokud jde o vysledky,
vyménu dovednosti, nabor, angazovanost zaméstnanci a kulturu. Zvlasté dulezité bylo zavést
pozitivni a konstruktivni kulturu zaloZenou na spolupréci, objektivni analyze, zakladnich
hodnotach ustfedni vlady a pristupu vyznacujicim se dislednym, fadnym a dobfe fungujicim
fizenim piipadd a vykonem vefejné moci. Vysledky prace potvrzuje mimo jiné vyhodnoceni
zameéstnaneckych prizkumd, které spravni rada oznacila za ,,bezprecedentni®.

Riksgélden ma ve své rozvaze finance celého statu. Tento aspekt byl spolu se zasadnimi zménami
¢innosti tifadu pfedmétem dikladnych auditi. V ramci své role feditele uradu jsem se t¢sil z velmi
uzké a profesionalni spoluprace a vymeény znalosti s ufadem Riksrevisionen [§védskym Narodnim
kontrolnim tfadem] a konzultanty, ktefi provadeli audity afadu Riksgélden. Takové audity jsou

vvvvv

ktera probihala mezi auditory, konzultanty a jeho zaméstnanci.

generalni feditel, Returpack Svenska AB
Spole¢nost Returpack ma na starosti recyklaci hlinikovych plechovek a PET lahvi. BEhem mého
pusobeni zde obrat spolec¢nosti dosahoval pfiblizné 2 miliard SEK. Spole¢nost Returpack vlastni
stejnym podilem obchody a §védské pivovary. Kromé béznych povinnosti generalniho feditele
mezi m¢ Ukoly patfilo pomahat strategicky rozvijet usili o udrZitelnost a fizeni a vyjednavat
s vlastniky o rtiznych spornych otazkach a rozhodnutich ohledné¢ smétovani.

predseda spravni rady, Expertni skupina pro vefejnou ekonomiku, ESO
ESO je vybor v rdmci ministerstva financi, jehoz ukolem je nezavisle analyzovat a projednavat
dualezité spoleenské otazky. To se déje predevsim tim, Ze spravni rada rozhoduje o vypracovani
riznych zprav, které zase Casto slouzi jako kvalifikované vychodisko pro subjekty piijimajici
rozhodnuti.

¢len Vyboru pro podnikani
Primarnim ukolem vyboru bylo komplexné prezkoumavat podminky pro podnikani
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a zaméstnanost. O necely rok pozdé¢ji vlada zménila zaméfeni vyboru, omezila jeho mandat
a odvolala vSechny jeho ¢leny.

statni tajemnik ministra financi pro rozpocet, ministerstvo financi
Béhem mého piisobeni na pozici statniho tajemnika pro rozpocet spocivala tato role v aktivnim
prosazovani tvorby a rozvoje hospodatské politiky a v odpovédnosti za piipravu statniho rozpocétu
a vyjednavani oném vramci Utadu vlady. Mezi kli¢ové aspekty této prace patfila piiprava
navrht, jak posilit zasadu ,,prdce na prvnim misté“, véetné zmény rtznych systémi socidlniho
zabezpeceni a dichodovych systému.

Statni tajemnik pro rozpocet byl soucasti skupiny predstaviteld stran odpovédné za dokonéeni
rozpoCtu. Prace rovnéz zahrnovala pribézné piijimani stanovisek a pfipravu veskerych
rozhodnuti, kterda mé¢la nebo by mohla mit dopad na rozpocet. To znamenalo, Ze jsem se podilel
na vét§in¢ pripravnych praci, véetné¢ obecné piipravy ve spolupraci s vladou a s vétSinou
pracovnich skupin v ramci Ufadu vlady. Soulasti prace rovnéz bylo predkladani rozpoétu jak
interné, tak extern¢ a zastupovani ministerstva financi a vlady v riznych souvislostech.

Dale jsem pusobil jako koordinacni statni tajemnik na mnisterstvu financi. To mimo jiné
znamenalo pusobit v roli pfedsedy fidiciho vyboru ministerstva, nést odpovédnost za operacni
planovani a fizeni prace na ministerstvu na zakladé spoluprace s vedoucimi ttvart.

Statni tajemnik pro rozpocet aktivoval a vedl krizovy tym ministerstva, ¢imz sehraval ustedni roli
pfi fizeni ruznych krizi. To se zvlast’ projevilo pfi financni krizi v letech 2008-2009 — krizi, ktera
byla komplexni a mnohovrstevna. Prace napiiklad zahrnovala rychlé vytvoieni ramce pro fizeni
bank v krizi, v€etné navrhl na nové pravni predpisy tykajici se krizového fizeni ve finan¢nim
odvétvi. Soucasti krizového fizeni bylo rovnéz vypracovani rtznych ,krizovych balicka* pro
regiony, které byly obzvlasté tvrdé zasazeny. Mezi kliCové prvky patfila i podpora dalsich
postizenych zemi a mezinarodni reakce na krizi.

V kontextu EU statni tajemnik pro rozpocet ptisobil jako ,,ministr pro rozpoc€et™ v Radé Evropské
unie pfi jednani o roénim rozpoctu EU. Prace zahrnovala vyjednavani o ro¢nim rozpoctu EU jak
v ramci Rady Evropské unie, tak pfi dohodovacim fizeni s Evropskym parlamentem a Evropskou
komisi (nazyvanych ,trialogy*). Dale byla jeji soucasti pfiprava a konsolidace stanovisek
Svédska, zajisténi mandatu ve §védském parlamentu a externi komunikace o tdchto otazkach. Viz
také oddil ,,Mezinarodni funkce® nize.

V prvnich mésicich po zméné vlady, k niz doslo v roce 2006, jsem byl také statnim tajemnikem
pro danové zalezitosti.

zéstupce vedouciho parlamentnich utvari Umirnéné strany
Vedouci pfiblizné 15 administrator v Gtvarech, z nichz vSichni byli absolventy vysokych $kol.
Béhem doty¢ného obdobi doslo k dikladné revizi politiky Umirnénych. Totéz platilo pro
personalni obsazeni, kompetence a postaveni parlamentnich ttvart jako centra zmén. Prace také
zahrnovala interni konsolidaci a externi prezentaci.

vedouci divize (dvou rtiznych divizi) a zastupce generalniho feditele, Riksbank [Svédska

centralni banka]

Prace vedouciho oddéleni cenové analyzy a makroanalyzy (ptiblizné€ 6 a 20 zaméstnancd v tomto
poradi) znamenala vytvafeni prognoz Riksbank tykajicich se Svédského hospodafstvi a vyvoj
pracovnich metod. Jako zastupce generalniho feditele odboru ménové politiky (s pfiblizné
50 zaméstnanci) jsem byl odpovédny za koordinaci prognostické ¢innosti a stanoveni pokyni pro
rozhodnuti v oblasti ménové politiky a komunikaci spravni rady Riksbank. Soucésti prace bylo
i zastupovani Riksbank pfi riiznych externich ptilezitostech a tcast na tiskovych konferencich.

doktorand a stipendista, Stockholmska univerzita
Postgradualni studium.

referent, ministerstvo financi
Administrator ekonomického odboru odpovédny za vytvareni riznych analyz a prognéz pro
$védské hospodarstvi. Mezi mé ukoly patiilo popisovani dlouhodobych hospodatskych trendd,
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vypracovavani stfednédobych hodnoceni na zédklad¢ dlouhodobych studii a vypracovavani
analyz a dat pro skupinu pro dichody, a to vSe na zakladé riznych modeld.

1986-1989 vyzkumny asistent / administrator, Konjunkturinstitutet [Narodni institut pro hospodarsky
vyzkum]
Administrator odpovédny za prognézovani a vyvoj metod v ruznych oblastech $védského
hospodafstvi.

1985 prvni distojnik, lod’ Jeho Veli¢enstva Damman

1982 prvni dustojnik, lod’ Jeho Velicenstva Norsten

1980 animator ve skole (¢asteény tivazek), Saltsjobadens Samskola [koedukac¢ni Skola

v Saltsjobadenu]

1979-1980 postiak, posta Saltsjobaden 1

Dalsi pracovni naplii
Clen $védské Statistické rady pro index spotiebitelskych cen, ¢astecné jako vladni zmocnénec (1989-1992)
a ¢astecn¢ jako zastupce Riksbank (1997-1999).

Clen skupiny pro politiku Riksbank.

Clen skupiny pro politiku ministerstva financi.

Mezindrodni funkce

2009 predseda Rady ECOFIN pro rozpocet Rady Evropské unie pfi §védském piedsednictvi
Prace zahrnovala vypracovani navrhu Rady Evropské unie na ro¢ni rozpoc€et EU na rok 2010, coz
vyzadovalo rozsahla jednani s Evropskou komisi a ¢lenskymi staty. Nasledné jsem vedl jednani
Rady s Evropskym parlamentem. Dale jsem byl zodpovédny za externi komunikaci o vysledcich
jednani Rady a jednani s Evropskym parlamentem. Mezi ukoly patfila také konsolidace pozic
a mandatu k vyjednavani ve §védském parlamentu.

2006-2012 $veédsky ,,ministr* v ramci Rady ECOFIN pro rozpocet Rady Evropské unie
Soug4sti prace bylo projednavéni, prosazovéani a vyjednavani postoje Svédska k roénimu rozpoétu
EU v ramci Rady Evropské unie a ve vztahu ke Komisi a Evropskému parlamentu. Prace rovnéz
zahrnovala pribéznou konsolidaci se Svédskym parlamentem, jakoZz i externi komunikaci.

2013-2022 Riksgilden je zastoupen v nékolika mezinarodnich forech, kterd se zabyvaji ptredevsim
finanéni stabilitou.
Byl jsem mimo jiné ¢lenem vybort pro feseni problémi Evropského organu pro bankovnictvi
(EBA) a Rady pro finanéni stabilitu (FSB).

2022 — dosud ¢len spravni rady Nordiska Investeringsbanken [Skandinavské investi¢ni banky] (viz vyse)

Publikace
2022 Finansiering av niringslivets grona omstéllning [Financovani zelené transformace
v podnikatelském sektoru], zprava, Utad vlady.
2010 Pojednani o nezaméstnanosti a redlnych sménnych kurzech, dizertaéni préce.
2006 Simultanni model $védské koruny, amerického dolaru a eura, Sveriges Riksbank.
2003 Rovnovazna mira nezaméstnanosti a realny sménny kurz, Sveriges Riksbank.
2003 Penningpolitiken och EMU [M¢énova politika a EMU], Sveriges Riksbank, editor.
PE755.021v02-00 8/18 RR\1292076CS.docx



2001 Mzdové dopady mobility, davek v nezaméstnanosti a financovani davek, Sveriges Riksbank.
1997 Stalost miry nezaméstnanosti ve Svédsku, zavéreéna prace k titulu licenciata.

1988 Tva undersdkningar av hushéllens konsumtion [Dvé statisticka zjiStovani o spotiebé
domaécnosti], Konjunkturinstitutet [Narodni institut pro hospodatsky vyzkum].

1987 Hushallens kopkraft, konsumtion och sparande [Kupni sila, spotfeba a uspory domacnosti],
Konjunkturinstitutet [Narodni institut pro hospodaisky vyzkum].

Ostatni

Soubézné se studiem jsem béhem nékolika letnich obdobi pracoval jako skolitel v rdmci vzdélavani mladeze pro
Sjovarnskaren [$§védsky Pomocny namotni sbor], v telemarketingu v IBM a jako postak. Kromé toho jsem ¢lenem
spravni rady Stockholm Sjévarnskéren a predsedou bytového druzstva ve Stockholmu. ObdrzZel jsem stiibrny fad
za zasluhy od Sjoviarnskarernas Riksforbund [Néarodniho sdruzeni Pomocnych namoinich sbori] a medaili od
Stockholm Sjévéarnskaren.

V roce 2019 jsem obdrzel medaili NOR — Nit och Redlighet i rikets tjanst [Za netnavnou a oddanou sluzbu
kralovstvi] za 30 let ve sluzbach statu.

V roce 2023 jsem obdrzel medaili Jeho Velidenstva krale 12. tfidy Radu Serafind za ,,mimofadné uspéchy ve
Svédské statni sprave®.

Sviij volny ¢as travim s rodinou a prateli, na chaté na Stockholmském souostrovi, v sezén¢ se vénuji plachténi.
Rad cestuji a poznavam piirodu.

Ziji s partnerkou a mam dvé dospélé deery z predchoziho manzelstvi.
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PRILOHA 2: ODPOVEDI HANSE LINDBLADA NA DOTAZNIK

Dotaznik pro kandidaty na &lena Uéetniho dvora

Profesni zkuSenosti

1.  Podejte prosim vycet svych profesnich zkusenosti ve sfére verejnych financi, at’ jde
0 rozpoctové planovani, plnéni rozpoctu, rozpoctové rizeni, rozpoctovou kontrolu
¢i audit.

Odpoved’: Mam vice nez tricet let pracovnich zkuSenosti jako urednik statni spravy.
Napriklad v nasledujicich funkcich:

* Generdlni ieditel Riksgdlden [Svédsky Uiad pro stitni dluh] a piedseda
Riksgildskontoret [Svédsky Urad pro statni dluh] po dobu deviti let.

Generalni reditel uradu Riksgdlden je predsedou organu Riksgdldskontoret
(Riksgdlden), ktery v dobé, kdyz jsem odchazel, zaméstnaval priblizné 230 osob.
Riksgdlden ma ctyri hlavni ukoly, kterymi jsou piisobit jako statni banka (kolem

200 milionu plateb, které dosahuji vyse priblizne 7 000 miliard SEK rocné), vydavat
Jjménem statu zaruky a uvery, spravovat verejny dluh a zajistovat financni stabilitu.
Posledné jmenovaného se mimo jiné dosahuje tim, ze urad pusobi coby svédsky organ
prislusny k reseni krize, stanovovanim pozadavkii na kapital a dluh bank, prevzetim
odpovédnosti za Fizeni bank v krizi v pripadé selhani a spravou pojisteni vkladii.
Kromé toho nese Riksgdlden odpovédnost za zajisteni financovani na nakladani

s vyhorelym jadernym palivem a jeho likvidaci. Riksgdlden se ucastni nekolika
mezindrodnich for, ktera se zabyvaji predevsim navrhem platebnich systémii

a financni stabilitou.

Béhem mého piisobeni ve funkci generalniho reditele prosel urad nékolika
strategickymi a provoznimi zménami, ¢astecné v disledku toho, Ze vlada rozsirila
mandat uradu Riksgdlden v nékolika riiznych smérech. Nejvyznamnéjsi z téchto zmeén
bylo z uradu vybudovat svédsky organ prislusny k reseni krize, ktery se stal soucasti
uradu Riksgdlden, aby dokazal zabranit krizim a v pripadé potreby ridit banky v krizi
a spravovat pojisténi vkladii. Uradu Riksgdlden rovnéz pripadly zvlastni iikoly béhem
pandemie COVID-19 v zajmu snizeni zatéze na podniky a zabranéni ztratam
pracovnich mist. V roce 2018 vidda pienesla ze $védského Uradu pro radiacni
bezpecnost na urad Riksgdlden odpovédnost za zajisteni financovani nakladani

s jadernym palivem a jeho likvidaci. Tyto zmény v ¢innostech uradu si vyzadaly
aktualizaci a posileni jeho vize, strategickych cilu, analytické kapacity a zaméreni.
Dalsim vyznamnym faktorem bylo urceni uradu Riksgdlden za organ pro reakci na
mimoradnou situaci. To zavedlo nové pozadavky na odolnost, bezpecnost, civilni
obranu a pripravenost. Behem mého puisobeni v uradu statni banka ménila sviij
rozsahly IT systéem. Tyto nové cinnosti, IT systéemy a povinnosti, jakoZ i pocatecni
financni deficit byly vice nez plné financovany prostrednictvim rizeni dopadii a zvyseni
efektivity.

Zmeny, ke kterym doslo, posilily a obnovily vedeni a piisobeni organu, pokud jde
o vysledky, vymenu dovednosti, nabor, angazovanost zaméstnancu a kulturu. Zvlaste
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duleziteé bylo zavést pozitivni a konstruktivni kulturu zaloZzenou na spolupraci,
objektivni analyze, zdakladnich hodnotdch ustredni viady a pristupu vyznacujicim se
pozadavky na dislednou, radnou a dobre fungujici spravu, rizeni pripadii a v pripade
potieby vykon verejné moci.

e Stdtni tajemnik (stdatni tajemnik pro rozpocet) po dobu Sesti let s odpovédnosti za
statni rozpocet a za ndavrh a vyjednani rozpoctu EU jménem Svédska

Béhem mého piisobeni na pozici statniho tajemnika pro rozpocet spocivala tato role
nejblizsiho poradce ministra financi v aktivnim prosazovani tvorby a rozvoje
hospodarske politiky a v odpovédnosti za pripravu statniho rozpoctu a vyjednavani
o ném v ramci Uradu viddy.

Statni tajemnik pro rozpocet byl soucdasti skupiny predstavitelu stran (ve viade
sestavené z koalice vice stran) odpovédné za finalizaci rozpoctu. Prace rovnez
zahrnovala pribézné prijimani stanovisek a pripravu veskerych rozhodnuti, ktera
meéla nebo by mohla mit dopad na rozpocet. Soucasti prace rovnéz bylo predkladani
rozpoctu jak interné, tak externé a zastupovani ministerstva financi a viady v riznych
souvislostech.

Dale jsem pusobil jako koordinacni statni tajemnik na ministerstvu financi. To mimo
Jjiné znamenalo piisobit v roli predsedy ridiciho vyboru ministerstva, odpovédnost za
operacni planovani a rizeni prace na ministerstvu na zaklade spoluprace s vedoucimi
utvaru.

Statni tajemnik pro rozpocet aktivoval a vedl krizovy tym ministerstva, cimz sehraval
ustredni roli pri Fizeni riiznych krizi. To se zvlast projevilo pri financni krizi v letech
2008-2009 — krizi, ktera byla komplexni a mnohovrstevnd. Prace napriklad
zahrnovala rychlé vytvoreni ramce pro rizeni bank v krizi, véetné navrhii na nové
pravni predpisy tykajici se krizového rizeni ve financnim odveétvi. Soucdsti krizového
Fizeni bylo rovnez vypracovani riiznych ,, krizovych balickii* pro regiony, které byly
obzvlaste tvrdeé zasazeny. Mezi dulezité prvky patrila i podpora dalsich postizenych
zemi a mezindrodni reakce na krizi.

V kontextu EU statni tajemnik pro rozpocet pisobil jako ministr v Radeé Evropské unie
pri jednani o rocnim rozpoctu EU (Rada ECOFIN pro rozpocet). Prdace zahrnovala
vyjednavani o rocnim rozpoctu EU jak v ramci Rady Evropské unie, tak pri
dohodovacim rizeni s Evropskym parlamentem a Evropskou komisi (nazyvanych

. trialogy ). Ddle byla jeji soucdsti priprava a konsolidace stanovisek Svédska,
zajisténi manddtu ve Svédskem parlamentu a externi komunikace o techto otazkdach.

e Vedouci divize a zdstupce generdlniho Feditele Riksbank [Svédské centrdlni banky]
celkové po dobu Sesti let.

Jako zastupce generalniho reditele odboru ménové politiky jsem byl odpovédny za
koordinaci prognostické cinnosti a stanoveni pokynii pro rozhodnuti v oblasti menové
politiky a komunikaci spravni rady Riksbank. Soucasti prace bylo i zastupovani
Riksbank pri riiznych externich prilezitostech.
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e Piedseda nebo vykonny reditel:

o Expertni skupina pro verejnou ekonomiku (ESO) (osm let). ESO je vybor
v ramci ministerstva financi, jehoz uikolem je nezavisle analyzovat
a projednavat dulezité spolecenské otazky. To se déje predevsim tim, Ze
spravni rada rozhoduje o vypracovani riiznych zprav, které zase casto slouzi
Jjako kvalifikované vychodisko pro subjekty prijimajici rozhodnuti.

o Vybor pro Feseni problému (Sest let). Tento novy organ jsem pomahal budovat
od nuly a byl jsem zodpovédny za stanoveni operaci a zavedeni procesii
a postupi.

o Zapadni univerzita (rok a piil).

e Clen spravni rady:

o Svédsky Urad préce (osm let). Pii mém piisobeni na této pozici bylo
vynalozeno mnoho usili s cilem zajistit dodrzovani predpisu, radné zadavani
zakazek a pouzitelné sledovani cilii a vvkonnosti atp. V pritbehu casu se
pozornost presunula ve prospéch provadeni zasadnich zmén ve strukture,
vnitrni kulture a organizaci uradu. Klicovymi prvky v ramci usili o zvyseni
efektivity byla digitalizace a hodnoceni dopadu investic do IT. Mym hlavnim
prinosem behem tohoto obdobi bylo udrzet zamereni na dosahovani cili,
vysledkit a vnitiniho rizeni a kontroly.

o Svédsky Urad pro statni dluh (devét let) (viz vyse).

o Svédskd Agentura pro vybér financnich prostiedkii (dosud). Jedna se o novou
agenturu, ve které se angazuji. Mam na starosti proces jejiho budovani. Jeji
ulohou je vytvorit trziste se ziskanymi prostredky, z nichz si svédsti penzijni
stradatelé mohou vybrat, kdyz se investuje podil povinného penzijniho
pojistent.

o Skandinavska investicni banka (dosud).
e Piedseda Vyboru pro produktivitu (oficialni vysetirovaci komise) (dosud).

e Zpravodaj zodpovédny za oficialni vySetrovaci komisi zkoumajici roli statu ve
financovani zelené transformace (Ctyri mésice).

Meé role v ramci mé profesni kariéry se tykaly efektivity, produktivity, planovani
rozpoctu, plnéni a monitorovani rozpoctu a operaci a odpovédnosti. Kromé toho jsem
své usili soustiedil na vypracovani analyz rizik, zaméreni prdce organit na vysledky

a zlepSeni spravy a kontroly, jakoz i posileni a ukotveni kultury radného Fizeni. Béhem
veSkeré této prace jsem vyzdvihoval a zdiiraznoval duleZitou roli internich auditorii

a zajistoval spolupraci s externimi auditory, véetné Narodniho kontrolniho uradu.

Z vilastni zkusenosti jsem poznal — a o tomto ndzoru jsem pevné presvédcen —, Ze tizkd
a radna spoluprdce mezi operacni stranou a auditni ulohou je nezbytnd, poucnad,
informativni a diilezita. Kontrola operaci ze strany internich a externich profesnich
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zainteresovanych stran casto poskytuje vhled a pouceni, jak zlepsit praci a metody
apod.

2. Jakych nejvyraznéjSich uspéchii se vam v profesni kariéie podarilo dosahnout?
Odpoved':

a) Vypracovani a zavedeni opatreni na zdklade zdsady ,, prace na prvnim misté *“ mezi lety
2006 a 2012. V té dobé se Svédsko potykalo s rozsahlymi problémy, kdy vysoky podil
populace v produktivnim veku z riiznych ditvodii nepracoval. Strucné receno, zasada ,, prace
na prvanim misté ““ znamenala zavedeni rady rozsahlych strukturalnich reforem, jejichz
klicovymi rysy bylo cilené snizeni dané z prijmu pro pracujici osoby a zprisnéni riznych
systémiu socialniho zabezpeceni, vcéetné podpory v nezaméstnanosti, pro nepracujici osoby.
Zamerem bylo stimulovat zaméstnanost, a to se povedlo. Podle nezavislych vyzkumnikui
pomohla prijata rozhodnuti snizit dlouhodobou zaméstnanost o 1,5-2 procentni body.

b) Krizové rizeni v souvislosti s financni krizi v letech 2008—2009 a pandemii v letech 2020—
2021.

Béhem financni krize jsem byl statnim tajemnikem a pod mym vedenim byl vytvoren novy
ramec pro reSeni bank v krizi v redlném case, primo v priibéhu krize. Hlavnim cilem ramce
a nasich kroku bylo zabezpecit financni stabilitu a ochranit verejné finance i danové
poplatniky. Mimoto byly zavedeny strukturdlni reformy s cilem zabranit vylouceni prace

a lidského kapitalu. V diisledku toho byla zajisténa financni stabilita, verejné finance ziistaly
silné, nabidka pracovnich sil byla zachovana a nezaméstnanost stoupla jen velmi mirné.

Béhem pandemie jsem byl predsedou Uradu pro statni dluh. Mym iikolem bylo béhem kratké
doby zajistit, aby viada dokazala bez problémii provadet platby, spravovat statni dluh

a poskytovat ruzné zaruky pro podniky v krizi a spolecné s Riksbank zabezpecovat financni
stabilitu. Provadeéli jsme rovnéz pripravné prdace pro vyznamné kapitalové injekce do podnikii
v krizi, prestoze k tomuto opatieni jsme nakonec nebyli nuceni pristoupit. Krizové rizeni
vyzadovalo nové zpiisoby prace a zahrnovalo dodatecné ukoly, jako napriklad zrizeni
paralelnich pracovist pro klicové skupiny a umoznéni prdace z domova pro prevaznou veétsinu
zamestnanci. Klicovym rysem krizového rizeni byla flexibilita pri soucasném zachovani rizeni
a kontroly. Na mné jako osobé povérené vedenim bylo také podporovat a ubezpecovat mé
zaméstnance v této neklidné dobé.

c) ZvySeni produktivity a vykonnosti v Ufadu pro statni dluh. Toho bylo dosazeno cilenym
usilim o vytvoreni analyzy rizik prizpiisobené danému ucelu a o zlepSeni a zprisnéni rizeni
a kontroly s vétsim zamérenim na vysledky, jakoz i zavedenim kultury Fadného rizeni.
Vysledkem bylo dosazeni znacnych uspor a zaroven byl rozsiren mandat uradu, zlepSena
vykonnost a posileno Fizeni a kontrola.

d) Reakce na 12 pripadii ,, korupce a uplatkarstvi*“, boj proti obtézovani a posileni vnitiniho
Fizeni a kontroly. To s sebou neslo zdsadni kulturni zménu na Uradu pro statni dluh. Urad pro
statni dluh se jako prvni zaméril na podezieni z uplatkarstvi v souvislosti s nekolika externé
predlozenymi vypovedmi. Rozhodl jsem se podat Zalobu na dvandact zaméstnancii a udalosti
zverejnit. Zaméstnanci Uradu pro statni dluh nebyli zdaleka jedini, kdo se chovali

nepristojné, a transparentni resent této zaleZitosti ze strany uradu mélo dopady na cely
svédsky verejny sektor.

e) Prace, kterou jsem popsal vyse, prinesla 7ad a jasnost, pracovni spokojenost a diivéru.
Miize byt popsana riiznymi zpiisoby, z nichz jeden byl zaznamendn v poslednim
zaméstnaneckém priizkumu v Uradu pro statni dluh, ktery se tykal mé a mého prisobent

v uradu. Spravni rada oznacila vysledek za ,, bezprecedentni“.

RR\1292076CS.docx 13/18 PE755.021v02-00

CS



CS

3.  Jakou mate profesni zkuSenost z ptisobeni v mezinarodnich multikulturnich a
vicejazy¢énych organizacich nebo institucich se sidlem mimo vasi domovskou zemi?

Odpoved':

a) Pres Sest let jsem byl clenem Rady ECOFIN pro rozpocet Rady Evropské unie
zastupujicim Svédsko, véetné Sesti mésicii v roli predsedy (v roce 2009). To
zahrnovalo vyjedndvani v ramci trialogu s Evropskym parlamentem a Evropskou
komisi, jakoz i predkladani a obhajovani navrhit Rady v Evropském parlamentu.

b) Devet let jsem byl clenem vyboru pro reseni problémii Evropského organu pro
bankovnictvi a Rady pro financni stabilitu. Do pusobnosti téchto vybori spada
predkladani a projednavani navrhii, jakoz i provadeni riznych predpisu a pozadavkii
pro financni instituce a jejich sledovani.

¢) Jiz dva roky jsem clenem spravni rady Skandinavské investicni banky. Hlavnim tikolem
spravni rady je zajistit Fadné Fizeni a kontrolu, regulovat podstupovani rizik
a rozhodovat o investicich do vhodnych projekti.

4.  Bylo vam udéleno absolutorium za vykon Fidicich povinnosti, které jste plnil v
minulosti, pokud takovyto postup existuje?

Odpoved’: Vzdy.

5.  Ktera z vaSich predchozich pracovnich pozic byla vysledkem politického
jmenovani?

Odpoved':
a) Zastupce vedouciho parlamentnich utvarii Umirnéné strany, tri roky (2003—2006).
b) Statni tajemnik ministra financi, pres Sest let (2006—2013).

vvvvvv

6. Na jakych trech nejdiilezitéjSich rozhodnutich jste se ve svém profesnim Zivoté
podilel?

Odpoved':

a) Zavedeni opatieni na zaklade zdasady ,,prace na prvni misté“, jak jsem popsal v otdzce
¢. 2 vyse.

b) Stanoveni vhodnych hospodarskych politik, rozhodovani o nich a vytvoreni ramcii pro
krizové Fizeni (viz vySe), a to jak behem financni krize v letech 2008—2009, tak béhem

pandemie v letech 2020-2021. Kromé toho rozhodnuti o reseni krizi z praktického
hlediska.

¢) Poddni zalob v pripadech podezieni z ,,iiplatkéaristvi a korupce v Uradu pro stdtni
dluh. Viz také odpoved na otazku ¢. 2. To pod mym vedenim prineslo zasadni zménu
kultury. (Viz vyse.) Mnoho uradii nasledné bylo nuceno ucinit totéz, coz nakonec vedlo
k odsouzeni mnoha statnich zaméstnancu za trestné ciny uplatkarstvi. Dale posileni

Fizeni, kontroly a zaméreni na vysledky jak na Uradu prace, tak v Uradu pro statni
dluh.

Nezavislost

7.  Smlouva stanovi, Ze ¢lenové Ucetniho dvora musi svou funkci vykonavat ,,zcela
nezavisle“. Jak byste tuto povinnost uplatiioval p¥i vykonu svych budoucich
povinnosti?

Odpoved’: Nezavislost, bezuhonnost, objektivita, transparentnost a profesionalita jsou
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zdakladnimi principy, o které se opird divéryhodnost Ucetniho dvora. Pokud budu
Jjmenovan, budu dodrzovat pravidla a zasady stanovené pravnimi predpisy a pokyny
Ucetniho dvora atd. Vzdam se jinych roli, ve vztazich s externimi stranami budu
uplatnovat nulovou toleranci, pokud jde o viiv, dary, pohosténi apod., a budu jednat

s maximalni integritou. Muj pristup k roli bude urcovan zakladnimi zasadami. Nebudu
nikoho zZadat o pokyny ani je od nikoho prijimat. Nebudu mit zZadny problém ziistat zcela
neutralni, bez ohledu na to, kdo nebo co bude predmétem kontroly. Ve svém osobnim
jednani se budu snazit jit prikladem. V mém profesnim zivoté byly vzdy mymi konecnymi
., klienty “ obcané. Nyni se moje pozornost zaméri na nejlepsi zajmy obcanii EU.

8.  Mate vy nebo vasi blizci pribuzni (rodice, sourozenci, partner(ka) a déti) néjaké
obchodni nebo finané¢ni podily nebo jiné zavazky, které by mohly byt v konfliktu s
vaSimi budoucimi povinnostmi?

Odpovéd’: Ne.

9.  Jste pripraven informovat o veSkerych svych finan¢nich zajmech a jinych
zavazcich predsedu Ucetniho dvora a zverejnit je?

Odpoved’: Ano.

10. Jste v soucasné dobé ucastnikem néjakého soudniho Fizeni? Pokud ano, uved’te
podrobné informace.

Odpovéd’: Ne.

11. Pusobite aktivné v politice nebo vykonavate néjakou politickou funkci? Pokud ano,
na jaké urovni? Zastaval jste v poslednich 18 mésicich néjakou politickou pozici?
Pokud ano, uved’te podrobné informace.

Odpovéd’: Ne.
12. Jste pFipraven po jmenovani ¢lenem Uéetniho dvora odstoupit z jakékoli volené

funkce nebo se vzdat jakékoli aktivni funkce a s ni spojenych odpovédnosti v
politické strané?

Odpoved: Ano.

13. Jak byste postupoval v piipadé zavazné nesrovnalosti, nebo dokonce podvodu ¢i
korupce, do kterého by byly zapleteny osoby v ¢lenském staté, z néhoz pochazite?

Odpoved’: Nahlasil je a prijal pravni kroky predepsanym a zakotvenym zpusobem, bez ohledu
na to, kde k pochybeni doslo a koho se tyka. Mam s tim relevantni zkuSenosti. Viz otazka
¢. 2 vyse.

PInéni povinnosti

14. Jaké by mély byt hlavni rysy Fadného finan¢niho fizeni pri jakémkoli vykonu
veiejné sluzby? Jak by mohl Evropsky ucetni dviir pomoci p¥i jejich prosazovani?
Pokud jde o obecny pristup k odpovedim na nasledujici otazky, bylo by ode mé troufalé
se konkrétné vyjadrovat k riuznym zpisobum prace a spoluprace, aniz s nimi mam
osobni zkusenost. Muj pohled je obecné takovy, Ze si na zdlezitosti chci nejdriv vytvorit
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vlastni nazor, nez vyvodim zavery. To neznamend, Ze jsem naivni nebo nepripraveny,
nybrz jsem zvykly si predem sam shromazdovat informace.

Odpoved’: Kultura radného rizeni se vyznacuje kompetentnosti, radem, efektivitou,

15.

otevienosti, transparentnosti a komunikaci. Rovnéz ji charakterizuje ditkladna

a strukturovand analyza a hodnoceni rizik, sledovani, prostredi zaloZené na kontrole

s internimi i externimi kontrolnimi systémy, regulacemi a monitorovanim

a odpovédnosti. To mimo jiné predpokldada dobré vedeni a profesionadlni a nezavisly
pristup. V ramci kultury transparentniho a radného Fizeni je prirozené se za kazdych
okolnosti soustredit na nejlepsi zajmy obcanii. Tuto kulturu mimo jiné charakterizuje
zdkonnost, objektivita, profesionalita a obezretnost, pokud jde o penize jinych lidi,

a obezretny pristup, kdyz je subjektu svéreno Fizeni financnich prostiedkii. To mimo jiné
znamena zabezpeceni ucinnosti a ucelnosti.

Utetni dviir ma podle Smlouvy pomzhat Evropskému parlamentu p¥i vykonu jeho
pravomoci pii kontrole plnéni rozpoctu. Jak byste jesté vice zlepsil spolupraci
mezi Uetnim dvorem a Evropskym parlamentem (zejména jeho Vyborem pro
rozpoctovou kontrolu (CONT)) ve snaze posilit jak veFejny dohled nad vydaji jako
celkem, tak ucelnost jejich vynakladani?

Odpoved':

16.

Budu usilovat o dobre fungujici spolupraci zalozenou mimo jiné na vysoké mire
transparentnosti, profesionality, vzajemné divery a vzajemném respektu a pochopeni
nasich rozdilnych uloh. Prirozené je treba doufat v to, Ze vytvorené zpravy a provedena
prace budou mit dopad, ktery v§ak bude zadlezet na tom, jaké kroky v navaznosti na
zpravy a doporuceni prijme Parlament. V souladu s tim bych se snaZil v ramci zprdav
Ucetniho dvora zajistit vysokou miru relevantnosti a kvality, aby byly snazsi dalsi kroky
Parlamentu a prace Komise. (Viz také nize.)

Jaky je podle vaseho minéni prinos auditu vykonnosti a jak by mély byt jeho
vysledky vyuzity pri Fidicich postupech?

Odpovéd’: Radné provedeny audit vykonnosti je dillezity k zajisténi efektivniho vyuziti

financnich prostredkii a v konecném dusledku k zajisténi ditvery obcanii. Podle mych
zkuSenosti se navic auditovany subjekt miiZe z Fadné provedeného auditu vykonnosti
hodné poucit. PFi mnoha prileZitostech pro mé, jako vedouciho uradu nebo clena
spravni rady uradii nebo podnikii, byla zjisténi auditu vykonnosti poucna. Tyto
zkusSenosti a poznatky jsem pak dokazal uplatnit v praxi mimo jiné pri rizeni uradii

v zdjmu dosazeni zlepSeni.
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17. Jak by bylo mozZné zlepsit spolupraci mezi U¢etnim dvorem, vnitrostatnimi
kontrolnimi institucemi a Evropskym parlamentem (Vyborem pro rozpoctovou
kontrolu), pokud jde o audit rozpoctu EU?

Odpoved’: V souladu s mym obecnym pristupem, ktery jsem nastinil vyse, se domnivam, Ze
klicové jsou dobre fungujici, strukturovand a transparentni vvmeéna informaci, vysokad
mira porozumeéni potiebam obou stran a dobre fungujici mechanismy spoluprace. Jde
o partnerstvi! A to chci chranit.

18. Jak byste dale rozvijel vypracovavani zprav Uletniho dvora, aby Evropsky
parlament dostal veSkeré potfebné informace o spravnosti udaji, které ¢lenské
staty poskytly Evropské komisi?

Odpoveéd’: Vypracovavani zprav musi byt obecné zaloZeno na neustalém vyvoji a dialogu,
pricemz Ucetni dviir musi zajistit, aby Evropsky parlament (i Rada) dostdval relevantni
informace, které budou vychazet z praxe a budou informativni. Klicovy aspekt spociva
v neustdlém zvySovani uzitecnosti pripominek a doporuceni Ucetniho dvora, tj. zajisténi
toho, aby v ndvaznosti na né bylo mozné jednat a prijimat dalsi kroky. To je také
v zajmu konecného ,, klienta “, verejnosti.

Dalsi otazky

19. Stahnete svou kandidaturu v piipadé, Ze bude stanovisko Parlamentu k vaSemu
jmenovani ¢lenem Ucetniho dvora zaporné?

Odpoved’: Ano. Diivéra a respekt Parlamentu jsou pro mé zdsadni. Jelikoz je naprosto klicova
Fadna spoluprace mezi Ucetnim dvorem a Parlamentem, kterd dobre funguje a je
zaloZena na duveére, jsem toho ndzoru, Ze by pro mé bylo obtizné nalezite plnit své
povinnosti, kdyby si moje kandidatura neziskala ditvéru a podporu. Za takovych
okolnosti bych tedy kandidaturu stahl.
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