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PROJEKT DECYZJI PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

w sprawie powolania Hansa Lindblada na czlonka Trybunalu Obrachunkowego
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Konsultacja)

Parlament Europejski,

uwzgledniajac art. 286 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, zgodnie z
ktorym Rada skonsultowata si¢ z Parlamentem (C9-0379/2023),

uwzgledniajac art. 129 Regulaminu,
uwzgledniajac sprawozdanie Komisji Kontroli Budzetowej (A9-0390/2023),

majac na uwadze, ze pismem z dnia 16 pazdziernika 2023 r. Rada zasiegneta opinii
Parlamentu Europejskiego w sprawie powotania Hansa Lindblada na cztonka Trybunatu
Obrachunkowego;

majac na uwadze, ze Komisja Kontroli Budzetowej Parlamentu Europejskiego dokonata
oceny kwalifikacji Hansa Lindblada, zwtaszcza pod katem wymogoéw okreslonych w
art. 286 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej; majac na uwadze, ze

w ramach procesu oceny komisja otrzymata zyciorys Hansa Lindblada, jak réwniez
odpowiedzi na przedstawione mu w kwestionariuszu pytania;

majac na uwadze, ze komisja przestuchata nastepnie Hansa Lindblada w dniu 29
listopada 2023 r.; podczas przestuchania wygtlosit on os§wiadczenie wstepne, a nast¢pnie
udzielit odpowiedzi na pytania cztonkow komisji;

wydaje pozytywna opini¢ w sprawie propozycji Rady dotyczacej powotania Hansa
Lindblada na cztonka Trybunalu Obrachunkowego;

zobowigzuje swoja przewodniczaca do przekazania niniejszej decyzji Radzie oraz do
wgladu Trybunatowi Obrachunkowemu, jak réwniez pozostalym instytucjom Unii
Europejskiej 1 organom kontroli w panstwach cztonkowskich.

RR\1292076PL.docx 3/18 PE755.021v02-00

PL



~ ZALACZNIK: WYKAZ PODMIOTOW LUB OSOB,
OD KTORYCH SPRAWOZDAWCZYNI OTRZYMALA INFORMACJE

Sprawozdawczyni o$wiadcza na wlasng odpowiedzialno$¢, ze nie otrzymata informacji od
zadnego podmiotu ani osoby, ktore nalezaloby wymieni¢ w tym zalaczniku zgodnie z art. 8
zalacznika I do Regulaminu.
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ZALACZNIK 1: ZYCIORYS HANSA LINDBLADA

Zyciorys

Wyksztalcenie
2010  Doktor nauk ekonomicznych, Uniwersytet Sztokholmski
Tytut rozprawy doktorskiej: Eseje o bezrobociu i realnych kursach walutowych

1996  Licencjat, Uniwersytet Sztokholmski
Tytut pracy: Utrzymywanie si¢ stopy bezrobocia w Szwecji

1986  Stopien licencjata nauk $cistych Uniwersytetu w Sztokholmie
1981  Stopien licencjata nauk wojskowych, oficer poborowy, Akademia Marynarki Wojennej w Nésbypark

1979  Matura, nauki przyrodnicze, Saltsjobadens Samskola [szkota koedukacyjna w Saltsjobaden]

Stanowiska i obowiqzki
Przewodniczacy, Produktivitetskommissionen [Komisja ds. Produktywnosci] (Fi 2023:03)
Oficjalna komisja §ledcza.

2022 —nadal Cztonek zarzadu, Szwedzka Agencja Selekcji Funduszy
Do tej pory praca dla zarzadu polegata na utworzeniu nowego organu.

2022 — nadal Cztonek zarzadu Nordiska Investeringsbanken [Nordycki Bank Inwestycyjny]
Standardowe czynnosci zarzadcze w instytucji finansowej, biorac pod uwage fakt, ze na Szwecje
przypada nieco ponad jedna trzecia kapitatu banku. Bank koncentruje si¢ na finansowaniu
réznych zrownowazonych projektow. Zadaniem zarzadu jest m.in. rozpatrywanie wnioskow
projektowych, ponoszenie odpowiedzialnosci za zgodno$¢ z przepisami oraz zapewnienie
prawidlowosci rozliczen i realizacji celéw banku.

2013 — nadal Cztonek rady nadzorczej SNS [Centrum Studiéw Biznesowych i Politycznych]
SNS to jeden z najbardziej renomowanych szwedzkich osrodkow analitycznych. Bycie
cztonkiem oznacza migdzy innymi podnoszenie $wiadomosci na temat SNS. Jest to rowniez
stanowisko honorowe.

2023-2023 Cztonek komisji badawczej Kommuninvest [szwedzka agencja finansujaca samorzady lokalne]
Doradca rady naukowej Kommuninvest.

2023-2023 Zastepca czlonka zarzadu, Regelrddet [szwedzka rada ds. lepszego stanowienia prawa]
Regelradet ocenia rzadowe oceny skutkow réznych wnioskow.

2022-2023 Dyrektor generalny, Hogskolan Vst [Wyzsza Szkota Vist]
Standardowe prace zarzadcze, w tym dziatania nastgpcze zwigzane z celami, sprawozdaniami i
dokumentami dotyczacymi polityki. Hogskolan Vist specjalizuje si¢ w nauczaniu zintegrowanym
z praca, ktore odbywa si¢ we wspotpracy z sektorem zarowno publicznym, jak i biznesowym.

2015-2023 Cztonek zarzadu, Arbetsformedlingen [Urzad Pracy]
W pierwszych latach praca charakteryzowata si¢ bardziej standardowymi czynno§ciami
zarzadczymi. Przeprowadzono szeroko zakrojone prace, aby zapewni¢ zgodno$¢, wiasciwe
zamowienia publiczne oraz monitorowanie uzytecznych celow i wynikow itp. W ostatnich
latach uwaga skupita si¢ na pomocy we wprowadzaniu zasadniczych zmian w strukturze,
kulturze wewnetrznej i organizacji Urzgdu. Kluczowymi elementami wysitkow na rzecz
zwigkszenia efektywnosci. byly cyfryzacja i ocena wptywu inwestycji IT.

2022 Sprawozdawca: Finansiering av néringslivets grona omstéllning [Finansowanie ekologicznej
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transformacji sektora biznesowego].

Misja polegata migdzy innymi na zidentyfikowaniu mozliwych przeszkod w finansowaniu przez
sektor przedsigbiorstw ekologicznej transformacji i zasugerowaniu mozliwych sposobow ich
uniknigcia. Wsréd tematéw poruszanych w raporcie znajduje si¢ rola systemu emerytalnego w
tym kontekscie.

2013-2022 Dyrektor generalny Riksgilden [szwedzkiego Urzedu Dlugu Narodowego] i szef
Riksgéldskontoret [szwedzkiego Urzgdu Dhugu Krajowego].
Dyrektor generalny Riksgdlden jest szefem Riksgdldskontoret, ktory w momencie mojego
odejscia zatrudniatl okoto 230 oséb. Do czterech gldwnych zadan Riksgéilden nalezy peinienie
funkcji wewnetrznego banku panstwa (okoto 200 milionéw ptatnosci na kwote okoto 7 000 mld
SEK rocznie), udzielanie gwarancji 1 kredytow w imieniu panstwa, zarzadzanie diugiem
publicznym oraz ochrona stabilnosci finansowej. Te¢ ostatnia osigga si¢ m.in. przez okreslenie
wymogoéw w zakresie kapitalu i zadluzenia bankdéw, ponoszenie odpowiedzialnosci za
zarzadzanie bankami znajdujacymi si¢ w kryzysie w przypadku niewyptacalnosci oraz
zarzadzanie gwarancja depozytow. Ponadto Riksgilden jest odpowiedzialny za zapewnienie
finansowania gospodarowania zuzytym paliwem jadrowym i jego unieszkodliwiania. Operacje
wymagaja intensywnego zaangazowania IT, a dziat IT sklada si¢ z okoto 60 oséb. Riksgélden
uczestniczy w kilku forach miedzynarodowych, zwiagzanych gléwnie z projektowaniem systemow
platnosci i stabilnoscig finansowa. Szeroki mandat urzedu pociaga za soba szerokie kontakty z
innymi organami i Srodowiskiem biznesowym.

W czasie, gdy bylem dyrektorem generalnym, organ przeszedt kilka strategicznych i operacyjnych
zmian, cze¢$ciowo w wyniku rozszerzenia mandatu Riksgéilden przez rzad w kilku roéznych
kierunkach. Najwazniejsza z tych zmian polegata na uczynieniu z niego organu panstwowego
odpowiedzialnego za zapobieganie kryzysom i w razie potrzeby zarzadzanie bankami w kryzysie
oraz za administrowanie gwarantowaniem depozytow. Riksgdlden otrzymal takze specjalne
zadania w czasie pandemii COVID-19, ktérych celem bylo zmniejszenie obcigzen
przedsigbiorstw i zapobieganie utracie miejsc pracy. W 2018 r. rzad przenidst odpowiedzialnos¢
za zabezpieczenie finansowania gospodarowania odpadami jadrowymi i ich unieszkodliwiania ze
SSM [Szwedzkiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Radiacyjnego] na Riksgélden. Zmiany
wprowadzone w dzialalno$ci organu oznaczaly aktualizacje i wzmocnienie jego wizji, celow
strategicznych, zdolno$ci analitycznych i ukierunkowania. Innym waznym czynnikiem bylo
wyznaczenie Riksgélden jako organu kryzysowego. Wprowadzito to nowe wymagania dotyczace
odpornosci, bezpieczenstwa, obrony cywilnej i gotowosci. W czasie, gdy tam pracowalem, bank
wewnetrzny panstwa zmienit swoj system informatyczny. Nowe dzialania, systemy
informatyczne i obowiazki, a takze poczatkowy deficyt finansowy, zostaty w petni sfinansowane
dzigki oszczednosciom, zarzadzaniu wplywem i usprawnieniom.

Zmiany, ktére miaty miejsce, wzmocnity i odnowily przywoédztwo i dziatalno$¢ organizacji pod
wzgledem wynikdw, wymiany umiejetnosci, rekrutacji, zatrudnienia i kultury. Szczeg6lnie wazne
bylo wprowadzenie pozytywnej i konstruktywnej kultury opartej na wspotpracy, obiektywnej
analizie, podstawowych warto$ciach rzadu centralnego oraz podejiciu charakteryzujacym sie
rygorem dobrego i sprawnie funkcjonujgcego zarzadzania sprawami i sprawowania wiadzy
publicznej. Efektem prac byly m.in. oceny ankiet pracowniczych, ktore zarzad okreélit jako
,bezprecedensowe”.

Riksgdlden ma w swoim bilansie finanse catego panstwa. Kwestia ta, wraz ze znaczacymi
zmianami wprowadzonymi w dziatalnos$ci organu, byta przedmiotem starannego audytu. Petniac
funkcje¢ szefa organu, cieszylem si¢ bardzo bliska i profesjonalng wspolpraca oraz wymiang
wiedzy z Riksrevisionen [szwedzkim Krajowym Urzedem Kontroli] oraz konsultantami, ktérzy
pomagali w audycie Riksgilden. Taki audyt jest nie tylko wazny z punktu widzenia
podstawowego mandatu organu, ale Riksgilden odnidst rowniez korzysci z wymiany wiedzy,
ktéra miata miejsce miedzy audytorami, konsultantami i personelem.

20132017 Dyrektor generalny, Returpack Svenska AB
Returpack zajmuje si¢ recyklingiem puszek aluminiowych i butelek PET. W czasie, gdy tam
pracowalem, obroty firmy wynosity okoto 2 mld SEK. Returpack jest wlasnoscia branzy i
szwedzkich browaréw. Oprocz normalnych obowigzkow dyrektora generalnego do moich zadan
nalezalo pomaganie w strategicznym planowaniu wysitkow na rzecz zrownowazonego rozwoju i

PE755.021v02-00 6/18 RR\1292076PL.docx

PL



2013-2020

20142015

20062013

2003-2006

zarzadzania, a takze negocjowanie z wilascicielami roznych spornych kwestii i decyzji
dotyczacych kierunku.

Przewodniczacy zarzadu, Grupa Ekspertow ds. Gospodarki Publicznej, ESO
ESO jest komitetem podlegajacym Ministerstwu Finansow, ktérego zadaniem jest niezalezne
analizowanie i omawianie waznych kwestii spotecznych. Odbywa si¢ to gtéwnie poprzez decyzje
zarzadu o finansowaniu produkcji réznych raportow, ktore z kolei czgsto stuza jako jakosciowa
podstawa dla decydentow.

Cztonek Komisji Przedsigbiorczosci
Poczatkowym zadaniem Komisji byt kompleksowy przeglad warunkdéw przedsiebiorczosci i
zatrudnienia. Zaledwie rok pdzniej rzad zmienit kierunek dziatania Komisji, ograniczy? jej mandat
i zwolnit wszystkich cztonkow.

Sekretarz Stanu ds. Budzetu przy Ministrze Finanséw, Ministerstwo Finansow
W czasie, gdy peitem funkcje¢ sekretarza stanu ds. budzetu, rola ta polegata na aktywnym
formulowaniu i rozwijaniu polityki gospodarczej oraz byciu odpowiedzialnym za przygotowanie
i negocjowanie budzetu panstwa w ramach biur rzadowych. Kluczowe aspekty tych prac
obejmowaly opracowywanie propozycji dotyczacych wzmocnienia zasady ,praca przede
wszystkim”, w tym zmian w réznych systemach zabezpieczenia spotecznego i systemach
emerytalnych.

Sekretarz stanu ds. budzetu nalezat do grupy liderow partii odpowiedzialnych za sfinalizowanie
budzetu. Prace obejmowaty takze biezgce przyjmowanie stanowisk i przygotowywanie wszelkich
decyzji, ktore miaty lub mogly mie¢ skutki budzetowe. Oznaczalo to, ze bralem udzial w
wigkszosci prac przygotowawczych, w tym w ogolnych przygotowaniach z rzadem i wigkszoscia
grup roboczych w biurach rzadowych. Prace obejmowaty prezentacj¢ budzetu zarowno wewnatrz,
jak i na zewngtrz, oraz reprezentowanie Ministerstwa Finansow i rzadu w réznych kontekstach.

Ponadto pelitem funkcje koordynujacego sekretarza stanu w Ministerstwie Finansow. Oznaczato
to migdzy innymi peknienie funkcji przewodniczacego komitetu sterujacego ministerstwa,
odpowiedzialno$¢ za planowanie operacyjne oraz — za posrednictwem i we wspOlpracy z
dyrektorami departamentow — kierowanie pracg w ministerstwie.

Sekretarz stanu ds. budzetu aktywowal zespol kryzysowy Ministerstwva i kierowal nim,
odgrywajac tym samym kluczowa role w zarzadzaniu réznymi kryzysami. Stato si¢ to szczeg6lnie
widoczne w kontekscie kryzysu finansowego z lat 2008/2009 — kryzysu zlozonego i
wieloaspektowego. Na przyktad prace wymagaly szybkiego sformutowania ram zarzadzania
bankami w kryzysie, w tym propozycji nowych przepiséw dotyczacych zarzadzania kryzysowego
w sektorze finansowym. Zarzadzanie kryzysowe obejmowato takze opracowywanie réznych
,.pakietdow kryzysowych” dla regionéw i sektorow, ktore szczegdlnie ucierpiaty. Kluczowymi
elementami byly takze wsparcie dla innych dotknietych krajow i miedzynarodowa reakcja na
kryzys.

W kontekscie UE sekretarz stanu ds. budzetu pelnit w Radzie Ministrow funkcje ,,ministra
budzetu” w odniesieniu do rocznego budzetu UE. Prace obejmowaly negocjacje w sprawie
rocznego budzetu UE zaré6wno w ramach Rady Ministrow, jak i w ramach negocjacji
pojednawczych z Parlamentem Europejskim i Komisja Europejska (tzw. ,,rozmowy trojstronne”).
Obejmowato to réwniez opracowywanie i konsolidowanie stanowiska Szwecji, zapewnienie
mandatu w szwedzkim parlamencie oraz komunikowanie si¢ w tych kwestiach na zewnatrz. Zob.
takze ,,Stanowiska w instytucjach migdzynarodowych” ponize;.

Przez kilka pierwszych miesigcy po zmianie rzadu w 2006 r. bylem takze sekretarzem stanu do
spraw podatkowych.

Zastgpca szefa biura parlamentarnego Partii Umiarkowanej
Szef okoto 15 administratoréw w biurach, wszyscy z wyzszym wyksztalceniem. W omawianym
okresie nastgpita gruntowna przebudowa polityki partii umiarkowanych. To samo dotyczyto
personelu, kompetencji i pozycji biur parlamentarnych jako o$rodka zmian. Prace obejmowaly
zarowno konsolidacj¢ wewnetrzng, jak i prezentacje zewnetrzne.
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1997-2003

1995-1997

1989-1995

1986-1989

1985

1982

1980

1979-1980

Kierownik dziatu (dwa rézne dziaty) i zastgpca dyrektora generalnego Riksbank [Szwedzki

Bank Centralny].

Praca na stanowisku kierownika dziatow analizy cen i analizy makroekonomicznej (odpowiednio
okoto 6 i 20 pracownikow) oznaczata opracowywanie prognoz Riksbanku dla szwedzkiej
gospodarki i rozwijanie metod pracy. Jako zastepca dyrektora generalnego Departamentu Polityki
Pieni¢znej (zatrudniajagcego okoto 50 oséb) bytem odpowiedzialny za koordynacje prac
prognostycznych i ustalanie wytycznych dotyczacych decyzji w zakresie polityki pieni¢znej oraz
komunikacji zarzadu Riksbanku. Praca obejmowala takze reprezentowanie Riksbanku w r6znych
kontekstach zewn¢trznych oraz udziat na przyktad w konferencjach prasowych.

Doktorant i stypendysta, Uniwersytet Sztokholmski
Studia podyplomowe.

Pracownik biurowy, Ministerstwo Finansow
Administrator w Departamencie Ekonomii odpowiedzialny za tworzenie r6znych analiz i
prognoz dla szwedzkiej gospodarki. Do moich zadan nalezato opisywanie dlugoterminowych
trendow gospodarczych, sporzadzanie ocen $redniookresowych na podstawie badan
dlugoterminowych oraz sporzadzanie analiz i danych dla ,,Grupy Emerytalne;j”, a wszystko to w
oparciu o rézne modele.

Asystent/administrator ds. badan, Konjunkturinstitutet [Krajowy Instytut Badan
Ekonomicznych]
Administrator odpowiedzialny za prognozowanie i rozwdj metodyczny w réznych czeSciach
szwedzkiej gospodarki.

Pierwszy oficer, HMS Damman

Pierwszy oficer, HMS Norsten

Gospodarz szkoty (w niepetnym wymiarze godzin), Saltsjobadens Samskola [szkota
koedukacyjna Saltsjobaden]

Listonosz, poczta Saltsjobaden 1

Inna dzialalnosé
Cztonek Rady ds. Wskaznikow Cen Konsumpcyjnych Urzedu Statystycznego Szwecji, cze$ciowo jako
petnomocnik rzadu (1989-1992), a czg$ciowo jako przedstawiciel Riksbanku (1997—-1999).

Cztonek grupy politycznej Riksbanku.

Cztonek grupy programowej Ministra Finansow.

Stanowiska w instytucjach migdzynarodowych

2009

2006-2012

2013-2022

Prezes Rady Ministrow ECOFIN BUDGET podczas prezydencji szwedzkiej.
Prace obejmowaty opracowanie projektu Rady Ministrow dotyczacego rocznego budzetu UE na
rok 2010, co wymagato szeroko zakrojonych negocjacji z Komisja Europejska i panstwami
cztonkowskimi. Nastepnie prowadzitem negocjacje Rady z Parlamentem Europejskim. Ponadto
bylem odpowiedzialny za komunikacje zewngtrzng dotyczaca wynikow zar6wno negocjacji Rady,
jak i obrad z Parlamentem Europejskim. Do zadan nalezalo takze ugruntowanie stanowisk i
mandatu negocjacyjnego w szwedzkim parlamencie.

Szwedzki ,,minister” w Radzie Ministrow ECOFIN BUDGET.
Prace polegaty na argumentowaniu, realizowaniu i negocjowaniu stanowiska Szwecji w sprawie
rocznego budzetu UE w Radzie Ministrow z Komisjg i Parlamentem Europejskim. Prace
obejmowaly takze trwajgce prace konsolidacyjne w szwedzkim parlamencie oraz komunikacje
zewngetrzng.

Riksgélden jest reprezentowany na kilku forach migdzynarodowych, zwigzanych gtéwnie ze
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stabilnoscia finansowa.
Uczestniczylem m.in. w komitetach ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
Europejskiego Urzgdu Nadzoru Bankowego (EUNB) oraz Rady Stabilnosci Finansowej (FSB).

2022 — nadal Cztonek zarzadu Nordiska Investeringsbanken [Nordic Investment Bank] (zob. wyzej).

Publikacje

2022 Finansiering av naringslivets grona omstéllning [Finansowanie zielonej transformacji sektora
przedsigbiorstw], raport, biura rzadowe

2010 Eseje o bezrobociu i realnych kursach walutowych, rozprawa doktorska.

2006 Jednoczesny model korony szwedzkiej, dolara amerykanskiego i euro, Sveriges Riksbank.

2003 Réwnowaga stopy bezrobocia i realny kurs walutowy, Sveriges Riksbank.

2003 Penningpolitiken och EMU [Polityka pieni¢zna i UGW], Sveriges Riksbank, wydawca.

2001 Skutki ptacowe mobilnosci, zasitkow dla bezrobotnych i finansowania §wiadczen, Sveriges
Riksbank.

1997 Utrzymywanie si¢ stopy bezrobocia w Szwecji, praca licencjacka.

1988 Tva undersokningar av hushéllens konsumtion [Dwa badania konsumpcji gospodarstw
domowych], Konjunkturinstitutet [Narodowy Instytut Badan Ekonomicznych].

1987 Hushallens kdpkraft, konsumtion och sparande [Sita nabywcza, konsumpcja i oszczednosci
gospodarstw domowych], Konjunkturinstitutet [Narodowy Instytut Badan Ekonomicznych].

Pozostale

Réwnolegle ze studiami w okresie kilku wakacji pracowatem jako instruktor edukacji mtodziezy w Sjovarnskaren
[Szwedzkim Pomocniczym Korpusie Marynarki Wojennej], zajmowatem si¢ telemarketingiem w IBM i
pracowatem jako listonosz. Ponadto bylem czionkiem zarzadu Stockholm Sjovérnskaren i prezesem spotdzielni
mieszkaniowej w Sztokholmie. Otrzymatem srebrny Order Zashugi od Sjovarnskarernas Riksforbund [Krajowego
Stowarzyszenia Pomocniczego Korpusu Marynarki Wojennej] i medal sztokholmskiego Sjovarnskaren.

W 2019 r. otrzymatem medal NOR (Nit och Redlighet i rikets tjénst [Za pilnos¢ i wierno$¢ w stuzbie panstwal])
za 30 lat shuzby panstwowe;j.

W 2023 r. otrzymalem medal Jego Krolewskiej Mosci 12. klasy Orderu Serafindw za ,,Wybitne osiggnigcia w
szwedzkiej administracji panstwowe;j”.

Wolny czas spedzam z rodzing i przyjaciotmi, w moim domku letniskowym na archipelagu sztokholmskim,
uprawiajac zeglarstwo rekreacyjne, podrézujac i odkrywajac $wiat przyrody.

Mieszkam z partnerka i mam dwie doroste corki z poprzedniego matzenstwa.
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ZALACZNIK 2: ODPOWIEDZI HANSA LINDBLADA NA PYTANIA ZAWARTE W

KWESTIONARIUSZU

Pytania do kandydatow na czlonkow Trybunalu Obrachunkowego

Doswiadczenie zawodowe

Prosz¢ przedstawic¢ swoje doswiadczenie zawodowe w dziedzinie finansow
publicznych, zaréwno w zakresie planowania budzetu, realizacji budzetu lub
zarzadzania budzetem, czy tez kontroli budzetowej lub audytu.

Odpowiedz: Mam ponad 30-letnie doswiadczenie jako urzednik administracji panstwowej.

Na przyktad:

Dyrektor generalny Riksgilden [szwedzkiego Urzedu Dtugu Narodowego] i szef
Riksgiildskontoret [szwedzkiego Urzedu Dtugu Krajowego] przez dziewieé lat.

Dyrektor generalny Riksgdlden jest dyrektorem Riksgdldskontoret, ktory w momencie
mojego odejscia zatrudniat okoto 230 0sob. Do czterech gtownych zadan Riksgdlden
nalezy petnienie funkcji wewnetrznego banku panstwa (okoto 200 milionow ptatnosci
na kwote okoto 7 000 mld SEK rocznie), udzielanie gwarancji i kredytow w imieniu
panstwa, zarzgdzanie dtugiem publicznym oraz ochrona stabilnosci finansowej. Te
ostatniq osigga sie m.in. poprzez petnienie funkcji szwedzkiego organu ds.
restrukturyzacji i uporzqdkowanej likwidacji, okreslajgcego wymogi dotyczgce
kapitatu i zadtuzenia bankow, ponoszqcego odpowiedzialnos¢ za zarzqdzanie bankami
znajdujgcymi sie w kryzysie w przypadku niewyplacalnosci oraz administrowanie
gwarancjg depozytow. Ponadto Riksgdlden jest odpowiedzialny za zapewnienie
finansowania gospodarowania zuzytym paliwem jgdrowym i jego unieszkodliwiania.
Riksgdlden uczestniczy w kilku forach miedzynarodowych, zwigzanych gtownie z
projektowaniem systemow platnosci i stabilnosciq finansowq.

W czasie, gdy bylem dyrektorem generalnym, organ przeszedt kilka strategicznych i
operacyjnych zmian, czesciowo w wyniku rozszerzenia mandatu Riksgdlden przez rzqd
w kilku voznych kierunkach. Najwazniejszq z tych zmian byto utworzenie szwedzkiego
organu ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji, ktory stat si¢ czescig
Riksgdlden, w celu zapobiegania kryzysom oraz, w razie potrzeby, zarzqdzania
bankami w kryzysie i administrowania gwarancjami depozytow. Riksgdlden otrzymat
takze specjalne zadania w czasie pandemii COVID-19, ktorych celem byto
zmniejszenie obcigzen przedsigbiorstw i zapobieganie utracie miejsc pracy. W 2018 r.
rzqd przeniost odpowiedzialnos¢ za zabezpieczenie finansowania gospodarowania
odpadami jqdrowymi i ich unieszkodliwiania ze Szwedzkiego Urzedu ds.
Bezpieczenstwa Radiacyjnego na Riksgdlden. Zmiany wprowadzone w dzialalnosci
organu oznaczaty aktualizacje i wzmocnienie jego wizji, celow strategicznych,
zdolnosci analitycznych i ukierunkowania. Innym waznym czynnikiem byto
wyznaczenie Riksgdlden jako organu kryzysowego. Wprowadzito to nowe wymagania
dotyczqce odpornosci, bezpieczenstwa, obrony cywilnej i gotowosci. W czasie, gdy
tam pracowatem, bank wewnetrzny panstwa zmienit swoj rozbudowany system
informatyczny. Nowe dziatania, systemy informatyczne i obowiqzki, a takze
poczgtkowy deficyt finansowy zostaly w catosci sfinansowane dzieki zarzqgdzaniu
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wplywem i usprawnieniom.

Zmiany, ktore miaty miejsce, wzmocnily i odnowity przywodztwo i dziatalnosé
organizacji pod wzgledem wynikow, wymiany umiejetnosci, rekrutacji, zatrudnienia i
kultury. Szczegolnie wazne byto wprowadzenie pozytywnej i konstruktywnej kultury
opartej na wspoilpracy, obiektywnej analizie, podstawowych wartosciach rzqdu
centralnego i podejsciu charakteryzujgcym sie wymogami rygoru, ktorych potrzebuje
solidna i dobrze funkcjonujqca administracja, zarzgdzanie sprawami i sprawowanie
wladzy publicznej.

o Sekretarz stanu (sekretarz stanu ds. budzetu) przez szesé lat odpowiedzialny za
budiet panstwa oraz w imieniu Szwecji za przygotowywanie i negocjowanie budzetu
UE.

W czasie, gdy bylem sekretarzem stanu ds. budzetu, rola ta polegata na byciu
najblizszym pomocnikiem Ministra Finansow, na aktywnym formutowaniu i
rozwijaniu polityki gospodarczej oraz na byciu odpowiedzialnym za przygotowanie i
negocjowanie budzetu panstwa w ramach biur rzgdowych.

Sekretarz stanu ds. budzetu znalazt sie w gronie liderow partii (rzqdu
wielopartyjnego) odpowiedzialnych za finalizacje budzetu. Prace obejmowaly takze
biezgce przyjmowanie stanowisk i przygotowywanie wszelkich decyzji, ktore miaty lub
mogty mie¢ skutki budzetowe. Prace obejmowaty prezentacje budzetu zarowno
wewngqtrz, jak i na zewnetrz, oraz reprezentowanie Ministerstwa Finansow i rzqdu w
roznych kontekstach.

Ponadto petnitem funkcje koordynujgcego sekretarza stanu w Ministerstwie
Finansow. Oznaczalo to miedzy innymi petnienie funkcji przewodniczgcego komitetu
sterujgcego ministerstwa, odpowiedzialnos¢ za planowanie operacyjne oraz — za
posrednictwem i we wspolpracy z dyrektorami departamentow — kierowanie pracqg w
ministerstwie.

Sekretarz stanu ds. budzetu aktywowat zespot kryzysowy Ministerstwa i kierowat nim,
odgrywajgc tym samym kluczowq role w zarzqdzaniu roznymi kryzysami. Stato sig to
szczegolnie widoczne w kontekscie kryzysu finansowego z lat 2008/2009 — kryzysu
ztozonego i wieloaspektowego. Na przyktad prace wymagaty szybkiego sformutowania
ram zarzqdzania bankami w kryzysie, w tym propozycji nowych przepisow
dotyczgcych zarzgdzania kryzysowego w sektorze finansowym. Zarzgdzanie kryzysowe
obejmowato takze opracowywanie roznych ,, pakietow kryzysowych” dla regionow i
sektorow, ktore szczegolnie ucierpiaty. Waznymi elementami byly takze wsparcie dla
innych dotknietych krajow i miedzynarodowa reakcja na kryzys.

W kontekscie UE sekretarz stanu ds. budzetu petnit funkcje ministra w Radzie
Ministrow w zakresie rocznego budzetu UE (ECOFIN BUDGET). Prace obejmowaty
negocjacje w sprawie rocznego budzetu UE zarowno w ramach Rady Ministrow, jak i
w ramach negocjacji pojednawczych z Parlamentem Europejskim i Komisjg
Europejskq (tzw. ,,rozmowy trojstronne”). Obejmowato to rowniez opracowywanie i
konsolidowanie stanowiska Szwecji, zapewnienie mandatu w szwedzkim parlamencie
oraz komunikowanie sie w tych kwestiach na zewngtrz.
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o Szef oddzialu i zastepca dyrektora generalnego Sveriges Riksbank [szwedzkiego
banku centralnego] przez lgcznie szesé lat.

Jako zastepca dyrektora generalnego Departamentu Polityki Pienieznej bylem
odpowiedzialny za koordynacje prac prognostycznych i ustalanie wytycznych
dotyczqcych decyzji w zakresie polityki pienig¢znej oraz komunikacji zarzqdu
Riksbanku. Praca obejmowata takze reprezentowanie Riksbanku w roznych
kontekstach zewnetrznych.

e  Przewodniczqcy lub dyrektor generalny:

o Grupa Ekspertow ds. Gospodarki Publicznej (ESO) (osiem lat). ESO jest
komitetem podlegajgcym Ministerstwu Finansow, ktorego zadaniem jest
niezalezne analizowanie i omawianie waznych kwestii spotecznych. Odbywa
sig to glownie poprzez decyzje zarzqdu o finansowaniu produkcji roznych
raportow, ktore z kolei czesto stuzq jako jakosciowa podstawa dla decydentow.

o Rada ds. Restrukturyzacji i Uporzqdkowanej Likwidacji (szes¢ lat). Pomogtem

zbudowa¢ od zera ten nowy organ i bylem odpowiedzialny za skonfigurowanie
operacji oraz ustanowienie procesow i procedur.

o Wyzsza Szkola Vst (pottora roku).

o Czonek zarzgdu:

o Szwedzki Urzgd Pracy (osiem lat). Kiedy tam pracowalem, przeprowadzono
szeroko zakrojone prace majgce na celu zapewnienie zgodnosci z przepisami,
odpowiednich zamowien publicznych i uzytecznego monitorowania celow i
wynikow itp. Z czasem nacisk przesungt si¢ na wprowadzanie fundamentalnych
zmian w strukturze, kulturze wewnetrznej i organizacji urzedu. Kluczowymi
elementami wysitkow na rzecz zwigkszenia efektywnosci byta cyfryzacja i
ocena wplywu inwestycji IT. Moim gtownym wktadem przez caly ten okres byto
skupienie si¢ na osigganiu celow, wynikach oraz wewnetrznym zarzqgdzaniu i
kontroli.

o Szwedzki Urzqd Diugu Krajowego (dziewiec lat) (zob. wyzZej).

o Szwedzka Agencja ds. Wyboru Funduszy (nadal). To nowa agencja, w ktorej
prace jestem zaangazowany, Jestem odpowiedzialny za proces jej budowania.
Jej rolg jest stworzenie rynku z pozyskanymi Srodkami, sposrod ktorych
szwedzcy oszczedzajgcy na emeryture mogq wybierad, gdy inwestujemy czes¢
naszych obowigzkowych rezerw emerytalnych.

o Nordycki Bank Inwestycyjny (nadal).
o Przewodniczgcy Komisji ds. Produktywnosci (oficjalna komisja sledcza) (nadal).

e Sprawozdawca; odpowiedzialny za oficjalng komisje sledczq ds. roli panstwa w
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finansowaniu zielonej transformacji (cztery miesigce).

Moje rozne role zawodowe charakteryzowaly sie wydajnosciq, produktywnosciq,
planowaniem budzetu, wdrazaniem i monitorowaniem budzetow i operacji oraz
odpowiedzialnosciq. Ponadto poczynilem znaczne wysitki, aby opracowac¢ analizy
ryzyka, skoncentrowac prace organow na wynikach oraz wzmocnic¢ zarzqdzanie i
kontrole, a takze wzmocni¢ i utrwali¢ solidng kulture zarzqdzania. We wszystkich tych
dziataniach podkreslatem i ktadlem nacisk na wazng role audytorow wewnetrznych
oraz zabezpieczatem wspotprace z audytorami zewnetrznymi, w tym z Krajowym Biurem
Audytu. Moje doswiadczenie nauczyto mnie — i jestem zdecydowanie tego zdania — ze
scista i solidna wspotpraca miedzy strong operacyjng a funkcjg audytu jest konieczna,
pouczajgca i wazna. Analiza dziatan przez wewnetrznych i zewnetrznych
profesjonalnych zainteresowanych stron czesto dostarcza spostrzezen i wskazowek
dotyczgcych tego, w jaki sposob mozna ulepszy¢ prace, metody itp.

2.  Co zaliczylby Pan do swoich najwazniejszych osiagnie¢ w zyciu zawodowym?
Odpowiedz:

a) Opracowanie i wdrozenie srodkow ,,praca przede wszystkim” w latach 2006-2012.
Szwecja borykata si¢ wowczas z powaznymi problemami, gdyz duzy odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym z roznych powodow nie pracowal. W skrocie zasada ,, praca przede wszystkim”
oznaczala przeprowadzenie szeregu szeroko zakrojonych reform strukturalnych, ktorych
kluczowymi cechami byly ukierunkowane obnizki podatku dochodowego dla 0sob
pracujgcych oraz zaostrzenie roznych systemow ubezpieczen spotecznych, w tym
ubezpieczenia na wypadek bezrobocia dla osob niepracujgcych. Celem bylo stymulowanie
zatrudnienia i to si¢ udato. Wedlug niezaleznych badaczy podjete decyzje pomogly zmniejszy¢
diugotrwate bezrobocie o 1,5-2 pkt proc.

b) Zarzgdzanie kryzysowe w zwigzku z kryzysem finansowym 2008/2009 i pandemiq
2020/2021.

Podczas kryzysu finansowego bytem sekretarzem stanu i pod moim kierownictwem
opracowano nowe ramy postgpowania z bankami znajdujgcymi si¢ w kryzysie w czasie
rzeczywistym, w miare jego rozwoju. Podstawowym celem ram i naszych dziatan byta
ochrona stabilnosci finansowej i finansow publicznych oraz ochrona podatnikow. Ponadto
przeprowadzono reformy strukturalne, aby zapobiec wykluczeniu sity roboczej i kapitatu
ludzkiego. Dzigki temu zabezpieczono stabilnos¢ finansowgq, finanse publiczne pozostatly
mocne, utrzymano podaz pracy, a bezrobocie wzrosto jedynie nieznacznie.

W czasie pandemii kierowatem Urzedem Diugu Krajowego. Do moich zadan nalezato
zapewnienie w krotkim czasie, aby rzqd mogl bez przeszkod realizowac ptatnosci, zarzgdzaé
diugiem publicznym i zapewniac rozne gwarancje przedsigbiorstwom znajdujgcym sie¢ w
kryzysie, a takze — wraz z Riksbankiem — zapewni¢ stabilnos¢ finansowq. Przygotowalismy
takze podstawy do znacznych zastrzykow kapitatowych dla przedsigbiorstw znajdujgcych si¢
w kryzysie, chociaz nie musielismy podejmowac tego dziatlania. Zarzqdzanie kryzysowe
wymagato nowych sposobow pracy i wigzato si¢ z dodatkowymi zadaniami, utworzeniem
rownoleglych miejsc pracy dla niektorych kluczowych grup i umozliwieniem zdecydowanej
wigkszosci 0sob pracy z domu. Elastycznos¢ przy jednoczesnym utrzymaniu i ochronie
zarzqdzania i kontroli byla kluczowg cechq zarzqdzania kryzysowego. Do mnie, jako osoby
odpowiedzialnej, nalezalo takze wspieranie moich pracownikow i dodawanie im otuchy w tym
burzliwym okresie.

¢) Zwiekszona produktywnos¢ i lepsza wydajnos¢ Urzedu Diugu Krajowego. Osiggnieto to
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dzigki ukierunkowanym wysitkom na rzecz opracowania odpowiedniej analizy ryzyka oraz
poprawy i zaostrzenia zarzqdzania i kontroli, ze zwigkszonym naciskiem na wyniki, a takze
przez wprowadzenie solidnej kultury zarzqdzania. W rezultacie uzyskano znaczne
oszczednosci, mandat rzgdowy zostal rozszerzony, wyniki dziatan wzrosty, a zarzgdzanie i
kontrola zostaly zaostrzone.

d) Zwalczanie 12 przypadkow ,, przekupstwa i korupcji”’, molestowania oraz wzmocnienie
wewnetrznego zarzqdzania i kontroli. Wigzalo sie to z powazng zmiang kulturowg w Urzedzie
Dtugu Krajowego. Urzqd Diugu Krajowego jako pierwszy zwrocit uwage na podejrzenie
przekupstwa w zwiqzku z szeregiem kursow prowadzonych zewnetrznie. Zdecydowatem sie
postawi¢ zarzuty 12 cztonkom personelu i naglosni¢ wydarzenia. Pracownicy Urzedu Diugu
Krajowego nie byli jedynymi, ktorzy postgpili niewlasciwie, a przejrzyste podejscie Urzedu do
tej kwestii wywolato oddzwiek w calym szwedzkim sektorze publicznym.

e) Praca, o ktorej mowa powyzej, przyniosta porzqgdek i jasnos¢, satysfakcje z pracy i
zaufanie, i mozna jq podsumowac na rozne sposoby, z ktorych jeden znajduje
odzwierciedlenie w ostatniej ankiecie pracowniczej w Urzedzie Diugu Krajowego, ktora
dotyczyta mnie i okresu mojej pracy tam spedzonego. Zarzqd okreslit wynik jako

,, bezprecedensowy”.

3. Jakie ma Pan doswiadczenia zawodowe zwigzane z miedzynarodowymi
organizacjami lub instytucjami wielokulturowymi i wielojezycznymi z siedziba
poza Pana krajem ojczystym?

Odpowiedz:

a) Bylem szwedzkim cztonkiem Rady Ministrow ECOFIN BUDGET przez nieco ponad
szeS¢ lat, w tym przez szes¢ miesiecy jako przewodniczgcy (w 2009 r.). Obejmowato to
negocjacje w ramach rozmow trojstronnych z Parlamentem Europejskim i Komisjq, a
takze przedstawianie i obrong propozycji Rady w Parlamencie Europejskim;

b) Przez dziewiec lat bytem czlonkiem komisji ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji EUNB i FSB. Do kompetencji tych komisji nalezy przedstawianie i
negocjowanie propozycji, a takze realizacja i monitorowanie roznych przepisow i
wymogow wobec instytucji finansowych,

¢) Od dwoch lat jestem cztonkiem zarzqdu Nordyckiego Banku Inwestycyjnego. Gtownym
zadaniem zarzqdu jest zapewnienie nalezytego zarzgdzania i kontroli, regulowanie
podejmowania ryzyka oraz ocena i podejmowanie decyzji w sprawie inwestycji w
odpowiednie projekty.

4.  Czy uzyskal Pan absolutorium z wykonywania swoich poprzednich funkcji
kierowniczych, jezeli taka procedura miala zastosowanie?

Odpowiedz: Zawsze.

5.  Ktére z wezesniejszych stanowisk zawodowych objal Pan w wyniku nominacji
politycznej?

Odpowiedz:
a) Zastepca szefa biura parlamentarnego Partii Umiarkowanej; trzy lata (2003-2006).
b) sekretarz stanu przy ministrze finansow nieco ponad szes¢ lat (2006-2013).

6.  Prosze wymienic trzy najwazniejsze decyzje, w ktorych podjeciu uczestniczyl Pan
w swojej pracy zawodowej.
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Odpowiedz:

a) Wdrazanie srodkow opartych na zasadzie ,,praca przede wszystkim” okreslonych w
odpowiedzi na pytanie 2 powyzej.

b) Formulowanie i podejmowanie decyzji w sprawie odpowiednich polityk gospodarczych
oraz opracowywanie ram zarzgdzania kryzysowego (zob. wyzej), zarowno podczas
kryzysu finansowego 2008/2009, jak i podczas pandemii 2020/2021. Ponadto decyzje
dotyczgce postepowania kryzysowego z praktycznego punktu widzenia.

¢) Postawienie zarzutow w zwiqzku z podejrzeniem ,, przekupstwa i korupcji” w Urzedzie
Dtugu Krajowego. Zob. takze odpowiedz na pytanie 2. Spowodowato to powazng
zmiane kulturowg pod moim przywodztwem (zob. powyzej). Wiele organow wiadzy
zostato pozniej zobowigzanych do zrobienia tego samego, co ostatecznie doprowadzito
do skazania wielu urzednikow stuzby cywilnej za przestepstwa przekupstwa. Ponadto
wzmocnienie zarzqdzania, kontroli i koncentracji na wynikach w Urzedzie Pracy i
Urzedzie Diugu Krajowego.

Niezaleznos$¢

7.  Traktat stanowi, Ze czlonkowie Trybunalu Obrachunkowego musza by¢ ,,w pelni
niezalezni” w wykonywaniu swoich funkcji. Jak zamierza Pan stosowac si¢ do tego
obowiazku podczas pelnienia przysztych zadan?

Odpowiedz: Niezaleznos¢, uczciwosé, obiektywizm, przejrzystosc i profesjonalizm to
podstawowe zasady lezgce u podstaw wiarygodnosci Trybunatu. W przypadku
powolania bede przestrzegal przepisow i zasad okreslonych przez prawo, wytyczne
Trybunatu itp. Zrezygnuje z innych rol, bede praktykowat zerowq tolerancje w
stosunkach z podmiotami zewnetrznymi w zakresie wplywow, prezentow, rozrywek itp. i
uczynig to z wielkq rzetelnosciq. Moje podejscie do roli bedzie oparte na podstawowych
zasadach. Nie bede prosic nikogo o instrukcje ani ich nie bede przyjmowac. Nie bede
mial Zadnego problemu z zachowaniem catkowitej neutralnosci, niezaleznie od tego, kto
lub co bedzie poddawane analizie. W swoim osobistym postgpowaniu bede starat si¢
dawac przyktad. W moim zZyciu zawodowym ostatecznym klientem zawsze jest obywatel.
Teraz moja uwaga skupi sie na najlepszym interesie obywateli UE.

8.  Czy Pan lub ktokolwiek z Pana bliskich (rodzice, rodzenstwo, partner w
zalegalizowanym zwiazku badz dzieci) posiada jakiekolwiek udzialy w podmiotach
gospodarczych lub jakiekolwiek udzialy finansowe czy tez inne zobowiazania,
ktore moglyby kolidowa¢ z Pana przysztymi obowiazkami?

Odpowiedz: NIE

9.  Czy jest Pan gotow ujawni¢ prezesowi Trybunalu wszystkie swoje interesy
finansowe i inne zobowigzania oraz pozwoli¢ na ich upublicznienie?

Odpowiedz: TAK

10. Czy jest Pan strong jakiegokolwiek toczgcego si¢ postepowania sadowego? Jezeli
tak, prosze podac szczegolowe informacje.

Odpowiedz: NIE

11. Czy pelni Pan jakakolwiek czynna lub wykonawcza funkcj¢ polityczna, a jezeli

tak, to na jakim szczeblu? Czy zajmowal Pan jakiekolwiek stanowisko polityczne
w ciagu ostatnich 18 miesiecy? Jezeli tak, prosze podaé szczegélowe informacje.

Odpowiedz: NIE
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12. Czy w razie wyboru na czlonka Trybunalu ustapi Pan z piastowanych stanowisk,
na ktore zostal Pan wybrany, oraz zrezygnuje z aktywnie pelnionych funkeji
partyjnych?

Odpowiedz: TAK

13. Jak postapilby Pan w przypadkach powaznych nieprawidlowosci, a nawet
oszustwa lub korupcji z udzialem oso6b pochodzacych z Pana kraju?

Odpowiedz: Zgtaszanie i podejmowanie dziatan prawnych w okreslony i ustalony sposob,
niezaleznie od tego, gdzie ma to miejsce i kogo dotyczy. Mam odpowiednie
doswiadczenie. Zob. pytanie 2 powyzej.

Wykonywanie obowiazkow

14. Jakie powinny by¢ glowne cechy nalezytego zarzadzania finansami w przypadku
instytucji publicznych? W jaki sposob Trybunal Obrachunkowy moze przyczyni¢
sie do nalezytego zarzadzania finansami?

Jesli chodzi o ogolne podstawowe podejscie do odpowiedzi na ponizsze pytania, byloby
arogancjq z mojej strony komentowac rozne sposoby pracy i wspolpracy, nie majgc z
nimi osobistego doswiadczenia. Ogolnie uwazam, zZe najpierw chce wyrobic sobie
wlasne zdanie na dany temat, zanim wyciggne wnioski. Nie oznacza to jednak, ze jestem
naiwny lub nieprzygotowany; w istocie czesto sam zbieram informacje wczesniej.

Odpowiedz: Wiasciwg kulture zarzqdzania charakteryzujq kompetencje, uporzqdkowanie,
efektywnosé, otwartosc, przejrzystosc i komunikacja. Charakteryzuje sie ona rowniez
doglebng i ustrukturyzowang analizq i oceng ryzyka, dziataniami nastepczymi,
srodowiskiem kontrolnym z wewnetrznymi i zewnetrznymi systemami kontroli,
kontrolami i monitorowaniem oraz odpowiedzialnosciqg. Wymaga to miedzy innymi
dobrego przywodztwa oraz profesjonalnego i niezaleznego podejscia. W przejrzystej i
solidnej kulturze zarzqdzania naturalne jest, Ze zawsze koncentrujemy si¢ na najlepszym
interesie obywatela. Jest to kultura charakteryzujqca sie miedzy innymi legalnoscig,
obiektywizmem, profesjonalizmem, rozwagq wobec pieniedzy innych ludzi oraz
ostroznym podejsciem do powierzania zarzgdzania funduszami. Oznacza to miedzy
innymi zapewnienie wydajnosci i skutecznosci.

15. Zgodnie z postanowieniami Traktatu Trybunal jest zobowiazany pomagac¢
Parlamentowi w sprawowaniu funkcji kontrolnej w zakresie wykonania budzetu.
Jak zapewnilby Pan dalsza poprawe wspolpracy mi¢dzy Trybunalem a
Parlamentem Europejskim (w szczegolnosci jego Komisja Kontroli Budzetowej) w
celu zaré6wno wzmocnienia nadzoru publicznego nad wydatkami ogélnymi, jak i
zwiekszenia ich skutecznosci?

Odpowiedz:

Bede dgzyt do bardzo dobrze funkcjonujgcej wspotpracy opartej miedzy innymi na
wysokim poziomie przejrzystosci, profesjonalizmu, wysokim stopniu wzajemnego
zaufania oraz wzajemnym szacunku i zrozumieniu naszych roznych rol. Naturalnie
mozna mie¢ nadzieje, Ze sporzqdzone sprawozdania i przeprowadzone prace przyniosq
skutek, ktory z kolei zalezy od tego, w jaki sposob Parlament odniesie sie do
sprawozdan i zalecen. W zwiqgzku z tym chciatbym zapewnic wysoki stopien
przydatnosci i jakosci sprawozdan Trybunatu, aby utlatwi¢ Parlamentowi dalsze
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dziatania i prace Komisji (zob. takze ponizej).

16. Co wedlug Pana stanowi wartos¢ dodang kontroli wykonania zadan i w jaki
sposob nalezaloby wprowadzi¢ wyniki kontroli do procedur zarzadzania?

Odpowiedz: Prawidtowo przeprowadzona kontrola wykonania zadan jest wazna dla
zapewnienia skutecznego wykorzystania srodkow, a ostatecznie dla zabezpieczenia
zaufania obywateli. Ponadto z mojego doswiadczenia wynika, ze w wielu przypadkach
podmiot kontrolowany moze wiele si¢ nauczyc¢ z prawidtowo przeprowadzonej kontroli
wykonania zadan. Ustalenia kontroli wykonania zadan byly dla mnie przy wielu
okazjach pouczajgce, gdy petnitem funkcje kierownika organu lub cztonka zarzqdu
organow i firm. Moglem wowczas zastosowac to doswiadczenie i wiedze w praktyce,
miedzy innymi w zarzgdzaniu wltadzami, z myslq o wprowadzeniu ulepszen.

17. Jak mozna usprawni¢ wspoélprace pomiedzy Trybunalem Obrachunkowym,
krajowymi organami kontroli i Parlamentem Europejskim (Komisja Kontroli
Budzetowej) w zakresie kontroli budzetu UE?

Odpowiedz: Zgodnie z moim ogolnym podstawowym podejsciem okreslonym powyzej
uwazam, ze kluczowe znaczenie majq dobrze funkcjonujgca, zorganizowana i
przejrzysta wymiana informacji, wysoki stopien zrozumienia potrzeb kazdej ze stron
oraz dobrze funkcjonujgce ustalenia dotyczqce wspolpracy. Jest to partnerstwo! Chce je
chronic.

18. Jak zapewnilby Pan dalszy rozwéj sprawozdawczosci Trybunatu
Obrachunkowego, tak aby Parlament Europejski otrzymywal wszystkie niezb¢dne
informacje o precyzyjnosci danych dostarczanych Komisji Europejskiej przez
panstwa czlonkowskie?

Odpowiedz: Ogolnie rzecz biorgc, sprawozdawczoS¢ musi opierac si¢ na cigglym rozwoju i
dialogu, a Trybunat dba o to, aby Parlament Europejski (i Rada) otrzymywat istotne
informacje, oparte na operacjach i pouczajgce. Kluczowym aspektem tego jest ciggte
zwiekszanie przydatnosci uwag i zalecen Trybunatu, tj. zapewnienie mozliwosci
zastosowania si¢ do nich i podjecia dalszych dziatan. Lezy to rowniez w interesie
klienta koncowego, czyli spoteczenstwa.

Inne zagadnienia

19. Czy wycofa Pan swojg kandydature na cztonka Trybunalu, jesli opinia Parlamentu
w sprawie Pana powolania bedzie nieprzychylna?

Odpowiedz: TAK. Dla mnie zaufanie, szacunek i pewnos¢ Parlamentu majq fundamentalne
znaczenie. Poniewaz kluczowa jest solidna, dobrze funkcjonujgca i oparta na zaufaniu
wspoipraca miedzy Trybunatem a Parlamentem, uwazam, Ze trudno byloby mi nalezycie
wykonywac swoje obowiqzki, gdyby moja kandydatura nie cieszyla si¢ zaufaniem i
poparciem. W takiej sytuacji wycofatbym swojg kandydature.
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