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PROPUNERE DE DECIZIE A PARLAMENTULUI EUROPEAN

privind propunerea de numire a lui Hans Lindblad in functia de membru al Curtii de
Conturi
(C9-0379/2023 — 2023/0813(NLE))

(Procedura de consultare)

Parlamentul European,

— avand in vedere articolul 286 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene, in temeiul caruia a fost consultat de catre Consiliu (C9-0379/2023),

— avand in vedere articolul 129 din Regulamentul sau de procedura,
— avand 1n vedere raportul Comisiei pentru control bugetar (A9-0390/2023),

A. intrucat, prin scrisoarea din 16 octombrie 2023, Consiliul a consultat Parlamentul
European cu privire la numirea lui Hans Lindblad in functia de membru al Curtii de
Conturt;

B. intrucat Comisia sa pentru control bugetar a evaluat calificarile lui Hans Lindblad,
tinand seama in special de conditiile prevazute la articolul 286 alineatul (1) din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene; intrucat, in cadrul acestei evaludri, comisia a
primit din partea lui Hans Lindblad un curriculum vitae, precum si raspunsurile sale la
intrebarile scrise care i-au fost adresate;

C. Intrucat comisia a organizat apoi, la 29 noiembrie 2023, o audiere a lui Hans Lindblad,
in cursul cdreia acesta a facut o declaratie introductiva si apoi a raspuns la intrebarile
adresate de membrii comisiei,

1.  emite un aviz favorabil privind propunerea Consiliului de numire a lui Hans Lindblad in
functia de membru al Curtii de Conturi;

2. Incredinteaza Presedintei sarcina de a transmite prezenta decizie Consiliului si, spre
informare, Curtii de Conturi, precum si celorlalte institutii ale Uniunii Europene si
institutiilor de control din statele membre.
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ANEXA: ENTITATILE SAU PERSOANELE
DE LA CARE RAPORTOAREA A PRIMIT CONTRIBUTII

Raportoarea declard pe propria raspundere ca nu a primit nicio contributie de la nicio entitate
sau persoana care trebuie mentionata in prezenta anexa in conformitate cu articolul 8 din
anexa | la Regulamentul de procedura.
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ANEXA 1: CURRICULUM VITAE AL LUI HANS LINDBLAD

Curriculum vitae

Educatie
2010  Doctorat in economie, Universitatea din Stockholm

Titlul tezei de doctorat: Essays on Unemployment and Real Exchange Rates (Eseuri privind somajul si
ratele de schimb reale)

1996  Masterat, Universitatea din Stockholm
Titlul lucrarii: Persistence in Swedish Unemployment Rates (Persistenta ratelor somajului in Suedia)

1986  Licenta in stiinte, Universitatea din Stockholm
1981  Licenta in studii militare, ofiter voluntar, Academia Navald Nésbypark

1979  Bacalaureat, stiinte naturale, Saltsjobadens Samskola

Functii si atributii
Presedinte, Produktivitetskommissionen (Comisia pentru productivitate) (Fi 2023:03)
Comisia oficiala de ancheta.

2022 —prezent Membru al consiliului de administratie al Agentiei suedeze de selectie a fondurilor
(Fondtorgsnamnden)
Pana in prezent, activitatea in cadrul consiliului a implicat infiintarea noii autoritati.

2022 —prezent Membru al consiliului de administratie al Bancii Nordice de Investitii (Nordiska
Investeringsbanken)
Activitati standard de gestionare in cadrul unei institutii financiare, tinind seama de faptul ca
Suedia detine putin peste o treime din capitalul bancii. Banca se axeaza pe finantarea a diverse
proiecte durabile. Sarcina consiliului de administratie este, printre altele, de a examina cererile
de finantare a proiectelor, de a raspunde de conformitate si de a se asigura ca conturile sunt
corecte si ca obiectivele bancii sunt indeplinite.

2013 —prezent Membru al consiliului de administratie al SNS (Centrul de studii economice si politice)
SNS este unul dintre cele mai renumite grupuri de reflectie din Suedia. Calitatea de membru
implica, printre altele, sensibilizarea cu privire la SNS. De asemenea, ea trebuie considerata o
pozitie onorifica.

2023 - 2023 Membru al comitetului de cercetare al Agentiei de finantare a administratiei locale din Suedia
(Kommuninvest)
Consilier in cadrul consiliului stiintific al Kommuninvest.

2023 - 2023 Membru supleant al consiliului de administratie al Consiliului suedez pentru o mai buna
legiferare (Regelradet)
Regelradet evalueaza evaludrile impactului diferitelor propuneri realizate de guvern.

2022 - 2023 Director general al Hogskolan Vst (Universitatea de Vest)
Activitate standard de gestionare, inclusiv urmarirea obiectivelor, a conturilor si a documentelor
de politicd. Hogskolan Vist este specializata In invatarea integratd la locul de muncad, care se
desfasoara 1n colaborare cu sectorul public si cu cel al intreprinderilor.

2015 -2023 Membru al consiliului de administratie al Arbetsformedlingen (Biroul Muncii)
In primii ani, activitatea s-a caracterizat prin activititi de gestionare standard. S-au depus

eforturi ample pentru a asigura conformitatea, achizitii publice adecvate, o monitorizare utila a
obiectivelor si a performantei etc. In ultimii ani, accentul a fost pus, in schimb pe contributia la

RR\1292076R0O.docx 5/20 PE755.021v02-00

RO



realizarea unor schimbari fundamentale in structura, cultura interna si organizarea biroului.
Digitalizarea si evaluarea impactului investitiilor in tehnologia informatiei au fost elemente-
cheie in eforturile de crestere a eficientei.

2022 Raportor: Finansiering av Néringslivets grona Omstéillning (Finantarea tranzitiei verzi a
sectorului afacerilor).
Misiunea a fost, printre altele, de a identifica posibilele obstacole in calea finantarii de catre
sectorul de afaceri a tranzitiei sale verzi si de a sugera posibile modalitati de a evita obstacolele.
Printre subiectele discutate in raport se numara rolul sistemului de pensii in acest context.

2013 -2022  Director general al Oficiului National al Datoriilor (Riksgélden) si sef al Oficiului National al
Datoriilor Publice (Riksgaldskontoret).
Directorul general al Riksgélden este seful Riksgéldskontoret (Riksgélden), care, la momentul in
care am parasit functia, avea aproximativ 230 de angajati. Cele patru sarcini principale ale
Riksgédlden sunt de a actiona ca banca interna a statului (aproximativ 200 de milioane de plati, in
valoare de aproximativ 7 000 miliarde SEK pe an), de a emite garantii si credite in numele statului,
de a gestiona datoria publica si de a proteja stabilitatea financiara. Aceasta din urma se realizeaza,
printre altele, prin definirea cerintelor privind capitalul si datoria bancilor, prin asumarea
responsabilitatii pentru gestionarea bancilor aflate 1n criza in caz de incapacitate de plata si prin
administrarea garantarii depozitelor. In plus, Riksgilden are responsabilitatea de a garanta
finantarea pentru gestionarea si eliminarea combustibilului nuclear uzat. Operatiunile utilizeaza
intensiv tehnologiile informatice, iar departamentul IT este alcatuit din aproximativ 60 de
persoane. Riksgdlden participd la mai multe forumuri internationale, legate in principal de
conceperea sistemelor de plati si de stabilitatea financiard. Mandatul sdu amplu implica contacte
extinse cu alte autoritdti si cu comunitatea de afaceri.

in timpul mandatului meu de director general, autoritatea a suferit mai multe schimbri strategice
si operationale, in parte ca urmare a extinderii de catre guvern a mandatului Riksgéilden In mai
multe directii diferite. Cea mai importanta dintre aceste modificéri a constat in transformarea sa
in autoritate de stat responsabild cu prevenirea crizelor si, In caz de nevoie, cu gestionarea bancilor
aflate in criza, precum si cu administrarea sistemului de garantare a depozitelor. Riksgélden a
primit, de asemenea, sarcini speciale in timpul pandemiei de COVID-19, pentru a reduce sarcina
asupra intreprinderilor si a preveni pierderea locurilor de munca. in 2018, guvernul a transferat
responsabilitatea pentru asigurarea finantarii in vederea gestiondrii si eliminarii deseurilor
nucleare de la SSM (Autoritatea Nationala Suedeza pentru Protectia impotriva Radiatiilor) catre
Riksgdlden. Modificarile aduse activitatilor autoritatii au implicat actualizarea si consolidarea
viziunii, a obiectivelor strategice, a capacitatii analitice si a orientdrii acesteia. Un alt factor
important a fost desemnarea Riksgdlden drept autoritate in caz de urgenta. Acest lucru a introdus
noi cerinte in ceea ce priveste rezilienta, securitatea, apararea civila si pregitirea. in perioada in
care am fost director, banca interna a statului si-a schimbat sistemul informatic. Noile activitati,
sistemele informatice si responsabilitatile, precum si un deficit financiar initial, au fost finantate
integral prin economii, gestionarea impactului si rationalizare.

Schimbdrile care au avut loc au consolidat si au reinnoit conducerea si operatiunile organismului
in ceea ce priveste rezultatele, schimbul de competente, recrutarea, angajarea de personal si
cultura. A fost deosebit de important sa se introducd o culturd pozitiva si constructiva bazata pe
colaborare, analizd obiectiva, valorile de baza ale administratiei centrale si o abordare
caracterizatd de rigoarea unei gestionari bune si functionale a proceselor si de exercitarea
autoritatii publice. Activitatea a avut ca rezultat, printre altele, evaludri ale sondajelor in randul
personalului pe care consiliul de administratie le-a calificat ca ,,fard precedent”.

Riksgélden inglobeaza in bilantul sdu toate finantele statului. Acest lucru, impreund cu
modificarile semnificative aduse activitatilor autoritatii, au ficut obiectul unui audit atent. In
calitate de sef al autoritatii, am avut o cooperare si de un schimb de cunostinte foarte stranse si
profesionale cu Oficiul National de Audit din Suedia (Riksrevisionen) si cu consultantii care au
contribuit la auditarea Riksgélden. Pe langa faptul cd un astfel de audit este important in ceea ce
priveste mandatul de baza al autoritatii, Riksgédlden a beneficiat, de asemenea, de schimbul de
cunostinte care a avut loc Intre auditori, consultanti si personalul acesteia.

2013 - 2017 Director general, Returpack Svenska AB
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2013 -2020
Suedia, ESO

2014 - 2015

2006 - 2013

Returpack este responsabil de reciclarea cutiilor din aluminiu si a sticlelor PET. in perioada in
care am fost director general, cifra de afaceri a societdtii a fost de aproximativ 2 miliarde SEK.
Returpack este detinuta in mod egal de industrie si de Asociatia suedeza a fabricilor de bere. Pe
langa atributiile obisnuite care mi-au revenit in calitate de director general, sarcinile mele au fost
de a contribui la dezvoltarea strategica a eforturilor in materie de durabilitate si gestionare si de a
negocia cu proprietarii cu privire la diverse chestiuni controversate si decizii in ceea ce priveste
directia.

Presedinte al consiliului de administratie, Grupul de experti pentru economie publica din

ESO este un comitet din cadrul Ministerului Finantelor si are sarcina de a analiza si de a discuta
in mod independent aspecte societale importante. Acest lucru este realizat in principal de consiliul
de administratie care decide sd finanteze elaborarea mai multor rapoarte, care, la randul lor,
servesc adesea drept baza mai precisa pentru factorii de decizie.

Membru al Comisiei pentru antreprenoriat
Sarcina initiala a comisiei a fost de a revizui iIn mod cuprinzator conditiile pentru antreprenoriat
si ocuparea fortei de munca. Doar un an mai tarziu, guvernul a schimbat scopul comisiei, i-a
restrans mandatul si i-a demis pe toti membrii sai.

Secretar de stat pentru buget pe 1anga ministrul de finante, Ministerul Finantelor
In timpul mandatului meu de secretar de stat pentru buget, rolul a constat in urmdrirea activa a
formularii si dezvoltarii politicii economice si In asumarea responsabilitdtii pentru pregatirea si
negocierea bugetului de stat in cadrul birourilor guvernamentale. Printre aspectele-cheie ale
acestei activitati s-a numarat elaborarea de propuneri privind modalitatile de consolidare a
principiului ,,munca pe primul loc”, inclusiv modificari ale diferitelor sisteme de securitate sociala
si de pensii.

Secretarul de stat pentru buget s-a numarat printre liderii de partid responsabili cu finalizarea
bugetului. Activitatea a inclus, de asemenea, adoptarea in curs a pozitiilor si pregatirea oricaror
decizii care au avut sau ar fi putut avea implicatii bugetare. Acest lucru a iInsemnat ca am participat
la majoritatea lucrarilor pregatitoare, inclusiv la pregitirea generald cu guvernul si cu majoritatea
grupurilor de lucru din cadrul birourilor guvernamentale. Activitatea a inclus prezentarca
bugetului atat pe plan intern, cat si extern, precum si reprezentarea Ministerului Finantelor si a
guvernului in diferite contexte.

in plus, am fost secretar de stat coordonator in cadrul Ministerului Finantelor. Aceasta a insemnat,
printre altele, cd am Indeplinit functia de presedinte al comitetului director al ministerului, fiind
responsabil de planificarea operationala si — prin intermediul sefilor departamentali si in cooperare
cu acestia — de coordonarea activitatii In cadrul ministerului.

Secretarul de stat pentru buget a activat si a condus echipa de crizd a ministerului, jucand astfel
un rol central in gestionarea diferitelor crize. Acest lucru a devenit deosebit de evident 1n contextul
crizei financiare din 2008-2009 — o criza complexa si cu multiple fatete. De exemplu, activitatea
a necesitat elaborarea rapida a unui cadru de gestionare a bancilor aflate in criza, inclusiv
propuneri de noi acte legislative privind gestionarea crizelor din sectorul financiar. Gestionarea
crizelor a implicat, de asemenea, dezvoltarea a diverse ,,pachete de criza” pentru regiunile si
sectoarele care au fost afectate in mod deosebit. Sprijinul pentru alte tari afectate si raspunsul

international la criza au fost, de asemenea, elemente-cheie.

in contextul UE, secretarul de stat pentru buget a actionat in calitate de ,,ministru al bugetului” in
cadrul Consiliului de Ministri in ceea ce priveste bugetul anual al UE. Activitatea a implicat
negocierea bugetului anual al UE atat in cadrul Consiliului de Ministri, cét si in cadrul negocierilor
de conciliere cu Parlamentul European si cu Comisia Europeana (denumite ,.triloguri”’). Aceasta
a inclus, de asemenea, elaborarea si consolidarea pozitiei Suediei, asigurarea unui mandat in
parlamentul suedez si comunicarea externd cu privire la aceste aspecte. A se vedea si rubrica
,.Functii la nivel international” de mai jos.

In primele luni de dupa schimbarea guvernului in 2006, am fost si secretar de stat pentru afaceri
fiscale.
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2003 - 2006
1997 - 2003
1995 - 1997
1989 - 1995
1986 - 1989
1985
1982
1980
1979 - 1980

Sef adjunct al birourilor parlamentare ale Partidului Moderat
Sef al celor aproximativ 15 administratori din birouri, toti absolventi de universitate. in perioada
respectiva, politica Partidului Moderat a fost revizuita in profunzime. Acelasi lucru a fost valabil
si in ceea ce priveste personalul, competenta si pozitia birourilor parlamentare ca centru de
schimbare. Activitatea a inclus atat consolidarea internd, cat si prezentari externe.

Sef de divizie (doua divizii diferite) si director general adjunct, Riksbank (Banca Centrala a

Suediei).

Activitatea desfasuratd in calitate de sef al diviziei pentru analiza preturilor si macroanaliza
(aproximativ 6 si, respectiv, 20 de angajati) a iInsemnat elaborarea previziunilor Riksbank pentru
economia suedeza si dezvoltarea unor metode de lucru. In calitate de director general adjunct al
Departamentului de politicd monetara (cu un personal de aproximativ 50 de angajati), am fost
responsabil de coordonarea activitatii de prognoza si de stabilirea orientarilor pentru deciziile de
politicd monetara si comunicarile consiliului de administratie al Riksbank. Activitatea a implicat,
de asemenea, reprezentarea Riksbank in diferite contexte externe si participarea la conferinte de
presa, de exemplu.

Doctorand si titular al unei burse, Universitatea din Stockholm
Studii postuniversitare.

Functionar, Ministerul Finantelor
Administrator in cadrul Departamentului economic, responsabil cu elaborarea diferitelor analize
si previziuni pentru economia suedeza. Printre sarcinile mele s-au numarat descrierea tendintelor
economice pe termen mai lung, realizarea de evaludri intermediare in conformitate cu studiile pe
termen lung si elaborarea de analize si date pentru ,,Grupul de pensii”, toate pe baza unor
modele diferite.

Asistent de cercetare/administrator, Konjunkturinstitutet (Institutul National de Cercetare
Economicd)
Administrator responsabil cu prognoza si dezvoltarea metodologicad in diverse sectoare ale
economiei suedeze.

Ofiter secund, HMS Dédmman

Ofiter secund, HMS Norsten

Educator (cu jumatate de norma), Saltsjobadens Samskola

Postas, oficiul postal Saltsjobaden 1

Alte responsabilitati
Membru al Organizatiei suedeze a indicelui preturilor de consum, partial in calitate de reprezentant guvernamental
(1989-1992) si partial in calitate de reprezentant al Riksbank (1997-1999).

Membru al grupului responsabil de politica Riksbank.

Membru al grupului responsabil de politica Ministerului de Finante.

Functii la nivel international

2009

2006 - 2012

Presedinte al Consiliului de Ministri al ECOFIN BUGET in timpul presedintiei suedeze.
Activitatea a inclus elaborarea propunerii Consiliului de Ministri privind bugetul anual al UE
pentru 2010, care a necesitat negocieri ample cu Comisia Europeand si cu statele membre.
Ulterior, am condus negocierile Consiliului cu Parlamentul European. De asemenea, am fost
responsabil de comunicarile externe privind rezultatul negocierilor Consiliului si al deliberarilor
cu Parlamentul European. Sarcinile au inclus, de asemenea, consolidarea pozitiilor si a mandatului
de negociere in parlamentul suedez.

»Ministru” suedez in cadrul Consiliului de Ministri (ECOFIN BUGET).
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Activitatea a implicat discutarea, urmarirea si negocierea pozitiei Suediei cu privire la bugetul
anual al UE in cadrul Consiliului de Ministri, in fata Comisiei si a Parlamentului European.
Activitatea a implicat, de asemenea, lucrari de consolidare in curs in parlamentul suedez, precum
si comunicari externe.

2013 - 2022 Riksgilden este reprezentat in mai multe forumuri internationale, legate in principal de
stabilitatea financiara.
Am participat, printre altele, la comitetele de rezolutie ale Autoritatii Bancare Europene (ABE)
si ale Consiliului pentru Stabilitate Financiara (CSF).

2022 —prezent Membru al consiliului de administratie al Bancii Nordice de Investitii (Nordiska
Investeringsbanken) (a se vedea mai sus).

Publicatii

2022 Finansiering av niringslivets grona omstillning (Finantarea tranzitiei verzi a sectorului
afacerilor), raport, birourile guvernamentale

2010 Essays on Unemployment and Real Exchange Rates (Eseuri privind somajul si ratele de

schimb reale), teza de doctorat.

2006 A Simultaneous Model of the Swedish Krona, the US Dollar and the Euro (Un model similar

al coroanei suedeze, al dolarului american si al monedei euro), Sveriges Riksbank.

2003 The Equilibrium Rate of Unemployment and the Real Exchange Rate (Rata de echilibru a

somajului si rata de schimb reald), Sveriges Riksbank.

2003 Penningpolitiken och EMU (Politica monetara si UEM), Sveriges Riksbank, redactor.

2001 Wage Effects of Mobility, Unemployment Benefits and Benefit Financing (Efectele salariale
ale mobilitatii, indemnizatiilor de somaj si finantarii prestatiilor), Sveriges Riksbank.

1997 Persistence in Swedish Unemployment Rates (Persistenta ratelor somajului in Suedia), lucrare

de licenta.

1988 Tva undersdkningar av hushéllens konsumtion (doua sondaje privind consumul casnic),

Konjunkturinstitutet (Institutul National de Cercetare Economica).

1987 Hushallens kdpkraft, konsumtion och sparande (Puterea de cumparare, consumul si
economiile gospodariilor), Konjunkturinstitutet (Institutul National de Cercetare Economica).

Altele

in paralel cu studiile mele, am petrecut mai multe veri lucrdnd ca animator educativ pentru tineri in cadrul
Sjovarnskaren (Corpul naval auxiliar suedez), am facut telemarketing la IBM si am lucrat ca postas. in plus, am
fost membru al Consiliului de administratie al Stockholm Sjovarnskéren si presedinte al unei asociatii imobiliare
din Stockholm. Am primit ordinul de merit de argint din partea Sjovéarnskarernas Riksférbund (Asociatia nationala
a Corpului naval auxiliar) si medalia Stockholm Sjévérnskéren.

in 2019, am primit medalia NOR (Nit och Redlighet i rikets tjanst) (pentru servicii asidue si loiale aduse statului)
pentru 30 de ani in serviciul statului.

In 2023, am primit medalia Maiestitii Sale Regele in clasa a 12-a a Ordinului Serafimilor pentru ,,Realiziri
exceptionale in administratia de stat suedeza”.

Imi petrec timpul liber cu familia si prietenii, la casa mea de vari din arhipelagul Stockholm, practicand navigatia
de agrement, calatorind si explorand natura.
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Locuiesc cu partenera mea si am doua fiice adulte dintr-o casatorie anterioara.
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ANEXA 2: RASPUNSURILE LUI HANS LINDBLAD LA INTREBARILE COMISIEI

Chestionar pentru candidatii la functia de membru al Curtii de Conturi

Experienta profesionala

1.  Varugam sa indicati experienta dumneavoastra profesionala in domeniul
finantelor publice, in planificare bugetara, in executia sau gestiunea bugetara sau
in controlul sau auditul bugetar.

Raspuns: Am peste 30 de ani de experienta ca functionar al administratiei de stat. De
exemplu, ca:

e Director general al Oficiului National al Datoriilor (Riksgidilden) si sef al Oficiului
National al Datoriilor Publice (Riksgdldskontoret) timp de noud ani.

Directorul general al Riksgdlden este seful Riksgdldskontoret (Riksgdlden), care, la
momentul in care am parasit functia, avea aproximativ 230 de angajati. Cele patru
sarcini principale ale Riksgdlden sunt de a actiona ca banca interna a statului
(aproximativ 200 de milioane de plati, in valoare de aproximativ 7 000 miliarde SEK
pe an), de a emite garantii si credite in numele statului, de a gestiona datoria publica
si de a proteja stabilitatea financiara. Aceasta din urma se realizeaza, printre altele,
prin faptul ca Riksgdlden actioneaza in calitate de autoritate de rezolutie a Suediei
care defineste cerintele privind capitalul si datoria bancilor, avand responsabilitatea
de a gestiona bancile aflate in criza in caz de incapacitate de plata si de a administra
garantia depozitelor. In plus, Riksgdlden are responsabilitatea de a garanta
finantarea pentru gestionarea si eliminarea combustibilului nuclear uzat. Riksgdlden
participa la mai multe forumuri internationale, legate in principal de conceperea
sistemelor de plati si de stabilitatea financiara.

In timpul mandatului meu de director general, autoritatea a suferit mai multe
schimbari strategice si operationale, in parte ca urmare a extinderii de catre guvern a
mandatului Riksgdlden in mai multe directii diferite. Cea mai importanta dintre aceste
schimbari a fost crearea autoritatii de rezolutie din Suedia, care a devenit parte a
Riksgdlden; scopul ei era prevenirea crizelor i, in caz de nevoie, gestionarea
bancilor aflate in criza si administrarea garantiei depozitelor. Riksgdlden a primit, de
asemenea, sarcini speciale in timpul pandemiei de COVID-19, pentru a reduce
sarcina asupra intreprinderilor si a preveni pierderea locurilor de muncd. In 2018,
guvernul a transferat responsabilitatea pentru asigurarea finantarii in vederea
gestionarii si eliminarii deseurilor nucleare de la Autoritatea Nationala Suedeza
pentru Protectia impotriva Radiatiilor catre Riksgdlden. Modificarile aduse
activitatilor autoritatii au implicat actualizarea si consolidarea viziunii, a obiectivelor
strategice, a capacitatii analitice §i a orientarii acesteia. Un alt factor important a
fost desemnarea Riksgdlden drept autoritate in caz de urgenta. Acest lucru a introdus
noi cerinte in ceea ce priveste rezilienta, securitatea, apararea civila si pregatirea. In
perioada in care am fost director, banca interna a statului si-a schimbat sistemul
informatic extins. Noile activitati, sistemele informatice si responsabilitdtile, precum
si un deficit financiar initial au fost finantate integral prin gestionarea si
rationalizarea impactului.
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Schimbarile care au avut loc au consolidat si au reinnoit conducerea si operatiunile
organismului in ceea ce priveste rezultatele, schimbul de competente, recrutarea,
angajarea de personal si cultura. A fost deosebit de important sa se introduca o
cultura pozitiva si constructiva bazata pe colaborare, analiza obiectiva, valorile de
baza ale administratiei centrale si o abordare caracterizata de cerintele de rigoare de
care au nevoie o administratie solida si functionald, gestionarea cazurilor si
exercitarea autoritatii publice.

Secretar de stat (secretar de stat pentru buget) pentru o perioada de sase ani,
insarcinat cu bugetul de stat si, in numele Suediei, cu elaborarea si negocierea
bugetului UE.

In perioada in care am fost secretar de stat pentru buget, rolul meu a constat in a fi
cel mai apropiat ajutor al ministrului finantelor, in urmarirea activa a formularii si
dezvoltarii politicii economice §i in responsabilitatea pregatirii si negocierii bugetului
de stat in cadrul birourilor guvernamentale.

Secretarul de stat pentru buget s-a numarat printre liderii de partid (apartinand unui
guvern multipartid) responsabili cu finalizarea bugetului. Activitatea a inclus, de
asemenea, adoptarea in curs a pozitiilor si pregdtirea oricaror decizii care au avut
sau ar fi putut avea implicatii bugetare. Activitatea a inclus prezentarea bugetului atdt
pe plan intern, cdt si extern, precum si reprezentarea Ministerului Finantelor si a
guvernului in diferite contexte.

In plus, am fost secretar de stat coordonator in cadrul Ministerului Finantelor.
Aceasta a insemnat, printre altele, ca am indeplinit functia de presedinte al
comitetului director al ministerului, fiind responsabil de planificarea operationala si —
prin intermediul sefilor departamentali si in cooperare cu acestia — de coordonarea
activitatii in cadrul ministerului.

Secretarul de stat pentru buget a activat si a condus echipa de criza a ministerului,
Jjucand astfel un rol central in gestionarea diferitelor crize. Acest lucru a devenit
deosebit de evident in contextul crizei financiare din 2008-2009 — o criza complexa si
cu multiple fatete. De exemplu, activitatea a necesitat elaborarea rapida a unui cadru
de gestionare a bancilor aflate in criza, inclusiv propuneri de noi acte legislative
privind gestionarea crizelor din sectorul financiar. Gestionarea crizelor a implicat, de
asemenea, dezvoltarea a diverse ,,pachete de criza” pentru regiunile §i sectoarele
care au fost afectate in mod deosebit. Sprijinul pentru alte tari afectate si raspunsul
international la criza au fost, de asemenea, elemente importante.

In contextul UE, secretarul de stat pentru buget a actionat in calitate de ministru in
cadrul Consiliului de Ministri in ceea ce priveste bugetul anual al UE (ECOFIN
BUGET). Activitatea a implicat negocierea bugetului anual al UE atdt in cadrul
Consiliului de Ministri, cat si in cadrul negocierilor de conciliere cu Parlamentul
European si cu Comisia Europeana (denumite ,, triloguri”). Aceasta a inclus, de
asemenea, elaborarea si consolidarea pozitiei Suediei, asigurarea unui mandat in
parlamentul suedez si comunicarea externd cu privire la aceste aspecte.
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e Sef de divizie si director general adjunct la Sveriges Riksbank (Banca Centrala
Suedezd) pentru o perioada totala de sase ani.

In calitate de director general adjunct al Departamentului de politicd monetard, am
fost responsabil de coordonarea activitatii de prognoza si de stabilirea orientarilor
pentru deciziile de politica monetara si comunicarile Consiliului de administratie al
Riksbank. Activitatea a implicat, de asemenea, reprezentarea Riksbank in diferite
contexte externe.

e Presedinte sau director executiv:

o Grupul de experti pentru economie publica (ESO) (opt ani). ESO este un
comitet din cadrul Ministerului Finantelor si are sarcina de a analiza si de a
discuta in mod independent aspecte societale importante. Acest lucru este
realizat in principal de consiliul de administratie care decide sd finanteze
elaborarea mai multor rapoarte, care, la randul lor, servesc adesea drept baza
mai precisa pentru factorii de decizie.

o Comitetul de rezolutie (sase ani). Am contribuit la infiintarea de la zero a
acestei noi autoritati si am fost responsabil de organizarea operatiunilor si de
stabilirea proceselor si procedurilor.

o Hogskolan Vist (Universitatea de Vest) (un an si jumatate).

o  Membru al Consiliului de administratie:

o Biroul Muncii din Suedia (opt ani). In timpul in care am lucrat acolo, s-au
depus eforturi ample pentru a asigura conformitatea, achizitii publice
adecvate, o monitorizare utila a obiectivelor si a performantei etc. De-a lungul
timpului, accentul s-a mutat pe realizarea unor schimbari fundamentale in
structura, cultura interna si organizarea autoritatii. Digitalizarea si evaluarea
impactului investitiilor in tehnologia informatiei au fost elemente-cheie in
eforturile de crestere a eficientei. De-a lungul timpului, principala mea
contributie a fost sa mentin accentul pe realizarea obiectivelor, pe rezultate,
pe guvernanta §i pe controlul intern.

o Oficiului National al Datoriilor (noua ani) (a se vedea mai sus).

o Agentia suedeza de selectie a fondurilor (in curs). Este vorba de o noua
agentie in care sunt implicat; sunt responsabil de procesul de instituire a
acesteia. Rolul sau este de a crea o piata cu fonduri achizitionate, in care
deponentii suedezi sa poata alege intre fondurile selectate pentru a investi o
parte din contributiile lor obligatorii la sistemul de pensii.

o Banca Nordica de Investitii (in curs).

o Presedintele Comisiei pentru productivitate (comisia oficiala de ancheta) (in curs).

® Raportor: responsabil de o comisie oficiala de ancheta privind rolul statului in
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finantarea tranzitiei verzi (patru luni).

In diferitele mele functii, munca mea s-a caracterizat prin eficientd, productivitate,
planificarea bugetara, punerea in aplicare si monitorizarea bugetelor si a
operatiunilor, precum si responsabilitate. In plus, am depus eforturi majore pentru a
elabora analize de risc, pentru a concentra activitatea autoritatilor asupra rezultatelor
si pentru a consolida guvernanta si controlul, precum si pentru a consolida si a integra
o culturd a bunei gestiuni. In toate aceste activitdti, am evidentiat si am subliniat
rolurile importante ale auditorilor interni si am garantat cooperarea cu auditorii
externi, inclusiv cu Biroul National de Audit. Experienta mea mi-a aratat ca o
colaborare stransa si eficienta intre aspectele operationale si de audit este necesara,
stimulativa, formativa si importanta si sunt profund convins de acest lucru. Controlul
operatiunilor de catre partile interesate profesionale interne si externe ofera adesea
informatii §i orientari cu privire la modul in care pot fi imbunatdatite munca si metodele
elc.

2. Care sunt cele mai importante realizari din cariera dvs. profesionala?
Raspuns:

(a) Elaborarea §i punerea in aplicare a unor masuri bazate pe principiul ,,munca pe primul
loc” in perioada 2006-2012. La momentul respectiv, Suedia avea probleme majore, o
proportie ridicata a populatiei in varsta de munca nefiind incadrata in munca din diverse
motive. Pe scurt, principiul ,,munca pe primul loc” a insemnat realizarea unei serii de
reforme structurale ample, ale caror caracteristici esentiale au constat in reduceri specifice
ale impozitului pe venit pentru persoanele care lucrau si inasprirea diferitelor sisteme de
asigurari sociale, inclusiv a asigurarilor de somaj, pentru persoanele care nu lucrau. Scopul
a fost de a stimula ocuparea fortei de munca si acest lucru a functionat. Potrivit
cercetatorilor independenti, deciziile luate au contribuit la reducerea somajului de lunga
durata cu 1,5-2 puncte procentuale.

(b) Gestionarea crizelor legate de criza financiara 2008-2009 si de pandemia 2020-2021.

In timpul crizei financiare, am fost secretar de stat si, sub conducerea mea, am elaborat un
nou cadru pentru a face fata situatiei bancilor aflate in criza in timp real, pe mdsura ce criza
lua amploare. Obiectivul principal al cadrului si al actiunilor noastre a fost acela de a
proteja stabilitatea financiard si finantele publice, precum si de a proteja contribuabilii. In
plus, au fost realizate reforme structurale pentru a preveni excluderea fortei de munca si a
capitalului uman. Ca urmare, stabilitatea financiara a fost asigurata, finantele publice au
ramas solide, oferta de forta de munca a fost mentinuta, iar somajul a crescut doar modest.

In timpul pandemiei, am fost sef al Oficiului National al Datoriilor. Misiunea mea a fost sd
ma asigur, intr-un timp scurt, ca guvernul putea sa efectueze pldtile fara probleme, sa
gestioneze datoria nationala si sa ofere diverse garantii pentru intreprinderile aflate in criza
si, impreuna cu Riksbank, sa asigure stabilitatea financiara. De asemenea, am pus bazele
unor injectii semnificative de capital in intreprinderile aflate in crizd, desi aceasta a fost o
masura pe care nu a trebuit sa o adoptam. Gestionarea crizelor a necesitat noi modalitati de
lucru si a implicat sarcini suplimentare, crednd locuri de munca paralele pentru unele
grupuri-cheie si permitand marii majoritati a persoanelor sa lucreze de acasa. Flexibilitatea,
mentindnd §i protejand guvernanta si controlul, a fost o caracteristica esentiala a gestionarii
crizelor. De asemenea, in calitate de responsabil, mi-a revenit sarcina de a sprijini si de a
linisti personalul meu intr-o perioada de mari turbulente.

(c) Cresterea productivitatii si imbunatatirea performantei Oficiului National al Datoriilor.
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Acest lucru a fost realizat printr-un efort specific de a elabora o analiza a riscurilor adecvata
scopului urmarit si de a imbunatati si consolida guvernanta si controlul, punand un accent
sporit pe rezultate, si prin introducerea unei culturi de buna gestiune financiara. Prin
urmare, au fost realizate economii majore, in timp ce mandatul sau guvernamental a fost
extins, performanta a fost stimulata, iar guvernanta si controlul au fost consolidate.

(d) Combaterea a 12 cazuri de ,,dare sau luare de mita si coruptie”, hartuire si consolidarea
guvernantei si a controlului intern. Acest lucru a implicat o schimbare de cultural majora in
cadrul Oficiului National al Datoriilor. A fost prima institutie care si-a concentrat atentia
asupra suspiciunilor de dare sau luare de mita in legatura cu o serie de cursuri oferite extern.
Am decis sa depun pldngere impotriva a 12 membri ai personalului si sa fac publice
incidentele. Personalul Oficiului National al Datoriilor nu a fost, in niciun caz, singurul care
a actionat in mod necorespunzadtor, iar gestionarea transparenta de catre Oficiu a problemei
a avut repercusiuni in intregul sector public suedez.

(e) Activitatea mentionata mai sus a adus ordine si claritate, satisfactie la locul de munca si
incredere si poate fi rezumata in diferite moduri, unul dintre acestea fiind reflectat in ultimul
sondaj efectuat in randul personalului Oficiului National al Datoriilor care ma priveste pe
mine §i perioada in care am lucrat acolo. Consiliul de administratie a calificat rezultatul
drept ,,fara precedent”.

3.  Ce experienta profesionala aveti in organizatii sau institutii multiculturale si
multilingve internationale situate in afara tarii dvs. de origine?
Raspuns:

(a) Am fost reprezentantul Suediei in Consiliul de Ministri (ECOFIN BUGET) timp de
putin peste sase ani, inclusiv sase luni in calitate de presedinte (in 2009). Aceasta
functie a inclus negocieri in cadrul trilogurilor cu Parlamentul European si cu
Comisia, precum §i prezentarea si apararea propunerilor Consiliului in Parlamentul
European;

(b) Am fost membru al comitetelor de rezolutie ale ABE si CSF timp de noua ani. Printre
atributiile acestor comitete se numara prezentarea Si negocierea de propuneri,
precum si luarea de masuri si monitorizarea diferitelor reglementari si cerinte pentru
institutiile financiare;

(c) De doi ani, sunt membru al Consiliului de administratie al Bancii Nordice de
Investitii. Principala sarcina a Consiliului de administratie este sa asigure buna
guvernanta si controlul, sa reglementeze asumarea riscurilor si sa evalueze si sa
decida cu privire la investitiile in proiecte adecvate.

4.  Ati primit descircarea pentru atributiile de gestiune pe care le-ati indeplinit
anterior, in cazul in care era prevazuta o astfel de procedura?

Raspuns: Intotdeauna

5.  Care dintre posturile profesionale ocupate de dumneavoastra anterior reprezinta
numiri politice?

Raspuns:
(a) Sef adjunct al birourilor parlamentare ale Partidului Moderat; trei ani (2003-2006).
(b) Secretar de stat pe langa ministrul finantelor, putin peste sase ani (2006-2013).

6.  Care sunt cele mai importante trei decizii la care ati luat parte in cadrul carierei

dvs. profesionale?
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Raspuns:

(a) Punerea in aplicare a masurilor care decurg din principiul ,,munca pe primul loc”,
asa cum este explicat in raspunsul la intrebarea 2 de mai sus.

(b) Formularea §i luarea de decizii cu privire la politicile economice adecvate si
elaborarea unor cadre de gestionare a crizelor (a se vedea mai sus), atdt in timpul
crizei financiare din 2008-2009, cdt si in timpul pandemiei din 2020-2021. In plus,
deciziile luate pentru a gestiona crizele dintr-o perspectiva practica.

(c) Depunerea de plangeri in cazurile de suspiciune de ,,dare sau luare de mita si
coruptie” din cadrul Oficiului National al Datoriilor. A se vedea, de asemenea,
raspunsul la intrebarea 2. Acest lucru a adus o schimbare de cultura majora sub
conducerea mea. (4 se vedea mai sus.) Multe autoritati au fost obligate ulterior sa
faca acelasi lucru, ceea ce a condus, in cele din urma, la condamnarea multor
functionari publici pentru infractiuni de dare sau luare de mitd. In plus, consolidarea
guvernantei, a controlului si a accentului pus pe rezultate in cadrul Biroului Muncii §i
al Oficiului National al Datoriilor.

Independenta

7.  Tratatul prevede ca membrii Curtii de Conturi s isi exercite atributiile ,,in
deplina independenta”. Cum ati respecta aceasta obligatie in exercitarea
viitoarelor dumneavoastra atributii?

Raspuns. Independenta, integritatea, obiectivitatea, transparenta §i profesionalismul sunt
principii fundamentale care stau la baza credibilitatii Curtii. Daca voi fi numit, voi
respecta normele si principiile prevazute de lege, orientarile Curtii si alte prevederi, voi
renunta la alte functii, voi practica toleranta zero in relatiile cu partile externe in ceea
ce priveste influenta, cadourile, divertismentul etc. si voi face acest lucru cu mare
integritate. Voi aborda acest rol tindnd seama de principiile fundamentale. Nu voi
solicita si nici nu voi accepta instructiuni de la nimeni. Nu voi avea nicio problema sa
ramadn complet neutru, indiferent de cine este verificat sau de ceea ce se verifica. In
conduita mea personald, voi depune eforturi pentru a fi un exemplu. In viata mea
profesionald, clientul final a fost intotdeauna cetdteanul. In prezent, atentia mea se va
concentra asupra interesului superior al cetatenilor UE.

8.  Participati, dumneavoastra sau rudele dvs. apropiate (parinti, frati sau surori,
partener legal sau copii), la activitati comerciale, detineti actiuni la vreo societate
sau aveti alte angajamente care ar putea intra in conflict cu atributiile dvs.
viitoare?

Raspuns: NU

9.  Sunteti dispus sa i comunicati Presedintelui Curtii de Conturi toate interesele
dumneavoastra financiare si alte angajamente pe care le aveti si sa le faceti
publice?

Raspuns: DA

10. Sunteti implicat in prezent in actiuni in justitie? Daca raspunsul este ,,da”, va
rugam sa oferiti precizari.

Raspuns: NU

11. Detineti o functie sau exercitati un mandat politic? Daca da, la ce nivel? Ati detinut
functii politice in ultimele 18 luni? Daca raspunsul este ,,da”, va rugam sa oferiti
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precizari.
Raspuns: NU

12. Sunteti dispus sa renuntati la orice mandat electiv sau functie de raspundere in
cadrul unui partid politic in cazul in care veti fi numit membru al Curtii de
Conturi?

Raspuns: DA

13. Cum ati trata un caz de neregula grava sau chiar de frauda si/sau de coruptie in
care sunt implicate persoane din statul membru din care proveniti?

Raspuns: Voi raporta §i voi initia actiuni agsa cum este prevazut si stabilit, indiferent de locul
in care se produce aceasta neregula sau de persoana implicata. Am experienta
relevanta in acest sens. A se vedea sectiunea 2 de mai sus.

indeplinirea atributiilor

14. Care ar trebui sa fie caracteristicile principale ale unei culturi de buna gestiune
financiara in cadrul unui serviciu public? Cum ar putea contribui CCE la
incetitenirea acestei culturi?

Ca abordare generala, in raspunsurile la urmatoarele intrebari, ar fi pretentios din
partea mea sa comentez diferitele moduri de lucru si de colaborare, fara a avea o
experientd personald in acest sens. In general, inainte de a trage concluzii, doresc sa
imi formez propria opinie. Aceasta nu inseamnd insa cd sunt naiv sau nepregatit, intr-
adevar, de cele mai multe ori, colectez informatii in prealabil.

Raspuns. O cultura de buna gestiune se caracterizeaza prin competenta, ordine, eficientd,
deschidere, transparenta si comunicare. Ea se caracterizeazd, de asemenea, printr-o
analiza si o evaluare aprofundata si structurata a riscurilor, urmarire subsecventa, un
mediu de control cu sisteme de control interne si externe, controale §i monitorizare,
precum si raspundere. Acest lucru presupune, printre altele, o buna conducere §i o
abordare profesionistd si independentd. Intr-o culturd de gestiune transparentd §i
solida, este firesc sa ne concentram in permanentd asupra interesului superior al
cetatenilor. Este o cultura caracterizata, printre altele, de legalitate, obiectivitate,
profesionalism, prudenta in ceea ce priveste banii altora si o abordare prudenta a
gestionarii fondurilor. Aceasta inseamna, printre altele, garantarea eficientei si a
eficacitatii.

15. Potrivit tratatului, Curtea de Conturi trebuie sa sprijine Parlamentul in
exercitarea atributiilor sale de control al executiei bugetare. Cum ati imbunatati in
continuare cooperarea dintre Curte si Parlamentul European (mai ales Comisia
pentru control bugetar a acestuia) pentru a intiri atiat controlul public asupra
cheltuielilor generale, cit si eficienta acestora?

Raspuns:

Voi depune eforturi pentru a ajunge la o cooperare foarte functionala, bazata, printre
altele, pe un nivel ridicat de transparenta, profesionalism, un grad ridicat de incredere
reciproca §i de respect reciproc si intelegerea rolurilor noastre diferite. Desigur, sper
ca rapoartele elaborate si activitatile desfasurate vor avea un impact; acest lucru
depinde, la randul sau, de modul in care Parlamentul da curs rapoartelor si
recomandarilor. Prin urmare, m-as stradui ca rapoartele Curtii sd fie deosebit de
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relevante si de calitate pentru a facilita monitorizarea de catre Parlament si activitatea
Comisiei. (4 se vedea si mai jos.)

16. In opinia dumneavoastra, care este valoarea adaugata a auditului performantei si
cum ar trebui incorporate constatarile acestuia in procedurile de gestiune?

Raspuns: Un audit al performantei efectuat in mod corespunzator este important pentru a
garanta ca fondurile au fost utilizate in mod eficace si, in cele din urma, pentru a
asigura increderea cetdtenilor. In plus, din experienta mea, o entitate auditatd poate, in
multe cazuri, sa invete foarte mult dintr-un audit al performantei efectuat in mod
corespunzator. In numeroase ocazii, constatdrile auditului performantei au fost
instructive pentru mine in calitatea mea de sef al unei autoritati sau de membru al
consiliului de administratie in cadrul autoritatilor si al firmelor. Am fost apoi in masura
sd pun in practicd aceasta experientd Si aceste cunostinte in ceea ce priveste, printre
altele, guvernanta autoritatilor, pentru a aduce imbunatatiri.
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17. Cum ar putea fi imbunatitita cooperarea dintre Curtea de Conturi, institutiile
nationale de audit si Parlamentul European (Comisia pentru control bugetar) in
ceea ce priveste auditarea bugetului UE?

Raspuns: In conformitate cu abordarea mea generald de bazd prezentatd mai sus, consider cd
este esential sa existe un schimb de informatii functional, structurat si transparent, un
nivel ridicat de intelegere a nevoilor fiecarei parti si acorduri de colaborare care
functioneaza bine. Este un parteneriat! Vreau sa protejez acest lucru.

18. Cum ati imbunétati procedura de raportare a CCE pentru a pune la dispozitia
Parlamentului European toate informatiile necesare cu privire la corectitudinea
datelor furnizate Comisiei Europene de catre statele membre?

Raspuns: In general, raportarea trebuie sd se bazeze pe dezvoltare continud si pe dialog,
Curtea asigurandu-se ca Parlamentul European (si Consiliul) primeste informatii
relevante, bazate pe operatiuni si instructive. Este esential ca utilitatea observatiilor si
recomandarilor Curtii sa creascd contant, si anume sd ne asiguram ca ele pot fi puse in
aplicare §i monitorizate. Acest lucru este si in interesul clientului final, si anume al
publicului.

Alte intrebari

19. V-atiretrage candidatura in cazul unui aviz nefavorabil al Parlamentului cu
privire la numirea dvs. ca membru al Curtii?

Raspuns: DA. Pentru mine, increderea si respectul Parlamentului sunt fundamentale. Avand
in vedere ca este esential sa existe o cooperare solida intre Curte si Parlament, care sa
functioneze bine §i sa se bazeaza pe incredere, consider ca mi-ar fi greu sa imi
indeplinesc sarcinile in mod corespunzator daca candidatura mea nu s-ar bucura de
incredere si de sprijin. In aceastd situatie, mi-as retrage candidatura.
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