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SUGGESTIONS

La commission des affaires étrangéres invite la commission du contrdle budgétaire,
compétente au fond, a incorporer dans la proposition de résolution qu'elle adoptera les
suggestions suivantes:

1.

souligne qu'il faut gérer les ressources de I'Union en respectant les principes de
transparence et de bonne gouvernance; note le constat de la Cour des comptes selon lequel
les paiements pour I'exercice 2011 sont exempts d'erreurs significatives dans la rubrique 4
du budget, mais que les paiements intermeédiaires et finaux en sont, pour leur part,
affectés; note également qu'il n'a pas été possible de quantifier toutes les erreurs;

note que la Cour des comptes reproche a la Commission I'étroitesse de ses mesures dans
les procédures de controle interne; invite la Commission a développer les contréles
internes dans le sens des recommandations de la Cour;

rappelle toutefois la spécificité du financement de l'assistance extérieure de I'Union qui, si
elle doit étre soumise aux mémes regles et exigences de contréle que le reste du budget de
I'Union, est mise en place en partie par des personnes et entités extérieures a I'Union, dans
des conditions parfois difficiles, tout en se devant de rester réactive et flexible aux crises
et aux besoins;

soutient toutes les recommandations de la Cour des comptes pour le chapitre "Relations
extérieures, aide et élargissement”, et en particulier celles concernant la direction générale
du service des instruments de politique étrangére (FPI) et les nécessaires améliorations
qu'elle doit apporter a la gestion du budget de la politique extérieure et de sécurité
commune;

considere, a l'instar de la Cour des comptes, que la Commission doit, de facon plus
systématique, chercher a mieux définir les résultats qu'elle compte atteindre ainsi que les
impacts de sa politique; souligne que ces résultats et impacts escomptés n'en seront que
plus précis et légitimes si des reperes précis sont définis pour mesurer, au fur et & mesure,
les progrés accomplis et insiste sur la réciprocité entre les services rendus et le montant
d'ensemble du budget;

souligne la nécessité d'une plus grande transparence dans la gestion des fonds alloués aux
missions d'observation électorale; demande & la Commission de transmettre a l'autorité
budgétaire, pour chaque exercice, un rapport comprenant les colts engagés pour chaque
mission, détaillant I'ensemble des postes budgétaires, dont les colts liés aux fournisseurs
externes de services;

attire l'attention, pour un meilleur usage, sur la necessite de réutiliser le materiel des
missions d'observation d'élections (mobilier, informatique, etc.) lors de nouvelles missions
ou dans les delegations de I'Union;

se réjouit du développement par la Commission d'un cadre amélioré pour la gestion des
risques de I'appui budgétaire (pleinement applicable a partir du 1* janvier 2013), qui est
intégré aux nouvelles lignes directrices de I'appui budgétaire, conformément a une
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recommandation-clé de la Cour des comptes;

9. note toutefois, au sujet de I'appui budgétaire, les réserves et mises en garde émises par la
Cour des comptes sur les risques inhérents d'irréegularités, de fraudes et de corruption;
réitére sa tres ferme conviction que I'appui budgétaire, s'il reste une voie important de
I'assistance extérieure, doit faire I'objet de pré-conditions politiques, juridiques et d'audit
particulierement poussées.

10. salue les résultats du rapport d'évaluation de I'efficacité de I'aide de I'Union transitant par
des organisations de la sociéte civile; attire I'attention sur I'une des principales
recommandations du rapport, a savoir réduire I'impact négatif de procédures lourdes sur
I'efficacité des projets mis en ceuvre par ces organisations; se réjouit que de nouvelles
options soient mises en place pour simplifier I'acces au financement;

11. se félicite de ce que la Commission considére la visibilité des projets de I'Union comme
un élément-clé de leur bonne mise en ceuvre et qu'il soit devenu obligatoire de préparer un
plan de communication pour chaque projet;
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