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PROPUNERE DE DECIZIE A PARLAMENTULUI EUROPEAN

referitoare la numirea lui Jodo Alexandre Tavares Gongalves de Figueiredo ca
membru al Curtii de Conturi
(C8-0260/2016 — 2016/0809(NLE))

(Procedura de consultare)

Parlamentul European,

PR\1101453R0O.doc 3/31 PE587.475v01-00

avand in vedere articolul 286 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene, in temeiul caruia Consiliul a consultat Parlamentul (C8-0260/2016),

avand in vedere articolul 121 din Regulamentul sdu de procedura,
avand n vedere raportul Comisiei pentru control bugetar (A8-0000/2016),

intrucat Comisia pentru control bugetar a Parlamentului a procedat la evaluarea
calificarilor candidatului propus, in special sub raportul cerintelor formulate la
articolul 286 alineatul (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene;

ntrucat, in cadrul reuniunii sale din 5 septembrie 2016, Comisia pentru control
bugetar I-a audiat pe candidatului propus de Consiliu ca membru al Curtii de
Conturi;

emite un aviz favorabil/negativ referitor la numirea lui Jodo Alexandre Tavares
Goncalves de Figueiredo ca membru al Curtii de Conturi;

Ti incredinteaza Presedintelui sarcina de a transmite prezenta decizie Consiliului si,
spre informare, Curtii de Conturi, precum si celorlalte institutii ale Uniunii
Europene si institutiilor de control din statele membre.
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ANEXA 1: CURRICULUM VITAE AL LUI JOAO ALEXANDRE TAVARES

EXPERIENTA
PROFESIONALA

6/2008-2016

3/2005-6/2008

PE587.475v01-00

GONCALVES DE FIGUEIREDO

Judecator in cadrul Curtii de Conturi portugheze

— participa la procesul de aprobare pentru avizul referitor la
contabilitatea generala a statului portughez;

— verifica legalitatea contractelor incheiate de entitatile
administrative sau corporative ale administratiei centrale de stat,
ale regiunilor autonome si ale autoritatilor locale: Tmprumuturi si
leasing-uri, prestari de servicii, lucrari, livrari de bunuri, achizitii
de proprietati, concesiuni de lucrari si Servicii, parteneriate
public-privat, fuziuni de intreprinderi locale;

— auditeaza executarea contractelor si stabileste raspunderea
financiara;

— transpune in practica legislatia privind gestionarea finantelor
publice n sectorul public si n cel al intreprinderilor, legislatia
nationala si europeana in materia achizitiilor publice si legislatia
administrativa esentiala;

— contribuie la intocmirea rapoartelor si a planurilor de activitate
ale Curtii;

— presedinte al Comisiei IT din cadrul Curtii;

—membru al comitetului de redactie al publicatiei Curtii.

Secretar de stat pentru administratia publici, Ministru de
Finante in Guvernul Portugaliei

— ia parte la consiliile de ministri si la reuniunile secretarilor de
stat;

— Tsi aduce contributia in cadrul sesiunilor plenare ale Adunarii
Republicii si ale comisiilor parlamentare;

— participa la Consiliile de Ministri ale UE;

— participa, in cursul acestei perioade, la intocmirea conturilor si
bugetelor generale ale statului, la elaborarea programelor de
crestere si stabilitate si a legislatiei portugheze de baza privind
finantele publice;

— raspunde programul de restructurare a administratiei centrale de
stat (PRACE), cu impact asupra tuturor departamentelor
ministeriale de la nivel central si descentralizat, care urmareste
eficientizarea si imbunatatirea eficacitatii gestionarii cu o
reducere de 26 % a structurilor si posturilor de conducere la nivel
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9/2003-3/2005

11/2002-9/2003

4/2001-11/2002

PR\1101453R0O.doc

superior; — a infiintat serviciile comune de stat; — a creat baza
centrala de date privind resursele umane a administratiei publice;

— raspunde de reforma sistemelor de ocupare a fortei de munca in
cadrul functiei publice: relatiile de munca, cariera si si
remunerarea tuturor functionarilor publici, reforma regimului de
pensii al functiei publice in acord cu regimul general de pensii
pentru lucratorii portughezi, reforma sistemului de asigurari de
sanatate pentru functionarii publici;

— raspunzator de implementarea sistemului de evaluare a
performantelor administratiei publice (SIADAP), utilizat pentru
evaluarea serviciilor, a personalului de conducere si a altor
functionari;

—a condus negocierile cu federatiile sindicatelor functionarilor
publici.

Auditor principal in cadrul Curtii de Conturi portugheze

—aemis avize juridice si financiare privind: modificarea legii
cadrului bugetar (LEO), aplicabilitatea normelor si principiilor
bugetare ale PEO la autoritatile locale, atribuirea creditelor de stat
si pentru securitatea sociald pentru securitizare, independenta
Curtii de Audit, relatia Curtii de Credit cu controlul intern, legea
privind organizarea si procedurile Curtii, regimul juridic raportat
la raspunderea civila extra-contractuald a statului, principiile si
standardele ce trebuie respectate de administratia de stat directa si
indirecta;

— sprijin tehnic si juridic privind verificarea legalitatii
contractelor publice si auditurile financiare, auditurile de
conformitate si auditurile performantelor;

— participa la intrunirile internationale care implica institutiile
supreme de audit strdine (SAI) din Uniunea Europeana,
INTOSAI si EUROSA.

Sef al Departamentului de formare
Directia Generala a Vamilor — Ministerul de Finante — Portugalia

— a elaborat si monitorizat politici, planuri si rapoarte de evaluare
referitoare la pregatirea personalului vamal portughez in ceea ce
priveste regimurile vamale portughez si al UE;

—a planificat si monitorizat initiative privind formarea
personalului vamal portughez.

Director general

Director general al Serviciului pentru penitenciare — Ministerul
Justitiei — Portugalia

— raspundere finala in cadrul serviciului, incluzand serviciile
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centrale si 54 de penitenciare, 6 300 de angajati, un buget de
functionare de 188 000 000 EUR si un buget de investitii de 55
400 000 (date pe 2002);

— raspundere finald privind punerea in executare a hotararilor
judecatoresti in materie penald pronuntate de instante in cazul a
13 500 de detinuti (date pe 2002);

— a definit optiunile de dezvoltare strategica pentru sistemul
penitenciar portughez, rapoarte si planuri de activitate;

—a Intocmit un nou proiect de lege privind hotararile
judecatoresti in materie penald si un proiect de prevedere
legislativa urmarind consolidarea Serviciului de audit si inspectie
n penitenciare, cu scopul de a asigura supravegherea si
conformitatea juridica a practicilor si managementului
penitenciarelor;

— pentru Centrul de Cercetari si Studii Sociologice din cadrul
Institutului Universitar Lisabona (ISCTE), a efectuat primul
studiu din Portugalia cu privire la tendintele si consumul de
droguri din penitenciare;

—a elaborat si implementat un program pentru imbunatatirea
securitdtii Tn penitenciare si un program de prevenire a
sinuciderilor;

— a desfasurat un program pentru constructia si renovarea
penitenciarelor (Carregueira, Pacos de Ferreira, Porto Judicial
Police, Tires, Sintra, Montijo, Beja, Olhdo, Leiria, Coimbra si
Porto);

— a editat publicatia ,,Temas Penitenciarios”.
2/1999-4/2001 Presedinte

Serviciul National de Probatiune — Ministerul Justitiei —
Portugalia

— raspundere finala in cadrul serviciului, incluzand 115 unitati
administrative in 104 municipalitati, 1 700 de angajati si un buget
de 37 500 000 (date pe 1999);

— raspundere finala pentru sprijinirea instantelor in ceea ce
priveste aplicarea si implementarea masurilor legate de justitia
pentru minori si familie prin intermediul celor 14 institutii pentru
minori ale serviciului (26 000 cereri pe an) si prin adoptarea unor
proceduri in conformitate cu conventiile internationale referitoare
la minori, in cadrul carora serviciul are calitatea de autoritate
centrala;

—a ntocmit planul strategic pe perioada 2000-2003 si a conceput
si dezvoltat un sistem de planificare;
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11/1995-2/1999
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—a contribuit la reformarea legislatiei privind minorii (legea nr.
147/99 din 1 septembrie 1999 si legea nr. 166/99 din 14
septembrie 1999);

— a creat conditiile pentru ca instantele sa ordone serviciul
comunitar, inclusiv acorduri cu 440 de institutii publice si private
pregatite sa preia persoane cu condamnari de acest fel;

— a dezvoltat si implementat un sistem electronic de supraveghere
in Portugalia, destinat supravegherii la domiciliu a delincventilor
tineri (legea nr. 122/99 si ordinul ministerial de punere n aplicare
nr. 26/2001).

sef de cabinet la Ministerul Justitiei
Ministerul Justitiei — Portugalia

— a pregatit decizii ale Ministerului Justitiei referitoare la
urmatoarele domenii: politia judiciara, serviciul pentru
penitenciare, probatiune, cercetare si planificare, management
financiar si managementul activelor, serviciile sociale, legislatia
europeana si cooperarea judiciard internationald in materie
penald;

— a asigurat legatura dintre cabinetul ministrului si organismele
raspunzatoare de domeniile respective, precum si legatura cu
Curtea Suprema de Justitie si Curtea Suprema Administrativa,
Consiliul Suprem al Magistraturii, Consiliul Suprem al
Instantelor Administrative si Financiare, Parchetul General si
Asociatia Barourilor;

— a contribuit la pregatirea prevederilor legislative din domenii
majore ale politicii judiciare, si anume: legislatia privind
libertatea religioasa, legislatia privind traficul si consumul de
droguri, legislatia privind punerea in executare a sentintelor ce
prevad condamnari la servicii in folosul comunitatii, legislatia
privind monitorizarea electronica la domiciliu a delincventilor,
reforma legislatiei privind minorii, legislatia privind liberalizarea
profesiei notariale, decrete-lege privind achizitiile publice de
lucrari, bunuri sau servicii si recrutarea personalului din
penitenciare, infiintarea unor penitenciare si organizarea si
functionarea politiei judiciare;

— a contribuit la pregatirea bugetelor si planurilor destinate
Ministerului Justitiei;

— a activat pe dimensiunea internationala a Ministerului Justitiei,
in particular la pregétirile pentru participarea Ministerului
Justitiei la reuniunile Consiliului JAI al Ministrilor de Justitie din
UE, in mod specific la cele cu participarea ONU, a Consiliului
Europei, a CPLP si a Conferintei Ministrilor de Justitie din tarile
Latino-Americane, precum si la pregatirea deplasarilor
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ministrului in strainitate;

—a monitorizat relatiile dintre Ministerul Justitiei si organizatiile
sindicale din domeniu.

11/1991-11/1995 sef de cabinet al secretarului de stat atasat la Ministerul
Justitiei

Ministerul Justitiei — Portugalia

— a pregatit decizii ale secretarului de stat referitoare la
urmatoarele domenii: serviciile de protectie a minorilor,
probatiunea, recrutarea si formarea magistratilor, planificarea si
coordonarea combaterii drogurilor, medicina legala,
computerizarea legislatiei, cooperarea cu tarile africane lusofone,
cetatenia, arbitrajul institutional voluntar, protectia
consumatorilor, protectia mediului, comitetele de protectie a
copiilor;

—a asigurat relatia dintre cabinetul secretarului de stat si
organismele raspunzatoare pentru domeniile respective;

— a contribuit la pregatirea prevederilor legislative, Tn mod
specific a codului de proceduri speciale privind redresarea
intreprinderilor si falimentul, cadrul juridic privind consumul si
traficul de droguri, cadrul juridic privind adoptiile, instrumentele
juridice internationale privind cooperarea judiciara in materie
penala si cooperarea cu PALOP si comitetele pentru protectia
copiilor in perioada 1992-1995;

— a pregatit prezentdrile publice si deplasarile in straindtate ale
secretarului de stat, Tn special cu scopul de a participa la
reuniunile Consiliului JAI al Ministrilor de Justitie din UE, ale
Consiliului Europei, ale ONU, ale CPLP si ale Conferintei
Ministrilor de Justitie din tarile Latino-Americane;

— a elaborat studiul ,,Contributos para uma reforma orgéanica do
Ministério da Justica” (,,Contributii pentru o reforma organica a
Ministerului Justitiei”).

11/1987-11/1991 Director general adjunct

Serviciul National de Probatiune — Ministerul Justitiei —
Portugalia

— cadru de conducere de nivel superior pentru activitatea
operativa a serviciului, desfasurata de 300 de angajati in
districtele judiciare din Lisabona si din sudul tarii, Azore si
Madeira, acoperind: sprijinul tehnic acordat instantelor pentru
luarea deciziilor in legatura cu cauzele penale, punerea in
executare a sentintelor, justitia pentru minori si familie, sprijinul
tehnic pentru administratia penitenciarelor, in legatura cu luarea
deciziilor privind detinutii (in mod specific, aprobari privind
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02/1987-11/1987

02/1985-02/1987

PR\1101453R0O.doc

eliberarea si regimurile deschise), sprijinul psihologic si social
pentru minori, tineri si adulti ce fac obiectul unor proceduri
judiciare si pentru familiile acestora, legatura cu alte entitati
publice si private care activeaza in domeniul prevenirii
infractiunilor si reintegrarea sociala.

sef al Departamentului pentru cercetare si planificare,
Administratia teritoriului Macao

Institutul pentru Actiune Sociala

— consiliere juridica in legatura cu actiunile sociale ale
Institutului;

— a pregatit proceduri pentru intocmirea si Semnarea contractelor
de lucrari de constructie a locuintelor sociale cu dezvoltatorii
imobiliari (cvartalulul de locuinte sociale Mong-Ha cu 650 de
locuinte si o valoare de 48 de milioane de MOP si cvartalul Fai
Chi Kei cu 1100 locuinte);

— a conceput un sistem de sprijin financiar si facilitati sociale,
functionand sub conducerea unor institutii private;

— a conceput sistemul de planificare al Institutului.

sef al Departamentului pentru tehnologia informatiei,
Administratia din Macao

Oficiul Central al Functiei Publice

—aemis avize referitoare la normele fundamentale ale functiei
publice, la procedurile de achizitionare TI si serviciul public de
microfilmare, precum si la rationalizarea administrativa si
reducerea birocratiei;

— a standardizat formularele in cadrul administratiei din Macao;

—a conceput si a instituit un sistem de achizitiia Tl si a
echipamentului de microfilmare de catre serviciile publice din
Macao;

—antocmit un plan de computerizare a domeniilor obisnuite ale
administratiei si a managementului serviciilor publice din Macao;

— prima ancheta pentru resursele umane ale administratiei din
Macao (forta de munca totala: 8 500 persoane);

— computerizarea administratiei si a departamentului functiei
publice;

—a conceput un sistem integrat de relatii publice Tn cadrul
administratiei din Macao;

— a conceput un sistem integrat de management pentru
administratie si departamentul functiei publice.
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06/1983-02/1985 Director al serviciilor de coordonare tehnici, cercetare si
planificare

Serviciul National de Probatiune — Ministerul Justitiei —
Portugalia

— a coordonat activitatile privind publicarea studiilor referitoare
la reintegrarea sociala a delincventilor;

— a stabilit formatul rapoartelor privind bunastarea utilizate la
condamnari si pentru planurile individuale de readaptare in cadrul
sistemului de probatiune;

— a elaborat sistemul de date statistice pentru activitatile
serviciului;

— a elaborat protocolul convenit cu serviciile penitenciare care
reglementeaza functionarea serviciului in inchisori;

— a elaborat planul de activitati al serviciului Tn 1984.
04/1979-06/1983 Functionat tehnic Tn administratia publica avansata
Secretariatul de Stat al Administratiei Publice

—a Intocmit proiecte de aviz cu privire la normele fundamentale
pentru serviciile publice;

— consiliere tehnica cu privire la reorganizarea consiliilor
municipale;

— consiliere tehnica si restructurarea Ministerului Industriei,
Energiei si Exportului;

— consiliere tehnica pentru Republica Guineea-Bissau;

— studii referitoare la structurile si managementul municipal;

— studiu comparativ referitor la macrostructurile administratiilor
statelor membre ale Comunitatilor Europene.

1999-2004 Presedinte (2001-2004) si membru al consiliului (1999-2001)
Confederatiei Europene privind Probatiunea (CEP)

— a prezidat adunari generale si reuniuni ale consiliului CEP (o
organizatie care reuneste organisme apartindnd Ministerelor de
Justitie din 36 de tari europene, cu atributii privind punerea in
executare a pedepselor penale neprivative de libertate, cu sediul
central n tarile de Jos);

— a prezidat alte reuniuni cu vicepresedintii, secretarul general si
conducerea executiva, la secretariatul din tarile de Jos, si ateliere
organizate de CEP;

— a instituit strategia de dezvoltare CEP, planificarea, bugetarea si
evaluarea activitatii;

— Tntruniri cu reprezentantii consiliilor penitenciarelor din tarile
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1999-2002

1994-2003

1992-1993

1985-1986

PR\1101453R0O.doc

membre, ai Comisiei Europene si ai Consiliului UE;
— a supervizat gestiunea bugetara si buletinul informativ al CEP.

Membru al consiliului de administratie al Centrului de
Formare Profesionala pentru Sistemul Judiciar

Ministerul Justitiei — Portugalia

— a definit politici, planuri si actiuni legate de pregatirea
profesionala a populatiei penitenciare si a altor cetateni cu
condamnari penale;

— a pregatit bugetele de formare;
— a Intocmit proiecte de rapoarte de evaluare a formarii asigurate.

Membru al Comisiei pentru accesul la documente
administrative — Adunarea Republicii, Portugalia

—a promovat principiul transparentei in administratia publica si
accesul liber la documentele administrative;

— a urmadrit aplicarea legii privind accesul la documentele
administrative, a prezentat si analizat amendamente propuse;

— a analizat plangeri formulate de cetateni cu privire la
neacordarea accesului la documente de catre departamentele si
organismele administratiei publice;

—a organizat actiuni privind dezvaluirea documentelor
administrative si accesul la acestea, precum si la formarea in
materie de transparenta a functiei publice;

—a aprobat planuri si rapoarte de activitate ale comisiei.

Membru al Comisiei pentru calitatea si rationalizarea
administratiei publice

Presedintia Consiliului de Ministri, Portugalia

— a luat parte la lucrarile comisiei, infiintata de prim-ministru,
ceea ce a condus la un raport cuprinzdnd masuri privind
dezangajarea statului, relatiile dintre administratie si cetateni,
solutii structurale si flexibilitatea in cadrul managementului in
administratia publica.

Membru al Comisiei pentru introducerea limbii chineze —
Administratia teritoriului Macao

A participat la lucrarile comisiei, infiintatd de Guvernatorul
Macao, ceea ce a condus la adoptarea unui raport cuprinzand
masuri legate de introducerea treptatd a limbii chineze ca limba
oficiald a administratiei teritoriului, la toate nivelurile, incluzand
in mod specific recrutarea functionarilor si a liderilor locali,
dezvoltarea sistemului juridic, utilizarea in cadrul organismelor
guvernamentale si a instantelor, precum si sistemele de traducere
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din/in chineza-portugheza.

EDUCATIE SI FORMARE

09/1973-07/1978

Diploma universitara in drept
Facultatea de Drept, Universitatea Lisabona, Portugalia

A participat, in calitate de conferentiar sau formator, precum si ca
stagiar, la numeroase conferinte internationale, congrese, seminarii
si ateliere pe diverse teme, indeosebi privind reforma administratiei
publice, managementul public, finantele publice, dreptul
administrativ, controlul financiar extern si independent, curtile de
conturi, justitia penald, probatiunea si reintegrarea in societate,
justitia pentru minori, prevenirea si eradicarea traficului si a
consumului de droguri si delincventa juvenila (a se vedea anexa).

COMPETENTE PERSONALE

Limba materna

Alte limbi

Competente de
comunicare

Competente
organizatorice

Competente
informatice

PE587.475v01-00

Portugheza

INTELEGERE ORAL SCRIS

Ascultare Citire Interactiune  Productie
Franceza C1 C2 C1 C2 B2
Engleza B2 B2 B2 B2 B2
Spaniola C1 C1 A2 A2 Al

Niveluri: Al si A2: utilizator de baza B1 si B2 utilizator
independent C1 si C2 utilizator avansat

(Cadrul European Comun de Referinta pentru Limbi Striine)

Capacitate buna de comunicare, dezvoltata de-a lungul anilor, pe
durata indeplinirii functiilor de conducere la nivel superior si in
cadrul activitatii politice, in calitate de secretar de stat, implicand
numeroase ludri de cuvant publice, participarea la dezbateri
parlamentare, aparitii in cadrul emisiunilor de televiziune si
radiodifuziune si contacte cu alte media, precum si participarea la
nenumarate congrese, ateliere etc. si conducerea si coordonarea
unor Tntruniri nationale si internationale.

Competente bune de coordonare, organizare si conducere,
dezvoltate prin conducerea si reorganizarea serviciilor publice si
indeplinirea unor functii politice, in stransa legatura cu reformele
din administratia publica.

AUTOEVALUARE
Informatie Comunicare Continut
Securitate Probleme
12/31 PR\1101453R0O.doc



INFORMATII SUPLI

EXPERIENTA
INTERNATIONALA

PUBLICATII

PR\1101453R0O.doc

procesare crea;ie

solutionare

Independent (independenta) Independent (independenta)
Independent (independenta) Independent

(independenta) Independent (independenta)

utilizator: utilizator: utilizator:
utilizator: utilizator:

Competente informatice — orila de autoevaluare

MENTARE

Pe langa faptul ca a prezidat si a participat la reuniunile
Consiliului Confederatiei Europene privind Probatiunea
(CEP), mentionata mai sus, in cadrul careia este in prezent
membru onorific, a luat parte la numeroase reuniuni ale
organismelor Uniunii Europene, OECD, ONU, Consiliului
Europei, Comunitatii tarilor Lusofone, conferinte ale
ministrilor de justitie si ministrilor administratiei publice
latino-americani, Organizatiei Internationale a Institutiilor
Superioare de Audit (INTOSAI) si ale grupului sau european
(EUROSAI), Comitetului de contact al sefilor institutiilor
supreme de audit ale UE si ale ofiterilor lor de legatura,
precum si ale Centrului Latino-American pentru Dezvoltarea
Administratiei (CLAD).

,,Deontologia e Etica do Servico Pablico. Contributos para
uma Sistematizacdo da Etica Profissional dos funcionarios",
Secretariado da Modernizacdo Administrativa, noiembrie
1988;

,»A Unido Econdmica e Monetaria e a Politica Orcamental — A
problemética dos défices”, in Revista do Tribunal de Contas
nr. 43, ianuarie - iunie 2005, Lisabona, p. 41-71;

,,Por uma carta latina-ibero-americana de competéncias
comuns para dirigentes publicos: a proposta de Portugal”, cu
Valadares Tavares, Luis, in ,,Revista do Servigco Publico”, vol.
57, nr. 1, ianuarie-martie 2006, Escola Nacional de
Administracdo Publica, Brasilia;

»Eficiéncia e Legalidade na Administragdo Publica”, in
,,Revista do Tribunal de Contas”, nr. 51, ianuarie-iunie 2009,
publicata initial de OECD sub titlul ,,Efficiency and Legality
in the Performance of the Public Administration”, Conferinta
privind Reforma Administratiei Publice si Integrarea
Europeana (Conference on Public Administration Reform and
European Integration), Budva, Muntenegru, 26-27 martie
2009;

,,contributos para a determinacdo do ambito da fiscalizacéo
prévia do Tribunal de Contas” in ,,Revista do Tribunal de
Contas”, nr. 51, ianuarie-iunie 2009;
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,Desempenho dos Servigos Publicos e sua avaliagao:
adaptagdo a novos desafios”, in ,,Coloquio Internacional — A
moderna gestdo financeira publica: uma resposta a crise
econdémica?”, publicatd de Curtea de Conturi portugheza cu
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Facultatea de Economie a Universitatii Porto;

,.SIDA, Direito e Etica”, in ,,Criminalidade e Cultura —
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portughez, 1983, p. 17-47;
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decembrie 1983 — februarie 1984, al Centrului de Reflectie
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,Mercado Social de Emprego — Encontro Nacional de
Interlocutores — 20007, publicata de Comisia pentru Piata
Sociald a Ocuparii Fortei de Munca (Comissao para o Mercado
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,»A Justica de Menores na Europa” in Infancia e Juventude, nr.
01-1, ianuarie-martie 2001, p. 9-20;

,Medidas para a Preven¢do da Delinquéncia Juvenil” in
Infancia e Juventude nr. 01-2, aprilie-iunie 2001, p. 19-24;
,,Execucdo de Medidas Tutelares Educativas” in ,,Direito
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Drept a Universitatii Coimbra si Procuratura Generala,
Coimbra Editora 2002, p. 195-210.
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ANEXA 2: RASPUNSURILE LUI JOAO ALEXANDRE TAVARES GONCALVES
DE FIGUEIREDO LA CHESTIONAR

Experienta profesionali

1. Va rugam sa indicati experienta dumneavoastra profesionaldi in domeniul
finantelor publice, fie in planificare bugetari, executia sau gestiunea bugetara,
fie Tn controlul sau auditul bugetar.

1.1. Inca de cand am inceput sa ocup functii de conducere in cadrul serviciilor publice
— ceea ce, In cariera mea profesionald, s-a produs destul de timpuriu, 1982 — am

eqe et A

concrete mai semnificative.

1.2. Controlul financiar extern si auditarea in calitate de judecitor la Curtea de
Conturi, cu Incepere din 2008.
Tn calitate de membru al Curtii de Conturi, institutie care exercitd controlul
financiar extern si independent al finantelor publice portugheze si ofera asistenta
Adunarii Republicii scopul indeplinirii rolului sdu de control politic, am fost
implicat Tn aprobarea avizului Curtii referitor la conturile generale ale
statului (CGS) in perioada 2009-2014. Avizul respectiv afecteaza CGS, printre
care se numara conturile tuturor entitatilor din sectorul public administrativ al
administratiei de stat si contul securititii sociale. Tn respectivul aviz, Curtea se
pronunta cu privire la legalitatea si corectitudinea financiara a operatiunilor ce
stau la baza conturilor generale ale statului, este concretizat prin actiuni de
control si audit realizate in conformitate cu Manualul de audit si proceduri,
aprobat de Curte si tindnd seama de normele internationale (International
Standards of Supreme Audit Institutions).
Astfel, experienta mea anterioara in administratie si Tn guvern (in guvern ca atare
si In cadrul relatiilor cu puterea legislativ), in domeniul planificarii, executrii si
controlului finantelor publice, am acumulat si experientd in domeniul controlului
financiar extern exercitat de Curtea de Conturi (in cadrul puterii judecatoresti,
date fiind prevederile Constitutiei portugheze).
Pe langa activitatea din cadrul Curtii de Conturi, am efectuat audituri, mai ales
n ceea ce priveste legalitatea administrativa si financiara a executarii contractelor
incheiate de administratia de stat si administratia locala. Am fost, de asemenea,
raspunzator de efectuarea unor audituri in scopul cercetarii infractiunilor
financiare.

1.3. Panificarea si controlul finantelor statului portughez in perioada 2005-2007
Tn 2005, deficitul bugetar al statului portughez, estimat in mai, pentru acel an de
catre Banca Portugaliei, era de 6,2 % din PIB. Se incalcau, astfel, angajamentele
asumate n cadrul Pactului de crestere si stabilitate al Uniunii Europene. Este, de
asemenea, de mentionat ca, in anii de dinainte de 2005 (in perioada 2002-2004),
deficitul bugetar s-a mentinut la niveluri incompatibile cu PCS, in pofida
adoptarii unor importante masuri punctuale sau temporare.
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A fost in acest context cd mi-am asumat functii guvernamentale, ca secretar de
stat pentru administratia publica in Guvernul portughez, in cadrul Ministerului de
Finante. Celor raspunzatori din cadrul Ministerului de Finante, printre care si eu,
ni s-a solicitat elaborarea unei strategii de consolidare bugetara pentru finantele
publice portugheze. Respectiva strategie avea drept obiectiv principal aducerea
deficitului public la un nivel inferior procentului de 3 % din PIB pana in 2008,
prin reducerea poverii cheltuielii, in special a cheltuielii curente primare.

Strategia de consolidare s-a concretizat, n principal, prin intermediul
urmatoarelor instrumente, la a caror elaborare a participat.:

a) Programul multianual de reducere a cheltuielilor _curente in care
figurau toate reformele structurale ale administratiei publice si ale
managementului resurselor sale umane, ale securitatii sociale si ale
serviciilor de sandtate si educatie, care constituie cele mai importante
agregate de cheltuieli, urmarind o strategie de consolidare, insotita de
previziuni referitoare la respectivele efecte bugetare. La reformele
intreprinse in administratiile publice si gestionarea resurselor lor umane, a
caror responsabilitate mi-a revenit, ma voi referi din nou in raspunsurile la
intrebarile 2 si 6.

b) Programele de stabilitate si crestere in_perioadele 2005-2009, 2006-
2010 si 2007-2011 in acord cu orientirile formulate in regulamentele
comunitare, aceste documente au stabilit tintele bugetare pe termen scurt
si mediu si au inclus reformele structurale amintite urmarind consolidarea
bugetului, Tnsotite de masuri de simplificare a sistemului fiscal, de control
al evaziuni si al fraudelor fiscale si de reducere a prezentei statului n
economie printr-un program de privatizare;

c) Bugetele de stat din 2006, 2007 si 2008, in care s-a concretizat
respectiva strategie si in care obiectivele stabilite pentru soldul bugetar au
fost de -4,8 %, -3,7 % si de -2,4 % din PIB.

Elaborarea acestor programe, a legilor bugetului de stat si a decretelor-lege
privind executia bugetara, in care am fost implicat, in cadrul guvernului si al
prezentarii lor in parlamentul portughez, indeosebi in legitura cu componentele
cheltuielii, mi-au permis sd acumulez experienta in privinta planificarii pe termen
mediu si scurt, cu impact in toate finantele publice portugheze si in legatura cu
conceperea si dezvoltarea reformelor structurale.

In acelasi domeniu, dar Tn planul controlului bugetar, am luat parte si la procesul
de aprobare a conturilor generale ale statului din 2005, 2006 si 2007.

S-a constatat ca strategia elaborata atunci a permis atingerea si, de fapt,
depasirea, n aspectele lor principale, a obiectivelor fixate, in masura in care
deficitul s-a redus la 4.3 % din PIB in 2006 si la 3 % in 2007. n iunie 2008,
Consiliul Uniunii Europene a revocat decizia din 20.9.2005 de initiere a unei
proceduri pentru deficit excesiv aplicatd Portugaliei.

1.4. Planificarea si controlul finantelor Ministerului Justitiei al Portugaliei n
perioada 1991-1999.
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Tn cursul perioadei in care am indeplinit functia de sef de cabinet al unora dintre
membrii guvernului (secretar de stat si ministru), am participat la pregitirea
bugetelor si conturilor Ministerului Justitiei, implicand organisme si servicii
de dimensiuni considerabile, in special tribunalele, Ministerul Public, Consiliile
Superioare ale Magistraturii, Serviciile de Evidenta si Notariat, Politia Judiciara,
Serviciile Penitenciare, Serviciul de Probatiune (Instituto de Reinsercdo Social /
National Probation Service / Service National de Probation) si Serviciile de
Medicina Legald. Aceasta participare s-a concretizat prin evaluarea propunerilor
prezentate de serviciile ministerului, in mod coordonat cu organismele care
exercita functii de control intern, si prin pregatirea deciziilor de adoptat de catre
membrii guvernului. Pe langa participarea mea in momentele initiale si finale ale
ciclului de gestiune financiard, am participat, in numeroase ocazii, la executia
bugetara a acestor servicii, de fiecare data cand legea a impus luarea unei decizii
de catre membrii guvernului.

1.5. Planificarea, executia si controlul bugetelor Institutului de Probatiune si si
ale serviciilor penitenciare, in perioada 1999-2002
In aceastd perioadd, in calitate de sef al Serviciului de Probatiune (Instituto de
Reinsercdo Social / National Probation Service / Service National de Probation)
si de director general al serviciilor penitenciare, am condus activitatea de
elaborare a bugetelor si conturilor acestora si am fost, de asemenea, investit cu
responsabilitati maxime in ceea ce priveste executia sa: bugete care atingeau
valori anuale de 37.500.000 € si de 243.400.000 € (in 1999 si 2002). Am fost
raspunzator in fata Guvernului, de care am fost numit, a Adundrii Republicii, in
cadrul careia puteam fi chemat sa dau explicatii, si in fata Curtii de Conturi, care
verifica in prealabil legalitatea administrativa si financiard a contractelor publice
de semnat si a audita procedurile si gestiunea bugetara trecute.

2. Care sunt cele mai importante realiziri din cariera dumneavoastri
profesionala?

2.1. Din cariera mea, voi desprinde patru etape sau realizari despre care consider ca
au influentat organizarea sau functionarea statului sau chiar, direct sau indirect, a
insasi societatii portugheze. Ele au avut, de asemenea, un puternic impact asupra
evolutiei mele profesionale. Sunt insa pe deplin constient ca am beneficiat de
colaborarea a nenumarati alti functionari publici, superiori, colegi si subordonati,
si ca, fara contributia lor, realizarile mele ar fi fost mult mai mici. Multe dintre
realizarile la care doresc sd ma refer au fost posibile multumita lor . O voi face in
mod foarte succint, deoarece o prezentare completd, incluzdnd mai ales toate
detaliile tehnice, ar avea ca rezultat texte foarte lungi..

2.2.IN PRIMUL RAND: reformele introduse in administratia publici
portugheza in perioada 2005-2009
Contextul politic si financiar in care aceste reforme au fost concepute si
implementate a fost deja mentionat la punctul 1.3 de mai sus.
Tntr-un raport publicat n 2008, referitor la revizuirea bugetarii in Portugalia,
OECD afirma (p. 27): "sunt in curs reforme structurale semnificative, in mai
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multe sectoare. Guvernul a lansat o reforma impresionanta a administratiei
publice”.

Am fost raspunzator, adica: am raspuns de elaborarea politicd si tehnica, de
dezvoltarea, de formularea juridica, pe care am prezentat-0 Guvernului si am
sustinut-o Tn fata Parlamentului, precum si de difuzarea, in special in media, a
urmatoarelor reforme:

a) Reorganizarea administratiei _de stat Tn _perioada 2005-2007: s-a
procedat la evaluarea structurald a unui numar de 518 organisme publice
din cadrul administratiei publice, in perspectiva ludrii unor decizii de
desfiintare, fuzionare sau redimensionare. La sfarsitul programului,
numarul organismelor s-a redus la 331: o sciadere de 26 %. Nu a fost insa
vorba numai de reducerea dimensiunii organizatorice a administratiei de
stat si, de aici, de reducerea numarului de posturi de conducere (care a
scazut, de asemenea, cu 26 %), Ci si de a-i imprima un caracter mai
rational, economic, eficace si eficient. Aceste obiective au avut in vedere
definirea unui model de baza pentru toate ministerele, cu respectarea
specificului acestora si prin orientare n special asupra unui numar de trei
domenii: consolidarea functiilor de sprijin acordat guvernarii, indeosebi a
functiilor de planificare, evaluare si control, reorganizarea administratiei
descentralizate si reformarea functiilor de management al resurselor, cu
crearea si lansarea unor servicii comune n sectorul gestiunii financiare si
al managementului resurselor umane si al achizitiilor publice;

b) Reforma sistemului de ocupare a fortei de munca in perioada 2006-
2009: s-a procedat la introducerea unui nou sistem de ocupare aplicabil
functionarilor publici, la acea datd in numar de aproximativ 740 000
persoane, orientat cu precadere asupra a trei sectoare esentiale:

e conditiile de angajare, cu adoptarea unor contracte de munca
pentru majoritatea functionarilor publici, numirea fiind
rezervata pentru functiile de autoritate si de reprezentare a statului;

e un sistem nou, simplificat, de avansare in cariera, cu eliminarea a
sute de parcursuri existente anterior;;

e un nou sistem de remuneratie, bazat pe o scara unici de
salarizare pentru intreaga administratie si prevazand stimulente
pentru angajatii meritorii.

Aceste reforme au urmdrit o mai mare similitudine intre regimul
functionarilor publici si regimul de munca comun al lucratorilor
portughezi, un model nou de management al resurselor umane, in stricta
coordonare cu gestiunea bugetara, o legatura puternica intre promovarea in
cariera si remuneratie si intre evaluarea performantelor si stimulentele
acordate pentru merite, precum si simplificarea si transparenta carierelor si
a sistemelor de remunerare;

c) Crearea _unor__sisteme de evaluare a functionarilor publici,
conducitorilor si lucritorilor in 2007: in administratia portugheza a fost
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introdus pentru prima datd un sistem generic de evaluare a serviciilor
publice si a personalului de conducere, raportat la un sistem de evaluare a
performantelor tuturor functionarilor publici, intre ei insisi si in legatura cu
ciclurile gestiunii publice, bazat pe obiective, indicatori si rezultate. Au
fost fixate cote obligatorii pentru diferentierea celor mai buni functionari
de restul acestora (pot fi considerati cei mai buni Tn proportie de pana la 25
%). A fost prevazuta o procedura disciplinara pentru functionarii cu cele
mai slabe performante si pentru a se stabili daca au fost comise incalcari
ale sarcinilor de serviciu care ar putea conduce la incetarea raportului de
munca. Aceste masuri au avut consecinte asupra carierelor si remuneratiei
personalului de conducere si a celorlalti lucratori si, astfel, asupra
bugetelor serviciilor;

d) Reforma sistemelor de protectie socialid ale functionarilor publici in
2005, 2006 si 2007: s-a procedat la reformarea regimului de pensionare a
functionarilor publici — a sistemului general si a celor 32 de regimuri
speciale existente la acea data — prin convergenta cu regimurile generale de
siguranta sociald; Functionarii publici beneficiau, anterior, de un regim
propriu, mai favorabil. Acestia se pensionau la varsta de 60, in timp ce
restul lucratorilor se pensionau la 65 de ani. S-a stabilit ca pensionarea sa
aibi loc la vérsta de 65 de ani. In 2006, a fost instituita o fazi de tranzitie
la noul regim, care, intre timp, s-a Incheiat. Tn acest context, s-a procedat la
reformarea sistemelor de asigurari de sanatate a functionarilor, eliminandu-
se sau reformandu-se regimurile speciale cele mai favorabile (in domeniul
apararii, al fortelor de securitate si Tn justitie), precum si a regimurilor
sociale complementare, care au fost, toate, standardizate si reglementate
mai strict;

e) Controlul recrutirii si al mobilitatii resurselor umane cu incepere din
2005, reforma care a implicat mai ales mecanisme juridice si de gestiune,
cu scopul de a controla si a determina reducerea numarului personalului
din administratiile publice si de a promova mobilitatea sa internd, prin
intermediul unor regimuri juridice si mecanisme de gestiune si crearea unei
baze de date centrale a resurselor umane din administratia publica,
inexistentd pana atunci. Aceste mecanisme au rdmas, In principiu, in
vigoare, furnizand trimestrial informatii cu privire la resursele umane. Tn
perioada dintre 2005 si 2008, numirul angajatilor din administratiile
publice a scazut de la 747 880 la 692 279 persoane, ceea ce inseamna 0
reducere a personalului de 7,5 % in 4 ani.

2.3.IN AL DOILEA RAND: supervizarea de citre Curtea de Conturi a
contractelor de parteneriat public-privat pentru  concesionarea
autostrazilor.

Tn 2009, o decizie as Curtii de conturi, pentru care am fost raportor, a stabilit ca
contractele cu o valoare mai mare de 350 000 euro, incheiate intre institutia
publicd raspunzatoare de sistemul infrastructurilor rutiere si feroviare sa fie
supervizate in prealabil de Curte. Tn urma acesteia, Guvernul i-a transmis Curtii,
spre a se pronunta cu privire la legalitatea sa, un contract de parteneriat public-
privat incheiat cu o societate anonima privatd, pentru proiectarea, construirea,
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finantarea, intretinerea si exploatare pe o perioada de 30 de ani a autostrazii
"Douro Interior". Contractul avea o valoare actualizata lichida la 1 ianuarie 2009
de 798.000.000 €. Analiza Curtii de Conturi s-a orientat asupra respectarii
legislatiei nationale in materia achizitiilor publice si a constituirii parteneriatelor
public-private contractuale, a legislatiei europene din acest domeniu si a
legislatiei financiare aplicabile. Am indeplinit rolul de raportor si pentru aceasta
decizie a Curtii portugheze. Decizia a fost aceea ca, la incheierea contractului, au
fost comise incalcari ale legii, cu consecinta cd acesta nu putea produce efecte
financiare. Astfel, Guvernul a fost obligat sa reia o parte a procedurii de incheiere
a contractului si sa-1 reformuleze. In urma acestei prime decizii, au facut obiectul
unor decizii identice ale Curtii din Portugalia alte patru contracte de concesionare
a unor autostrazi, cu aceleasi consecinte. Contextul in care au fost lansate aceste
proceduri si deciziile luate, precum si amploarea considerabild a dimensiunii
financiare si temporale a contractelor, au contribuit la sensibilizarea Guvernului
si a societatii portugheze cu privire la importanta interventiei Curtii din
Portugalia ca organism independent de control al legalitatii actelor si contractelor
care implica cheltuieli publice.

2.4. TN AL TREILEA RAND: reforma sistemului de control al delincventei
juvenile din 2000
Chiar daca ar putea parea irelevanta in cadrul procesului de candidatura la Curtea
de Conturi a Uniunii Europene, consider ca este important s ma refer la aceasta
reformd pentru impactul pe care 1-a avut si continud sa-l exercite asupra
societatii, pentru ceea ce a reprezentat ca experienta in termeni de gestionare
eficienta si eficace si pentru importanta sa in etapele ulterioare ale carierei mele.
Tn perioada anilor 1990, sistemul judiciar care era in vigoare in Portugalia Tn
materie de delincventa juvenil se baza, inca, pe modelul protectionist. Cu alte
cuvinte: delincventii juvenili erau priviti ca persoane avand nevoie de o protectie
speciald, pentru a-i indeparta de pe calea catre infractionalitate si a-i impiedica sa
recidiveze. Acest model excludea orice masuri coercitive si de reprimanda fizica.
Era deja evident ca acest model era caduc, avand in vedere aparitia unor forme
violente de delincventa juvenild in Portugalia. Din aceastd cauza, in 1999 a fost
adoptata o noua legislatie care, fara a abdica de la preocupdrile educative,
permitea reprimanda fizicd prin intermediul instantelor si institutiilor pentru
adolescentii si tinerii delincventi. Legea nu a intrat insd in vigoare, din cauza
lipsei resurselor financiare, fizice si umane necesare.
In vara anului 2000, au fost comise, una dupa alta, mai multe duzini de
infractiuni grave, cu autori tineri, care au fost larg mediatizate si au avut un
impact social semnificativ, scotand in evidentd incapacitatea statului de a
controla delincventa juvenila.
Eu ma aflam la conducerea Serviciului de Probatiune, o entitate administrativa
competenta Tn materie.
Confruntati cu aceasta situatia grava si Tn urma unor intruniri Tn cadrul mai
multor organisme guvernamentale, administrative si judiciare, la 19 august i-am
propus Guvernului un program pe termen scurt, pe care acesta l-a aprobat, cu
afectarea de resurse financiare, urmarind intrarea in vigoare a noii legislatii In
materia delincventei juvenile n ianuarie 2001.
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In perioada dintre august si decembrie 2000, a fost pregititi si aprobati o
legislatie complementara si au fost luate masuri urgente de adaptare a localurilor
destinate sa primeasca cazurile cele mai grave de delincventa juvenild si de
recrutare si formare a unor noi functionari, care sa se ocupe direct de tineri,
precum si de sensibilizare si formare a magistratilor.

Deoarece chestiunea era controversatd, mai ales in mediile judiciare si
academice, si generase ingrijorare, alarmand societatea, am fost chemat sa
particip la numeroase dezbateri publice, inclusiv la televiziune.

Legea a intrat in vigoare in ziua de 1 ianuarie 2001. Crize precum cea din vara lui
2000 nu s-au mai repetat. Noul model si sistemele de raspuns s-au stabilizat.

2.5. TN AL PATRULEA RAND: introducerea, In Portugalia, a sistemului de
supraveghere electronici a infractorilor (offenders eletronic penal
monitoring), cu incepere din 1999
Trebuie sa mentionez si aceasta experientd din cauza impactului pe care 1-a avut
si continua sa-l exercite asupra societatii portugheze, a dimensiunii sale legate de
achizitiile publice si aspectele sale financiare, si pentru ca eram raspunzator de
pregatirea si lansarea sistemului.

De asemenea, in deceniul al 9-lea trecut, sistemul penitenciar portughez cunostea
o criza grava de suprapopulare. Se impunea instituirea unor mecanisme mai
economice si eficiente de control al infractionalitatii si a unor alternative la
privarea de libertate. Tn tard a avut loc o largd dezbatere cu privire la aspectele
securitare implicate si multe persoane s-au opus supravegherii electronice,
indeosebi invocandu-se faptul ci ar fi fost mai putin sigurd pentru societate. In
final, Guvernul si Parlamentul au adoptat legislatia de baza necesara in 1999.
Ulterior, au fost facuti urmatorii pasi: s-au efectuat studii si vizite pentru
cunoasterea experientei altor tari, s-au elaborat sisteme informatice si
tehnologice, cu definirea caracteristicilor tehnice ale echipamentelor, a fost
desfasurata o licitatie publica internationala pentru achizitionarea unor servicii de
supraveghere telematica pozitionala, s-a adoptat legislatia necesara si s-a
procedat la recrutarea si formarea personalului specializat. Contractul pentru
achizitionarea serviciilor de supraveghere a fost incheiat ulterior, valoarea sa
ridicandu-se la 2 704 956,05 €.

Supravegherea electronica a devenit functionald la 2 ianuarie 2002 si a fost
extinsa treptat, acoperind intregul teritoriu national cu Tncepere din 2005.
Supravegherea electronica a infractorilor este, in prezent, o solutie general
acceptatd In societatea portugheza, cu niveluri foarte reduse de eroare sau
defectiune si, in medie, este aplicata concomitent la un numar de aproximativ 1
000 de infractori.

3. Care este experienta dumneavoastra profesionald in cadrul organizatiilor sau
institutiilor internationale multiculturale si multilingvistice cu sediul in afara
tarii dumneavoastra de origine?

3.1. In perioada dintre 1985 si 1987, am exercitat functii in administratia publici

din Macao Fiind un teritoriu chinez sub administratie portugheza, mediul
prezenta o matrice culturala preponderent chinezd. Am organizat si am condus
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serviciul central al administratiei din Macao pentru chestiuni privind organizatia
administrativa si tehnologia informatiei. Serviciul avea un numar egal de colegi
chinezi si portughezi, lucrdnd concomitent cu texte chineze si portugheze. Dat
fiind cd eu insumi si unii colegi portughezi nu stdpaneam chineza (dialectul din
Canton) decét la nivelul catorva expresii de uz curent si, la fel, colegii chinezi nu
cunosteau portugheza, ca limba de lucru a fost utilizata engleza.

Aceastd experientd a mea a condus la numirea mea, de catre Guvernatorul
teritoriului Macao, ca membru al Comisiei pentru Implementarea Limbii
Chineze, alaturi de personalitati importante din cadrul administratiei si din
societatea din Macao, portugheze si chineze. Comisia a definit masurile necesare
pentru utilizarea treptatd a limbii chineze ca limba oficiala a administratiei
teritoriului, la toate nivelurile, si anume in domeniul recrutarii cadrelor si
conducatorilor locali, dezvoltarii sistemului juridic, al utilizarii 1n cadrul
organismelor guvernamentale si al instantelor, precum si al mecanismelor de
traducere din/in cele doud limbi oficiale. Aceste activitati, precum si cele care i-
au urmat, au fost fundamentale pentru tranzitia fara dificultati a administratiei
catre Republica Populard Chineza, care a avut loc in decembrie 1999.

3.2. In perioada 1999-2004, m-am aflat la conducerea CEP — Confederatiei
Europene de Probatiune (http://www.cepprobation.org/), initial ca membru al
consiliului de administratie, iar apoi, in 2001, am fost ales presedinte in cadrul
respectivei adundri generale. Sediul CEP se afla la Utrecht, in Tarile de Jos.
Aceasta este 0 organizatie internationala, ale carei limbi de lucru sunt franceza,
engleza si/sau germana si, in prezent, reuneste organisme din cadrul ministerelor
de justitie, universitatilor si al altor entitati din 36 tari europene, cu competente n
ceea ce priveste punerea in executare a sentintelor penale neprivative de libertate,
urmarind sa contribuie la edificarea unor societati mai sigure, prin reabilitarea
infractorilor si reintegrarea lor sociald. Ca presedinte, am prezidat reuniunile
adunarii generale si ale consiliului de administratie, alcatuit din reprezentanti
provenind din 8 tari, si am asigurat conducerea generala a organizatiei, contactele
cu administratiile penitenciare din tarile membre, precum si Ccu organizatii
internationale, ca Uniunea Europeana si Consiliul Europei. La Tncetarea functiilor
mele, am fost ales ca membru onorific al CEP de adunarea generala.

3.3. Experienta mea internationala include si participarea la consiliile si reuniunile
tehnice ale Uniunii Europene, la reuniunile OCDE si ale ONU, ale Consiliului
Europei, ale Comunitatii tarilor cu Limba Oficiala Portugheza, ale Conferintei
Ibero-Americane a Ministrilor de Justitie si a Ministrilor Administratiei Publice,
ale INTOSAI si EUROSAL, ale Grupului de Contact al Presedintilor Curtilor de
Conturi din UE si ale agentilor lor de legatura.

4. Ati primit descircarea de gestiune pentru sarcinile de management pe care le-ati

Tndeplinit anterior, in cazul in care s-a aplicat o astfel de procedura?

Atunci cand, anterior, am exercitat functii de conducere, indeosebi ca presedinte al
unei institutii publice si ca director general, am respectat cu rigurozitate toate

PE587.475v01-00 22/31 PR\1101453R0O.doc


http://www.cepprobation.org/

dispozitiile legale in materie de prezentare a rapoartelor si conturilor la entitatile
competente, fard nicio problema.

5. Care dintre pozitiile profesionale ocupate de dumneavoastra anterior reprezinta
numiri politice?

Postul meu de secretar de stat pentru administratia publica si calitatea de membru al
Guvernului s-a datorat unei numiri politice, care 1i implica pe Prim-ministru, care face
propunerea, si pe Presedintele Republicii, care face numirea si instaleaza in functie.
Functiile mele de sef de cabinet al unui membru al Guvernului s-au datorat increderii
acordate de respectivul membru al Guvernului. In cazul meu, trebuie sa subliniez ca
am exercitat aceste functii — de sef de cabinet, de secretar de stat si de Ministru de
Justitie — in guverne cu orientare politica diferita.

Tn Portugalia, numirea in functiile de presedinte al unei institutii publice si de director
general este de competenta Prim-ministrului, la propunerea ministrului de resort. Cu
toate acestea, numirile in functii au fost facute in primul rand din considerente legate
de competenta profesionala, ceea ce este usor de demonstrat pe baza parcursului meu
profesional.

6. Care sunt cele mai importante trei decizii la care ati luat parte in cadrul carierei
dumneavoastra profesionale?

6.1. As evidentia trei decizii care, printre altele, au necesitat o analiza atenta, din
cauza impactului cert si al controverselor pe care le-au suscitat in plan national.

6.2. PRIMA: suspendarea mecanismelor automate de majorare a remuneratiei
tuturor functionarilor publici in 2005
Tn 2005, cheltuielile cu personalul administratiilor publice din Portugalia au atins
valori foarte ridicate: acestea echivalau cu aproximativ 14,5 % din PIB, valoare
cu mult peste media inregistrati in tirile membre ale OECD. In contextul
mentionat mai sus, in raspunsul 1.3, era esential sd gasim solutii cu efect imediat
care si reduci cresterea acestor cheltuieli. Tn cadrul sistemului de promovare in
carierd si majorare a remuneratiei functionarilor publici existau, la acea data,
mecanisme de mariri salariale automate, in functie de vechime si fard a se tine
seama de capacitatea bugetara. Decizia Guvernului pe care am elaborat-o si care
a fost apoi adoptata, s-a tradus prin suspendarea tuturor acestor mecanisme si a
atras dupa sine inghetarea a numeroase alte componente remuneratorii si de
promovare in carierd. A fost, fireste, o decizie foarte controversata, Cu consecinte
asupra veniturilor In perspectiva ale unui numar de aproximativ 740 de mii de
functionari si ale familiilor lor. Dupa cum era de asteptat, m-am lovit de
impotrivirea organizatiilor sindicale si de actiunile lor legitime, si anume de
greve. Am fost, de asemenea, nevoit sd-mi asum o0 mare expunere publica,
indeosebi in media, in apirarea deciziei. In urma acestei decizii, intregul sistem
de promovare in carierd si de remunerare a trebuit sd fie revizuit, pentru a se
ajunge la solutii compatibile cu gestiunea bugetara.
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6.3. A DOUA: stabilirea, in 2005, a varstei de pensionare a tuturor
functionarilor publici la 65 de ani
Dupa cum am afirmat mai sus, functionarii publici dispuneau de regimuri de
pensionare si reforma mult mai favorabile decat restul lucratorilor. Tot in 2005, si
n contextul mentionat anterior, din motive tinand de sustenabilitatea financiara a
statului si de echitate, mentinerea acestor regimuri a fost pusa din nou in discutie.
Decizia pe care am elaborat-o si care a fost adoptata de Guvern, a fost aceea de a
initia un proces de convergenta a regimurilor de pensionare a functionarilor
publici si ale celorlalti lucratori portughezi. Elementul cel mai ilustrativ al acestui
proces de convergenta a fost acela de a modifica varsta de pensionare de la 60 la
65 de ani. Aceasta a insemnat ca fiecare functionar public trebuie, de regula, sa
lucreze inca cinci ani pentru a putea atinge varsta de pensionare. Decizia a
exercitat un impact larg si si, la acea datd, a suscitat numeroase controverse, cu
reactii identice cu cele mentionate in raspunsul precedent. A fost o altd decizie
care a contribuit, si ea, la reducerea deficitelor publice in mod aproape imediat.
La 1 ianuarie 2006, a inceput o perioada de tranzitie care, intre timp, s-a incheiat.
Tn prezent, toti functionarii se pensioneaza la 65 de ani. Odati cu aceasti misura,
precum si odatd cu celelalte, adoptate in 2006, 2007 si mai apoi, convergenta
regimurilor de pensionare si reformarea acestora s-a incheiat. Actualmente, exista
acelasi regim pentru toti portughezii.

6.4. A TREIA: declararea, Tn 2009, a caracterului ilicit al unui contract incheiat
de stat pentru constituirea unui parteneriat public-privat in valoare de 798
000 000 €
Tn 2008, In urma unui concurs public organizat de un juriu independent, am fost
selectionat ca judecator in cadrul Curtii de Conturi, si am fost nevoit sa parasesc
Guvernul. Dupa cum am afirmat in raspunsul 2.3, in 2009, in cadrul Curtii de
Conturi, am fost insarcinat sa evaluez un contract substantial sub aspect financiar,
privind un parteneriat public-privat de proiectare, constructie si exploatare a unei
autostrdzi. Procesul a fost de mare complexitate juridica si financiard, in el
convergeau mari interese si orice decizie avea repercusiuni politice. La
elaborarea deciziei de adoptate de catre Curtea de Conturi din Portugalia, am avut
in vedere exclusiv legea aplicabila si am urmat principiile rigurozitatii si al
echilibrului, proprii unui judecdtor. Decizia, dupa cum am spus, a fost
defavorabild Guvernului din care faicusem, eu insumi, parte. Ecourile publice ale
hotararii au fost ample si aceasta a avut consecinte intr-atat de numeroase ncat
alte patru hotarari ale Curtii de Conturi portugheze, avand ca obiect contracte
identice, au fost adoptate Tn acelasi sens, obligdnd la repetarea partiala a
procedurii de contractare si la modificarea contractelor. Un aspect de mentionat
este acela cd decizia pe care am elaboratda in calitate de raportor nu a fost
contestatd, desi ar fi putut fi atacata cu recurs.

Independenta
7. Tratatul prevede ca membrii Curtii de Conturi sa isi exercite atributiile Tn

»deplina independenti”. Cum ati respecta aceasta obligatie Tn exercitarea
viitoarelor dumneavoastra atributii?

PE587.475v01-00 24/31 PR\1101453R0O.doc

RO



Am exercitat functia de judecator al Curtii de Conturi din Portugalia timp de opt ani,
in mod cu totul independent. Nu primesc ordine si nici instructiuni de la nimeni:
hotarasc in conformitate cu legea si dupa cum imi dicteaza constiinta, tindnd seama de
diverse imprejurari exterioare, si anume: tehnice, sociale, economice si culturale. lau
insd in considerare aceste imprejurari numai in masura si in cazurile Tn care o permite
legea.

Printre multe altele, decizia mentionata in raspunsul 6.4 ilustreaza spiritul meu de
independenta.

Consider ca independenta mea personald constituie un element constitutiv al
independentei institutiilor in cadrul carora imi exercit functiile si viceversa.

Tn cazul In care voi fi numit ca membru al Curtii de Conturi a Uniunii Europene, voi
respecta si voi impune respectarea principiilor si a normelor stabilite in tratatele UE si
n legislatia secundari. In consecinti, nu voi solicita si nici nu voi accepta instructiuni
din partea niciunul guvern sau a altei entitati si ma voi abtine de la orice act
incompatibil cu caracterul respectivelor functii, conform dispozitiilor explicite din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene.

Voi refuza sda ma angajez 1n orice activitate profesionald si in orice alta activitate
externa incompatibila cu principiul independentei. Relatiile mele personale si
profesionale cu autoritatile si grupurile de interese vor fi intotdeauna dictate de
respectarea principiului independentei.

Voi respecta codul de conduita al Curtii de Conturi a Uniunii Europene, care a avut ca
model si a preluat cerintele formulate in codul deontologic al INTOSAI (ISSAI 30).
Aceste orientdri sunt menite sd garanteze cd hotararile luate zilnic de membrii Curtii,
atat Tn cadrul auditului, cét si in contextul administrarii institutiei, respectd principiile
definite Tn codul INTOSAI, si anume: integritatea, independenta, obiectivitatea,
impartialitatea, secretul profesional, diligenta si competenta.

8. Participati, dumneavoastra sau rudele dumneavoastra apropiate (parinti, frati
sau surori, partener legal sau copii), la activitati comerciale, detineti actiuni la
vreo societate sau aveti alte angajamente care ar putea intra in conflict cu
atributiile dumneavoastri viitoare?

Nu mi-am asumat niciun fel de posturi de natura comerciala sau financiara, si nici alte
obligatii care ar putea sa fie incompatibile cu calitatea de membru al Curtii de Conturi
a Uniunii Europene.

Rudele mele apropiate, frati sau nepoti, nu si-au asumat niciun fel de posturi de natura
comerciald sau financiard, si nici alte obligatii care ar putea suscita indoieli cu privire
la incompatibilitatea cu exercitarea functiilor de membru al Curtii de Conturi a
Uniunii Europene, in eventualitatea ca voi fi numit sa le indeplinesc.

9. Sunteti dispus si comunicati Presedintelui Curtii de Conturi toate interesele

dumneavoastra financiare si alte angajamente pe care le aveti si sa le faceti
publice?
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Sunt dispus sa-i comunic Presedintelui Curtii de Conturi a UE toate interesele mele
financiare sau orice alte angajamente pe care le am si sa le fac publice.

Aceastd exigenta nu este noud pentru mine. Am procedat astfel de mai multe ori, in
conformitate cu legislatia portugheza care o impune, prin declaratii scrise cu privire la
toate interesele mele financiare si patrimoniale. Aceste declaratii sunt depuse la
Curtea Constitutionala a Portugaliei si pot fi accesate integral, de toti cetatenii.

10. Sunteti implicat in prezent in actiuni in justitie? Daca raspunsul este ,,da”, va
rugam sa explicati detaliat.

Tn prezent, nu sunt implicat Tn nicio actiune in justitie.

11. Detineti in prezent functii politice active sau executive? Daca da, la cel nivel? Ati
detinut functii politice in ultimele 18 luni? Daca raspunsul este ,,da”, va rugim
sa explicati detaliat.

Nu desfasor nicio activitate si nu indeplinesc niciun rol executiv in politica, si nici nu
am detinut functii politice in cursul ultimelor 18 luni. Statutul meu legal de judecator
la Curtea de Conturi a Portugaliei, functie pe care o detin din iunie 2008, ma
impiedica sa desfasor acest tip de activitati sau sa detin astfel de functii.

12. Sunteti dispus sa renuntati la orice post electiv sau functie activa care comporta
responsabilitati in cadrul unui partid politic in cazul Tn care veti fi numit
membru al Curtii de Conturi?

Nu detin niciun post electiv si nu sunt membru activ al niciunui partid politic .

13. Cum ati trata un caz de nereguli grava sau chiar de frauda si/sau coruptie in
care sunt implicate persoane din statul membru din care proveniti?

As respecta cu rigurozitate principiul egalitatii tuturor in fata legii.

As face ceea ce este necesar pentru a asigura ca nu survin niciun fel de discriminari
ntre statele membre, si nici intre persoane sau entitati.

Tn cazul Tn care ar surveni o astfel de situatie, faptele vor trebui stabilite si relatate n
mod obiectiv. Daca ar exista indicii ca s-au produs nereguli, acestea trebuie raportate
ordonatorilor de credite. Daca ar exista indicii privind unele eventuale fraude si/sau
acte de coruptie ori de naturd sa lezeze interesele financiare ale UE, acestea trebuie
sa-i fie comunicate Oficiului European de Lupta Antifrauda.

Tn ambele cazuri, m-as stradui si asigur respectarea corecta si la timp a normelor si
procedurilor adoptate de Curtea de Conturi a UE Tn ceea ce priveste tratamentul si
parcursul de urmat Tn astfel de situatii.

Tndeplinirea sarcinilor
14. Care ar trebui sa fie caracteristicile principale ale unei culturi a bunei gestiuni

financiare in cadrul unui serviciu public? Cum ar putea contribui CCE la
consolidarea acestei culturi?

PE587.475v01-00 26/31 PR\1101453R0O.doc



14.1. Inainte de toate, o buni gestiune a finantelor publice trebuie si porneasca de la
constientizarea permanentd a faptului ca resursele financiare puse la dispozitia
institutiilor publice nu le apartin acestora, ci le-au fost incredintate, direct sau
indirect, de cetateni. Apoi, gestiunea financiara in cadrul oricarui serviciu
public trebuie sa se bazeze pe convingerea ca guvernele si celelalte entitati din
sectorul public sunt responsabile de utilizarea economica, eficienta si eficace a
resurselor provenite din impozite si alte surse de finantare, in scopul
indeplinirii misiunii sale legale si al prestarii serviciilor de calitate necesare
societatil.

14.2. Tn calitatea sa de auditor extern, Curtea de Conturi a UE are misiunea de a
gestiona si a imbunatati gestiunea financiara si contabilitatea UE. Sunt pe
deplin constient ca Tratatul privind functionarea Uniunii Europene prevede ca
bugetul Uniunii sa fie executat Tn conformitate cu principiul bunei gestiuni
financiare. La randul sau, regulamentul financiar stipuleaza ca:

Buna gestiune financiara trebuie sa respecte principiile economiei, eficientei
si eficacitatii: aceasta inseamnd cd resursele de utilizat de fiecare
institutie trebuie sa fie disponibilizate in timp util, la cel mai bun pret si
in cantitatile si la calitatea corespunzatoare (economie), la cel mai bun
raport intre costul mijloacelor folosite si rezultatele obtinute (eficienta),
iar mijloacele disponibilizate trebuie sa permitd obtinerea rezultatelor
preconizate (principiul eficacitatii);

Executia bugetara trebuie sa fie conforma cu un control intern eficace si
eficient, corespunzator diferitelor tipuri de gestiune bugetard (directa,
comuna sau indirecta);

Pentru toate domeniile de activitate finantate de la buget trebuie fixate
obiective specifice, masurabile, realizabile, pertinente si esalonate
conform unui calendar.

14.3. In ceea ce ma priveste, odatd numit ca membru al Curtii de Conturi a UE, ma
voi ocupa de programarea si efectuarea unor audituri financiare si de
performanta care sa permita:

e nu numai formularea unui aviz de audit corespunzator fundamentat,
privitor la principiile de baza ale unei bune gestiuni financiare, conform
dispozitiilor regulamentului financiar,

e Ci si formularea unor recomandari adecvate, practice si eficace, de natura
sa contribuie la ameliorarea sistemelor de gestiune si control, precum si
definirea obiectivelor activitatilor finantate de la bugetul european; Atat
avizele, cat si recomandarile vor trebui formulate in cuprinsul unor
rapoarte (clare, concise si concludente), care sa-i permita cititorului sa
inteleaga nu numai riscurile constatate la auditare, ci si, de asemenea, sa
poata aprecia performantele auditorului si sa vada cum pot fi
minimalizate riscurile si imbunatatite performantele.

PR\1101453R0O.doc 27/31 PE587.475v01-00

RO



RO

14.4. 1In anii din urma, Curtea de Conturi a UE a publicat un numir din ce in ce mai
mare de rapoarte speciale si productii noi, printre care asa-numitele analize
panoramice si avize din proprie initiativa pe teme specifice, legate de gestiune,
alese de ea insasi care, pe langa aspecte pur financiare, acopera si aspecte care
se inscriu in domeniul guvernantei financiare si economice a UE. Raportul
anual a fost, de asemenea, actualizat, ajungand sa cuprinda informatii
referitoare la executia bugetara a UE si rapoarte privind executia prezentate de
Comisie.

Tn calitate de membru al Curtii, intentionez sa incurajez aceastd orientare pe
care, respectand legislatia aplicabila, o consider de mare importanta pentru
buna gestionare, in continuare, a cheltuielilor publice comunitare.

15. Potrivit tratatului, Curtea de Conturi trebuie sa sprijine Parlamentul in
exercitarea atributiilor sale de control al executiei bugetare. Cum ati imbunatiti
in continuare cooperarea dintre Curte si Parlamentul European (in special,
Comisia pentru control bugetar din cadrul acestuia) pentru a intari atat
controlul public asupra cheltuielilor generale, cat si eficienta financiara a
acestora?

15.1.Parlamentul European indeplineste un rol extrem de important n ceea ce
priveste responsabilizarea principalului actor implicat Tn executarea cheltuielilor
UE, si anume Comisia. Pentru a asista Parlamentul sa-si indeplineasca acest rol,
Curtea de Conturi a Uniunii Europene a inclus, printre obiectivele sale strategice,
in general, si n strategia sa pentru perioada 2013-2017, cresterea numarului de
rapoarte speciale si acordarea unei atentii deosebite consolidarii relatiilor de
lucru cu Parlamentul European, intensificand contactele cu acesta in calitatea sa
de autoritate bugetara si de descarcare. Rapoartele Curtii de Conturi a UE indica
modul n care au fost urmadrite aceste obiective. Presedintele sau si ceilalti
membri au contactat mai frecvent comisiile Parlamentului European, in special
Comisia pentru control bugetar (CONT).

15.2.Consider ca continuarea acestui dialog structurat dintre cele doua institutii
constituie, pentru cetatenii europeni, 0 garantic semnificativd a utilizarii
responsabile a fondurilor publice alocate pentru atingerea obiectivelor UE. Tn
acest sens, voi incerca sd contribui, in mod activ, la adancirea acestei cooperari
cu Parlamentul European, fard a pune in cauzd principiul independentei
institutiilor.

15.3.Voi fi in intotdeauna dispus sa analizez si sa accept sugestiile PE, indeosebi ale
Comisiel pentru control bugetar, un organism cu care Curtea trebuie sd mentina
un dialog prioritar, atat

in contextul activitatilor de audit financiar si al conformitatii bugetului
Uniunii si al Fondurilor sale de dezvoltare,
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cat si in cadrul programarii si al efectuarii de audituri ale performantelor
care pot da nastere unor rapoarte speciale susceptibile sa promoveze
implementarea principiilor si practicilor bunei gestiuni financiare.

15.4.Voi fi intotdeauna gata sa raspund la solicitarile Parlamentului de a beneficia de
indelungata mea experienta profesionala de administrator si auditor independent
al activitatilor finantate de la bugetele publice. De exemplu, la emiterea unor
avize tehnice privind legislatia cu impact asupra gestiunii financiare comunitare,
la participarea la seminarii sau reuniuni de lucru promovate de Parlament sau
insotind misiunile Parlamentului Tn vizitele efectuate in statele membre sau in
tari terte legate de aspecte ce sunt de competenta Curtii de Conturi a Uniunii
Europene.

16. In opinia dumneavoastri, care este valoarea adiugata a auditului performantei
si cum ar trebui incorporate constatarile acestuia in procedurile de gestiune?

16.1.Auditarea performantei joaca un rol din ce in ce mai important, contribuind la
imbunatatirea calitatii cheltuielilor si a rentabilitatii resurselor publice, precum si
la promovarea bunelor practici in utilizarea resurselor puse la dispozitia
entitatilor publice. La auditarea performantei, obiectivele vizate trebuie sa fie
raportate la principiile economiei, eficientei si eficacitatii; cu alte cuvinte,
trebuie concluzionat daca obiectivele sau standardele de performanta prestabilite
de entitati au fost atinse si cu ce costuri. Recent, principiilor anterioare le-au fost
addugate cele legate de etica, egalitate sau mediu (in terminologia anglo-saxona,
cele 6 "e"-uri au urmatoarea semnificatie: economie, eficienta, eficacitate, etica,
egalitate si ecologie).

16.2.Desi constituie o enorma provocare, auditarea performantei trebuie sa propuna,
sub forma unor recomanddri, masuri constructive, fundamentate si logice,
decurgénd din obiectivele, constatarile si concluziile auditarii, avand drept scop
eliminarea sau reducerea la minimum a neajunsurilor identificate.
Recomandarile trebuie sa fie adresate entitdtii competente sa le urmeze, insd nu
trebuie sa includa planuri de actiune amanuntite, care sunt de competenta
manageriala si se cer discutate si convenite in prealabil cu entitatea auditata. In
sfarsit, ele trebuie sa tind seama de oportunitatea si costurile reclamate de
implementarea lor.

16.3.Rezultatele acestor audituri trebuie sa puna la dispozitia Parlamentului o baza
solida de analiza si discutie cu conducerea entitatilor auditate, atunci cand se
procedeazi la descircarea lor. In acelasi timp, ele le pot oferi cetatenilor
europeni informatii privind functionarea si utilizarea fondurilor in diverse
domenii, contribuind la 0 mai mare transparenta si intelegere a politicilor UE.

16.4. Auditorul trebuie sa determine periodic gradul de acceptare a recomandarilor, ca
si impactul lor in ceea ce priveste corijarea deficientelor identificate si
imbunatatirile aduse gestiondrii resurselor financiare publice. Aceste verificari
trebuie Tntelese si ca proces de ameliorare a cunoasterii de catre auditori a
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practicilor manageriale ale entitatilor publice, fara a fi nevoiti sa porneasca de la
zero Tn domeniile acoperite de auditare.

17. Cum ar putea fi imbunatatita cooperarea dintre Curtea de Conturi, institutiile
nationale de control si Parlamentul European (Comisia pentru control bugetar)
Tn ceea ce priveste auditarea bugetului Uniunii Europene?

17.1.Tratatul UE prevede ca Curtea de Conturi a UE si institutiile de control nationale
ale statelor membre sd coopereze in spiritul increderii, pastrandu-gi totodata
independenta. In specificitatea lor, ele sunt complementare.

17.2.1n consecinti, sunt de parere cia Curtea de Conturi a UE va trebui si se implice,
in continuare, in mod activ, n activitatea Comitetului de contact al presedintilor
institutiilor superioare de control, impartasindu-si cunostintele si experienta din
domeniul auditarii fondurilor UE, stimuland dezvoltarea unor metodologii de
lucru comune si difuzarea bunelor practici Tn randul institutiilor supreme de audit
nationale, cu scopul de a obtine rezultate concrete Tn ceea ce priveste
impartasirea rezultatelor activitatii de auditare, in special sub aspectul gestiunii
comune.

17.3.In acest sens, sunt pe deplin de acord ca Curtea de Conturi a UE sa continue si-si
impartaseasca informatiile obtinute prin control, sd identifice sectoarele de risc,
promovand coordonarea cu una sau mai multe institutii superioare de control
pentru realizarea unor audituri comune sau chiar a unor audituri paralele, cu
obiective si metodologii convenite Tn prealabil, evitdnd actiunile de control
redundante si reducand, in consecinta, sarcinile de lucru ale autoritatilor de
management si ale beneficiarilor.

17.4. Dupd cum am mentionat in raspunsul la intrebarea nr. 15, o atentie deosebita
trebuie acordatd, in continuare, consolidarii relatiilor de lucru cu PE, concretizata
prin aprofundarea relatiilor cu Comisia pentru control bugetar si cu alte comisii
parlamentare care doresc acest lucru, garantand ca activitatea Curtii constituie o
baza sigurd pentru Parlament, nu numai din perspectiva contabilitatii UE, Ci si
din aceea a elaborarii de politici si alocarea de credite de la bugetul UE.

17.5.Imi reafirm opinia potrivit cireia Curtea de Conturi a UE va trebui si fie
pregatitd, in masura din ce in ce mai mare si fara a aduce atingere independentei
sale, sa includa, in programul sdu anual de lucru, activitdti care sa fie in acord cu
preocuparile si prioritatile legiuitorilor in materia finantelor publice ale UE.

18. Cum ati imbunatati procedura de raportare a CCE pentru a pune la dispozitia
Parlamentului European toate informatiile necesare cu privire la corectitudinea
datelor furnizate Comisiei Europene de statele membre?

18.1.In domeniile bugetare cu gestiune comund, statele membre trebuie sa coopereze

cu Comisia pentru definirea unor sisteme de supraveghere si control intern,
destinate sa garanteze ca fondurile sunt cheltuite in mod corespunzator si n
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conformitate cu normele in vigoare si ca contabilitatea se bazeaza pe informatii
fiabile. Controlul intern are, in consecinta, o dimensiune comunitarda si 0
dimensiune nationald. Mai mult decat atat, numeroase institutii superioare de
control nationale auditeaza fonduri europene gestionate si cheltuite de
autoritatile administrative din propriile lor tari, asa cum efectueaza audituri in
alte domenii cu impact relevant asupra bugetului UE.

18.2.Astfel, avand in vedere acest context, consider cd programarea activitatii de
auditare a Curtii de Conturi a UE ar putea include o analiza a sistemelor de
control intern raportate la gestionarea fluxurilor financiare comunitare, defalcata
pe domenii si/sau state membre, intr-o perspectiva ciclica si in domenii cu risc
potential ridicat, concentrate asupra legalitatii si regulamentaritatii, precum si
asupra fiabilitatii datelor transmise la diferite niveluri de responsabilitate
implicate Tn gestionarea fluxurilor financiare comunitare. Tn acest cadru,
cooperarea voluntara dintre Curtea de Conturi a UE si institutiile superioare de
control nationale este fundamentald, data fiind marea diversitate a aspectelor
auditate. Comunicarea rezultatelor acestor activitati de auditare ar putea da
nastere unor rapoarte speciale, publicate de catre institutiile de audit Tn mod
individual sau ih comun. Rapoartele de audit succinte, oportune si formulate
simplu si clar, ar putea pune la dispozitia entitatilor competente (nationale sau
comunitare) informatii pertinente si care ar putea, de asemenea, servi ca vehicul
de difuzare a celor mai bune practici ale institutiilor comunitare si ale
autoritatilor statelor membre.

Alte intrebari

19. Vi veti retrage candidatura in cazul unui aviz nefavorabil al Parlamentului cu
privire la numirea dumneavoastri ca membru al Curtii?

In raspunsurile la intrebarile anterioare, am recunoscut si am afirmat, In repetate
randuri, Tn acord cu tratatele, importanta primordiala a relatiilor dintre CCE si
Parlamentul European. Pentru a-si indeplini Tn mod adecvat misiunea si a-si exercita
propriile competente, pentru CCE este esentiald o buna relatie cu PE. Tn consecinta,
consider cd un aviz favorabil din partea Parlamentului European privind numirea
membrilor Curtii de Conturi a UE constituie o conditie prealabila foarte importanta
pentru dialogul si cooperarea care trebuie sa existe.

Astfel, Tn cazul in care Parlamentul European ar formula un aviz negativ cu privire la
numirea mea, ma voi simti obligat sa-mi retrag candidatura.

Avand insa 1n vedere cd am acceptat situatia In care ma aflu acum deoarece Guvernul
tarii mele a hotardt s& ma nominalizeze, In urma unei audieri in Parlamentul

portughez la care au participat si alti candidati, Tnainte de a proceda la ceea ce am
indicat mai sus va trebui sa consult autoritatile portugheze.
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