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1. PROPUNERE DE DECIZIE A PARLAMENTULUI EUROPEAN

referitoare la descarcarea de gestiune pentru executia bugetului general al Uniunii
Europene aferent exercitiului financiar 2018, sectiunea X - Serviciul European de
Actiune Externa

(2019/2064(DEC))

Parlamentul European,

— avand 1n vedere bugetul general al Uniunii Europene aferent exercitiului financiar
20181,

— avand 1n vedere conturile anuale consolidate ale Uniunii Europene pentru exercitiul
financiar 2018 (COM(2019)0316 — C9-0059/2019)?,

— avand 1n vedere Raportul anual al Curtii de Conturi referitor la executia bugetului
privind exercitiul financiar 2018, insotit de raspunsurile institutiilor?,

— avand in vedere declaratia de asigurare* privind fiabilitatea conturilor si legalitatea si
regularitatea operatiunilor subiacente intocmitd de Curtea de Conturi pentru exercitiul
2018 in temeiul articolului 287 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,

— avand in vedere articolul 314 alineatul (10) si articolele 317, 318 si 319 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene,

— avand in vedere Regulamentul (UE, Euratom) nr. 966/2012 al Parlamentului European
st al Consiliului din 25 octombrie 2012 privind normele financiare aplicabile bugetului
general al Uniunii si de abrogare a Regulamentului (CE, Euratom) nr. 1605/2002 al
Consiliului®, in special articolele 55, 99 si 164-167,

— avand in vedere Regulamentul (UE, Euratom) 2018/1046 al Parlamentului European si
al Consiliului din 18 iulie 2018 privind normele financiare aplicabile bugetului general
al Uniunii, de modificare a Regulamentelor (UE) nr. 1296/2013, (UE) nr. 1301/2013,
(UE) nr. 1303/2013, (UE) nr. 1304/2013, (UE) nr. 1309/2013, (UE) nr. 1316/2013,
(UE) nr. 223/2014, (UE) nr. 283/2014 si a Deciziei nr. 541/2014/UE si de abrogare a
Regulamentului (UE, Euratom) nr. 966/2012°, in special articolele 59, 118, 260 si 263,

— avand in vedere articolul 100 si anexa V la Regulamentul sau de procedura,
— avand in vedere avizul Comisiei pentru afaceri externe,
— avand 1n vedere raportul Comisiei pentru control bugetar (A9-0000/2019),

1.  acordi Inaltei Reprezentante a Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate

'JOL 57,28.2.2018.

2JO C327,30.9.2019, p. 1.
3JO C 340, 8.10.2019, p. 1.
4JO C 340, 8.10.2019, p. 9.
3JO L 298,26.10.2012, p. 1.
6JOL 193,30.7.2018, p. 1.
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descarcarea de gestiune pentru executia bugetului Serviciului European de Actiune
Externa aferent exercitiului financiar 2018;

2. 1si prezinta observatiile in cadrul rezolutiei de mai jos;

3 incredinteazd Presedintelui sarcina de a transmite prezenta decizie impreuna cu rezolutia
Parlamentului, ca parte integrantd a acesteia, Serviciului European de Actiune Externa,
Consiliului European, Consiliului, Comisiei, Curtii de Conturi, Curtii de Justitie a
Uniunii Europene, Ombudsmanului European si Autoritatii Europene pentru Protectia
Datelor, precum si de a asigura publicarea acestora in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene (seria L).
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2. PROPUNERE DE REZOLUTIE A PARLAMENTULUI EUROPEAN

continind observatiile care fac parte integranta din decizia privind descarcarea de
gestiune pentru executia bugetului general al Uniunii Europene aferent exercitiului
financiar 2018, sectiunea X - Serviciul European de Actiune Externa
(2019/2064(DEC))

Parlamentul European,

— avand in vedere Decizia sa privind descércarea de gestiune pentru executia bugetului
general al Uniunii Europene aferent exercitiului financiar 2018, sectiunea X - Serviciul
European de Actiune Externa,

— avand in vedere articolul 100 si anexa V la Regulamentul sau de procedura,
— avand in vedere avizul Comisiei pentru afaceri externe,
— avand 1n vedere raportul Comisiei pentru control bugetar (A9-0000/2019),

A. intrucat eficacitatea si eficienta sistemelor de gestionare si utilizarea resurselor la sediul
central si in delegatiile Uniunii reprezinta principii directoare esentiale pentru realizarea
obiectivelor de politica externd, cu scopul de a raspunde provocarilor geopolitice si de a
consolida rolul Uniunii ca actor global;

B. intrucat este esential sa se promoveze o culturd comuna a gestiunii n cadrul Serviciului
European de Actiune Externd (SEAE), prin consolidarea caracterului european si a
sentimentului de mandrie si apartenenta (esprit de corps) al personalului diplomatic;

1. regreta, ca observatie generald, ca capitolul 10 ,,Administratie” din Raportul anual al
Curtii de Conturi (,,Curtea”) are un domeniu de aplicare si concluzii destul de limitate,
chiar daca rubrica 5 ,,Administratie” din cadrul financiar multianual este considerata ca
prezentand un risc scazut;

2. considerd ca activitatea de audit in temeiul capitolului 10 din raportul anual al Curtii ar
trebui sd fie mai echilibratd in randul institutiilor Uniunii si sd se extinda dincolo de
cerintele de conformitate;

3. considerd ca ar trebui dedicate mai multe activitati de audit cheltuielilor de functionare
sau chestiunilor care devin extrem de relevante sau chiar critice pentru SEAE, cum ar fi
capacitatea de comunicare strategica si tehnologia informatiei (de exemplu, securitatea
cibernetica), performanta pachetului global de securitate pentru delegatii sau gestionarea
financiara si sprijinul administrativ ale platformei de sprijinire a misiunilor pentru
politica civila de securitate si aparare comund;

4, constatd, de asemenea, ca, pentru al doilea an consecutiv, Curtea nu a raportat probleme
specifice SEAE;

5. constatd cu satisfactie ca, pentru al doilea an consecutiv, Curtea nu a identificat niveluri
semnificative de eroare in raportul anual de activitate al SEAE si in mecanismul de
guvernanta;
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10.

11.

12.

13.

constata cad bugetul total al SEAE pentru 2018 s-a ridicat la 678,5 milioane EUR (si
anume o crestere de 2,8 % fata de 2017), cu o ratd de executie de 99,9 % pentru
angajamente si 84,8 % (usor sub 2017 cu 86,7 %) pentru plati pana la sfarsitul
exercitiului si cu contributii suplimentare din partea Comisiei pentru a acoperi costurile
administrative ale personalului Comisiei care isi desfasoara activitatea in delegatiile
Uniunii; ia act de defalcarea bugetarad actuala, si anume 249,7 milioane EUR pentru
sediul SEAE si 428,8 milioane EUR pentru delegatii;

1a act de faptul cd in 2018 a fost primita, de asemenea, o contributie de 58,5 milioane
EUR din Fondul european de dezvoltare si din fondurile fiduciare, in comparatie cu 55
milioane EUR 1n 2017;

incurajeaza SEAE sa simplifice, eventual, actualul nomenclator bugetar, pentru a
permite o gestionare mai usoard si mai eficientd pentru SEAE, prin rationalizarea
progresiva a celor 35 linii bugetare utilizate pentru finantarea operatiunilor personalului
Comisiei in delegatii, reflectind instrumentele geografice si diferitele instrumente de
dezvoltare;

constatd cu satisfactie simplificarea gestiunii bugetare cu Intreaga finantare a
cheltuielilor generale comune aferente birourilor tuturor delegatiilor in 2018 (chirie,
securitate, curatenie si alte cheltuieli generale), inclusiv delegatiile Fondului european
de dezvoltare, de la liniile bugetare ale SEAE pentru al treilea an consecutiv;

1a act de faptul cad bugetul sediului institutiei s-a ridicat la 249,7 milioane EUR, din care
162,4 milioane EUR (respectiv 65,5 %) au reprezentat plata salariilor si a altor drepturi
ale personalului statutar si extern, 30,8 milioane EUR (respectiv 12 %) au fost alocati
pentru cladiri si costuri conexe, iar 34,9 milioane EUR (respectiv 14%) au fost alocati
pentru sistemele informatice, echipamente si mobilier;

ia act de faptul ca bugetul delegatiilor, in valoare de 428,8 milioane EUR, a fost
distribuit dupa cum urmeaza: 118,4 milioane EUR (respectiv 27,6 %) pentru
remunerarea personalului statutar, 168 milioane EUR (39,2 %) pentru cladiri si
cheltuieli conexe, 72,1 milioane EUR (sau 16,8 %) pentru personalul extern si serviciile
externe, 27,6 milioane EUR (6,4 %) pentru alte cheltuieli cu personalul si 42,7 milioane
EUR (10 %) pentru alte cheltuieli administrative; ia act de faptul ca, pentru a acoperi
costurile administrative legate de personalul Comisiei detasat in delegatiile Uniunii,
SEAE a primit din partea Comisiei o contributie de 196,4 milioane EUR (fata de 185,6
milioane EUR 1n 2016 si 204,7 milioane EUR in 2016), acare a fost impartita intre
rubrica V a Comisiei cu 47,2 milioane EUR, liniile administrative ale programelor
operationale cu 93,2 milioane EUR si Fondul European de Dezvoltare si fondurile
fiduciare cu 58,5 milioane EUR (fata de 55 milioane EUR in 2017 s1 45,4 milioane
EUR in 2016);

ia act cu Ingrijorare de neregulile privind politica de administrare a cladirilor a SEAE;
subliniaza necesitatea unor explicatii suficiente cu privire la acuzatiile conform carora
SEAE este implicat in cazuri de coruptie legate de politica sa de administrare a
cladirilor atunci cand cumparad, inchiriaza sau gestioneaza cladiri; invitd SEAE sa ofere,
in cele din urma, explicatii suficiente cu privire la aceste oferte;

invita SEAE sa se angajeze pentru urmatoarea descarcare de gestiune pentru a transmite
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Comisiei pentru control bugetar mai multe informatii care sa explice contextul si
acoperirea costurilor de constructie;

ia act de faptul cd SEAE a transferat 30,8 milioane EUR, din care cea mai mare suma a
fost utilizata pentru a achizitiona o cladire In Washington, aceasta din urma a redus
bugetul final pentru sediul central la 239 de milioane EUR, majorand bugetul delegatiei
cu 10,7 milioane EUR;

recunoaste cd delegatiile Uniunii isi desfasoara activitatea intru-un spatiu operational
dificil, deoarece conditiile politice si socio-economice sunt adesea complexe, instabile
si asociate cu un grad ridicat de risc cu potentiale consecinte semnificative la nivel
bugetar si in materie de costuri, in principal pentru securitatea personalului si a
infrastructurilor;

1a act, In acest context, de faptul ca structura anumitor costuri ale SEAE, cum ar fi
costurile de infrastructurd, ar putea fi mai dificil de gestionat din cauza fluctuatiilor
cursurilor de schimb sau a conditiilor de piata specifice la nivel local, ceea ce face ca
gestionarea si planificarea la nivelul delegatiilor sa fie mai dificile;

1a act de faptul ca noul Regulament financiar prevazut la articolul 60 prevede noi
modalitdti pentru competentele de executie bugetard ale delegatiilor, si anume
posibilitatea ca sefii de delegatii adjuncti s@ actioneze 1n calitate de ordonatori de credite
subdelegati si sa execute bugetul operational al Comisiei pentru a asigura continuitatea
activitatii;

salutd, in acest context, adaptarile aduse de SEAE normelor sale interne, insa invita
totusi SEAE sd monitorizeze cu atentie astfel de situatii atunci cand va fi utilizata
aceastd noud dispozitie, si anume in cadrul delegatiilor de dimensiuni reduse; invita
SEAE, in cadrul strategiei sale de control intern, sa acorde o atentie deosebita riscurilor
potentiale aferente, procedand la un control intensificat al operatiunilor la distanta cu
privire la caracterul adecvat al fluxurilor de lucru financiare si/sau acordand un sprijin
temporar sporit prin monitorizarea si raportarea ad hoc pertinente ale acestor perioade;
reaminteste ca standardul de control intern intitulat ,,Continuitatea activitatii” a fost unul
dintre componentele cele mai slabe ale sistemului de control intern al SEAE timp de
mai multi ani, in special pentru delegatii;

considera ca crearea instrumentului de evaluare si gestionare a riscurilor cu registrele de
risc pentru sedii si delegatii, precum si adoptarea unui nou cadru de control intern
reprezinta evolutii pozitive; invitd, cu toate acestea, SEAE sa mearga dincolo de
constientizarea riscurilor, asigurandu-se ca atenuarea riscurilor este pusa in aplicare in
mod eficient si revizuitd In mod constant;

1a act de rata anomaliilor detectate in verificarile ex ante ale angajamentelor si platilor
(respectiv 209 erori din 1041 si 258 din 1841); regretd caracterul recurent al erorilor
detectate, si in special faptul ca la prezentarea operatiunilor financiare in vederea
verificdrii financiare ex ante documentele justificative nu sunt disponibile; invitda SEAE
sa continue sa ofere sprijin specific pentru toate achizitiile publice de valoare din cadrul
delegatiilor;

salutd alinierea metodologiei ex post cu metodologia Curtii in 2018, care permite s se
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

furnizeze indicele de eroare pentru fiecare domeniu de cheltuieli principal, si anume
cheltuielile cu personalul, infrastructura, securitatea si tehnologia
informatiei/telecomunicatiilor si pe baza unor esantioane stratificate aleatorii de
operatiuni; considerd ca aceasta evolutie pozitiva va oferi conducerii si ordonatorului de
credite delegat o imagine de ansamblu mai clard asupra sumelor operationale si
financiare globale expuse riscului, pe baza unei acoperiri mai largi si exhaustive a
tranzactiilor financiare; subliniaza ca aceasta metodologie va oferi mai multe motive
obiective pentru emiterea unor planuri de actiune specifice cu masuri de atenuare sau cu
posibile rezerve;

reitereazd importanta de a oferi delegatiilor un sprijin orientat catre rezultate in toate
domeniile, si anume sprijin pentru achizitii publice; considera ca experienta, cooperarea
si rezultatele centrului regional pentru Europa, care acopera 27 de delegatii, ar trebui
evaluate in mod corespunzdtor, in special in ceea ce priveste nivelul mai ridicat de
asigurare furnizat, luand in considerare, eventual, alte mijloace la fel de eficiente;

invita SEAE sa isi consolideze treptat lantul de asigurare al SEAE in conformitate cu
noul set de standarde de control intern, punand un accent mai mare pe competenta
individuala si pe rdspunderea pentru rolul acestora in realizarea controalelor (astfel cum
se reflecta si in chestionarul din 2018 privind punerea in aplicare a principiilor de
control intern, si anume in domeniul controlului asupra tehnologiei, ceva mai putin
evaluata), precum si pe riscul de frauda;

saluta eforturile SEAE de a promova responsabilizarea sefilor de delegatii numiti recent
pentru buna gestiune financiarad a fondurilor Uniunii care intra sub incidenta
responsabilitatilor lor operationale, n paralel cu mandatul lor politic; considera cd acest
lucru 1i priveste, de asemenea, pe toti actorii din domeniul afacerilor externe, cum ar fi
reprezentantii speciali ai UE, trimisii speciali ai UE, sefii de operatii militare si sefii de
misiuni civile;

reaminteste ca rezerva este un element esential in constructia responsabilitatii si, prin
urmare, constituie un instrument preventiv si transparent in cadrul construirii lantului de
asigurare al SEAE care reflectd provocarile actuale sau deficientele care persista si cu
care se confrunta sefii de delegatie;

ia act de faptul ca doar doua delegatii au formulat rezerve, si anume delegatia in Siria, la
fel ca in 2017, si delegatia la Consiliul Europei de la Strasbourg pentru neconformitatea
contractelor puse in aplicare cu normele privind achizitiile publice;

observa ca la sfarsitul anului 2018, proportia de diplomati ai statelor membre din
numadrul total de administratori s-a ridicat la 33,76 %, aproape echivalent cu nivelul din
2014, de 33,8 %; constata urmatoarele mici fluctuatii in perioada 2014-2018: 32,83 % la
sfarsitul anului 2017, 31.7 % la sfarsitul anului 2016, 32,9 % 1n 2015; invita SEAE sa
ramana in conformitate cu schema de personal prevazuta in Decizia 2010/427/UE!, si
anume un raport de o treime din personal din statele membre si doud treimi din
institutiile Uniunii;

! Decizia 2010/427/UE a Consiliului din 26 iulie 2010 privind organizarea si functionarea Serviciului European
de Actiune Externd (SEAE) (JO L 201, 3.8.2010, p. 30).
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28. radmane preocupat de dezechilibrele constante din componenta efectivelor SEAE in ceea
ce priveste nationalitatea; ia act de faptul ca, la sfarsitul anului 2017, diplomatii statelor
membre au reprezentat 32,83 % din personalul administrativ total al SEAE (si anume
307 persoane), la sfarsitul lui 2016, 31,7 % din personalul SEAE a provenit din statele
membre, in comparatie cu 32,9 % in 2015, fata de 33,8 % in 2014;

29. subliniaza faptul ca, in pofida apelurilor repetate, SEAE nu indeplineste inca cerintele
pentru echilibrul geografic si este in mod semnificativ disproportionat, avand sefi de
delegatie provenind din Belgia (9), Germania (15), Franta (16), Italia (21), Polonia (5),
Republica Ceha (2); ia act, in special, de numarul marit de sefi de delegatie italieni din
ultimii doi ani;

30. 1ndeamna la imbunatatirea echilibrului geografic in cadrul SEAE; reitereaza importanta
unei prezente adecvate si semnificative a resortisantilor din toate statele membre;
subliniaza cd SEAE trebuie sa se asigure ca toate statele membre sunt reprezentate in
mod adecvat, respectand competentele si meritele candidatilor;

31. constatd cu satisfactie cd, la nivel global, echilibrul numeric de gen a atins aproape
paritatea, 47,4 % din numarul total al posturilor fiind ocupate de femei; invita, cu toate
acestea, SEAE sa continue reducerea dezechilibrelor calitative existente la toate
nivelurile, functiile si in diferitele categorii, in special in ceea ce priveste posturile de
administrator care In prezent sunt ocupate de femei in proportie de 34,92 %;

32. observa cd echilibrul de gen si cel geografic ar trebui sa fie, de asemenea, respectate in
ceea ce priveste reprezentantii speciali ai UE, doi dintre cei opt reprezentanti speciali ai
UE fiind femei; considerd, de asemenea, ca trebuie sd se tind seama de standardele etice
pentru a evita potentialele conflicte de interese;

33. subliniaza aceeasi situatie 1n distributia globala a personalului in functie de gen in
posturile de conducere, observand, in acelasi timp, o imbunatatire in 2018, cu 27,1 %
comparativ cu 24,5 % in 2017, reprezentand 71 de femei, adica 60 din 211 de pozitii in
posturi de conducere de nivel mediu (sau 28,4 % comparativ cu 26 % in 2017) si 11 din
51 posturi de conducere de nivel superior (sau 21,57 % fata de 18 % in 2017);

34. 1iaactde faptul ca, din 135 de posturi de sefi de delegatii, 34 sunt detinute de femei,
regretd, de asemenea, procentul scdzut de femei care candideaza pentru posturi de
conducere in cadrul exercitiului anual de rotatie pentru delegatii, care raiméne la numai
18 %; incurajeazd SEAE sa isi continue activitatea cu statele membre pentru a avea mai
multe femei in randul candidatilor;

35. constata ca numarul de experti nationali detasati din statele membre a fost stabilizat la
449, acelasi numar ca si in 2017, si dupa o crestere regulata incepand din 2011; ia act de
faptul ca 87,31 % dintre expertii nationali detasati lucreaza la sediul SEAE, cu
justificarea ca raspund unor nevoi foarte specializate din cadrul structurii SEAE; invita,
de asemenea, SEAE sa acorde o atentie deosebita potentialei probleme a conflictului de
interese n politica sa de recrutare a expertilor nationali detasati;

36. constata ca interesul si numarul de proiecte de colocatie a crescut treptat pentru ca sunt

rentabile si creeaza sinergii si pentru cd oferd un mecanism de recuperare a costurilor
totale ale colocatiilor;
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

salutd cresterea numarului de acorduri de colocatie a delegatiilor Uniunii cu statele
membre cu semnarea a douazeci si doud de noi acorduri de colocatie in 2018, care au
vizat 65 de delegatii si care au condus la un total de 114 proiecte de colocatie; ia act, de
asemenea, de incheierea a doua acorduri la nivelul serviciilor cu Oficiul Uniunii
Europene pentru Proprietate Intelectuala si cu Directia Generala Protectie Civila si
Operatiuni Umanitare Europene a Comisiei si saluta faptul ca sunt in curs de negociere
acorduri suplimentare la nivelul serviciilor cu Banca Europeand de Investitii, Agentia
Europeand pentru Politia de Frontiera si Garda de Coasta si Agentia Uniunii Europene
pentru Siguranta Aviatiei;

constatd cu satisfactie cd colocatiile au generat noi surse de venituri semnificative
pentru SEAE, 1n valoare de 52,1 milioane EUR, ceea ce oferd o marja de manevra
pentru a-si dezvolta politica de achizitii imobiliare; ia act de faptul ca SEAE a detinut
34 de cladiri de birouri pentru delegatii si a Inchiriat 143;

sprijind mecanismul de revizuire anuala permanentd ca instrument eficace de gestionare
a fortei de munca pentru a stabili mai bine prioritatile si a asigura o adaptare periodica a
resurselor umane ale SEAE in reteaua de delegatii la prioritatile geopolitice n
schimbare si la dimensiunea portofoliilor de proiecte (de exemplu, pregatirea
deschiderii delegatiei in Regatul Unit, inchiderea delegatiei din Insulele Solomon,
modernizarea delegatiei din Panama si deschiderea unei delegatii in Mongolia); constata
ca, in 2018, ca un prim rezultat al exercitiului de rationalizare a resurselor de personal, 8
posturi au fost transferate intre delegatii ;

reitereaza faptul ca Uniunea a facut un pas inainte in directia unei remunerdari echitabile
pentru toti in cadrul institutiilor sale; subliniazd ca SEAE ar trebui sa asigure stagiarilor
o remuneratie decentd in toate tipurile de stagii (Blue Book, Bruges si altele);

considera ca este util sa se imbunatateasca instrumentele de gestionare a volumului de
lucru, aldturi de un plan de actiune menit sa atraga si sa retind persoanele, tinand seama
de diferitele nevoi profesionale, de experienta si nationalitati; saluta raportul privind
resursele umane si invitd SEAE sa 1si expund in mod clar nevoile institutionale (sau
noile cunostinte de specialitate necesare) si sa identifice riscurile in materie de forta de
munca la nivelul institutiei, care ar putea impiedica realizarea de catre SEAE a
obiectivelor politice;

1a act de cele 135 cazuri de mediere tratate in 2018 cu privire la delegatii si la sediul
central; invitd SEAE, 1n special serviciul de mediere care in prezent raporteaza direct
secretariatului general, sa acorde in continuare cea mai mare prioritate acestei probleme
in gestionarea resurselor; reitereaza importanta dezvoltarii unei culturi a tolerantei zero
fata de hartuire, cu monitorizarea stricta a cazurilor raportate;

invitd, de asemenea, in acest context, SEAE sd extinda reteaua de consilieri
confidentiali, n special in reteaua de delegatii, prin cresterea eventuald a numarului de
consilieri formati ca voluntari in delegatii; incurajeaza SEAE sa promoveze dialogul
social, indiferent de originea personalului si de statutul diferit al personalului;

ia notd de faptul ca SEAE, dupa ce si-a actualizat acordul administrativ cu Oficiul
European de Lupta Antifrauda si si-a consolidat cooperarea cu privire la chestiuni legate
de frauda cu directiile generale care actioneaza in domeniul afacerilor externe, cum ar fi
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

Directia Generala Instrumente de Politica Externd (DG FPI), Directia Generala Politica
europeana de vecinatate si negocieri privind extinderea (DG NEAR) si Directia
Generald Cooperare Internationala si Dezvoltare (DG DEVCO) in 2017, si-a continuat
eforturile de perfectionare a strategiei antifrauda; subliniaza ca ar trebui pusa in aplicare
o cooperare mai stransd cu Oficiul European de Lupta Antifrauda si Comisia (directiile
generale care actioneaza in domeniul afacerilor externe, cum ar fi DG FPI, DG NEAR
si DG DEVCO); ia act cu satisfactie de sensibilizarea sefilor de delegatii in acord cu
DG DEVCO si DG NEAR, cu privire la prevenirea si raportarea fraudelor prin
intermediul principiului sau intern de control ,,Prevenirea fraudei”;

invitd SEAE sa indice, in raportul sdu anual de activitate, numarul de cazuri mentionate
la Oficiul European de Lupta Antifrauda si anchetele in curs de desfasurare ale Oficiului
European de Lupta Antifrauda privind eventualele conflicte de interese in cadrul SEAE;

sprijind lansarea unui audit intern privind recrutarea si gestionarea agentilor locali
pentru a remedia anumite deficiente identificate de Curte in procedurile de recrutare a
agentilor locali din cadrul delegatiilor (si anume, o lipsd de transparentd in ceea ce
priveste anumite etape ale procedurii);

ia act de auditul serviciului de audit intern in ceea ce priveste ,,coordonarea CE-SEAE”
st 1a act cu satisfactie de concluzia auditului potrivit careia activitdtile de coordonare
intre serviciile Comisiei (DG DEVCO, DG NEAR si DG FPI) si SEAE sunt, in general,
eficace si eficiente; ia act, cu toate acestea, de necesitatea de a defini o perspectiva
nefragmentata a asistentei externe globale a Uniunii acordate unei anumite tari si de
necesitatea de a consolida, in coordonare cu DG DEVCO si DG NEAR, evaluarea si
gestionarea riscurilor, dezvoltand o viziune comuna asupra incertitudinilor si strategiilor
de atenuare;

atrage atentia asupra constatarilor si recomandarilor din Raportul special nr. 15/2018 cu
titlul ,,Consolidarea capacitatii fortelor de securitate internd in Niger si Mali: doar
progrese limitate si lente”; invitd SEAE (i) sa ia masuri pentru a imbunatéti eficienta
operationala a misiunilor prin furnizarea unor orientdri practice adecvate si a unui
sprijin suficient; (i) sa imbunatateasca rata de ocupare a posturilor in cadrul misiunilor;
(111) sd stabileascd mandate si bugete pentru a se alinia operatiunilor si a elabora o
strategie de iesire comuna si cuprinzatoare, care sd defineasca in mod clar rolurile si
responsabilitatile in incheierea misiunilor din cadrul politicii de securitate si aparare
comune; (iv) sa puna mai mult accent pe aspectele legate de durabilitate si (v) sa
imbunadtiteasca indicatorii de performanta si evaludrile de impact ale SEAE pentru a
monitoriza si a evalua Tn mod adecvat indeplinirea sarcinilor;

sprijind consolidarea legaturii dintre elaborarea politicilor, diplomatia publica si
comunicarea strategicd; constatd, in acest context, cd 3 de milioane EUR au fost alocate
SEAE in 2018 (in comparatie cu 1,1 milioane EUR in 2017) pentru consolidarea
actiunii sale ,,Comunicare Strategica Plus” pentru a combate dezinformarea si
amenintarile hibride, pentru a dezvolta rezilienta la interferentele straine, remarcand
totodatd dezvoltarea serviciilor de informatii comerciale;

sprijind eforturile SEAE de consolidare a tuturor aspectelor de securitate fizica si
informatica, de la securitatea personalului si a cladirilor, cu achizitionarea de noi
echipamente de securitate, la instruirea ofiterilor regionali de securitate pentru a proteja
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interesele in materie de securitate ale SEAE si la furnizarea de know-how suplimentar
in materie de securitate prin punerea in aplicare a unei politici formale de gestionare a
riscurilor Tn materie de securitate, precum si a provocarii legate de securitatea
cibernetica;

51. saluta primul raport de monitorizare a rezolutiei privind descarcarea de gestiune pentru
exercitiul financiar 2017 adoptat de majoritatea membrilor Parlamentului si
angajamentul SEAE de a aborda principalele recomandari si observatii formulate n
cursul procedurii de descarcare de gestiune cu scopul de a imbunatati gestionarea
fondurilor Uniunii;

52. saluta noile initiative de imbundtdtire a comunicarii cu cetatenii Uniunii in ceea ce
priveste importanta diplomatiei publice si a comunicarii strategice ca parte integranta a

relatiilor externe ale Uniunii; salutd faptul cd SEAE a inceput sd implice multiplicatori
pentru desfasurarea unor campanii publice la nivel european.
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