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NAVRHY

Vybor pre zamestnanost’ a socialne veci vyzyva VVybor pre pravne veci, aby ako gestorsky
vybor zaradil do ndvrhu uznesenia, ktory prijme, tieto navrhy:

1. zdoraziuje, ze v EU je dolezité vytvorit’ transparentne;jsi, stabilnejsi, spolahlive;jsi
a zodpovednejsi podnikovy sektor s lepSou spravou a riadenim spolo¢nosti; domnieva sa,
ze podnikovy sektor by mal byt schopny zahrnut’ do svojich postupov socialne, etické
a environmentalne hl'adiska a preukéazat’ svoju zodpovednost’ voc¢i zamestnancom
a akcionarom, ako aj voci spolocnosti ako celku, pricom by mal zabezpecovat’ lepSie
hospodarske vysledky a vytvaranie déstojnych pracovnych miest;

2. zastava vsak nazor, ze dobra sprava a riadenie nemozu samy osebe zabranit’ prehnanému
riskovaniu; pozaduje preto nezavisly audit a pravidla reSpektujice rozliéné podnikové
kultary v EU;

3. domnieva sa, Ze bezprostredne po finan¢nej krize je mozné poucit’ sa z hlavnych
bankrotov v podnikatel’skom svete;

4. pripomina, Ze cielom ramca spravy a riadenia spolocnosti je vytvarat’ a zabezpecovat’
kvalitné podnikatel'ské prostredie, v ktorom st zodpovednost’ a reSpekt voci praci
Vv rovnovahe so stabilnym rozvojom spolo¢nosti, ktoré vytvaraji viac pracovnych miest
a vedu k hospodarskej a socialnej stabilite;

5. upozoriiuje, ze sprava a riadenie spolo¢nosti by mali okrem iného napomahat’ budovanie
vztahov s rozlicnymi zainteresovanymi subjektmi spolo¢nosti, napriklad s ich
zamestnancami, ktori prispievaju k Uspechu a vykonnosti svojej spolo¢nosti a zaroven st
od nej zavisli; preto pripomina vyznam pravidelného dialégu a zapojenia zamestnancov
do zalezitosti spolocnosti, co méze nadobudnit’ i podobu i¢asti zamestnancov na sprave
a riadeni spolo¢nosti, ako sa vymedzuje v Eurépskom slovniku priemyselnych vztahov?,
a vyjadruje sklamanie z toho, ze tento aspekt je v zelenej knihe podcenovany;

6. zastava nazor, Ze vymedzenie spravy a riadenia spolo¢nosti organizaciou OECD z roku
2004, podla ktorého sprava a riadenie spolo¢nosti zahfna subor vztahov medzi vedenim
spolo¢nosti, jej spravnou radou, akcionarmi a inymi zainteresovanymi subjektmi, by sa
malo nad’alej podporovat’;

7. zdoraznuje, ze U€innd regulécia spravy a riadenia spolo¢nosti by mala vychadzat’ aj zo
zasad, ako su jasnost’, harmonizécia, transparentnost’, presadzovanie pravidiel a sankcie za
ich poruSovanie, z ¢inného fungovania spravnej rady, primeraného zapojenia akcionarov
a u¢inného monitorovania a presadzovania kodexov v oblasti spravy a riadenia
spoloc¢nosti;

8. zdoraziuje, Ze je skor potrebné dosiahnut’ lepSie fungovanie a dodrziavanie sucasnych
pravidiel spravy a riadenia a odporucani, nez zavadzat’ zavdzné eurdpske pravidla spravy
a riadenia spoloc¢nosti;

! Burdpska nadécia pre zlepSovanie Zivotnych a pracovnych podmienok (Eurofound).
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9.

10.
11.

vyzyva Komisiu, aby kazdy prejednavany legislativny navrh v oblasti spravy a riadenia
spolocnosti predlozila na posidenie vplyvu, ktoré by malo byt zamerané na ciele, ktoré sa
maju dosiahnut’, ako aj na potrebu udrzat’ konkurencieschopnost’ spolo¢nosti;

podporuje diferencovany a primerany rezim pre malé a stredné kotované spolo¢nosti;

domnieva sa, ze vzh'adom na zna¢nu réznorodost’ spolo¢nosti v ramci Europy a najma na
rozdiel medzi k6tovanymi a nekotovanymi spolo¢nost’ami nie je jednotny pristup
uzitocny;

12. je presvedceny, ze dobrovol'né etické kodexy su najucinnej$im spésobom, ako dosiahnut’

13.

14.

15.

16.

17.

18.

dobra spravu a riadenie spolo¢nosti;

domnieva sa, Ze iniciativy v oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti by mali sprevadzat’
iniciativy v oblasti socialnej zodpovednosti podnikov navrhované Komisiou; zastava
nazor, ze najma v suc¢asnych hospodarskych a socialnych podmienkach by sociélna
zodpovednost’ podnikov mohla v kombinacii so spravou a riadenim spolo¢nosti poméct’
vytvorit’ pevnejSie vazby medzi spolo¢nostami a socialnym prostredim, v ktorom rastd
a posobia;

domnieva sa, ze informovanie zamestnancov, konzultacie s nimi a ich uc¢ast’ na
rozhodovani v stlade s eur6pskymi a vnutrostatnymi pravnymi predpismi by sa mali
podporit’ a posilnit’, pricom osobitnd pozornost’ by sa mala venovat’ malym a strednym
podnikom; je presved€eny, Ze vysSiu Groven zapojenia mozno pouzit’ ako motivacny
nastroj pre zamestnancov a ze ich doéverny prehl’ad o vnatornych postupoch v ramci
spolo¢nosti umoziuje zastupcom zamestnancov vyrazne prispievat’ k rozmanitosti

a kvalite dozornych rad, a tym prispiet’ k dlhodobej udrzatel'nosti podnikovych stratégit;

ziada va&siu rozmanitost’ vratane rodovej roznorodosti a navzajom sa dopliiiajicich
zruénosti, odbornych znalosti a skusenosti 0sdb v dozornych a spravnych radach

a struktarach spolo¢nosti, aby bolo mozné tazit’ z rdznych nazorov, diskusii a vyziev i
z rozmanitej$ich schopnosti a §tylov vedenia na najvyssich poziciach v spolo¢nostiach;

zdoraziuje vyznam vacsieho zastupenia zien v spravnych radach spolo¢nosti a v inych
vysokych funkciach, ako sa stanovuje v Charte zien, ktora prijala Komisia; poznamenava,
ze Clenské Staty a spolo€nosti prijali rdzne opatrenia na zvySenie zastipenia Zien

v spravnych radach spolo¢nosti vratane rodovych kvoét; zdoraziuje vsak, ze okrem
existujucich postupov su potrebné aj opatrenia v oblasti rozmanitosti, opatrenia
prispievajuce k rovnovahe medzi pracovnym a osobnym zivotom a interné poradenstvo

v oblasti kariéry; vyzyva spolo¢nosti, aby prijali iniciativu Zeny v spravnych radach —
zavazok Europy, ktortd Komisia predstavila 1. marca 2011, a aby plnili jej ciele;

domnieva sa, zZe v procese prijimania vykonného manazmentu na vysokej Grovni je
potrebna vécsia transparentnost’, a zdoraziuje, ze profily jednotlivych ¢lenov, ich odlisné
skusenosti s vedenim a medzinarodné, vnutrostatne ¢i regionalne profesionalne zazemie
prispievaju k zlepseniu u¢inného fungovania spravnej rady;

zastava nazor, ze ¢lenovia spravnych a dozornych radd sami zodpovedaju za to, aby
vyuZzivali mozZnost’ odbornej pripravy a d’alSej odbornej pripravy potrebnej na plnenie
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svojich uloh, a to v pripade potreby s pomocou spolo¢nosti;

19. domnieva sa, ze je dblezité zabezpecit', aby sa so vSetkymi akcionarmi zaobchédzalo
rovnako a spravodlivo, ked’Ze ochrana mensinového akcionara je v Europe vel'mi
komplikovand, pricom mensinovi akciondri maju problémy so zastupovanim svojich
zaujmov V spolo¢nostiach s dominantnymi akcionarmi;

20. ziada udrzatel'nu politiku odmenovania, ktora by mala vychadzat’ z dlhodobého
fungovania jednotlivca a jeho spolo¢nosti; domnieva sa, Ze za¢lenenie akciovych opcii do
systémov odmenovania by sa malo obmedzit’ na minimum; podporuje vSak presadzovanie
systémov dobrovol'nej kapitalovej ucasti zamestnancov, ktoré by sa mali dokladne
posudzovat’, aby sa predislo tomu, zZe zamestnanci budt z dévodu nedostatocnej
diverzifikacie vystaveni riziku, a ktoré by mali byt’ otvorené pre vSetkych zamestnancov
spolo¢nosti; domnieva sa, ze kapitalova spoluucast’ by mala zamestnancom umoznit’
podiel’at’ sa na ziskoch, ale za ziadnych okolnosti nesmie nahradit’ ich mzdy ani branit’
kolektivnemu vyjednévaniu;

21. podporuje zaclenenie prvkov dlhodobej udrzatel'nosti do pohyblivého odmetiovania
manazérov, a to napriklad tym, ze Cast’ ich pohyblivej odmeny bude zavisiet’ od splnenia
cielov v oblasti socialnej zodpovednosti podnikov, ako je bezpecnost’ a ochrana zdravia
na pracovisku, spokojnost’ zamestnancov s pracou atd’.;

22. podporuje Uplné a povinné:

— kazdoro¢né zverejnovanie politik a systémov odmenovania riadiacich pracovnikov
a zverejnovanie rizikovych profilov spolo¢nosti;

— externé hodnotenie spravnych rad a riadiacich vyborov kétovanych spolo¢nosti, ktoré
by sa malo vykonavat’ minimalne kazdé 3 roky, spolu s (kaZdorocnym) hodnotenim,
ktoré vykonava samotna rada v stlade s odpora¢aniami Komisie!;

— zverejnovanie vSetkych obchodnych ¢innosti ¢lenov rady vratane vSetkych pozicii
v inych radach;

— zverejiiovanie porovnania vySky prijmov podla pohlavia;

23. domnieva sa, Ze st potrebné opatrenia na zlepSenie transparentnosti v oblasti spravy
a riadenia spolo¢nosti a rezimu zverejiiovania nefinan¢nych informacii; domnieva sa, ze
by mali zodpovedat vel'kosti spolocnosti a nemali by vytvarat’ d’al§iu administrativnu
zat'az pre MSP ako hlavny zdroj zamestnanosti v EU;

24. zastava nazor, ze od spolocnosti, ktoré nedodrziavaju kodexy v oblasti spravy a riadenia
spoloc¢nosti, by sa malo vyzadovat’ podrobné vysvetlenie tohto rozhodnutia podl'a zasady
»dodrZiavaj alebo vysvetli®, ako aj opis prijatych alternativnych rieSeni; domnieva sa, Ze
tento pristup ,,dodrziavaj alebo vysvetli” by mohol ¢erpat’ vyhody najma
Z monitorovacieho systému, ktory za priority povazuje transparentnost’ a spol’ahlivé
informécie vysokej kvality.
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