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ROVID INDOKOLAS

2012 oktoberében a Bizottsag a tézsdén jegyzett tarsasagok nem-ligyvezetd igazgatdi korében
a nemek kozotti egyensuly javitdsara vonatkozé jogszabalytervezetet terjesztett eld. Az el6z6
évben az EU-ban miik6do jegyzett tarsasagok kaptak még egy utolsé esélyt, hogy
Onszabalyozassal tegyék lehetdve tobb nd vezetdtestiileti allashoz juttatasat, amikor 2011
marciusaban Reding eurdpai bizottsagi alelndk asszony felhivta a széban forgd tarsasdgokat a
,,Noket a vezetbtestiileti allasokba Eurdpaban!” cimii szandéknyilatkozat alairadsara. Eurdpa-
szerte csupan 24 europai tarsasag irta al4 a dokumentumot. Figyelemmel a tarsasagoknal
vezetOtestiileti allast beto1td nok tartdsan alacsony szamara és arra, hogy az 6nszabalyozassal
a helyzet nyilvanvaloan nem javult jelentésen az utobbi évtizedekben, elérkezett a jogalkotasi
intézkedések ideje.

Hataly: iigyvezet6 igazgatok — nem-iigyvezeto igazgatok

Az el6ado javaslata szerint a teljes irdnyelvet az ligyvezetd igazgatdkra és nem-iigyvezeto
igazgatdkra egyarant alkalmazni kell. Ezen iranyelv rendelkezései indokolatlanul nem
avatkoznak bele a napi iranyitasba, mivel a tarsasagok fenntartjak a jeloltek — mindségi és
mas vonatkozd megfontolasok alapjan torténd — szabad kivélasztasanak jogat. A ndi
tigyvezetd igazgatok szamaranya rendkiviil alacsony (2013-ban 10%, a nem-iigyvezetd
igazgatok kozott pedig 17%). Ezért az iranyelvnek a kivalasztasi eljaras modositasara
vonatkoz6 legfontosabb cikkeit valamennyi igazgatora alkalmazni kellene.

Az eljarasok soksziniisége

A bizottsagi javaslat a hangsulyt arra a konkrét médszerre helyezi, ahogyan a jel6lteket a
vezetbtestiileti allashelyekre kivalasztjak. A mddszernek atlathatonak, semlegesnek kell
lennie, és az egyéni képzettségen kell alapulnia. A vezetdtestiileti tagok kivalasztdsanak vagy
kinevezésének modja azonban nem minden esetben hasonlit a rendes munkavallalok felvételi
eljarasdhoz. Egyes tagallamokban példaul a vezetdtestiileti tagokat munkavallalok vagy
szakszervezeti tagok nevezik ki vagy valasztjak; igy torténik pl. a német ,,Mitbestimmung”
rendszerben. Az egyéni képzettség viszont nem mindig az egyetlen lényeges kritérium. A
kiilonboz6 keészségek, szaktudas, allampolgarsag vagy képviseleti megfontolasok kozott
egyensuly az igazgatok végso kivalasztasanal fontos, s6t akar dontd tényezd is lehet. A
szakszervezetek és a vallalkozasok nagyobb rugalmassagot kértek a kinevezés vagy
kivalasztas mddja tekintetében.

Ezért az el6ado a 4. cikk (1) bekezdésében azt javasolja, hogy a tagallamok ¢és a tarsasagok
szabadon dodnthessenek arrél, hogyan modositjak kivalasztasi vagy kinevezési eljarasukat,
mikdzben az eredményre helyezik a hangsulyt. A modositas kiilonb6z6 forméban torténhet,
tovabba a kinevezési, toborzasi és kivalasztasi eljarasra is vonatkozhat — feltéve, hogy a
jegyzett tarsasagok vezetétestiileteiben a n6k legalabb 40%-0s részaranyanak elérésére
iranyul.

Kdzéppontban az egész toborzasi folyamat

A bizottsagi javaslat kizarolag a vezetOtestiileti tagjeldltek egyedi kivalasztasara 6sszpontosit.
Egy vezetotestiileti tag toborzasa azonban nem a kivalasztasnal, hanem a jel6ltek korének
Osszeallitasanal kezdddik, akik koziil kell majd valasztani. Ha ebben a kérben nincs elegendd
szamu, a feladat ellatasara képes és alkalmas nd, akkor tovabbra is valdszintitlen, hogy nét
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valasszanak — meg akkor is, ha a kivalasztasi kritériumok nemi szempontbol teljesen
semlegesek.

Az el6ado ezért azt javasolja, hogy a ndket nem valaszto, ugyanakkor a nok tekintetében
tovabbra is alulreprezentalt tarsasdgok adatszolgaltatési kotelezettségei kozé vegyek fel a
valaszthatok korét is, azaz irjak el6 a tajékoztatasi kotelezettséget a valaszthatok korében
talalhato nok szama, a jelolt kivalasztasanal alkalmazott kritériumok és azon intézkedések
tekintetében, amelyeket annak érdekében hoznak, hogy a jovébeli eljarasokban az
alulreprezentalt nem tagjai koziil megfeleld szamu, képzettséggel rendelkez6 és alkalmas
jel6ltet biztositsanak.

Beszamolasi és indokolasi kotelezettsegek

Az iranyelvnek azokat a tarsasdgokat kell megcéloznia, amelyek nem térekednek megfelelden
a vezetotestiileteikben a nemek kozotti egyenldség elomozditasara, vagy nem érnek el e
tekintetben megfeleld eredményt. Az eléadd ezért kiilonbséget kivan tenni a jol és a gyengén
teljesito tarsasagok kozott. Minden tarsasag koteles évente — az éves beszamolojaban és az
illetékes nemzeti hatsagok felé — adatokat szolgaltatni a vezetdtestiiletei nemi Gsszetételérol.
Ha a tarsasag a talreprezentalt nembdl nevezett ki valakit, a tarsasag kozlési, beszamolasi €s
indokolasi kotelezettsége megnovekszik. A tarsasagnak kozolnie kell a véalaszthatd kor nemi
Osszetételét, valamint a tulreprezentalt nembdl valasztott jelolt kivalasztasahoz vezetd okokat
és kritériumokat, be kell mutatnia tovabba azokat az intézkedéseket, amelyek a valaszthato
személyek korében a nemek kozdotti jobb egyensulyt hivatottak biztositani, és ndvelik annak
esélyét, hogy a jovobeli kinevezések soran az igazgato az alulreprezentalt nem tagjai koziil
kertljon Ki.

Felfliggesztési zaradek

A bizottsagi javaslat célja a vezetdtestiiletekben a nemi soksziniiség fokozasa érdekében tett
mar meglévd nemzeti intézkedésekbe vald beavatkozas elkeriilése. Az el6ado javasolja, hogy
tartsék fenn a tagallamok szamara az irdnyelv bizonyos kulcsfontossagu cikkei
felfiiggesztésének lehetdségét. Ha valamely tagallam ugy véli, hogy az iranyelv céljai
onkéntes vagy més intézkedések nyoman is teljestilnek, meg kell hagyni szamara a
szabadségot, hogy megnézze, valdban igy van-e. Az eldad6 javasolja azonban az arra iranyuld
biztositékok megerdsitését, hogy a nemzeti politika segitségével az iranyelvben meghatarozott
40%-os célkitlizés ugyanolyan eredményesen elérhetd. Ennek érdekében a felfiiggesztést a
Bizottsag jovahagyasahoz kell kotni. Ezenfeliil, ha a ndk vezetOtestiileti részvételére
vonatkoz6 30%-os koztes cél 2017-ig nem teljesul, az iranyelv az adott tagallam tekintetében
automatikusan hatalyba Iép.

Szankciok és 6sztonzok

Az el6ado egyetért azzal a bizottsdgi megkozelitéssel, hogy a tagallamok kulcsfontossagu
feladata, hogy hatékony, aranyos és elrettent6 erejii szankciokat vezessenek be. Emellett
azonban tovabbi 0sztonzok is bevezethetok. A tagallamoknak meg kell tudniuk jutalmazni a
tarsasagokat — Ugy, hogy a 40%-o0s célszam elérését odaitélesi kriteriumként hasznaljak a
kdzbeszerzésben. Ezenkivil az unids intézményeknek példat kell mutatniuk azzal, hogy csak
olyan tarsasagoknak itélnek oda palyazatokat, amelyek mar elérték a 40%-os célszamot. Az
iranyelv (és ez nem tévesztendd Ossze a végso céllal) betartasat az unids forrasokbol vald
részesules felteteledl kell szabni.
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MODOSITASOK

A Foglalkoztatasi és Szocialis Bizottsag felkéri a Jogi Bizottsagot és a N6jogi és
Esélyegyenldségi Bizottsdgot mint illetékes bizottsagot, hogy jelentésébe foglalja bele az

alabbi modositasokat:

Modositas 1
Iranyelvre iranyuld javaslat
1cim

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

Javaslat

AZ EL}JROPA}I PARLAMENT ES A
TANACS IRANYELVE

a tézsdén jegyzett tarsasagok nem-
iigyvezetd igazgatoi korében a nemek
kdzotti egyensuly javitasardl és kapcsolddd
intézkedésekrol

(EGT-vonatkozasu szévegq)

Madositas 2
Iranyelvre iranyul6 javaslat
1 bevezeto hivatkozas

A Bizottsag altal javasolt szoveg
tekintettel az Eurdpai Unidé miikodeésérdl

sz010 szerzddésre és kilondsen annak 157.
cikke (3) bekezdésére,

Modosités 3
Iranyelvre iranyul6 javaslat
1 a bevezeto hivatkozas (uj)

A Bizottsag altal javasolt szoveg
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Modositas
Javaslat

AZ EQROPAJ PARLAMENT ES A
TANACS IRANYELVE

a t0zsdén jegyzett tarsasagok €s a nagy
kdzvallalkozasok igazgatdi kdrében a
nemek kozotti egyensuly javitaséarol és
kapcsolddo intézkedésekrol

(EGT-vonatkozasu széveg)

Madositas

tekintettel az Eurdpai Unidé miikodeésérol
sz016 szerz6désre, és killondsen annak 8.
cikkére, valamint 157. cikkének (3) és (4)
bekezdésére,

Maodositéas
tekintettel az Eurdpai Uniorol szolo

szerzodes 2. cikkére és 3. cikkének (3)
bekezdésére,
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Modositas 4
Iranyelvre iranyuld javaslat
1 b bevezeté hivatkozas (1))

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

Modositas 5
Iranyelvre iranyuld javaslat
1 ¢ bevezeto hivatkozas (1)

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

Moébdositas 6

Iranyelvre iranyul6 javaslat
2 a preambulumbekezdés (Uj)

A Bizottsag altal javasolt szoveg

Moébdositas 7

Iranyelvre iranyuld javaslat
6 a preambulumbekezdés (Uj)

PE508.089v02-00
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Modositas

tekintettel az Europai Uni6 Alapjogi
Chartajanak 23. cikkére,

Modositas

tekintettel a nokkel szemben alkalmazott
hatranyos megkulénbdztetés minden
formadjanak kikiiszobolésérol szolo
egyezmény (CEDAW) 4. cikkére,

Madositas

(2a) A munkahelyeken a nemek kozotti
eqyvenloség elérése érdekében a
tarsasagon bell minden szinten meg kell
valosulnia a dontéshozatal nemek
szempontjabol kiegyensulyozott
modelljének, mikdzben biztositani kell a
szegénység elndiesedését jelentos
mértékben fokozd, a nemek kozotti
bérezési kilonbségek megsziinteteset is.
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A Bizottsag altal javasolt sz6veg

Modositas 8
Irdnyelvre iranyuld javaslat
7 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(7) A huméantdke hatékony felhasznalasa a
legmeghatarozobb tényezo a gazdasag
versenyképessége szempontjabol, és
kulcsfontossagu az EU elott allo
demograéfiai kihivasok megoldasahoz, a
globalis gazdaségban valo sikeres
versenyzéshez, és a harmadik orszagokkal
szembeni versenyeldny biztositisdahoz. A
magasan képzett és képesitést szerzett nék
szama folyamatosan novekszik, amit az is
bizonyit, hogy az egyetemeken végzdk

60 %-a n6. Ha tovabbra se térténne meg a
gazdasagi dontéshozé pozicidkra torténd
kinevezések soran ennek az er6forrasnak a
kiaknéazasa, az a képzett humantdke
felhasznalasanak kudarcat jelentené.

Moébdositas 9

Iranyelvre iranyuld javaslat
7 a preambulumbekezdés (Uj)

A Bizottsag altal javasolt sz6veg
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Modositas

(6a) Minden unids intézménynek és
tgynokségnek be kell tartania a nemek
kozotti egyenliség elvét a belsé
személyzeti politikaikban, kilondsen
azaltal, hogy az érintett testlleteken beltl
minden szinten biztositjak a nemek
szempontjabol kiegyensulyozott
dontéshozatalt.

Modositas

(7) A humantdke hatékony felhasznalasa a
legmeghatarozobb tényezo a gazdasag
versenyképessége szempontjabol, a
globalis gazdasagban valo sikeres
versenyzéshez. Vannak magasan képzett
¢és képesitést szerzett nok, amit tébbek
kdzott az is bizonyit, hogy az egyetemeken
végzOk 60 %-a nd. Ha tovabbra se torténne
meg a gazdasagi dontéshozd pozicidkra
torténo kinevezések soran ennek az
eréforrasnak a kiaknazasa, az a képzett
humantdke felhasznaldsanak kudarcat
jelentené.

Modositas
(7a) A nemek kozotti egyenliség
elomozditasanak biztositasa érdekében a
tagallamoknak olyan rendelkezéseket kell
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Modositas 10

Iranyelvre iranyuld javaslat
8 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(8) A tarsasagok szintjén széles korben
elismert, hogy a nék jelenléte a
vezetdtestiiletekben a vallalati irdnyités
javulasahoz vezet, mivel a
csapatteljesitmény és a dontéshozatal
mindsége javul a tobbféle nézopontot
tartalmazo, szinesebb és dsszetett
gondolkodasforma kdvetkeztében, és igy
kiegyensulyozottabb hatarozatok
szuletnek. Tobb tanulmany is kimutatta,
hogy pozitiv kapcsolat all fenn a
fels6vezetés nemi soksziniisége és a
tarsasag pénzugyi teljesitménye és
nyereségessége kozott. A ndi részvétel
ndvelése az Eurdpai Unidban jelenlevd
nyilvanosan jegyzett tarsasagok
vezetOtestiileteiben ezért pozitiv hatassal
jarhat az érintett trsasagok
teljesitményére.

Modositas 11

Irdnyelvre iranyuld javaslat
9 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt szoveg

(9) Bizonyitékok mutatjak azt is, hogy a
munkaerdpiaci egyenldség jelentdsen
hozzéjarulhat a gazdasagi névekedéshez. A
ndi részvétel novelése az unidban jegyzett

PE508.089v02-00

hozniuk, amelyek segitségével a férfiak es
a nok ossze tudjak egyeztetni a munkdt a
csaladi élettel, elsosorban rugalmas
beosztas és a gondozési feladatokat ellatok
szamara tamogatéas forméajaban.

Modositas

(8) A tarsasagok szintjén széles korben
elismert, hogy a nék jelenléte a
vezetdtestiiletekben a vallalati iranyitas
javuldsahoz vezet, mivel a
csapatteljesitmény novekszik, a
dontéshozatal mindsége pedig javul a
kiegyensulyozottabb nézdpont
kovetkeztében. Tébb tanulmany is
Kimutatta, hogy pozitiv kapcsolat all fenn a
fels6vezetés nemi sokszintisége és a
tarsasag pénzugyi teljesitménye és
nyereségessége kozott. A ndi részvétel
ndvelése az Eurdpai Unidban jelenlevd
nyilvanosan jegyzett tarsasagok
vezetOtestiileteiben ezért pozitiv hatassal
kell hogy jarjon az érintett tarsasagok
teljesitményére.

Madositas

(9) Bizonyitékok mutatjak azt is, hogy a
munkaerdpiaci egyenldség jelentdsen
hozzéjarulhat a gazdasagi névekedéshez. A
ndi részvétel novelése az unidban jegyzett
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tarsasagok vezetdtestiileteiben nem csak a
vezetotestiiletekbe kinevezett noket érinti,
hanem eldsegiti tehetséges ndk vonzasat a
tarsasaghoz, valamint a nék fokozottabb
jelenlétének biztositasat a vezetdség
minden szintjén és a munkavallalok
korében. Ezért amennyiben a nék nagyobb
ardnyban vesznek részt a tarsasdgok
vezetOtestiileteiben, zarulhat az oll6 a
nemek kozotti foglalkozatési és a bérezési
kilénbségek tekintetében. A rendelkezésre
allo noi tehetségtartalék maradéktalan
kiaknazasa komoly eldrelépést jelentene az
oktatas megtérilése tekintetében mind az
egyenek, mind a kdzszektor
szempontjabol. A néi részvétel alacsony
szintje az Eurdpai Unidban jelenlevd
nyilvanosan jegyzett tarsasagok
igazgatotanacsaiban altalaban véve
elmulasztott lehetdség a tagallamok
gazdasagainak hosszu tava fenntarthato
ndvekedése megvaldsitasanak
szempontjabol.

Modositas 12

Irdnyelvre iranyuld javaslat
11 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(11) A nok aranya a tarsasagi
vezetOtestiiletekben nagyon lassan
emelkedik, az elmult években atlagosan évi
0,6 %-al. A javulas liteme jelentésen eltér
az egyes tagallamokban, és ez nagyon
eltéré eredményekhez vezetett. Azokban a
tagallamokban, ahol kotelezd
intézkedeéseket Iéptettek eletbe, sokkal
jelentdsebb haladas volt megfigyelhetd. A
tagallamok kozotti novekvo eltérések
valdsziniileg még markansabba fog valni,
tekintettel a vezetdtestiiletekben a ndk
részvételének ndvelését célzo nagyon
eltérd tagallami megkdzelitésekre.
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tarsasagok vezetdtestiileteiben nem csak a
vezetobtestiiletekbe kinevezett noket érinti,
hanem eldsegiti tehetséges ndk vonzasat a
tarsasaghoz, valamint a nék fokozottabb
jelenlétének biztositasat a vezetdség
minden szintjén és a munkavallalok
kdrében. Ezért amennyiben a nék nagyobb
ardnyban vesznek részt a tarsasagok
vezetétestiileteiben, nagy eséllyel zarulhat
az oll6 a nemek kozotti foglalkozatasi és a
bérezési kulonbsegek tekintetében. A
rendelkezésre all6 ndi tehetségtartalék
maradéktalan kiaknazasa komoly
elérelépést jelentene az oktatds
megtérilése tekintetében mind az egyének,
mind a kdzszektor szempontjabdl. A n6i
részvétel alacsony szintje az Europai
Unidban jelenlevo nyilvanosan jegyzett
tarsasagok igazgatotanacsaiban altalaban
véve elmulasztott lehetdség a tagallamok
gazdasagainak hosszu tava fenntarthato6
ndvekedése megvaldsitasanak
szempontjabol.

Modositas

(11) A n6k aranya a tarsasagi
vezetdtestiiletekben nagyon lassan
emelkedik, az elmult években atlagosan évi
0,6 %-kal. A javulas liteme jelent6sen eltér
az egyes tagallamokban, és ez nagyon
eltéré eredményekhez vezetett. Azokban a
tagallamokban, ahol kotelezd
intézkedeéseket Iéptettek életbe, sokkal
jelentdsebb haladas volt megfigyelhetd. A
tagallamok kozotti novekvo eltérések
valdsziniileg még markansabba fog valni,
tekintettel a vezetdtestiiletekben a nok
részvételének ndvelését célzo nagyon
eltér6 tagallami megkdzelitésekre.
Ajanlatos ezért, hogy a tagallamok
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Moédositas 13

Irényelvre iranyul6 javaslat
13 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt szbveg

(13) A vezetétestiileti allashelyek esetében
a kivalasztasi eljarasok és a mindsitési
szempontok atlathatésaganak a legtdébb
tagallamban fennallo jelenlegi hianya
komoly akadalyét jelenti a fokozottabb
nemi soksziniiségnek a vezetdtestiileti
tagok korében, és karosan befolyasolja
mind a vezet6testiileti tagjeloltek karrierjét
és szabad mozgéasat, mind a befektet6i
dontéseket. Az atlathatdsag emlitett hianya
visszatartja a vezetdtestiileti allashelyek
azon lehetséges jeloltjeit a palyazastol,
akinek a képességeire a leginkabb sziikség
lenne, illetve attdl, hogy megtamadjak a
nemi elfogultsagra visszavezethetd
kinevezéseket, ezaltal korlatozodik a belsod
piacon bellli szabad mozgasuk. Masrészrél
a befektetdk eltérd befektetési stratégiakat
kdvetnek, melyekhez informaciokra van
szlikség a vezetdtestiilet tagjainak
szakértelmével és kompetencidival
kapcsolatban is. A vezetétestiileti tagok
mindsitési kovetelményeinek és
kivalasztasi eljarasanak nagyobb
atlathatosaga lehetové teszi a befektetok
szamara, hogy jobban felmérjék a tarsasag
mennyiségll ismeret birtokaban hozzanak
dontéseket.

PE508.089v02-00

megosszak egymas kozoétt az
informé&ciokat és a bevalt gyakorlatokat
annak érdekében, hogy a nemek kozotti
egyensuly elomozditiasdra iranyulo
intézkedések elfogadasa réven jobb
eredményeket érjenek el.

Maddositas

(13) A vezetétestiileti allashelyek esetében
a kivalasztasi eljarasok €s a mindsitési
szempontok atlathatésaganak a legtébb
tagallamban fennall6 jelenlegi hianya
komoly akadalyét jelenti a fokozottabb
nemi sokszintiségnek a vezetdtestiileti
tagok korében, és karosan befolyésolja
mind a vezetdtestiileti tagjeloltek karrierjét
¢s szabad mozgasat, mind a befektetdi
dontéseket. Az atlathatdsag emlitett hianya
visszatartja a vezetdtestiileti allashelyek
azon lehetséges jeloltjeit a palyazastol,
akinek a képességeire a leginkabb sziikség
lenne, illetve attdl, hogy megtamadjak a
nemi elfogultsagra visszavezethetd
kinevezéseket, ezaltal korlatozodik a belsod
piacon bellli szabad mozgasuk. Masrészrol
a befektetdk eltérd befektetési stratégiakat
kdvetnek, melyekhez informéciokra van
szlikség a vezetdtestiilet tagjainak
szakértelmével és kompetencidival
kapcsolatban is. A vezetdtestiileti tagok
mindsitési kovetelményeinek és
kivalasztasi eljarasanak nagyobb
atlathatosaga lehetové teszi a befektetok
szamara, hogy jobban felmérjék a tarsasag
mennyiségll ismeret birtokaban hozzanak
dontéseket. Fontos ezért, hogy a
vezetotestiileti tagok kinevezési eljardasai
egyértelmiiek és atlathatoak legyenek, a
jelentkezoket pedig targyilagosan kell
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Moébdositas 14

Irényelvre iranyul6 javaslat
14 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(14) Noha ez az irdnyelv nem irdnyul a
kivalasztasi eljarasokra és mindsitési
kdvetelmeényekre vonatkozd nemzeti
jogszabalyok részletes harmonizécidjara, a
nem-iigyvezetd igazgatok kozotti nemi
egyensuly megvalositasa érdekében
szukség van arra, hogy a kiegyensulyozott
nemi képviselettel nem rendelkez6 jegyzett
tarsasagok a jeldltek képességeinek a
szakmai alkalmassag, szakértelem és
szakmai tapasztalatok tekintetében torténd
targyilagos 6sszehasonlitd értékelése
alapjan hozzanak meg egyes, a nem-
ligyvezet6 igazgatok Kinevezésére
vonatkoz6 dontéseket. Csak unios szintii
intézkedéssel lehet Uni6-szerte hatékonyan
biztositani az egyenld versenyfeltételeket,
és elkertlni az Uzleti életben a gyakorlati
problémakat.

Moédositas 15

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
15 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt szoveg

(15) Az ,,EU 2020 stratégia
megallapitotta, hogy a néi munkaerd
fokozottabb részvétele eldfeltétele a
novekedés felgyorsitasanak és a
demografiai kihivasok kezelésének
Eurdpéban. A Stratégia kiemelt célul tiizte
ki 2020-ig a 20-64 év kozotti nok és férfiak
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értékelni egyéni érdemeik alapjan,
nemiiktdl fiiggetleniil.

Madositas

(14) Ez az irdnyelv nem iranyul a felvételi,
kivalasztasi és kinevezési eljarasokra és a
mindsitési kovetelményekre vonatkozd
nemzeti jogszabalyok részletes
harmonizécidjara, de megkdveteli, hogy a
kiegyensulyozott nemi képviselettel nem
rendelkezé jegyzett tarsasagok €s nagy
kozvallalkozasok allashirdetéseiket,
felvételi, kivalasztasi és kinevezési
eljarasaikat igazitsak ki, mivel ez a nem-
ligyvezetd igazgatok kozotti nemi
egyensuly megvalositasa erdekében
szukségesnek bizonyult. Az unids szintii
intézkedés a legfobb eszkoz arra, hogy
Unid-szerte hatékonyan lehessen
biztositani az egyenld versenyfeltételeket,
és elkertlni az zleti életben a gyakorlati
problémaékat.

Maddositas

(15) Az ,,EU 2020 stratégia
megallapitotta, hogy a néi munkaerd
fokozottabb részvétele elofeltétele a
novekedeés felgyorsitasanak és a
demografiai kihivasok kezelésének
Eurdpéban. A Stratégia kiemelt célul tlizte
ki 2020-ig a 20-64 év kozotti nok és férfiak
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korében a 75 %-os foglalkoztatottsagot,
amely csak akkor érhetd el, ha egyértelmii
az elkotelezddés a nem kozotti egyenldség
mellett, és megkett6z6dnek az
erofeszitések a nOk munkaerdpiaci
részvétele eldtt allo akadalyok lebontésara.
A jelenlegi gazdasagi valsag ravilagitott
arra, hogy Eurépénak egyre nagyobb
sziiksége van a tudas, a hozzaértés és az
innovacid igénybevételére, valamint a
rendelkezésre allo tehetségtartalékok
maradéktalan hasznositasara. A n6i
részvétel novelése a gazdasagi
donteshozatalban, kuldndsen a tarsasagi
vezetdtestiiletekben varhatéan elényds
atgylrtiz6 hatassal jar majd a nék
foglalkoztatasara az érintett tarsasdgokban
és az egész gazdasagban.

Modositas 16

Irdnyelvre iranyuld javaslat
16 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(16) Minderre tekintettel az Unidonak a nék
tarsasagi vezetOtestiiletekben valo
részvételének novelésére kell torekednie, a
gazdasagi ndvekedés felgyorsitasa és az
eurdpai tarsasagok versenyképességének
javitasa, tovabba a munkaerdpiacon a
tényleges nemek kdzotti egyensaly
megvaldsitasa érdekében. E cél elérésére
elényben részesitésre vonatkoz6 minimalis
kdvetelmények révén kell toérekedni,
melyek a jegyzett tarsasagok
vezetOtestiiletei nemi Gsszetételére
vonatkoz6 szamszerUsitett célra irdnyuld
kotelezd intézkedések formdjat oltik, szem
el6tt tartva, hogy azok a tagallamok és
harmadik orszagok erték el a legjobb
eredményeket a ndk gazdasagi
dontéshozatalban valo alulképviseletének
orvoslasa terén, melyek ezt vagy ehhez
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kdrében a 75 %-os foglalkoztatottsagot,
amely csak akkor érhetd el, ha egyértelmii
az elkotelezddés a nem kozotti egyenldség
mellett, és megkett6z6dnek az
erofeszitések a nOk munkaerdpiaci
részvétele eldtt allo akadalyok lebontéasara.
A jelenlegi gazdasagi valsag ravilagitott
arra, hogy Eurdpénak egyre nagyobb
szliksége van a tudas, a hozzaértés és az
innovacio igénybevetelére, valamint a
rendelkezésre allo tehetségtartalékok
maradéktalan hasznositasara. A n6i
részveétel novelése a gazdasagi
doénteshozatalban, a tarsasagi
vezetbtestiiletekben €s a vezetés
valamennyi szintjén a tarsasag egeszében
varhatdan elony0s atgylirlizd hatassal jar
majd a nék foglalkoztatasara az érintett
tarsasdgokban és az egész gazdasagban.

Modositas

Minderre tekintettel az Unionak a nok
tarsasagi vezetdtestiiletekben valo
részvételének novelésére kell torekednie
minden tagallamban, a gazdasagi
novekedés felgyorsitasa, a munkaerd-piaci
mobilitds eldsegitése és az eurdpai
tarsasagok versenyképességének javitasa,
tovabba a munkaerdpiacon a tényleges
nemek kdzotti egyensuly megvaldsitasa
érdekében. E cél elérésére elényben
részesitésre vonatkozé minimalis
kdvetelmények réeven kell térekedni,
melyek a jegyzett tarsasagok és a nagy
kozvallalkozasok vezetdtestiiletei nemi
Osszetételére vonatkozo szamszerusitett
célra iranyul6 kotelezo intézkedések
formajat oltik, szem el6tt tartva, hogy azok
a tagallamok és harmadik orszagok érték el
a legjobb eredményeket a n6k gazdasagi
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hasonlé mdédszert valasztottak;.

Maodositas 17

Iranyelvre iranyuld javaslat
18 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(18) Ezen iranyelvnek nem kell kiterjedni a
2003. méjus 6-i 2003/361/EK bizottsagi
ajanlas szerinti mikro-, kis €s
kdzépvallalkozéasokra (kkv-k) akkor sem,
ha ezek jegyzett tarsasagok.

Modositas 18

Irdnyelvre iranyuld javaslat
20 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(20) Minden vezetétestiileti rendszer
klldnbséget tesz a tarsasag napi
iranyitasaval foglalkozo ligyvezetd
igazgatok, és a nem-iigyvezetd igazgatok
kozott, akik nem vesznek részt a napi
irdnyitasban, hanem felugyeleti feladatot
latnak el. Az ebben az iranyelvben szerepld
mennyiségi céloknak csak a nem-
iigyvezetd igazgatokra kell vonatkozniuk
annak érdekében, hogy megfelelo
egyensuly teremtddjon a
vezetotestiiletekben a nemi soksziniiség
novelésének igénye, és a tarsasagok napi
iranyitasaba valo beavatkozas
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dontéshozatalban valé alulképviseletének
orvoslasa terén, melyek ezt vagy ehhez
hasonlé modszert valasztottak.

Modositas

(18) Ezen iranyelvnek nem kell kiterjedni a
2003. méjus 6-i 2003/361/EK bizottsagi
ajanlas szerinti mikro-, kis €s
kozépvallalkozésokra (kkv-k) akkor sem,
ha ezek jegyzett tarsasagok, a
tagallamoknak azonban olyan
szakpolitikakat kell elfogadniuk, amelyek
tAmogatjak és dsztonzik a kkv-kat a
nemek kozotti egyensuly jelentos
javitasara a vezetés valamennyi szintjén és
a vezetotestiiletekben.

Modositas

(20) Minden vezetétestiileti rendszer
kulonbséget tesz a tarsasdg napi
irnyitasaval foglalkozo tigyvezet6
igazgatok, és a nem-iigyvezetd igazgatok
kdzott, akik nem vesznek részt a napi
irdnyitasban, hanem felugyeleti feladatot
latnak el. Az ebben az iranyelvben szerepld
mennyisegi céloknak valamennyi
igazgatdra vonatkozniuk kell.
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minimalizalasanak sztikségessege kozott.
Mivel a nem-iigyvezetd igazgatok
feltigyeleti feladatokat latnak el,
egyszeriibb megfeleloen képzett jelolteket
taldalni a tarsasagon kiviilrol és jelentds
mértékben a tarsasag miikodése szerinti
agazaton is tulrél — ami fontos szempont
azon gazdasagi teriletek esetében,
melyekben az egyik nem tagjai kiiléndsen
alulreprezentaltak a munkavéllalok
korében.

Modositas 19

Irdnyelvre iranyuld javaslat
21 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(21) Szamos tagallamban a nemzeti jog
vagy gyakorlat értelmében a nem-
ugyvezetd igazgatok meghatarozott
hényadat a tarsasag munkavallaldinak
és/vagy a munkavallalok szervezeteinek
lehet, vagy kell kineveznie vagy
megvalasztania. Az ezen iranyelvben
szerepld mennyiségi céloknak valamennyi
nem-ligyvezetd igazgatora vonatkoznia
kell, ideértve az alkalmazottak képvisel6it
is. Ugyanakkor az e célok elérésére
szolgélo gyakorlati eljarasokat az érintett
tagallamoknak kell kialakitaniuk,
figyelemmel arra a koriilmeényre, hogy
egyes nem-iigyvezetd igazgatok
munkavallaloi képviselok.

Moébdositas 20

Iranyelvre iranyuld javaslat
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Modositas

(21) Szamos tagallamban a nemzeti jog
vagy gyakorlat értelmében a nem-
ligyvezetd igazgatok meghatarozott
hényadat a tarsasag munkavallaldinak
és/vagy a munkavallalok szervezeteinek
lehet, vagy kell kineveznie vagy
megvalasztania. Az ezen iranyelvben
szerepld mennyiségi céloknak valamennyi
nem-ligyvezetd igazgatora vonatkoznia
kell, ideértve az alkalmazottak képviseldit
is. Ugyanakkor az e célok elérésére
szolgélo gyakorlati eljarasokat az érintett
tagallamoknak kell kialakitaniuk a
szocialis partnerekkel nemzeti szinten
folytatott koriiltekintd és kimerité
konzultaciod alapjan, figyelemmel arra a
korilményre, hogy egyes nem-iigyvezetd
igazgatok munkavallaloi képvisel k.
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22 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(22) Az Unidban jegyzett tarsasagok
szamara el6 kell irni, hogy vezessenek be a
vezetOtestiileteik nemi Gsszetételére
vonatkoz6 meghatarozott célok elérésére
iranyuld megfeleld eljardsokat. Azon
jegyzett tarsasagoknak, melyek
vezetOtestiileteiben az alulreprezentalt nem
képviseldi a nem-iigyvezetd igazgatoi
poziciok kevesebb, mint 40 %-at toltik be,
e pozicidkat az egyes jel6ltek
képességeinek dsszehasonlito, eldre
megallapitott, atlathatd, semlegesen
megfogalmazott és egységes
kovetelményeket alkalmazo elemzése
alapjan kell betdltenitik annak érdekében,
hogy az emlitett szazalékot legkésdbb
2020. januér 1-ig elérjék. Ezért az iranyelv
eldirja az alureprezentalt nem esetében a
legalabb 40 %-0s aranyt a nem-iigyvezetdé
igazgatok esetében. Ez a célkitlizés elvileg
csak az éltalanos nemi sokszintiséget érinti
a nem-iigyvezetd igazgatok korében, és
konkrét esetekben nem befolyasolja az
egyes igazgatoknak a férfi és a ndi jeloltek
széles korébol vald kivalasztasat.
Konkrétan nem zér el egyetlen jeldltet sem
az igazgatoi allashelyek eldl, és nem erdltet
ra egyetlen meghatarozott igazgatot sem a
tarsasagokra vagy a részvényesekre. A
megfeleld vezetdtestiileti tagokrol vald
dontés igy tovabbra is a tarsasagok és a
részvényesek joga marad.

Modositas 21
Irdnyelvre iranyuld javaslat
23 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt szbveg

(23) A tagallamok meghatarozo befolyast
gyakorolnak azon jegyzett tarsasagok
felett, melyek a tagallamok és a
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Madositas

(22) Az Unidban jegyzett tarsasagok
szamara el06 kell irni, hogy vezessenek be a
vezetOtestiileteik nemi Gsszetételére
vonatkoz6 meghatarozott célok elérésére
iranyulé megfeleld eljarasokat. Azon
jegyzett tarsasagoknak és nagy
kozvallalkozasoknak, melyek
vezetOtestiileteiben az alulreprezentalt nem
képvisel6i az igazgatoi poziciok kevesebb,
mint 40 %-at toltik be, mddositaniuk kell
allashirdetéseiket, felvételi, kivalasztasi és
kinevezési eljarasaikat annak érdekében,
hogy az emlitett szazalékot legkésébb
2020. januar 1-ig elérjék. Ezért az iranyelv
el6irja az alureprezentalt nem esetében a
legalabb 40 %-o0s aranyt az igazgatok
esetében. Ez a célkitiizés elvileg csak az
altalanos nemi sokszintiséget érinti az
igazgatok korében, és konkrét esetekben
nem befolyasolja az egyes igazgatdknak a
férfi és a noi jeldltek széles korébdl valod
kivalasztasat. Konkrétan nem zar el
egyetlen jelOltet sem az igazgatoi
allashelyek eldl, és nem erdltet ra egyetlen
meghatarozott igazgatt sem a tarsasagokra
vagy a részvenyesekre. A megfelel6
vezetOtestiileti tagokrol vald dontés igy
tovabbra is a tarsasagok és a részvenyesek
joga marad.

Maodositas
(23) A tagallamok meghatarozo befolyast
gyakorolnak azon nagy kozvallalkozasok
felett, melyek a tagallamok és a
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kozvallalkozasok kozotti penzugyi
kapcsolatok atlathatosagarol, illetve egyes
vallalkozasok pénzigyi atlathatosagarol
52016 2006. november 16-i 2006/111/EK
bizottsagi iranyelv®? 2. cikkének b) pontja
értelmében kozvallalkozasnak mindsiilnek.
A meghataroz6 befolyasnak kdszonhetden
megfeleld eszkozokkel rendelkeznek
ahhoz, hogy a szukséges valtozast
gyorsabban érjék el. Ezért az ilyen
tarsasagok esetében korabbi datumot
kellene el6irni a nem-iigyvezetd igazgatok
korében az alureprezentalt nem legalabb
40 %-0s aranyara vonatkozo cél
tekintetében.

Modositas 22
Irdnyelvre iranyuld javaslat
24 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(24) A cél teljesitéséhez sziikséges nem-
iigyvezetd igazgatoi allashelyek szdma
tekintetében tovabbi pontositasra van
szlikség, mivel a legtobb vezetdtestiilet
Iétszama esetében a 40 %-o0s arany
matematikailag csak meghaladhaté vagy
megkozelithetd. Ezért a célkitlizés
teljesitéséhez sziikséges vezetdtestiileti
allashelyek szamanak a 40 %-hoz
legkdzelebbi szamnak kell lennie.
Ugyanakkor az eredetileg talsagosan
magas képviselttel rendelkezé nem
megkilonboztetésének elkerllése végett a
jegyzett tarsasagokat nem szabad arra
kotelezni, hogy az alulreprezentalt nem
képvisel6it a nem-iigyvezetd igazgatOi
vezetdtestiileti llashelyek felére vagy azt
meghalado aranyara kinevezzék. igy
példaul az alulreprezentalt nem
képviseldinek egy harom vagy négy nem-
iigyvezetd igazgatobol allé
vezetOtestiiletben legalabb egy, egy 6t vagy
hat nem-iigyvezetd igazgatobol allo
vezetOtestiiletben legalabb kettd, és egy hét
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kdzvallalkozasok kozdtti pénzugyi
kapcsolatok atlathatdsagardl, illetve egyes
vallalkozasok pénzugyi atlathatdsagarol
sz616 2006. november 16-i 2006/111/EK
bizottsagi iranyelv®? 2. cikkének b) pontja
értelmében kozvallalkozasnak mindsiilnek.
A meghatarozo befolyasnak kdszonhetéen
megfeleld eszkdzokkel rendelkeznek
ahhoz, hogy a szukséges valtozast
gyorsabban érjék el. Ezért az ilyen
tarsasagok esetében korabbi datumot
kellene el6irni az igazgatok korében az
alureprezentalt nem legalabb 40 %-o0s
aranyara vonatkozo cél tekintetében.

Modositas

(24) A cél teljesitéséhez sziikséges
igazgatodi allashelyek szdma tekintetében
tovabbi pontositasra van sziikség, mivel a
legtobb vezetdtestiilet 1étszama esetében a
40%-0s arany matematikailag csak
meghaladhaté vagy megkozelithetd. Ezért
a célkitlizés teljesitéséhez sziikséges
vezetOtestiileti allashelyek szaméanak a

40 %-hoz legkdzelebbi szamnak kell
lennie. Ugyanakkor az eredetileg
tulsagosan magas képviselettel rendelkez6
nem megkulonboztetésének elkeriilése
Vegett a jegyzett tarsasadgokat és nagy
kozvéallalkozasokat nem szabad arra
kotelezni, hogy az alulreprezentalt nem
képviseldit a vezetdtestiileti allashelyek
tobb mint felére kinevezzék. igy példaul az
alulreprezentalt nem képviseldinek egy
harom igazgatobol allo vezetdtestiiletben
legalabb egy, egy négy, 6t vagy hat
igazgatobol allo vezetdtestiiletben legalabb
kettd, és egy hét vagy nyolc igazgatobol
all6 vezetotestiiletben legalabb harom
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vagy nyolc nem-iigyvezetd igazgatobol allo
vezetOtestiiletben legalabb harom
allashelyet be kell, hogy téltsenek.

Modositas 23

Iranyelvre iranyuld javaslat
26 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(26) A tagallamoknak az itélkezeési
gyakorlattal 6sszhangban gondoskodniuk
kell arrol, hogy a nem-iigyvezetd
igazgatok kivalasztasa a legjobb
mindsitéssel rendelkezo jeloltek korébol
torténjen, az egyes jeloltek elore
meghatarozott, atlathato, semlegesen
megfogalmazott és egyértelmii
kovetelményeken alapulé mindsitésének
dsszehasonlito elemzése alapjan. A
tarsasagok altal alkalmazhato kivalasztasi
kdvetelménytipusok kozé tartoznak példaul
a szakmai gyakorlat az igazgatasi és/vagy
felgyeleti feladatok terén, ismeretek olyan
meghatarozott, relevans terlleteken mint a
pénzugyek, a kontrolling vagy a
humaneréforras menedzsment, és a
vezetol, kommunikaciods és halozatépitési
képességek. Elényben kell részesiteni az
alureprezentalt nembe tartozé jeldltet,
amennyiben az alulreprezentalt nembe
tartozo jel6lt a masik nembe tartozé
versenytarsaval azonos szakmai
alkalmassaggal, szakértelemmel és
szakmai tapasztalatokkal rendelkezik, és
ha az egyes jeloltek dsszes kvalitasat
figyelembe vevo objektiv értékelés nem
billenti a masik jelolt felé a mérleget.
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allashelyet be kell, hogy téltsenek.

Modositas

(26) A tagallamoknak az Europai Unid
Alapjogi Chartaja 23. cikkével és adott
esetben a vonatkozo itélkezési gyakorlattal
dsszhangban biztositaniuk kell az
atlathatdésagot allashirdetéseik, felvételi,
kivalasztasi és kinevezési eljarasaik soran,
ugyanakkor tiszteletben kell tartaniuk a
Charta 7. és 8. cikke &ltal elismert, a
személyes adatok feldolgozasa
tekintetében a maganélet védelméhez valo
jogot. A tarsasagok altal alkalmazhat6
kivalasztasi kovetelménytipusok kdzé
tartoznak példaul a szakmai gyakorlat az
igazgatési és/vagy felugyeleti feladatok
terén, ismeretek olyan meghatarozott,
relevans terlileteken mint a pénziigyek, a
kontrolling vagy a humanerdforras
menedzsment, és a vezetoi,
kommunikacids és halozatépitési
képességek. Elényben kell részesiteni az
alureprezentalt nembe tartozo jeloltet,
amennyiben az alulreprezentalt nembe
tartozo jeldlt a masik nembe tartozo
versenytarsaval legalabb azonos
szakképzettséggel rendelkezik. A
tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy
azok a tarsasagok, amelyek nem haladnak
az iranyelv fo célkitiizésének
megvalositdsa felé, kiegészitd
informéciokat kdzolnek toborzasi,
kivalasztasi és kinevezési politikaikrol,
valamint hogy — tobbek kozott — konkrét
terveket készitenek a nemek kozotti
egyensuly javitasara.
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Moébdositas 24

Irényelvre iranyuld javaslat
27 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(27) Az igazgatok toborzasanak és
kinevezesenek modja tagallamonkeént és
tarsasagonként kilonbozik. A
részvényesek kozgytilése elé terjesztendd
jelolteket elovalogathatja példaul egy
nevezési bizottsag, vagy az igazgatdkat
kdzvetlendl is kinevezhetik meghatarozott
részvényesek, de a részvényesek
kozgylilése szavazhat is az egyes
jeloltekrol vagy a jeloltek listajarol. A
jeloltek kivalasztasara vonatkozo
kovetelményeknek a kivalasztasi eljaras
megfeleld szakaszai soran a nemzeti
jogszabalyok és az érintett jegyzett
tarsasagok alapszabalya szerint teljestlnitk
kell. E tekintetben az iranyelv csupan a
kivalasztasi eljarasok minimalis
harmonizdcidjdt irja eld, lehet6vé téve a
jegyzett tarsasagok vezetdtestiileteiben a
nemek kodzotti kiegyensulyozottabb
képviselet celjanak elérése érdekében a
Birosag itelkezési gyakorlata altal
tamasztott kdvetelmények alkalmazésat.

Modositas 25

Irdnyelvre iranyuld javaslat
27 a preambulumbekezdés (Uj)

A Bizottsag altal javasolt szbveg
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Madositas

(27) Az igazgatOk toborzasanak és
kinevezésének modja tagallamonkeént és
tarsasagonkent kulonbozik. A
részvényesek kozgytilése elé terjesztendd
jelolteket elovalogathatja példaul egy
nevezési bizottsag, vagy az igazgatdkat
kdzvetlenll is kinevezhetik meghatarozott
részvényesek, de a részvenyesek
kozgylilése szavazhat is az egyes
jeloltekrdl vagy a jeloltek listajarol. Ez a
jogalkotasi eszkoz ezért tiszteletben tartja
a kivdlasztasi eljardasok soksziniiségét,
ugyanakkor szorgalmazza, hogy a
vezetotestiiletekben valo fokozott noi
szerepvallalds megvaldsitasa érdekében
modositsak ezeket az eljarasokat. A
jel6ltek kivalasztaséara vonatkozo
kdvetelményeknek a kivalasztasi eljaras
megfeleld szakaszai soran a nemzeti
jogszabalyok és az érintett jegyzett
tarsasagok alapszabalya szerint teljestlnitik
kell. E tekintetben az iranyelv sokféle
kivalasztasi eljarast lehetové tesz a jegyzett
tarsasagok vezetdtestiileteiben a nemek
kozotti kiegyensulyozottabb képviselet
céljanak elérése érdekében.

Madositas

(27a) Ha a jeloltek elozetes kivalasztasa
valasztasi vagy szavazasi eljarasokon
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Moébdositas 26

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
28 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt szbveg

(28) Ennek az iranyelvnek a célja a
tdzsdéken jegyzett tarsasagok igazgatoi
kdrében a nemek kozotti egyensuly javitasa
¢és ezaltal a férfiak és a nok kozotti
egyenldség — mely az Unio egyik alapvetd
joganak mindsiil — megvaldsitasahoz
torténd hozzajarulas. Ezért a jegyzet
tarsasagok szamara eld kell irni, hogy a
sikertelen jel6lt kérelmére ne csupén a
kivalasztas alapjaul szolgald mindsités
szempontjait kdzoljék, hanem a
mindsitések targyilagos 6sszehasonlitd
értékelését, és adott esetben a mérleget a
nem az alulreprezentélt nembe tartozé
jelolt javara billenté megfontolasokat is. A
Charta 7. és 8. cikke altal elismert, a
maganélet tiszteletben tartdsdhoz valo
jognak a személyes adatok feldolgozasara
tekintettel fennallo, emlitett korlatozasai,
valamint a jegyzett tarsasagok azon
kotelezettsége, hogy kérelemre kiadjak
ezeket az informéacidkat a sikertelen
jeloltnek, sziikségesek és az aranyossag
elvével 6sszhangban valéban elismerten
kozérdeki célokat szolgalnak. Ezért
6sszhangban vannak a Charta 52. cikke (1)
bekezdeseben az ilyen korlatozasok
tekintetében eldirt kovetelményekkel és a
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alapul — példaul a munkavallalok vagy
képviseldik esetében —, az eljardsokat a
teljes eljaras soran maédositani kell annak
érdekében, hogy hozzajaruljanak a nemek
kozotti nagyobb egyenloség célkitiizésének
az igazgatdétanacsok egészében vald
megvalositasahoz, mikdzben biztositjak,
hogy az ezen eljaras soran megvéalasztott
igazgato neme ne legyen elore
meghatarozva.

Maddositas

(28) Ennek az iranyelvnek a célja a
t6zsdéken jegyzett tarsasagok €s a nagy
kdzvallalkozasok igazgatoi kdrében a
nemek kdzotti egyensuly javitasa és ezéltal
a férfiak ¢s a ndk kozotti egyenldség —
mely az Unio egyik alapvetd joganak
mindsiil — megvaldsitasahoz torténd
hozzéjarulas. Ezért a jegyzett tarsasagok és
a nagy kozvallalkozasok szamara el6 kell
irni, hogy a sikertelen jel6lt kérelmére ne
csupan a felvétel, kivalasztas vagy
kinevezés alapjaul szolgalo mindsités
szempontjait kdzoljék, hanem a
mindsitések targyilagos 6sszehasonlitd
értékelését, és adott esetben a mérleget a
nem az alulreprezentalt nembe tartozé
jelolt javara billenté megfontolasokat is. A
Charta 7. és 8. cikke altal elismert, a
maganélet tiszteletben tartdsdhoz valo
jognak a személyes adatok feldolgozasara
tekintettel fennallo, emlitett korlatozasai,
valamint a jegyzett tarsasagok €s a nagy
kdzvallalkozasok azon kotelezettsége,
hogy kérelemre kiadjak ezeket az
informé&ciokat a sikertelen jeldltnek,
szllkségesek és az aranyossag elvével
0sszhangban valoban elismerten kozérdeku
célokat szolgalnak. Ezért 6sszhangban
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Birosag vonatkozo itélkezési
gyakorlatéaval.

Maodositas 27

Iranyelvre iranyuld javaslat
29 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(29) A jegyzett tarsasag kell, hogy
bizonyitsa a kivalasztas helyességét,
amennyiben egy, az alulreprezentalt nembe
tartozo sikertelen jel6lt azt feltételezi, hogy
azonosan mindsitést szerzett a masik
nembe tartozo jeldlttel, aki ténylegesen
kineveztek.

Modositas 28

Irdnyelvre iranyuld javaslat
30 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(30) A tagallamoknak hatékony, aranyos és
elrettentd erejli szankcidkat kell
bevezetnitk az irdnyelv megsértése esetére,
ezek lehetnek tobbek kozott igazgatasi
birsdgok és a 4. cikk (1) bekezdése szerinti
nemzeti intézkedésekkel ellentétes nem-
iigyvezetd igazgato Kinevezések vagy
valasztasok semmisségének megallapitasa
vagy érvénytelenitése birdi testulet altal.
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vannak a Charta 52. cikke (1)
bekezdésében az ilyen korlatozésok
tekintetében eldirt kovetelményekkel és a
Bir6sag vonatkozo itélkezési
gyakorlataval.

Modositas

(29) A szbban forgé tarsasag vagy
véllalkozas kell, hogy bizonyitsa a
kivalasztas helyességét, amennyiben egy,
az alulreprezentalt nembe tartozo sikertelen
jelolt azt feltételezi, hogy azonosan
mindsitést szerzett a masik nembe tartozé
jelolttel, aki ténylegesen kineveztek.

Modositas

(30) A tagallamoknak hatékony, aranyos és
elrettentd erejii szankciokat kell
bevezetniik az irdnyelv megsértése esetére,
ezek lehetnek tobbek kozo6tt igazgatasi
birsadgok és a 4. cikk (1) bekezdése szerinti
nemzeti intézkedésekkel ellentétes
igazgatdi kinevezések vagy valasztasok
semmisségének megallapitasa vagy
érvénytelenitése birdi testilet altal, illetve
sulyos és ismétlodo jogsértések esetében
kényszerfeloszlatas illetékes birdi testiilet
altal, a megfelelo eljarasi biztositékok
teljes mértékii tiszteletben tartasaval.
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Modositas 29
Irényelvre iranyuld javaslat
31 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(31) Mivel a munkaerd osszetétele
kozvetlen hatéssal van az alulreprezentalt
nembe tartozo jeloltek elérhetoségere, a
tagallamok rendelkezhetnek ugy, hogy
amennyiben az alulreprezentalt nem
tagjai a munkaerd kevesebb, mint 10 %-at
teszik ki, az érintett tarsasagnak nem kell
eleget tennie az iranyelvben lefektetett
céloknak.

Modositas 30
Irdnyelvre iranyuld javaslat
32 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(32) Mivel a jegyzett tarsasagoknak
torekednie kell arra, hogy valamennyi
dontéshozd pozicioban noveljék az
alulreprezentalt nem arényat, a
tagallamok ugy rendelkezhetnek, hogy
teljesitettnek tekinthetdk az iranyelvben
szerepld célok teljestiltnek tekinthetdek,
amennyiben a jegyzett tarsasagok
bizonyitani tudjak, hogy az alulreprezentalt
nem képviseldi az igazgatoi helyek
legalabb egyharmadat betoltik, flggetlentl
attol, hogy tigyvezet6 vagy nem-iigyvezetd
igazgatdokeént.

Moadositas 31
Irdnyelvre iranyuld javaslat
33 preambulumbekezdés
A Bizottsag altal javasolt szbveg
(33) A nem-iigyvezetd igazgatokra
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Madositas

torolve

Modositas

(32) Mivel az iigyvezetd igazgatok kirében
a nok szdzalékos aranya még
alacsonyabb, a ndi iigyvezeto igazgatok
szamanak ndvelése céljabol tovabbi
osztonzdket kell teremteni. A tagallamok
ugy rendelkezhetnek, hogy teljesitettnek
tekinthetdk az iranyelvben szerepld célok
teljesiiltnek tekinthetdek, amennyiben a
jegyzett tarsasagok bizonyitani tudjak,
hogy az alulreprezentalt nembdl kikeriilé
igazgatdk az igazgatoi helyek legalabb
egyharmadat betoltik, feltéve, hogy az
ligyvezet6 igazgatoi allashelyek kozul
legaldbb egyet az alulreprezentalt nem
képviseldje tolt be.

Maodositas
(33) Az iigyvezetd igazgatdkra vonatkozd
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vonatkozo intézkedések mellett, és
tekintettel a napi Ugyvezetési feladatokban
résztvevo igazgatok korében a nemi
egyensuly javitasara, a jegyzett tarsasagok
szamara el kell irni, hogy tegyenek az
ligyvezetd igazgatok korében a két nem
képviseletére vonatkozo, legkésébb 2020.
januar 1-ig elérend6 egyéni
kotelezettségvallalasokat. Ezeknek a
kotelezettségvallalasoknak arra kell
irdnyulniuk, hogy a tarsasag jelenlegi
helyzetéhez képest tényleges eldrelépés
kovetkezzen be a nemek kiegyenlitettebb
képviselete felé.

Moébdositas 32

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
34 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt szbveg

(34) A tagallamoknak el6 kell irniuk a
jegyzett tarsasagok szamara, hogy évente
szolgaltassanak informaciodkat a felelds
nemzeti hatésdgoknak vezetdtestiileteik
nemi Osszetételérél, valamint arrol, hogy
mennyiben tettek eleget az iranyelvben
lefektetett céloknak, annak érdekében,
hogy e hatosagok fel tudjak mérni, hogy az
egyes jegyzett tarsasagok milyen
elérelépést értek el az igazgatdik korében
fennall6 nemek kozoétti egyensuly
megvaldsitasa terén. Ezeket az
informéciokat kozzé kell tenni, és
amennyiben az érintett tarsasag nem érte el
a Célt, reszleteznie kell a cél elérése
érdekében altala addig megtett és a
jOvoben megtenni tervezett intézkedéseket.
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osztonzok mellett, és tekintettel a napi
igyvezetési feladatokban résztvevo
igazgatok korében a ndk és a férfiak
kiegyensulyozottabb képviseletének
tovabbi javitasara, a jegyzett tarsasagok
szamara el6 kell irni, hogy tegyenek az
iigyvezetO igazgatok korében a két nem
képviseletére vonatkozo, legkésébb 2020.
januar 1-ig — nagy kozvallalkozasok
esetében 2018. januar 1-ig — elérend6
egyeni kotelezettségvallalasokat. Ezeknek
a kotelezettségvallaldsoknak arra kell
irdnyulniuk, hogy a tarsasag jelenlegi
helyzetéhez képest tényleges elorelépés
kdvetkezzen be a nemek kiegyenlitettebb
képviselete felé.

Maddositas

(34) A tagallamoknak el6 kell irniuk a
jegyzett tarsasagok és a nagy
kdzvallalkozasok szamara, hogy évente
szolgaltassanak informaciokat a felelds
nemzeti hatésagoknak vezetdtestiileteik
nemi 9sszetételérdl, valamint arrol, hogy
mennyiben tettek eleget az irdnyelvben
lefektetett céloknak, annak érdekében,
hogy e hatésagok fel tudjak mérni, hogy az
egyes jegyzett tarsasagok €s az egyes nagy
kodzvallalkozasok milyen elérelépést értek
el az igazgatoik korében fennallo nemek
kdzotti egyensuly megvaldsitasa terén.
Ezeket az informaciokat megfeleld és
kénnyen hozzaférheté modon kozzé kell
tenni az éves jelentésben és a weboldalon,
és amennyiben az érintett tarsasag nem érte
el a célt, atfogoan részleteznie kell a cél
elérése érdekében altala addig megtett és a
jovOben megtenni tervezett intézkedéseket.
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Modositas 33

Iranyelvre iranyuld javaslat
35 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(35) El6fordulhat, hogy egyes tagallamok
mar az irdnyelv hatalybalépése el6tt hoztak
intézkedéseket a tarsasagi
vezetOtestiiletekben a ndk és a férfiak
kiegyensulyozottabb képviseletének
biztositasa érdekében. E tagallamok
szamara lehetdvée kell tenni, hogy ezeket az
intezkedéseket alkalmazzak a
kinevezésekre vonatkozo eljarasi
kdvetelmeények helyett, amennyiben
bizonyitani tudjak, hogy ezek az
intézkedések ugyanolyan hatasosak a
jegyzett vallalatok nem-iigyvezetd
igazgatdi koreben az alulképviselt nem

40 %-os, legkés6bb 2020. januar 1-ig, vagy
a kozvallalkozdasnak mindsiilo jegyzett
tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig
megvaldsitando aranyanak elérésére.

Moédositas 34

Iranyelvre iranyuld javaslat
37 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(37) Noha egyes tagallamok fogadtak el
szabalyokat, vagy (vegyes eredményekkel)
batoritottak az 6nszabalyozasra, a

AD\939680HU.doc

Modositas

(35) El6fordulhat, hogy egyes tagallamok
mar az iranyelv hatalybalépése eldtt hoztak
intézkedéseket a tarsasagi
vezetOtestiiletekben a nok és a férfiak
kiegyensulyozottabb képviseletének
biztositasa erdekében. E tagallamok
szamara lehetdvée kell tenni, hogy ezeket az
intezkedéseket alkalmazzak a
Kinevezésekre vonatkozo eljarasi
kdvetelmények helyett, amennyiben
bizonyitani tudjak, hogy ezek az
intézkedések ugyanolyan hatasosak a
jegyzett vallalatok igazgatoi kdrében az
alulképviselt nem 40 %-os, legkésébb
2020. januér 1-ig, vagy a nagy
kozvéllalkozdsok esetében 2018. januar 1-
ig megvaldsitando aranyanak, vagy az ezen
iranyelv 4. cikkének (1)* bekezdésében
emlitett egyharmados célkitizésnek az
elérésére. A Bizottsagnak értékelnie kell,
hogy elegendd elorelépés tortént-¢ az
iranyelv célkitiizéseinek megvalositasa
érdekében. Ha egy adott tagallamban az
elorelépés nem megfelelo, az iranyely
rendelkezései automatikusan hatalyba
Iépnek ebben a tagallamban.

Mddositas

(37) Noha egyes tagallamok fogadtak el
szabalyokat, vagy (vegyes eredményekkel)
batoritottak az 6nszabalyozasra, a
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tagallamok tobbsége nem cselekedett,
illetve nem mutatott hajlanddséagot olyan
fellépésre, ami jelentds javulashoz vezetne.
A multbeli és jelenlegi trendekre
vonatkozo6 rendelkezésre allo informéaciok
atfogd elemzésén alapul6 eldrejelzések,
valamint a szandekok azt mutattak, hogy a
tagallamok 6nmaguktol cselekedve a
beléathato jovobe nem fogjak megvaldsitani
az ebben az irdnyelvben szerepld, az Unio-
szerte a nem-iigyvezetd igazgatok korében
a kiegyensulyozott nemi képviseletre
vonatkozo célokat. E kortilményekre,
valamint a tarsasagi vezetdtestiiletekben a
nok ¢és a férfiak képviselete terén a
tagallamok kozti novekvo
aranytalansagokra tekintettel a tarsasagi
vezetOtestiiletekben a nemek kozotti
egyensuly az Unidban csak kdzos
megkozelités révén javithato, és a nemek
kozotti egyenldség, a versenyképesség és a
novekedés terén meglévo potencial csak
unios szinten koordindlt cselekvés réven
val6sulhat meg, nem pedig olyan nemzeti
kezdemenyezésekkel, melyek eltérnek
hataly, ambicio és hatékonysag
tekintetében. Mivel ezen iranyelv céljat a
tagallamok nem tudjak kielégitéen
megvaldsitani, és ezért az az intézkedés
Iéptéke és hatasa miatt unids szinten
jobban megvalosithato, az Uni6 az Eurdpai
Uniorol szolo szerz6dés 5. cikkében foglalt
szubszidiaritas elvének megfelelden
intézkedéseket fogadhat el.

Moédositas 35

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
38 preambulumbekezdés

A Bizottsag altal javasolt szoveg

(38) Az ugyanezen cikkben szerepld
aranyossag elvének megfelelden ez az
iranyelv a kdzos célok és elvek
szabalyozéasara korlatozodik, és nem Iépi
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tagallamok tobbsége nem cselekedett,
illetve nem mutatott hajlanddséagot olyan
fellépésre, ami jelentds javulashoz vezetne.
A multbeli és jelenlegi trendekre
vonatkozo rendelkezésre allé informaciok
atfogd elemzésén alapulo eldrejelzések,
valamint a szandékok azt mutattak, hogy a
tagallamok 6nmaguktol cselekedve a
belathato jovobe nem fogjak megvaldsitani
az ebben az irdnyelvben szerepld, az Unio-
szerte az igazgatok korében a
kiegyensulyozott nemi képviseletre
vonatkozo célokat. E kortilményekre,
valamint a tarsasagi vezetdtestiiletekben a
nék és a férfiak képviselete terén a
tagallamok kozti novekvo
aranytalansagokra tekintettel a tarsasagi
vezetOtestiiletekben a nemek kozotti
egyensuly az Unidban csak kdzos
megkozelités révén javithatd, és a nemek
kozotti egyenldség, a versenyképesség és a
ndvekedés terén meglévo potencial csak
unios szinten koordindlt cselekvés réven
val6sulhat meg, nem pedig olyan nemzeti
kezdeményezésekkel, melyek eltérnek
hataly, ambicio és hatékonysag
tekintetében. Mivel ezen iranyelv céljat a
tagallamok nem tudjak kielégitden
megvaldsitani, és ezért az az intézkedés
Iéptéke és hatasa miatt unids szinten
jobban megvalosithat6, az Uni6 az Eurdpai
Unidrol szolo szerzddés 5. cikkében foglalt
szubszidiaritas elvének megfelelden
intézkedéseket fogadhat el.

Mddositas

(38) Az ugyanezen cikkben szerepld
aranyossag elvének megfelelden ez az
iranyelv a kdzos célok és elvek
szabalyozéasara korlatozodik, és nem Iépi
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tul az e célok eléréséhez szlikséges
mértéket. A tagallamok kell6 szabadsagot
kapnak annak eldontésére, hogy a nemzeti
korulmények, igy kulondsen a
vezetodtestiileti toborzasra vonatkozo
szabalyok és gyakorlatok
figyelembevételével hogyan valosithatdak
meg legjobban az irdnyelvben szerepld
célok. Az iranyelv nem gatolja a
tarsasagokat abban, hogy a legalkalmasabb
jelolteket nevezzek ki a vezetdtestiiletekbe,
¢s megfeleléen hosszu alkalmazkodasi
1d6szakot biztosit valamennyi jegyzett
tarsasag szamara.

Moébdositas 36

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
1 cikk

A Bizottsag altal javasolt szbveg

Ez az iranyelv intézkedéseket allapit meg a
jegyzett tarsasagok nem-iigyvezetd
igazgatoi korében a ndk és a férfiak
kiegyensulyozottabb képviseletének
biztositasa érdekében oly médon, hogy a
nemi egyensuly elérése felé haladas
felgyorsitasara iranyulo intézkedéseket
vezet be, mikdzben megfeleld 1d6t biztosit
a tarsasdgok szdmara ahhoz, hogy azok
megtegyék a sziikséges lépéseket.

Moéddositas 37

Iranyelvre iranyuld javaslat
2 cikk — 1 pont

A Bizottsag altal javasolt szoveg
1. ,jegyzett tarsasag”: valamely
tagallamban bejegyzett olyan tarsasag,

melynek részvényeivel egy vagy tobb
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tul az e célok eléréséhez szlikséges
mértéket. A tagallamok kell6 szabadsagot
kapnak annak eldontésére, hogy a nemzeti
korilmények, igy kilondsen a
vezetodtestiileti toborzasra vonatkozo
szabalyok és gyakorlatok
figyelembevételével hogyan valosithatdak
meg legjobban az irdnyelvben szerepld
célok. Az iranyelv nem gatolja a
tarsasagokat abban, hogy a legalkalmasabb
jelolteket nevezzek ki a vezetdtestiiletekbe,
¢s megfeleléen hosszu alkalmazkodasi
1d6szakot biztosit valamennyi jegyzett
tarsasag és nagy kozvéallalkozas szamara.

Maddositas

Ez az iranyelv intézkedéseket allapit meg a
jegyzett tarsasagok és nagy
kozvéllalkozasok igazgatdi korében a nék
és a férfiak kiegyensulyozottabb
képviseletének biztositasa erdekében oly
maodon, hogy a nemi egyensuly elérése felé
haladas felgyorsitasara iranyul6
intézkedéseket vezet be, mikdzben
megfeleld 1dot biztosit a tarsasagok
szamara ahhoz, hogy azok megtegyék a
szlikséges lépéseket.

Maodositéas
1. ,jegyzett tarsasag”: valamely
tagallamban talalhaté olyan tarsasag,
melynek reszvényeivel egy vagy tobb
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tagallamban kereskedni lehet a
2004/39/EK eurdpai tanacsi és tanacsi
iranyelv 4. cikkének (1) és (14)
bekezdésében foglaltak szerinti
szabalyozott piacokon;

Modositas 38

Iranyelvre iranyuld javaslat
3 cikk

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

Ez az iranyelv nem vonatkozik a Kis- és
kdzépvéllalkozéasokra (kkv-k).

Modositas 39
Irdnyelvre iranyuld javaslat
4 cikk — cim

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

A nem-iigyvezetd igazgatokra vonatkozo
célok

Moédositas 40

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
4 cikk — 1 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt szoveg

(1) A tagallamok gondoskodnak arrol,
hogy azon jegyzett tarsasagok, melyek
vezetdtestiileteiben az alulreprezentalt nem
képvisel6i a nem-iigyvezetd igazgatoi
poziciok kevesebb, mint 40 %-at toltik be,
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tagallamban kereskedni lehet a
2004/39/EK eurdpai tanacsi és tanacsi
iranyelv 4. cikkeének (1) és (14)
bekezdésében foglaltak szerinti
szabalyozott piacokon;

Modositas

Ez az iranyelv nem vonatkozik a mikro-,
kis- és kozépvallalkozasokra (kkv-k), a
tagallamoknak azonban olyan
szakpolitikakat kell elfogadniuk, amelyek
tamogatjak és dsztonzik a kkv-kat a
nemek kozotti egyensuly jelentds
javitasara a vezetés valamennyi szintjén és
a vezetotestiiletekben.

Modositas

Az igazgatdkra vonatkozo célok

Mddositas

(1) A tagallamok gondoskodnak arrol,
hogy azon jegyzett tarsasagok €s nagy
kodzvallalkozasok, melyek
vezetOtestiileteiben az alulreprezentalt nem
képvisel6i az igazgatoi poziciok kevesebb,
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e poziciokat elore megdllapitott, atlathato,
semlegesen megfogalmazott és egységes
kovetelmények alkalmazasaval az egyes
jeloltek képességeinek 6sszehasonlito
elemzése alapjan toltsék be annak
érdekében, hogy az emlitett szazalékos
aranyt legkésébb 2020. januar 1-ig, vagy a
kozvallalkozasnak mindsiilo jegyzett
tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig
elérjek.

Modositas 41

Irdnyelvre iranyuld javaslat
4 cikk — 1 a bekezdés (0j)

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

AD\939680HU.doc

mint 40 %-at toltik be, minden igazgatoi
allashelyre vonatkozoan ugy maédositsak
felvételi, tobbek kozott allashirdetéseiket,
elovalogatadsi, kivdlasztdsi és kinevezési
eljarasaikat, hogy az emlitett szazalékos
aranyt legkésébb 2020. januar 1-ig, vagy a
kozvallalkozasnak mindsiilo jegyzett
tarsasadgok esetében 2018. januar 1-ig
elérjék.

A tagallamok gondoskodnak arrol, hogy a
jegyzett tArsasagok végrehajtjak a
mdodositasokat toborzasi, elovalogatasi,
kivalasztasi és kinevezési eljarasaik
megfelelo fazisaiban. A tagallamok
kiléndsen arrél gondoskodnak, hogy a
tarsasagok nemi szempontbol
kiegyensulyozott korbol valasztanak
jelolteket a vezetotestiileti allashelyekre.

A tagallamok gondoskodnak arrol, hogy e
mddositasok elore megdllapitott, datldathato,
semlegesen megfogalmazott és egységes
kdvetelmenyek alkalmazasaval
torténjenek annak érdekében, hogy a
kivalasztasra az egyes jeloltek
képességeinek dsszehasonlitd elemzése
alapjan keruljon sor.

Modositas

(1a) A tagallamok rendelkezhetnek agy,
hogy az ebben a bekezdésben foglalt
célkitiizés akkor teljesiiljon, ha a jegyzett
tarsasagok és nagy kozvallalkozasok
bizonyitani tudjak, hogy az
alulreprezentalt nem tagjai toltik be az
igazgatdi allashelyek legalabb
egyharmadat, feltéve, hogy mindkeét
igazgatoi allashelytipus — iigyvezetdi és
nem-iigyvezetdi — kepviseltetik. Az ezen
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Maodositas 42

Iranyelvre iranyuld javaslat
4 cikk — 2 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(2) Az (1) bekezdésben szerepl6 célkitiizés
eléréshez szlikséges nem-iigyvezetd
igazgatoi allashelyek szama a 40 %-0s
aranyhoz legkozelebbi, de a 49 %-ot meg
nem halad6 szam.

Modositas 43

Irdnyelvre iranyuld javaslat
4 cikk — 3 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(3) Az (1) bekezdésben megallapitott cél
elérése érdekében a tagallamok
gondoskodnak arrol, hogy nem-iigyvezetd
1gazgatok kivalasztasakor elsdbbséget
élvezzen az alulreprezentalt nemhez
tartozo jel6lt, amennyiben a mésik
nemhez tartozo jeldlttel a szakmai
alkalmassag, szakértelem és szakmai
hozzaértés szempontjabdl azonos
mindsitéssel rendelkezik, kivéve, ha az
egyes jeldltekre vonatkozo6 6sszes ismérvet
szamba vevo targyilagos értékelés a mérleg
nyelvét a masik nemhez tartozo jel6lt felé
billenti.
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egyharmados célkitiizés eléréséhez
szukséges igazgatoi allashelyek szama az
egyharmados aranyhoz legkdzelebbi szam.

Modositas

(2) Az (1) bekezdésben szerepl6 célkitiizés
eléréséhez szukséges igazgatoi allashelyek
szama legaléabb 40 %.

Modositas

(3) Az (1) bekezdésben megallapitott cel
elérése érdekében a tagallamok — az
Europai Unio6 Alapjogi Chartaja 23.
cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban —
gondoskodnak arrol, hogy igazgatok
felvételekor, kivalasztasakor és
kinevezésekor elsébbséget élvezzen az
alulreprezentalt nemhez tartoz6 kompetens
jelolt, kivéve, ha az egyes jeldltekre
vonatkozé 0sszes ismérvet szamba vevo
targyilagos értékelés a mérleg nyelvét a
masik nemhez tartoz¢ jeldlt felé billenti. E
celbdl a kivalasztasi kriteriumoknak
mindenekelott vilagosnak, dtlathatonak és
megklonbodztetésmentesnek kell lennitk.

Kompetencia-alapu kivalasztasi eljaras
esetén elsobbséget élvez az

alulreprezentalt nemhez tartozo jel6lt,
amennyiben a masik nemhez tartoz6
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Modosités 44
Irényelvre iranyuld javaslat
4 cikk — 4 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(4) A tagéllamok gondoskodnak arrdl,
hogy a jegyzett tarsasagok a sikertelen
jelolt kérelmére kotelesek legyenek
kozolni a kivalasztas alapjaul szolgalo
mindsités szempontjait, a mindsitések
targyilagos 6sszehasonlito ertékelését, es
adott esetben a mérleg nyelvét a méasik
nemhez tartozo jelolt felé billentd
megfontolasokat.

Modositas 45
Irdnyelvre iranyuld javaslat
4 cikk — 4 a bekezdés (0j)

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

Moébdositas 46

Iranyelvre iranyuld javaslat
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jelolttel a szakmai alkalmasséag,
szakértelem és szakmai hozzaértés
szempontjabdl azonos mindsitéssel
rendelkezik.

Madositas

(4) A tagéllamok gondoskodnak arrol,
hogy a jegyzett tarsasagok és nagy
kdzvallalkozasok kotelesek legyenek
kdzolni a sikertelen jelolttel a palyazok
szamat és nemét — az unids adatvédelmi
jogszabdlyoknak megfelelden tiszteletben
tartva anonimitasukat —, a felvetel,
kivalasztas vagy kinevezés alapjaul
szolgalo mindsités szempontjait, a
mindsitések targyilagos 6sszehasonlitd
értékelését, és adott esetben a mérleg
nyelvét a masik nemhez tartozo jelolt felé
billentd megfontolasokat.

Modositas

(4a) A tagallamok gondoskodnak arrol,
hogy a kivalasztasi eljaras megfeleld
szakaszai soran a jeloltek kivalasztasara
vonatkozd kdvetelmények teljestiinek a
nemzeti jogszabalyok és az érintett jegyzett
tarsasagok alapszabalya szerint.
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4 cikk — 5 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(5) A tagéallamok nemzeti
jogrendszereikkel 6sszhangban megteszik a
szlikséges intézkedéseket annak
érdekében, hogy amennyiben az
alulreprezentalt nembe tartozé sikertelen
jelolt olyan tenyeket észlel, amelyek
alapjan feltételezhetd, hogy a masik nembe
tartozo jelolttel azonosan mindsiilt, a
jegyzett tarsasag feladata legyen annak
bizonyitasa, hogy nem sértette meg a (3)
bekezdésben foglalt szabalyt.

Moadositas 47
Irdnyelvre iranyul6 javaslat
4 cikk — 6 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt szbveg

(6) A tagallamok rendelkezhetnek agy,
hogy az (1) bekezdésben foglalt cél nem
vonatkozik azokra a jegyzett tarsasagokra,
amelyekben az alulreprezentalt nem tagjai
a munkaerd kevesebb, mint 10 %-at teszik
ki,

Modositas 48

Irdnyelvre iranyuld javaslat
5 cikk — 1 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt szbveg

(1) A tagallamok gondoskodnak arrol,
hogy a jegyzett tarsasagok egyedi
kotelezettségvallalasokat tegyenek az
igyvezetd igazgatok korében a legkésobb
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Madositas

(5) A tagallamok nemzeti
jogrendszereikkel 6sszhangban megteszik a
szlikséges intézkedéseket annak eldirdsara,
hogy a jegyzett tarsasagok és a nagy
kdzvallalkozasok bizonyitani tudjak, hogy
kinevezési eljarasukat a (3) bekezdesben
foglalt szabaly értelmében folytatték le,
klondsen olyan esetekben, ahol az
alulreprezentalt nembe tartozo sikertelen
jelolt olyan tényeket észlel, amelyek
alapjan feltételezhetd, hogy a masik nembe
tartozo jelolttel azonosan mindsiilt, a
jegyzett tarsasag vagy nagy kozvallalkozéas
feladata legyen annak bizonyitasa, hogy
nem sértette meg a (3) bekezdésben foglalt
szabalyt.

Maddositas

torolve

Madositas

(1) A tagallamok gondoskodnak arrdl,
hogy a jegyzett tarsasagok tovabbi egyedi
kotelezettségvallalasokat tegyenek az
ligyvezetd igazgatok korében a 4. cikkben
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2020. januar 1-ig, illetve a
kozvallalkozdsnak mindsiild jegyzett
tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig
elérendd nemileg kiegyensulyozott
képviselet tekintetében.

Maodositas 49

Irdnyelvre iranyuld javaslat
5 cikk — 2 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(2) A tagallamok el6irjak a jegyzett
tarsasagok szamara, hogy az tigyvezeto és
a nem-iigyvezetd igazgatok kozott
kilénbséget téve (az elfogadas utani
masodik évtol kezdddden) évente
szolgéltassanak adatokat az illetékes
nemzeti hatdsagoknak a
vezetOtestiiletekbeli nemek kozott
egyensulyrdl, és a 4. cikk (1) bekezdésére
és az e cikk (1) bekezdésére tekintettel
hozott intézkedésekrdl, valamint, hogy
weboldalukon megfeleld és hozzaférhetd
maodon tegyék kdzzé ezt az informacidt.

Moébdositas 50

Iranyelvre iranyuld javaslat
5 cikk — 3 bekezdés
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ismertetett eljarasoknak megfelelo,
nemileg kiegyensulyozott képviselet
tekintetében.

E kotelezettsegvallalasok célja, hogy
konkrét elorelépéseket tegyenek a nemileg
kiegyensulyozottabb képviselet legkésdbb
2020. januar 1-ig, illetve a nagy
kozvéllalkozasok esetében 2018. januér 1-
ig torténd elérése érdekében.

Modositas

(2) A tagallamok el6irjak a jegyzett
tarsasagok és a nagy kodzvallalkozasok
szadmara, hogy az ligyvezetd és a nem-
igyvezetd igazgatok kozott kiilonbséget
téve (az elfogadas utani masodik évtol
kezd6déen) évente — adott esetben éves
beszamoloikban — szolgaltassanak adatokat
az illetékes nemzeti hatésagoknak a
vezetOtestiiletekbeli nemek kozott
egyensulyrol, az elért haladasrol, a 4. cikk
(1) bekezdésére és az e cikk (1)
bekezdésére tekintettel hozott
intézkedésekrdl, és adott esetben a
targyiddszakban kinevezett valamennyi
igazgatoé nemérdl, valamint, hogy
weboldalukon megfeleld, konnyii és
hozzaférheté modon tegyék kozzé ezt az
informaciot.
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A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(3) Amennyiben egy jegyzett tarsasag nem
éri el a 4. cikk (1) bekezdésében
megallapitott célt, vagy tesz eleget az e
cikk (1) bekezdése szerinti sajat egyedi
kotelezettségvallalasainak, az e cikk (2)
bekezdése szerinti adatok kdzott
szerepeltetnie kell annak okait, hogy miért
nem érte el a célkitlizést vagy tett eleget a
kotelezettségvallalasnak, valamint azon
intézkedések leirasat, melyeket a tarsasag a
célkitlizések elérése vagy a
kotelezettsegvallaldsok megvaldsitasa
érdekében fogadott el vagy tervez
elfogadni.

Maodositas 51

Irdnyelvre iranyuld javaslat
5 cikk — 4 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(4) A tagallamok megteszik a szlikséges
intézkedéseket annak biztositasa
érdekében, hogy a férfiak és nok kozotti
esélyegyenloség és egyenlo bandasmod
elvének a foglalkoztatas és munkavégzes
teriiletén torténd megvalositdsarol
(atdolgozott szdveg) sz6ld, 2006. jalius 5-i
2006/54/EK eurdpai parlamenti és tanacsi
irdnyelv 20. cikke szerint Kinevezett
testlilet vagy testliletek hataskdrébe
tartozzon a jegyzett tarsasagok
vezetotestiiletein beliili nemi egyensuly
elomozditdsa, elemzése, nyomon kovetése
és tAmogatasa.

Modositas

(3) Amennyiben egy jegyzett tarsasag vagy
egy nagy kozvallalkozas nem éri el a 4.
cikk (1) bekezdésében megallapitott célt,
vagy tesz eleget az e cikk (1) bekezdése
szerinti sajat egyedi
kotelezettségvallaldsainak, az e cikk (2)
bekezdése szerinti adatok kozott
szerepeltetnie kell annak okait, hogy miért
nem ¢érte el a célkitlizést vagy tett eleget a
kotelezettségvallaldsnak, valamint azon
intézkedések atfogo leirasat, melyeket a
tarsasag a célkitiizések elérése vagy a
kotelezettségvallalasok megvalositasa
érdekében fogadott el vagy tervez
elfogadni.

Modositas

torolve

Indokolas

E rész torlése nem a szoveg torlésére iranyul, az az iranyelv dtszerkesztésébol kovetkezik. A
szOveg egy kulon — 8a. (0f) — cikkbe keriilt at azzal a céllal, hogy kibévitse az egyenldséggel

foglalkozo szerv hataskoreét.
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Moébdositas 52

Irényelvre iranyuld javaslat
6 cikk — 2 bekezdés — bevezeto rész

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(2) A szankcioknak hatasosnak,
aranyosnak és visszatarto erejiinek kell

lennitik, és a kovetkezokre terjedhetnek ki:

Modositas 53

Irdnyelvre iranyuld javaslat
6 cikk — 2 bekezdés — a pont

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

a) igazgatasi birsagok;

Moédositas 54

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
6 cikk — 2 bekezdés — b a pont (Uj)

A Bizottsag altal javasolt szoveg

Madositas

(2) A szankcioknak hatasosnak,
aranyosnak, fokozatosnak és visszatarto
erejiinek kell lenniiik, és a kdvetkezokre
terjedhetnek Ki:

Modositas

a) korai figyelmeztetést kovetden
progressziv igazgatasi birsagok;

Madositas

ba) komoly és ismétlodo jogsértések
esetében kényszerfeloszlatas illetékes birdi
testiilet dltal, a megfelelo eljarasi
biztositékok teljes mértékii tiszteletben
tartasaval.

Indokolas

Egyértelmiivé kell tenni, hogy a tagallamoknak szamos valasztasi lehetoségiik van a hiteles,
nemzeti szintii szankcios rendszerek létrenozasakor.
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Modositas 55
Irényelvre iranyuld javaslat
6 cikk — 2 ¢ bekezdés (0j)

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

Moédositas 56

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
7 cikk — 1 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt szbveg

A tagallamok bevezethetnek vagy
fenntarthatnak az ezen iranyelvben
eldirtaknal kedvezobb intézkedéseket a
felségteruletliikdn bejegyzett tarsasagok
tekintetében a férfiak és nok
kiegyensulyozottabb képviselete
biztositasa érdekében, feltéve, hogy ezek
az intézkedések nem vezetnek
indokolatlan megkilonboztetéshez, és
nem akadalyozzdk a bels6 piac megfeleld
miikodését.

Maodositas 57

Irdnyelvre iranyuld javaslat
8 cikk — 3 bekezdés — 1 albekezdés

A Bizottsag altal javasolt szbveg

A 4. cikk (6) és (7) bekezdésének sérelme
nélkil, azon tagallamok, melyek méar ezen
iranyelv hatalybalépése eldtt hoztak
intézkedéseket a jegyzett tarsasagok nem-
ligyvezetd igazgatdi kdrében a ndk és a
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Madositas

(2¢) A tagallamok beszamolnak az ezen
irdnyelv rendelkezéseinek betartasa
érdekében bevezetett szankciokrol.

Maddositas

A tagallamokat arra dsztonzik, hogy az
Europai Unio6 Alapjogi Chartajanak 23.
cikkében foglalt cél elérése érdekében
vezessenek be vagy tartsanak fenn az ezen
iranyelvben eloirtaknal kedvezdbb
intézkedéseket, és a felségtertletikon
bejegyzett tarsasagok tekintetében
biztositsak a férfiak és nék
kiegyensulyozottabb képviseletét, feltéve,
hogy ezek az intézkedések ezen iranyelv
céljanak eléresére iranyulnak, nem lepnek
tul az e cél eléréséhez feltétlendl
szUkseges mértéken és nem akadalyozzéak
a belsd piac megfeleld miikodését.

Madositas

A 4. cikk (6) bekezdésének sérelme nélkiil,
azon tagallamok, melyek mér ezen iranyelv
hatalybalépése el6tt hoztak intézkedéseket
a jegyzett tarsasagok es nagy
kozvéallalkozésok nem-iigyvezet6 igazgatoi
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férfiak kiegyensulyozottabb képviseletének
biztositasa erdekében, felfuggeszthetik a 4.
cikk (1), (3), (4) és (5) bekezdésében
szerepld, a kinevezésekre vonatkozo
eljarasi kovetelmenyek alkalmazasat,
amennyiben kimutathato, hogy ezek az
intézkedések lehetévé teszik az
alulképviselt nem tagjai szdmara, hogy
legkésébb 2020. januar 1-ig, vagy a
kozvallalkozdsnak mindsiild jegyzett
tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig a
jegyzett vallalatok nem-iigyvezet6
igazgatoi allashelyeinek legalabb 40 %-at
betdltsék.

korében a nok és a férfiak
kiegyensulyozottabb képviseletének
biztositasa erdekében, illetve azon
tagéllamok, amelyekben hoztak a jegyzett
tarsasagok és nagy kozvéallalkozasok nem-
iigyvezetd igazgatoi korében a nok és a
férfiak kiegyensulyozottabb
képviseletének biztositasat célzd
Onszabalyozo intézkedéseket,
felfliggeszthetik a 4. cikk (1), (3), (4) és (5)
bekezdésében szerepld, a kinevezésekre
vonatkozo eljérési kovetelmények, illetve
az 5. cikk (1) bekezdésének alkalmazasat,
amennyiben az Eurdpai Bizottsag altal
elkészitett értékelés azt mutatja, hogy ezek
az intézkedések lehetové teszik az
alulképviselt nem tagjai szdmara, hogy
legkésébb 2020. januar 1-ig, vagy a
kdzvallalkozasok esetében 2018. januéar 1-
ig a jegyzett vallalatok nem-iigyvezeto
igazgatoi allashelyeinek legalabb 40%-at
betoltsék, illetve a 4. cikk (7)
bekezdésében emlitett egyharmados
célkitiizést teljesitsék. Az érintett tagallam
errol értesiti a Bizottsdgot.

Indokolas

A bizonyitottan eredmeényes 6nszabalyozé intézkedéseknek (pl. vallalatiranyitasi kodexeknek)
is indokolniuk kell az eljarasi kdvetelmények felfliggesztését.

Moédositas 58

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
8 a cikk (Uj)

A Bizottsag altal javasolt szoveg
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Maddositas
8a. cikk

Az egyenliséggel foglalkozo szerv

A tagallamok megteszik a sztikséges
intézkedéseket annak biztositasa
érdekében, hogy a férfiak és nok kozotti
esélyegyenloség és egyenlo bandasmod
elvének a foglalkoztatas és munkavégzés
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Maodositas 59

Irdnyelvre iranyuld javaslat
9 cikk — 1 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(1) A tagallamok legkésébb 2017. januar 1-
ig, majd ezt kovetden kétévente jelentést
nyujtanak be a Bizottsadgnak ezen iranyelv
veégrehajtasarol. A jelentésben atfogd
informéacidkat szolgaltatnak tobbek kozott
a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt
célkitiizések megvalositasa érdekében
hozott intézkedésekrdl, az 5. cikk (2)
bekezdése szerint szolgaltatott
informaciokrol, és jegyzett tarsasagok 5.
cikk (1) bekezdése szerinti egyedi
kotelezettsegvallalasairdl.

Modositas 60

Irdnyelvre iranyuld javaslat
9 cikk — 2 bekezdés — 1 albekezdés

A Bizottsag altal javasolt szbveg
Azon tagallamok, amelyek a 8. cikk (3)

bekezdes szerint felfliggesztették a 4. cikk
(1), (3), (4) és (5) bekezdésében foglalt, a

PE508.089v02-00

teriiletén torténo megvalositasardl szolo,
2006. julius 5-i 2006/54/EK europai
parlamenti és tanacsi iranyelv (atdolgozott
széveg)! 20. cikke szerint kinevezett
testtlet vagy testtiletek hataskorébe
tartozzon a jegyzett tarsasadgok
vezetotestiiletein beliili nemi egyensuly
elomozditisa, elemzése, nyomon kovetése
és tAmogatasa.

THL L 204., 2006.7.26., 23. o.

Modositas

(1) A tagallamok legkésébb 2017. januar 1-
ig, majd ezt kdvetden kétévente jelentést
nyujtanak be a Bizottsdgnak ezen iranyelv
végrehajtasarol. A jelentésben atfogo
informéacidkat szolgaltatnak tobbek kozott
a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt
célkitlizések megvaldsitasa érdekében
hozott intézkedésekrdl, az 5. cikk (2)
bekezdése szerint szolgaltatott
informaciokrol, és a jegyzett tarsasagok és
a nagy kozvallalkozasok 5. cikk (1)
bekezdése szerinti egyedi
kotelezettségvallalasairol.

Madositas

Azon tagallamok, amelyek a 8. cikk (3)
bekezdés szerint felfuggesztették a 4. cikk
(1), (3), (4) és (5) bekezdésében foglalt, a
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kinevezesekre vonatkozo eljarasi
kdvetelmenyek alkalmazasat, az (1)
bekezdes szerinti jelentéseikben
beszamolnak a 8. cikk (3) bekezdése
szerinti nemzeti intézkedések altal elert
konkrét eredményekrdl. A Bizottsag ezt
kovetden kiilon jelentést készit, melyben
megbizonyosodik arrdl, hogy ezek az
intézkedések ténylegesen lehetoveé teszik-e
az alulképviselt nem tagjai szdmaéra, hogy
legkésébb 2020. januar 1-ig, vagy a
kozvallalkozdsnak mindsiilo jegyzett
tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig a
jegyzett tArsasagok nem-lgyvezeto
igazgatoi allashelyeinek legalabb 40 %-at
betdltsek. A Bizottsag 2017. jalius 1-ig
teszi kozz¢ az elsd ilyen jelentést, az ezt
kovet6 jelentéseket pedig az (1) bekezdés
alapjan benyujtott érintett nemzeti
jelentésekrol torténd értesitést kovetd hat
honapon belil.

Modositas 61

Irdnyelvre iranyuld javaslat
9 cikk — 2 bekezdés — 2 albekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

Az érintett tagallamok gondoskodnak arrdl,
hogy azok a jegyzett tarsasagok, melyek a
8. cikk (3) bekezdésében emlitett nemzeti
intézkedések alkalmazéséval nem nevezték
ki vagy valasztottak meg az alulképviselt
nem tagjait a nem-iigyvezetd igazgatoi
allashelyeik legalabb 40%-ra

kozvallalkozasok esetében legkésobb 2018.

januar 1-ig, illetve nem kozvallalkozasok
esetében legkésébb 2020. januar 1-ig, ezen
idépontoktol alkalmazzak a 4. cikk (1), (3),
(4) és (5) bekezdésében szerepld,
kinevezésre vonatkozd eljarasi
kovetelményeket.
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Kinevezésekre vonatkozo eljarasi
kdvetelmények alkalmazésat, az (1)
bekezdes szerinti jelentéseikben
beszamolnak a 8. cikk (3) bekezdése
szerinti nemzeti intézkedések altal elért
konkrét eredményekrdl. A Bizottsag ezt
kovetden kiilon jelentést tesz kozzé,
melyben megbizonyosodik arrol, hogy
ezek az intézkedések ténylegesen lehetove
teszik-e az alulképviselt nem tagjai
szamara, hogy a nagy kozvallalkozasok
esetében legkés6bb 2020. januar 1-ig, vagy
a jegyzett tarsasagok esetében 2018. januar
1-ig a nem-ligyvezetd igazgatoi
allashelyek legalabb 40 %-at betoltsek. A
Bizottsag 2017. julius 1-ig teszi kdzzé az
elsd ilyen jelentést, az ezt kovetd
jelentéseket pedig az (1) bekezdés alapjan
benyujtott érintett nemzeti jelentésekrol
torténd értesitést kovetd hat honapon beliil.

Modositas

Az érintett tagallamok gondoskodnak arrdl,
hogy azok a jegyzett tarsasagok €s nagy
kdzvallalkozasok, melyek a 8. cikk (3)
bekezdésében emlitett nemzeti
intézkedések alkalmazésaval nem nevezték
ki vagy valasztottak meg az alulképviselt
nem tagjait az igazgatoi allashelyeik
legalabb 40%-ra kozvallalkoz&sok esetében
legkés6bb 2018. januar 1-ig, illetve nem
kozvallalkozasok esetében legkésobb 2020.
januar 1-ig, ezen idépontoktol alkalmazzak
a 4. cikk (1), (3), (4) és (5) bekezdésében
szerepld, felvetelre, kivalasztasra és
Kinevezésre vonatkoz6 eljaréasi
kdvetelményeket.
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Maodositas 62

Iranyelvre iranyuld javaslat
9 cikk — 3 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt sz6veg

(3) A Bizottsag legkésobb 2021. december
31-ig, majd azt kovetden kétévente
felulvizsgélja ezen iranyelv alkalmazast, és
errdl jelentést nytjt be az Eurdpai
Parlamentnek és a Tanacsnak. A Bizottsag
kuldénosen azt vizsgalja, hogy ezen iranyelv
célkitlizései megvaldsultak-e.

Moébdositas 63

Irdnyelvre iranyul6 javaslat
9 cikk — 4 bekezdés

A Bizottsag altal javasolt szoveg

(4) A Bizottsag jelentésében értékeli, hogy
a nok és a férfiak képviselete tekintetében
a jegyzett tdarsasdagok vezetotestiileteiben,
valamint a gazdasag kiilonbozo
déntéshozatali szintjein megvalosult
fejlemények fényében és figyelemmel az
elért fejlodés fenntarthatosdagara sziikség
van-e ezen iranyely idotartamanak a 10.
cikk (2) bekezdeésében meghatérozottakon
tuli hosszabbitasara, vagy az iranyelv
modositasara.

PE508.089v02-00
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Modositas

(3) A Bizottsag legkésobb 2021. december
31-ig, majd azt kovetden kétévente
felulvizsgélja ezen iranyelv alkalmazast, és
errdl jelentést nyujt be az Eurdpai
Parlamentnek és a Tanacsnak. A Bizottsag
—az Europai Parlamenttel, a Tanaccsal és
az eurdpai szocialis partnerekkel folytatott
konzultdciot kovetden Kilondsen azt
vizsgalja, hogy ezen irdnyelv célkitlizései
megvaldsultak-e

Maddositas

torolve
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