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IZanga

2022 m. lapkri¢io 21 d. posédyje Biuras leido Motery teisiy ir ly¢iy lygybeés komitetui (FEMM)
septynis Europos Parlamento narius (jskaitant FEMM pirmininke) siysti i Kopenhaga (Danija)
1 komandiruote motery verslumo klausimais ir rengti susitikimus su vieSojo ir privaciojo
sektoriy bei NVO atstovais. Tai vyko pagal komitety komandiruoc€iy ne | tris darbo vietas ES,
Salyse kandidatése ir EEE sistemg. Komandiruoté vyko 2023 m. geguzés 15-17 d.

Kontekstas

Si komandiruoté vyko priémus 2022 m. geguzés mén. Europos Parlamento rezoliucija dél
motery ekonominés nepriklausomybés uztikrinimo skatinant versluma ir savarankiSka darba
(2021/2080(INI)), kurig rengé FEMM (pranes¢ja Pernille Weiss). Rezoliucijoje, grindZziamoje
FEMM ataskaita, EP atkreipé démes;j i tai, kad moterims verslininkéms finansy ir verslo srityse
kyla daugiau sunkumy nei jy kolegoms vyrams. Todé¢l buvo parengtas sarasas pasitilymy del
verslumo programy, Svietimo, igudziy ugdymo, didesniy galimybiy gauti kapitalo ir
palankesnés sistemos moterims verslininkéms, ypac siekiant paSalinti likusias klittis ir

VW —

Be to, 2021 m. Europos Parlamentas priémeé rezoliucija ,,Skaitmeninio ly¢iy atotriukio
panaikinimas: motery dalyvavimas skaitmeningje ekonomikoje* (2019/2168(INI)). (Pranes¢ja
Maria da Graga Carvalho). FEMM komitetas taip pat kartu su Teisés reikaly komitetu
bendradarbiavo vykstant deryboms su Taryba dél Direktyvos dél motery valdybose (praneséjos
Evelyn Regner, Lara Wolters) — ji buvo priimta 2022 m. Be to, 2023 m. EP s¢kmingai pristate
keletg teisékiiros naujoviy vykstant deryboms su Taryba ir Komisija dél 2023 m. geguzés mén.
priimtos Darbo uzmokesé¢io skaidrumo direktyvos. Sioje direktyvoje daugiausia démesio
skiriama grieZtesniam vienodo vyry ir motery darbo uzmokes¢io uZ vienodg arba vienodos
vertés darbg principo taikymui nustatant darbo uzmokescio skaidrumo ir vykdymo uztikrinimo
mechanizmus. Dabar FEMM ir EMPL komitetai bendradarbiauja rengiant direktyvas dél

lygybés jstaigy.

Buvo surengta jvairiy su $iuo ir biisimu teis¢kiiros darbu susijusiy diskusijy su Danijos verslo
organizacijomis, jmoniy vadovais, verslininkais, tyré¢jais, vietos valdzios institucijomis ir
Folketingo nariais. Buvo siekiama panaudoti Danijos patirtj, metodus ir geriausig praktika
parlamentiniam darbui Europos lygmeniu pagrjsti. Sie mainai buvo labai svarbis skatinant ir
remiant motery versluma, suteikiant moterims galimybe iSnaudoti savo — verslininkiy ir verslo
lyderiy — potencialg. Pagrindinés sritys, | kurias buvo kreipiamas démesys, buvo finansavimo
ir investavimo galimybiy didinimas, prieigos prie tinkly ir mentorystés gerinimas, teisiniy,
apskaitos ir su skaitmeninémis technologijomis susijusiy jgiidziy ugdymas, taip pat Svietimo ir
mokymo programy motery verslumo klausimais skatinimas.

Glausta susitikimy ataskaita
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2023 m. geguzés 15 d., antradienis, 15.15-16.30 val.

Apskritojo stalo diskusija su ,,Dansk Ivaerksztter Forening* (DIF) ir Ukrainos moterimis
verslininkémis

Dalyviai:

DIF:
1. Peter Kofler, Danijos verslininky asociacijos pirmininkas
2. Torsten Andersen, Danijos verslo institucijos generalinio direktoriaus pavaduotojas
3. Mette Gregersen, ,,Business Hub Copenhagen* generalin¢ administracijos direktoré
4. Kim Klyver, Piety Danijos universiteto verslumo srities déstytoja
5. Anna Ivanenko, , Ivekst” koordinator¢ ir projekty vadoveé

Ukrainos verslininkés:
1. Vlasta Shevchenko
2. Nataliia Shapoval
3. Galyna Sorochan

Peter Kofler savo praneSimg prad¢jo pristatydamas ukrainieCiams Danijoje skirta projekta
»~IVDK Hub*, esantj Europos ir Ukrainos verslo ir demokratijos centru, ir pateike keleta
pagrindiniy duomeny. Jis paminéjo darbuotojy skai¢iy (50), 1 500 m? ploto centrg centrinéje
Kopenhagos dalyje, 200 ukrainieciy jgal¢jimo seminary (1 100 ukrainieciy igal¢jimas
nacionaliniu mastu), 13 specialiai pritaikyty verslumo programy, 10 laipsniSky moduliy,
iskaitant atvejus, ekspertus ir tinkla, ir 70 seminary, kuriuos galima uZzsisakyti ,,a la carte®. Jis
nurodé 411 milijardy biudzeta, kuris, Pasaulio banko duomenimis, per artimiausig deSimtmetj
bus skirtas Ukrainos atsigavimui!. Tikslas — iki 2024 m. sukurti didZiausig Europos ir Ukrainos
verslo centrg, kuris tapty augimo, tikéjimo, atstatymo ir ekonominiy interesy telkimo vieta,
jtraukiant partnerius, sprendimy priéméjus, interesy organizacijas, vyriausybes. Siekiama
paskutiniame etape 2025 m. persikelti j Ukraing ir ,,UA Hub Mykolaiv*.

Torsten Andersen pristat¢ Danijos verslo institucijos, nacionalinés projekto partneres,
vaidmen]. Agentiira veikia prie Pramonés, verslo ir finansy ministerijos. Jos veiklos sritys, be
kita ko, yra jmoniy registravimas ir administravimas, jmoniy pavadinimai, intelektinés
nuosavybeés teisiy valdymas ir kt., ji taip pat teikia konsultacijas ir paramg verslininkams,
jmonéms ir investuotojams. Jis pabrézé projekto sekme — ja iliustruoja tai, kad bandomajame
etape buvo 60 dalyviy, o dabar jy yra daugiau nei 1 000.

Mette Gregersen Kopenhagos verslo centra pristaté kaip vieS$aja organizacija, teikiancia
jvairias paslaugas ir programas verslui remti, glaudziai bendradarbiaujancig su vietos ir regiono
partneriais, jskaitant vyriausybines agentiiras, Svietimo jstaigas, pramonés asociacijas ir
inovacijy centrus. Centra finansuoja savivaldybés ir sostinés regionas. Centras sitilo daug
seminary ir programy (finansuojamy ES), pavyzdziui, kompetencijos ugdymo programa
,Entrepreneur DK®. Ji pabrézé, kad viena i§ problemy, kurias jie sprendzia, yra tai, kad
moterims verslininkéms daZnai triiksta pasitikéjimo savimi ir jos bijo nes¢kmés. Joms taip pat

! https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/03/23/updated-ukraine-recovery-and-reconstruction-
needs-assessment
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sunku gauti finansavimg, o statistiniai duomenys rodo, kad moterys verslininkés yra
diskriminuojamos. Galiausiai ji pamingjo, kad esant socialiniu fondu sudétinga reaguoti |
paklausa.

Vlasta Shevchenko savo prane§img pradéjo pasakodama apie tai, kad yra vertéja Zodziu.
Taciau prag¢jusiais metais ji jkliré savo jmong, teikiancig techninés ir medicininés informacijos
vertimo rastu paslaugas. Programa padéjo jai pagerinti savo, kaip verslininkés, profilj, o jos
tikslas — padidinti klienty rata.

Nataliia Shapoval prisistaté kaip teisininké, turinti keturis magistro laipsnius ir projekta
pradéjusi vykdyti praéjusiy mety kovo mén. Bidama motinystés atostogose ir iSgyvendama
skyrybas, 2008 m. ji jsteigé jmong, tiekiancig jrangg grozio salonams. Tac¢iau dél karo 2014 m.
ji atidaré savo salong ir rémé savo darbuotojus. Ji émé dalyvauti verslumo kursuose, kad
suprasty Danijos darbo kultirg. Grozio pramoné abiejose Salyse skiriasi, skiriasi ir poreikiai.
Dabartine jos id¢ja — jsteigti renginiy organizavimo jmong, teikian¢ig maitinimo paslaugas, nes

TV —

apmaste, kas jai padéjo Siame procese, pavyzdziui, tinklaveika.

Galyna Sorochan gyveno Bukareste, Vokietijoje ir Danijoje. Atvykusi j Danijg ji susidiiré su
kulttiriniais ir kalbos i$§tikiais, neturéjo jokio paramos tinklo, ry$iy, draugy ar kalbos Ziniy. Ji
i$siunte 150 laiSky jvairioms organizacijoms, jskaitant medicinos organizacijas, praSydama
paramos. leSkodama paramos, ji internete aptiko skelbimg apie verslininkéms skirtg programa.
Tai ikvépé ja isteigti savo interneting mokykla, apie kurig kalbama Siandien. Jos mokykla
daugiausia démesio skiria pacienty, praradusiy ry$j su savo gydytojais ir negalinCiy testi
gydymo, Svietimui. Ji pabrézia, kad reikia mokymy teisiniais klausimais, mokesciy,
psichologinés pagalbos ir bendravimo kursy. Per pastaruosius kelerius metus mokykla labai
1Saugo.

Delegacijos narés pasidalijo Siomis pastabomis ir klausimais. Viena naré teiravosi apie
biurokratija, susijusig su socialiniy ir struktiiriniy fondy 1éSy gavimu, ir klausé apie bendro
finansavimo, gaunamo i§ Europos Sajungos, mastg. Ji taip pat nor¢jo suzinoti, ar panasios
patirties yra su pabégéliais 1§ kity Saliy. Antra, ji klausé, kaip pavyko pasiekti, kad projektas
sulaukty didelio jsitraukimo, kaip matyti is to, kad 94 proc. apklausos respondenty iSreiské nora
tapti verslininkais. Ji paminé€jo pavyzdzius, kai keliose Salyse nesékmingai bandyta rengti
paskaitas universitetuose Ukrainos pabégéliams, taciau jie nesiryZzo dalyvauti dél neaiskios
ateities. Kita nar¢ gyré jgyvendinant projekta taikyta jsptidingg eksperimentavimo modelj,
pagal kurj nuo nulio atkuriamas gyvenimas ir gamyba. Ji teiravosi apie projekty finansavimo
galimybes ir jy Saltinius, jskaitant ES 1éSas. Be to, ji teiravosi apie tai, kiek démesio skiriama
bendroviy, jmoniy ir ligoniniy atkirimui pokario $alyse, siekiant atkurti bendrg sistemg. Kita
naré pabrézé skirtingg lyCiy pusiausvyra kalbant apie Sirijos pabégélius ir paprasé praktiniy
sprendimy, kaip remti verslo testinumga jiems grizus namo. Ji taip pat suabejojo, ar Siuo atzvilgiu
reikia specialiy taisykliy.

Torsten Andersen paaiskino, kad esama programa gali biiti panaudota pakartotinai, o antrajam
etapui i§ ES jau gauta 700 000 eury. Siekiant pasiekti dalyvius ukrainiecius, buvo pasitelkta
socialin¢ Ziniasklaida. Tac¢iau kai kurioms jmonéms reikalingas fizinis dalyvavimas, o tai kelia
sunkumy. Finansavimo galimybés apima jvairius ES fondus, skirtus investicijoms j nuosava
kapitala, ir sutelktinj finansavimg. Ukrainos atstatymui bus galima gauti dideliy garantijy.
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Peter Kofler atskleidé, kad gauna uzklausy i§ Meksikos dél pabégéeliy i$ Lotyny Amerikos, ir
pripazino, kad jie nepakankamai naudojasi Siuo verslo centru.

Mette Gregersen pripazino, kad egzistuoja daug programy, ir pasiiilé, kad Europos jmoniy
tinklas gali padéti jas plésti, jskaitant Danijos moterims skirtas programas.

Nataliia Shapoval pasitlé daugiau démesio skirti praktiniams mokymams, ypac¢ susijusiems
su mokesciais, nes daugeliui dalyviy $i sritis kelia susirtipinima.
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2023 m. geguzés 15 d., pirmadienis, 17.00—18.15 val. Apsilankymas ir susitikimas ..Female
Founders House*

Dalyviai:

e Mia Wagner, viena 1§ ,,Nordic Female Founders* steig¢jy ir generaliné direktoré
e Moterys generalinés direktorés ir verslininkés:

1. Simon Kollerup Atstovas spaudai gynybos klausimais ir Finansy
komiteto pirmininkas (S)
2. Samira Nawa Atstove spaudai lygiy galimybiy ir klimato
klausimais (RV)
3. Frederikke Antonie ,Roccamore® generalin¢ direktoré ir viena i8
steigejy
4. Camilla Ley Valentin ,,Queue.it* viena i§ steigéjy ir valdybos naré¢
5. Peder Lundquist EIFO generalinis direktorius
6. Sofie Birkerod Investuotojy klubas
Madsen
7. Helle Busck Investuotojy klubas
8. Ninja Ritter ,,Kraka*
Klejnstrup
9. Sarah ir Annemette Verslininkés (,,Momunity*)
10. Uvisa Health Verslininké
11. Tanja Plesner Verslininke
12. Lotte Mansson ,»Nykredit*
13. Vera Rocha CBS

Susitikimg pradéjusi Mia Wagner pasakée, kad pagrindinis jy organizacijos tikslas — kurti
infrastruktiirg ir megzti verslininky tarpusavio rySius visame pasaulyje. Danijoje moterys
verslininkés susiduria su Siomis klititimis: baime neturéti stabiliy pajamy, reikiamy jgudziy
stoka ir i8Sukiais pradedant versla, pritraukiant kapitalg ir derinant ateities planus dél Seimos
kirimo. Nustatyta, kad pasitikéjimo praradimas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis Sias klittis.
Reaguojant | tai, buvo nustatytos kelios strategijos, kurios pasirodé¢ esancios veiksmingos
remiant moteris verslininkes. Tai — motery, kurios yra sektinas pavyzdys, buvimas, galimybé
kreiptis ] moteris investuotojas, galimybé naudotis tinklais, erdvios kultiiros, leidZziancios
i8siskirti 1§ tradiciniy verslininky, puoseléjimas ir jgiidziy ugdymas saugioje aplinkoje.
Reaguodama j Sias moterims verslininkéms kylancias kliiitis, ,,Nordic Female Founders* (NFF)
isteigé ,,Female Founders House®“. Be to, organizacija gali pasigirti turinti daugiau nei 100
nariy, taip pat investuotojy kluba, kurj sudaro 61 neformalus investuotojas. Be to, NFF padeda
daugiau kaip 32 verslininkams pristatyti savo pasitilymus, organizuoja pasivaik$¢iojimy ir
pokalbiy (angl. Walk-and-Talk) dienas, pritraukian¢ias daugiau kaip 700 dalyviy, rengia
pataréjy auksciausiojo lygio susitikimus, kuriuose biina 200 dalyviy, ir remia bent 25 jmoniy
augima, pasitelkdama SeSiy ménesiy trukmés projekta greitintuva. Remiantis gautomis
vertingomis jzvalgomis, moterys sudaro daugumg verslumo srityje. Jos supranta, kaip svarbu
mesti i8Stkj jprastam mastymui, taikyti tiek kiirimo, tiek lauZymo metodus ir tenkinti
nepatenkintus motery poreikius srityse, kurios daznai lieka nepastebétos. Baigdama M. Wagner
pasiiilé ES lygmeniu pla¢iau naudoti duomenis ir derinti juos su inovacijomis, finansavimu ir
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tinklaveika, kad Europos Sgjungoje biity sparciau siekiama ly¢iy lygybés.
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Ninja Ritter Klenstrup pristaté¢ duomenis, 1§ kuriy matyti, kad motery verslumo srityje yra per
mazai. Danijoje nuo 2007 m. tik 25-28 proc. verslininky yra moterys. 2021 m. 75 proc. akciniy
ir uzdaryjy akciniy bendroviy priklausé vyrams, su tam tikromis iSimtimis tokiose srityse kaip
zmoniy sveikata, socialinis darbas ir sveikatingumo paslaugos. Motery steigé€jy gaunamo
rizikos kapitalo dalis yra dar mazesné — tik 6,2 proc. steigéjy yra moterys. Nuo 2006 m. iki
2021 m. jos gavo vos 1,6 proc. finansavimo. Buvo pabrézta, kad moterys atsilieka nuo vyry
visuose verslumo etapuose, tai rodo ir mazesni likesciai tapti verslininkémis per ateinancius
trejus metus, palyginti su vyrais (7 proc., palyginti su 16 proc. 2022 m.). Ji aptaré¢ ekonomikos
teorijoje vartojamg sgvoka ,,informacijos nepakankamumas®, nes jis prisideda prie mazesnio
motery dalyvavimo verslumo veikloje. Be to, kaip pagrindines kliitis, trukdancias ly¢iy lygybei
verslumo srityje, ji jvardijo kultirines normas, sektiny pavyzdziy stokg ir SaliSkumg vertinant
pasitlymus.

Helle Busck (Investuotojy klubas), turinti patirties pramoneés srityje, ieSkojo neformaliy
investuotojy tinklo. Ji yra viena i§ tinklo ,,Women in Life Science Denmark®, kurj sudaro 40
nariy ir kuris skatina aukSciausio lygio vadovy jvairove jvairiose pramonés sektoriuose,
steig€jy. Ji pabreze, kad svarbu biiti aktyviu sektinu pavyzdziu, teikti asmenine mentoryste ir
uztikrinti eksperty matomumg. Baigdama ji rekomendavo pensijy fondams ir kitiems
investuotojams sutelkti démesj ] 1€Sy skyrimg iniciatyvoms, kuriomis remiamos moterys
steigéjos ir idéjos, orientuotos j vartotojus.

»~Momunity* steigéjos Sara ir Annemette pasidalijo savo sékmés istorija— jos sukire
motinoms skirtg socialinj internetinj tinkla, kuriame jau yra 600 mokanciy nariy ir 1§ viso
daugiau nei 1 000 naudotojy. Jos pripazino nauda, kurig NFF teikia jy verslui, t. y. teikiamas
zinias, palaikan¢ig bendruomeng ir motery jgalé¢jima. Kaip ir jy kolegés, jos pripazjsta motery,
esanciy sektinais pavyzdziais, svarba ir jy vaidmenj keiciant iSankstines nuostatas ir pertvarkant
sistema.

Delegacijos narés pasidalijo Siomis pastabomis ir klausimais. Viena nar¢ pamingjo Pernille’és
Weiss parengta 2022 m. prane$img d¢l motery verslumo, pazymédama, kad pateikti duomenys
sutampa su diskusijoje pasidalyta informacija. Kita nar¢ pabrézé, kad moterys neturéty jaustis
priverstos meégdzioti vyrus ar laikytis tradiciniy verslo normy. Ji pabréz¢ tokiy iniciatyvy, kaip
aptariamoji, svarbg, nes jos keicia tradicing verslo aplinkg ir sprendzia ne tik su motinyste
atlikti svarby vaidmen; siekiant profesines sékmes, o $i gali skirtis nuo tradiciniy i vyrus
orientuoty rodikliy, pavyzdziui, piniginés naudos. Trecioji naré pasidalijo jZvalgomis i$ kity
Saliy, kuriose 36 proc. naujy startuoliy vadovauja moterys, taciau investicijos mazéja vertinant
Sias jmones. Ji pamin¢jo 2022 m. praneSima, kuriame EP ragina Komisija ir Europos ly¢iy
lygybés instituta (EIGE) rinkti konkre¢ius duomenis apie motery verslininkiy padétj. Ji taip pat
iSgyvenamuma per pirmuosius metus ir sunkumus, su kuriais susiduriama norint jstengti
pasamdyti pirmaj] darbuotoja. Ji teiravosi, ar yra panasiy priemoniy arba turimy duomeny,
susijusiy su Siais klausimais.
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2023 m. geguzés 16 d., antradienis, 9.30—10.30 val.

Susitikimas Folketinge su Danijos verslo komitetu ir Lyciy lygybés komitetu,
pirmininkaujant Verslo komiteto pirmininko pavaduotojui Lars’ui-Christian’ui Brask’ui

Dalyviai:

Parlamento nariai:

Lars-Christian Brask (M)
Trine Bramsen (S)

Mette Reissmann (S)

Fie Hzekkerup (S)
Marianne Bigum (SF)

NE W=

Dalyviai i§ Komiteto sekretoriato:

1. Lene Gregersen Kaasgaard
2. Tina Grenlund

Lars-Christian Brask pasveikino dalyvius ir pristaté savo kolegas i§ Folketingo.

Delegacijos narés aptaré iSankstines nuostatas ir prietarus, su kuriais susiduria moterys
verslininkés. Viena nar¢ paminéjo liidng tendencija, kad daug motery valdomy jmoniy per
penkerius metus nutraukia veiklg dél paramos ir investicijy triikumo. Ji pabréze, kad svarbu
sukurti moterims verslininkéms palankig teisine aplinka, atsizvelgiant j konkrecius jy poreikius
ir reikalavimus. Kita nar¢ pabréz¢, kad biitina didinti investicijas i motery valdomas jmones,
ypac Zaliajame ir socialiniame sektoriuose. Ji pabrézé, kad svarbu nukreipti iSteklius ] motery
verslo jmoniy rémima ir jgaléjima.

Danijos parlamento nariai paaiskino, kad jie émési fakty nustatymo misijos, kurios tikslas —
parengti motery verslininkiy augimo skatinimo strategija. Strategija apima SeSias pagrindines
sritis: moterys verslininkés turi investuoti Simtus valandy, kad pradéty versla, todél Danijos
verslumas turi biiti suderintas su gerovés aspektais. [statymy leidéjai pripaZino, kad
nejmanoma reglamentuoti visy verslumo aspekty, nes tai gali trukdyti kiirybisSkumui. Todél
kaip iSeitis buvo pasiiilytas profesinio mokymo jstaigy ir misriy startuoliy, pavyzdziui, DTU,
bendradarbiavimas. Tai turéty pritraukti ir talentingy asmeny. SavarankiSkai dirbantiems
asmenims svarbu mokéti nedidel} mokestj, kad jie galéty naudotis tokiomis lengvatomis kaip
tévystés ar motinystés atostogos. Tévystés pareigos neproporcingai tenka moterims, ir jas sunku
suderinti su darbo pareigomis. Buvo pabreézta, kad svarbu pradéti verslumo ugdyma mokyklose,
taip pat svarbi yra puiki vaiko prieziiiros atostogy sistema. Kalbant apie finansavima, biitina
nustatyti dotacijas ir mokesCiy lengvatas, kad daugiau motery bity skatinamos imtis
savarankiskos veiklos. Be veiksmingy vaiko prieziiiros atostogy sistemy, buvo pabréztas
teigiamas motery, einan¢iy vadovaujamas pareigas, poveikis. Buvo paminéta, kad jmong
lengva jregistruoti — tai galima padaryti per dvi minutes. Taciau buvo pasiiilyta, kad vieSasis
sektorius galéty labiau remti versluma. Dalyviai pamingjo, kad ES taisyklés gali kelti sunkumy
moterims verslininkéms i§ privaciojo sektoriaus, norinc¢ioms tapti viesojo sektoriaus tiekéjomis.
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Delegacijos narés pasidalijo Siomis pastabomis ir klausimais. Viena naré isreiSké nuomone,
kad svarbu sukurti aplinka, kurioje kiekvienas, turintis idéjy, galéty atskleisti savo kiirybiskuma
ir jgyvendinti projektus. Ji pabreze, kad reikia teikti rekomendacijas ir uztikrinti, kad mokesciy
naSta nebuty pernelyg didelé. Ji pabréze, kad verslininkai yra Salies ekonomikos variklis, ir
paragino §j ekonominj indélj paversti socialine parama. Kita naré aptaré organizacijy pobiidZio
poky¢ius, reikalaujant daugiau motery valdybose ir didesnio motery investuotojy skaiciaus. Ji
pabrézé, kad svarbu iSnaudoti motery iSteklius, Salinti Svietimo spragas ir skatinti jtrauktj
nenustatant virSutiniy riby, pagristy tévystés pareigomis. Ji taip pat akcentavo, kad svarbu remti
asmenis Svietimo, uzimtumo ir karjeros pokyciy srityse. Ji atkreipé démesj j tai, kad moterims
daznai reikia keliy pajamy Saltiniy, kad sudurty galg su galu. Trecioji nar¢ nurodé 2022 m. EP
pranesimg dél motery ekonominés nepriklausomybés. Ji paminéjo kitose Salyse vykdomas
iniciatyvas, pavyzdZiui, mikrokreditus moterims verslininkéms ir vieno langelio principu
veikianciy konsultaciniy centry steigima. Ji pabréze, kad reikia iSsamiy duomeny apie moteris
verslininkes, investuotojus ir jy i§likima po pirmyjy mety. Ji pasidalijo investuotojo poziiiriu j
motery jtraukimg j projektus, pabrézdama statistiSkai didesnj motery vadovaujamy jmoniy
sekmés rodiklj. Ji paminéjo, kad Europos Teisingumo Teismas nagrinéja teis¢ ] tévystes
atostogas, ir pabréze, kad reikia uztikrinti savarankiskai dirbanciy asmeny socialinés apsaugos
teises. Galiausiai ji pasiteiravo apie patirtj, susijusig su ES finansavimu Danijoje.
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2023 m. geguzés 16 d., antradienis, 11.00—-12.00 val.

Apsilankymas ir susitikimas ,,Female Invest*

Dalyviai:

1. Anna-Sophie Hartvigsen, viena iS steigéjy
2. Camila Cloétta Falkenberg, viena i$ steigéjy
3. Emma Bitz, viena i$ steig¢jy

Anna-Sophie Hartvigsen kartu su kitomis steigé¢jomis pristaté ,,Female Invest” ir pasidalijo
Siomis pastabomis. Jmonéje yra 30 darbuotojy, ir nuo veiklos pradzios ji pritrauké 10 min. JAV
doleriy. Jos papasakojo apie jmones tikslus: kovoti su prietarais ir skatinti visy sluoksniy
moteris pradéti savo versla. Jos pabrézé, kad svarbu uztikrinti savo ir savo vaiky finansing ateitj,
kad jie galéty biiti savarankiSkumo varomoji jéga. Jos pripazino, kad reikia skatinti alternatyvy
jaunimo mastyma, nes mokyklose ir universitetuose néra mokoma, kaip tvarkyti savo finansus.
Baigdamos jos iSsaké savo jmonés mintj: t.y. tai, kad moterys gali jgaléti investuodamos,
valdydamos savo pinigus ir rasdamos savo kelig.

Delegacijos narés jsitrauke j diskusija. Viena i$ nariy kalbéjo apie biitinybe mazinti investicijy
atotriik; moterims — tiek investuotojoms, tiek investicijy gavéjoms. Ji pareiSké esanti atvira
pasitilymams dél padéties gerinimo ir pasiteiravo apie pradinius projekto etapus ir turimus
statistinius duomenis. Ji teiravosi apie sprendimg siekti aukSty tiksly ir tapti pasauline bendrove,
apie tokiy siekiy motyvacija. Ji svarste apie ilgg ES teisés akty dél motery valdybose priémimo
procesa, pabrézdama kultiiriniy poky¢iy 1§ virSaus ] apacig svarbg, uzuot laukus, kad pokyciai
ateity i§ apacios. Ji pasitlé jtraukti atitinkamas temas ;| ES Komisijos darbo programa po
artéjanciy rinkimy. Ji taip pat iSreiSké susirlipinimg deél papildomy mokes¢iy, griezty finansiniy
taisykliy ir poreikio keisti mastyseng finansy pasaulyje. Kita naré pripazino, kad egzistuoja
SaliSkumas lyc€iy atzvilgiu ir finansavimo i8$iikiai, jskaitant stereotipus ir ribotas galimybes
moterims gauti rizikos kapitalo. Ji iSreiSké susidoméjimg mokymusi 1§ projekto patirties. Ji
teiravosi apie dabartinius projekto finansavimo metodus ir ar planuojama siekti ES finansinés
paramos moterims verslininkéms. Ji taip pat teiravosi apie visas miesto ir valstybés taikomas
paskatas. Ji klaus¢ apie pageidaujamus politinés sferos veiksmus siekiant remti moteris
verslininkes. Ji pamingjo, kad reikia kvoty, geresniy galimybiy gauti finansavimg ir socialinés
apsaugos priemoniy. Tre¢ioji nar¢ klausé apie investuotojams skatinti naudojamas zinutes ir
apie tai, ar néra temy ir turimy istekliy neatitikimo. Ji ieSkojo budy, kaip uZztikrinti tinkama
paramg motery vadovaujamoms iniciatyvoms. Ji paminéjo, kad profesiné aplinka renginyje
buvo jauki ir palanki motery s€kmei, leidZianti joms jaustis suprastoms ir galin¢ioms iSnaudoti
visg savo potencialg. Ji kélé klausimg dél sunkumy, su kuriais susiduriama siekiant gauti 1ésy,
ir del besikeiCianciy teisés akty, pabrézdama, kad Europos jmonéms reikia lengvumo ir
konkurencingumo, palyginti su tokiomis pat jmonémis JAV. Ji pabrézé, kad svarbu mazinti
biurokratijg ir naStg visiems, ne tik moterims.

»Female Invest* steigéjos pristaté jmonés tikslg imtis naujy produkty ir sukurti mokymo
platforma. Pinigy jos pritraukia i§ jvairiy Saltiniy, iskaitant rizikos kapitalg ir skolinimasi 1§
Danijos valstybés. Jos susiduria su sunkumais siekdamos gauti ES paramg ir konsultacijas, nes
neturi tinkamos verslininkystés patirties. Be to, laiko ir iStekliy apribojimai trukdé joms pateikti
ataskaitas apie esamas investicijas, o tai ribojo jy galimybes gauti finansavima. Pacios steigéjos
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susidiré su abejonémis dél turimos kompetencijos ir buvo iSstumtos i§ verslininky tinkly ir
kluby. Ir vél, pabréziama sektiny pavyzdziy ir ES paramos svarba. Be to, pazymima, kad
sunkumus pritraukiant kapitalg galima paaiSkinti tuo, kad vyrai nesupranta motery sukurty
produkty. Jos akcentavo, kad turi ziniy ir semiasi jkvépimo i$ Jungtiniy Amerikos Valstijy. Jos
turi licencijas veikti Danijoje ir Jungtin¢je Karalystéje, o norédamos pléstis likusioje Europos
dalyje susiduria su reguliavimo sunkumais ir kalbos barjerais. Sitiloma nustatyti motery kvotas
rizikos kapitalo srityje, uztikrinant tam tikrg motery partneriy procenting dalj. Moterys tris
kartus dazniau investuoja i1 jmones, kurias supranta, todél iSrySkéja poreikis keisti supancia
aplinka. Moterys verslininkés teigia, kad joms savo verte reikia jrodyti jvairiais biidais, kurie
gali biiti varginantys. Jos mingjo, kad svarbu atitikti tam tikrus lukescius dél iSvaizdos ir elgesio.
Jos pasisako uz kvotas investuotojams ir uz specialy finansavimg turintiesiems vaiky. Viena
kalbétoja, 1§ pradziy pasisakiusi prie§ kvotas, pripazino stikliniy luby storj ir pasitle, kad
poky¢iai turéty vykti i§ virSaus ] apacig. Rizikos kapitalo fondai ir finansavimas turi biiti labiau
reglamentuojami ir finansuojami, pripazjstant, kad mazoms jmonéms neturéty biti taikomi
tokie patys teisés aktai kaip dideléms. PabréZiama, kad reikia supaprastinti verslo pradzios
procesa, uztikrinti galimybe gauti 1Sy ir skirti specialy biudzeta motery iniciatyvoms, jskaitant
mokymo ir teisiniy konsultacijy finansavimg.
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2023 m. geguzés 16 d., antradienis, 12.30—13.30 val.

Susitikimas Danijos prekybos riimuose
Dalyviai:

1. Jasmina Pless, Vadové verslumo klausimais
2. Johannes Orheim, CSR konsultantas

Jasmina Pless pristaté rodiklius, susijusius su moterimis verslo srityje. 2020 m. 27 proc.
Danijos verslininky buvo moterys, ir tai yra nedidelis 3 procentiniy punkty padidéjimas nuo
2014 m. Tik 8 proc. Danijos motery yra naujos verslininkés, ir tai yra maziau nei EBPO
vidurkis — jis yra 9,3 proc. 2014-2020 m. motery verslininkiy skai¢ius padidéjo 20 proc., o
vyry verslininky skaicius per tg pati laikotarpj padidéjo tik 5 proc. Tik 0,1 proc. investicijy
Danijoje tenka moterims verslininkéms. Misrioms steigeéjy komandoms tenka 10,8 proc., o
likusi dalis skiriama tik vyrams verslininkams. Net 39 proc. jauny motery mano, kad neturi
tinkamy jgiidZiy tapti verslininkémis. 2023 m. tik 19 proc. visy verslininky sektinas pavyzdys
yra moteris, o tai yra gerokai daugiau nei 8 proc. 2020 m. Net 77 proc. rizikos kapitalo jmoniy
Europoje neturi partneriy motery. Motery verslininkiy jmoniy apyvarta, tenkanti vienai
investuotai DKK, yra 25 proc. didesné nei vyry verslininky jmoniy.

Johannes Orheim pristat¢ Prekybos riimy iniciatyva ,Isipareigojimas dél jvairovés®, kuria
sickiama didinti jvairove Danijos jmonése. Jis atkreipé démes] } vadinamgjj ,,daniSkajj
paradoksa®, t. y. nors lygybé Danijoje gerai suvokiama (58 proc.), 2021 m. tik 29 proc. motery
¢jo vadovaujamas pareigas, ir §is atotriikis didéja. Privaciajame sektoriuje vyry yra daugiau nei
motery (52 proc. gyventojy skaiciaus), ir Sis skirtumas toliau didé¢ja viduriniosios grandies
vadovy, vykdomosios vadovybés (16 proc.) ir dar labiau — valdybos (19 proc.) postuose. Jis
aptaré ,,Jvairovés pakta*, kurj sudaro 15 politiniy rekomendacijy, skirty tokiems klausimams
kaip ly¢iy atotrikis Svietime ir darbo rinkoje, profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra ir
jvairialypés tarptautinés darbo rinkos kiirimas Danijoje, spresti. Prie pakto prisijungé daugiau
kaip 95 proc. Danijos jmoniy, esan¢iy MV], ir daugiau kaip 60 korporacijy.

Delegacijos narés pradéjo diskusija. Jos padékojo ir J. Pless, ir J. Orheim’ui, prisistaté pacios
ir pristaté ligSiolinius EP laiméjimus siekiant sudaryti salygos tam, kad atsirasty daugiau motery
sektiny pavyzdziy ir biity maziau klit¢iy teikiant paraiskas finansavimui gauti. Toliau buvo
diskutuojama apie Prekybos rtimy dalyvavima priimant politinius sprendimus ir pabréZtas
esamas glaudus dialogas su pramonés ministru dél jvairovés ir motery verslumo. Jos pabréze,
kad reikia didesnio saugumo moterims, turinioms ir Seimg, ir jmone, sprendziant tokius
klausimus kaip vaiko prieziiiros atostogos, reglamentavimas ir vaiky priezitira. Reikéty stengtis
»dekriminalizuoti moteris verslininkes, ir buvo pasidalinta taisykliy apéjimo pavyzdziais,
pavyzdziui, siunciant vyra j bankg arba naudojantis privac¢iomis elektroninio pasto paskyromis.
Ivairiis kalbétojai iSreiSké poreikj nustatyti lankstesnes taisykles, kuriomis bty atsizvelgiama j

CV VW —
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2023 m. geguzés 16 d., antradienis, 14.15-15.15 val.

Apskritojo stalo diskusija ir apsilankymas Danijos technikos universiteto inovaciju
centre (,,DTU Skylab*)

Dalyviai:
1. Marianne Thellersen, direktoré inovacijy ir verslumo klausimais, DTU vyresnioji
viceprezidenté
2. Kiristine Garde, ,,DTU Skylab“ technologijy vadové, laboratorijos ir dirbtuviy grupés
vadove

3. Marianna Lubanski, ,,Science City Lyngby* generalin¢ direktoré
4. Neha Imtiaz Ullah, ,,Nordic Women in STEM* steigéja
5. Martina Lokajova, ,,Tempty Food Aps* generaliné direktoré ir viena i$ steigéjy

Pirmininké Karen Melchior padékojo M. Thellersen uz Sio susitikimo organizavima ,,DTU
Skylab* patalpose, pristaté savo kolegas, EP pasiekimus ir misijos tikslus.

Marianne Thellersen pasveikino dalyvius ir paaiskino DTU Inovacijy ir verslumo
departamento vaidmenj. Jie bendradarbiauja su verslo mokyklomis bei Kopenhagos
universitetu ir aktyviai dirba inovacijy ekosistemy srityje.

DTU steigeja Kristine Garde paaiskino, kad institucijos tikslas — kurti ir plétoti gamtos ir
technikos moksly vert¢ visuomenés labui. ,,Skylab* §vencia savo 10 mety sukaktj. Pagrindiniai
tikslai — bendradarbiauti ir dalytis ziniomis per atvirg ekosistemg, jtraukti studentus ir
mokslininkus ] inovacijas ir veikla, prisidéti prie brandziy inovaciniy projekty plétojimo
visuomenés gerovei. Jie teikia paramg startuoliams, skatina jmoniy bendradarbiavimg ir
organizuoja §viet¢iamaja veiklg. Dabar ,,Skylab“ yra 2 057 studentai. Si mokslo jstaiga démesj
skiria trims sritims: tvarumui, jvairovei bei ly€iai ir jtraukciai. Jie jgyvendina jvairias
iniciatyvas, tokias kaip sektiny motery pavyzdziy skatinimas, absolventy jtraukimas, moterims
naudotojoms patraukliy technologijy kiirimas, iSskirtinés jstaigos vaizdinés tapatybés
suklirimas, esamo nepasitikéjimo moterimis investuotojomis problemos sprendimas ir
iniciatyvos ,,Women4Tech* inicijavimas.

Delegacijos narés prad¢jo diskusija. Jos pabréze, kad reikia skatinti bendradarbiavimag
verslumo ir inovacijy moksliniy tyrimy srityse. Pavyzdziui, farmacijos srityje pastebéta, kad
99 proc. specialisty yra moterys, daugiausia besispecializuojancios biologijos srityje. Iskilo
klausimas, kaip paskatinti daugiau motery pradéti savo projektus, atsizvelgiant | tai, kad Sios
srities moksliniams tyrimams daznai reikalinga sterili aplinka. Nors maza jmoné gali turéti
ir jas suderinti su patikimu verslo modeliu. Buvo uzduotas vienas klausimas dél konkreciy
destytojy pareigybiy ar alternatyviy struktiry, kurias nustatant bty atsizvelgta | su lytimi
susijusius aspektus. Viena kalbétoja pastebéjo, kad daznai teigiama, jog mergaités linkusios
tobuléti taikydamos praktinius mokymosi metodus, o berniukai gali pasizyméti didesniais
gebéjimais abstrakciai mastyti. Siekiant jtraukti mergaites ir padéti joms jsivaizduoti save
jvairiose srityse, igyvendinamos jvairios iniciatyvos, pavyzdziui, mokslo stovyklos ir
apsilankymai muziejuose, o tai gali biiti i§8tikis tokiose srityse kaip automobiliy mechanika.
Diskusijos baigési tuo, kad galbiit reikia kvoty ir galimy teisés akty pakeitimy Siems
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klausimams spresti.

Marianne Thellersen aptare ,,Skylab* rysj su laboratorijomis ir jy disciplinomis, pavyzdZiui,
biotechnologijomis. Daugiausia démesio skiriama vidutinio lygio technologijy sprendimams
kurti, o ne vien farmacijai. Ji pabréz¢, kad svarbu, skelbiant laisvas darbo vietas, pristatyti
galimybes tiek moterims kandidatéms, tiek vyrams kandidatams. Tais atvejais, kai tinkamy
motery kandidaciy iSkart néra, dedamos papildomos pastangos aktyviai ieSkoti kvalifikuoty
motery, pripazjstant, kad tam tikrose srityse joms gali biiti nepakankamai atstovaujama.

Martina Lokajova aptaré planus dél naujos magistrantliros programos, kuri bus pradéta
vykdyti 2022 m. Programos tikslas — pritraukti jvairiy profesijy ir profiliy asmenis, kurie domisi
startuoliy kiirimu. Ji paminéjo mikrosteigéjy dalyvavima jy startuolio, konkreciai skirto
alternatyviems maisto produktams, j kuriy sudétj jeina nauji baltymai, veikloje.

Neha Imtiaz Ullah papasakojo apie savo patirt] universiteto Elektros fakultete ir aptaré
socialinés Ziniasklaidos platformy naudojima planuojant renginius Kopenhagoje. Ji ragina 11—
18 mety mergaites rinktis gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos sritis ir
ragina Svietimo ministerija stengtis didinti gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir
matematikos srityse besimokanciy motery skaiciy. Be to, ji pamin¢jo STG seminarg, kuriame
dalyvavo 8-9 bakalauro programos klasés.

Marianne Thellersen paaiskino jy bendradarbiavima su mokyklomis ir dalyvavima
socialiniuose klubuose su garsiomis jmonémis. Ji paminéjo, kad jaunos merginos turi galimybiy
mokytis ir blti mentorémis, taip pat galimyb¢ buti sektinais pavyzdZziais. Taip pat
organizuojami atviry dury susitikimai, siekiant daryti teigiamg jtaka tévy pozitriui.
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2023 m. geguzés 16 d., antradienis, 14.15-15.15 val.

Susitikimas inovacijas taikanc¢iy miesty klausimais
Dalyviai:

e Sofie Osmani, Liungbiu-Taarbak meré¢
e Marianna Lubanski, ,,Science City Lyngby* generaliné direktoré

Meré Sofie Osmani pasveikino delegacijg ir pristaté savivaldybés projektus Siuo klausimu.
Tikslas — jtraukti gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos dalykus j mokyklas
ir skatinti abiejy ly¢iy susidomejimg bei dalyvavima. Tam reikia bendradarbiauti su vietos
Jmonémis rengiant projektus ir jgyvendinti tokias iniciatyvas kaip projektas ,,Mokykla ir
tikrove®, kuriuo geriau informuojama apie praktinj matematikos pritaikyma realiame pasaulyje
ir skatinamas susidoméjimas. Ji paaiSkino, kad gamtos mokslai gali prisidéti prie planetos
i§saugojimo: biologiné jvairove, tvarumas ir biotechnologijos gali biiti ypa¢ veiksmingi
siekiant sudominti mergaites. Verta paminéti, kad daugelio DTU dirban¢iy asmeny tévai yra
pedagogai, o tai sudaro palankig terp¢ gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos
dalykams skatinti. Kitaip nei bendrojo lavinimo mokyklose, kur reikia 10 mety, ¢ia Svietimo
sistema apima gamtos mokyklas su specializuotu ugdymu.

Delegacijos narés pasidalijo Siomis pastabomis ir klausimais. Viena naré pabrézé, kad reikia
skatinti ankstyva susidomeéjima technologijomis ir jy ry$j su realaus gyvenimo patirtimi. Kai
kuriose Salyse vaikams triksta galimybiy tyrinéti placiau nei tai, kg veikia jy tévai, ir tai reiskia,
kad baige prading mokykla jie jau turéty gebéti jsivaizduoti savo ateities kelius. Ji pabréze, kad
svarbu suteikti socialiniy mokymosi galimybiy per Zaidimy pertraukas, neapsiribojant vien
futbolu. Ji taip pat paminéjo Seimai palankios politikos poreikj, kad biity sukurta palanki
aplinka. Ji taip pat pasiiillé idéja skatinti jaunus vyrus dalyvauti veikloje, kurig tradiciSkai
renkasi moterys, ir pabréze, kad misrus ly¢iy ugdymas ir mokyklos yra geriausias biidas skatinti
gamtos mokslus, technologijas, inzinerija ir matematikg. Ji teiravosi, ar egzistuoja lyCiy
poziuriu atskirty mokykly. Kita naré pabréze institucijy bendros valios svarbg skatinant motery
versluma. Ji paminéjo Vienos miesto iniciatyvas, kai mergaités i§ mokykly siunciamos j dideles
imones, ir iSkeélé klausimg dél tokiy programy finansavimo. Ji pasiilé, kad Europos lyciy
lygybés institutas (EIGE) turéty rinkti nacionalinius ir vietos duomenis, jskaitant duomenis i$
mazesniy miesty. Ji taip pat kelé klausimus, ar Danijos vietos valdZios institucijos turi gamtos
moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos mokyklose darbotvarke ir ar yra konkreciai
Europai skirtas tinklas, kuriame biity kei¢iamasi geriausia praktika. Tre¢ioji naré teiravosi apie
suskirstytus susidoméjimo gamtos mokslais, technologijomis, inZinerija ir matematika pries§
projekty jgyvendinimg ir juos jgyvendinus duomenis ir statistikg. Ji taip pat teiravosi apie
kompleksinius projektus su kitomis savivaldybémis ir pasitlé, kad finansavimas galéty biti
gaunamas i§ ES socialiniy fondy, teikianciy regioning parama.

Sofie Osmani atsake paaiSkindama, kad savivaldybé projektui kasmet skiria pusés milijono
Danijos krony biudzeta, ir jis néra naudojamas mokeéti jmonéms uz veiklag klasése. Uzuot tai
dare, jie koordinuoja mokykly ir jmoniy veikla. Yra parengta konkreti darbotvarke.

PE749.927v02-00 16/21 CR\1285596LT.docx



Pripazindama, kad triiksta darbo jégos, ji pabrézia, kad svarbu imtis skubiy veiksmy ir nelaukti,
kol mokiniai pasieks universitetinj lygi. Siekdami padidinti galimybes, jie orientuojasi |
moksleivius prie§ jiems pradedant lankyti viduring mokykla, ypa¢ daug démesio skirdami
bendrojo lavinimo mokykloms. Didelj vaidmen] prisidedant prie §iy pastangy atlieka jmonés,
o ne savivaldybé. Sudétinga nustatyti bendrg gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir
matematikos darbotvarke, nes savivaldybése daznai jgyvendinami poky¢iai. Kai kurie ja laiko
»prabangos darbotvarke®. Be to, §i savivaldybe veikia kitokiomis sglygomis nei kitos
savivaldybés. Nors konkreciy statistiniy duomeny néra, yra zinoma, kiek jauny Zmoniy renkasi
gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos dalykus. Regionas gali pasigirti aukstu
skatinimo metody. Siame regione, kuriame gyventojai yra labai iSsilavine, gali kilti sunkumy
auksta kulttrinj ir socialinj i$silavinimg turintiems asmenims renkantis fizinio darbo profesijas.
Ne taip daZnai pasitaiko atvirkstiné situacija, kai tévai gali noréti, kad jy vaikas jgyty prestizing
profesija, o vaikas siekia tapti, pavyzdziui, elektriku. Nepriklausomai nuo lyties, regione yra
daug galimybiy. Lytis nelaikoma problema, o Danija apskritai laikoma Salimi, kurioje lengva
biiti moterimi. Savivaldyb¢ tarptautiniu lygmeniu yra sukiirusi draugystés tinklg ir priima
delegacijas 1S kity Saliy. Taciau ji néra Europos miesty asociacijy ar lygiaver¢iy organizacijy
nar¢ ir mieliau vieSuosius pinigus skiria kitiems tikslams.
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2023 m. geguzés 16 d., antradienis, 17.15-18.30 val.

Ekskursija su gide po Marie Hald paroda ,,Exposed* Frederiksborgo pilyje
Dalyviai: Marie Hald, menininké fotografé

M. Hald prisistaté pati, pristaté savo asmeninj marsrutg ir vedziojo delegacijag po galerija,
kurioje buvo eksponuojami jos fotografijos darbai.

Delegacija su menininke diskutavo, kad tai, kaip visuomené suvokia moters kiing ir kaip ji
mato, turi didele reikSme¢ daugelio motery pasitikéjimui savimi ir gali trukdyti joms iSnaudoti
visas savo galimybes. Jie pasikeité nuomonémis apie tai, kaip tokiu kiiriniu siekiama skatinti
moteris, visuomenés tabu, susijusiems su pazeidziamumu, neapykanta sau, nerimu ir mazumy
diskriminacija. Siame darbe propaguojamos vertybés yra raktas j motery verslumo sékme, o
tam reikia savigarbos, atsparumo ir rizikos prisiémimo. Salinant kliiitis ir iankstines nuostatas,
pripazjstant jvairove ir individualuma, teikiant pirmenybe¢ asmeninei gerovei ir orumui, galima
zengti svarbius zingsnius kuriant jtraukesng¢ ir visoms moterims palankesne¢ verslumo
ekosistema.
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2023 m. geguzés 17 d., treciadienis, 9.15-11.00 val.

Apskritojo stalo diskusija su moterimis generalinémis direktorémis ir verslininkémis

1. Mette Kaagaard, ,,Microsoft Denmark & Iceland* generaliné direktore
2. Malene Madsen, ,,Woba“ generalin¢ direktore
3. Sine Linderstrem, Danijos pramonés konfederacijos MV] ir verslumo skyriaus vadové

Metter Kaagaard paminéjo savo patirtj jmonéje ,,.Deloitte. Ji atkreipé démesj i ,,Microsoft™
pastangas skatinti jvairove, pripazindama, kad tai sritis, kurioje reikia talentingy Zmoniy. Ji
paminéjo ,,Microsoft™ pasauling jvairovés programa, dél kurios jie turi patirties dirbant su
vidaus ir iSorés kandidatais. Ji teigé, kad jvairové nejmanoma be pozityviy veiksmy, nes
SaliSkumas ir jsitikinimai yra pernelyg giliis. Versle jvairovés argumentai yra svaris, taciau
iSlieka klausimy, ar organizacijos tikrai tiki, kad reikia imtis veiksmy jai pasiekti.

Malene Madsen, turinti psichologés iSsilavinimg ir apsigynusi daktaro disertacijg streso
klausimais, pateikeé jzvalgy. Ji papasakojo apie procesa, kai pradedama nuo nedideliy
investicijy, o veliau imamasi bandomojo projekto. Jame dalyvavo profesin¢ sgjunga ir 30
imoniy. Imoné ,,Woba“, veikianti 31 Salyje, naudojasi Ziniomis apie gerove darbo vietoje,
ypatingg démesj skirdama talenty praradimui dél streso. Savo jmonei jie gavo 40 min. vertés
kapitalo finansavima Dalydamasi savo asmenine patirtimi ji paminéjo, kad rizikos kapitalo
pasaulyje dominuoja vyrai ir vyrauja didelé konkurencija. Todél butent ¢ia ir kyla sunkumy. Ji
paminéjo esanti tarp 1 proc. motery, sékmingai gavusiy rizikos kapitalo finansavima, ir
pabréze, kaip svarbu iSmokti Zaidimo taisykles. Finansiné kompetencija yra itin svarbi, nes
vyrai yra link¢ manyti, kad moterys negeba kontroliuoti finansiniy klausimy.

Sine Linderstrom pristat¢ Danijos pramonés konfederacija (DI) — didZiausig Danijos verslo
organizacija, atstovaujancig 19 000 jmoniy interesams. Ji apibiidino pagal lytis susiskaidziusig
Danijos darbo rinka, kurioje vyrai labiau linkg¢ j privaty sektoriy. Tuo tarpu kas ketvirta
verslininké Danijoje yra moteris. Motery verslininkiy augimg stabdo nuosavo kapitalo
kiirimu vienu metu, pabréZiant, kad reikia tokiy sprendimy, kaip vaiky priezitira ir finansiné
parama vaiko priezilros atostogy metu. Aptartos motery verslumo skatinimo iniciatyvos,
iskaitant i$silavinimg ir kompetencijos ugdyma, sektinus pavyzdzius, profesinio ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrg ir verslininkams palankesne¢ darbo rinka. Kaip prioritetas taip pat buvo
jvardytos vienodos galimybés gauti kapitalo. Baigdama DI pabrézé savo jsipareigojimg skatinti
privacias investicijas ir vie$aja parama, kuri Danijoje yra unikali. Buvo paminétos konkrecios
DI iniciatyvos, pavyzdZiui, programa ,,Leap Forward* ir motery investuotojy nominavimas
sektinais pavyzdziais.

Delegacijos narés pateiké Sias pastabas ir klausimus. Jos paminéjo, kad pastangos labiau
taikomos didesnéms bendrovéms, o ne mazosioms ir vidutinéms jmonéms (MV]). Kai kurios
1§ jy man¢, kad kvotos gali biiti naudingos, taciau ne maziau svarbu skatinti verslo kultiiros
jvairove siekiant uztikrinti jos naudg. Nesant jvairialypio mastymo, jmonés gali galiausiai
idarbinti  save panaSius asmenis. Viena kalbétoja pabréz¢ dideliy ir mazy jmoniy ZzmogisSkyjy
iStekliy procesy skirtumus. Didesnése jmonése daznai veikia specialus zmogiskyjy istekliy
skyrius, 0 mazesnése jmonése dél laiko stokos ir organizacinés struktiiros sudétingiau uztikrinti
tokio paties lygio zmogiskyjy istekliy parama. Be to, esamas rizikos kapitalo taisykliy sagvadas
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néra pritaikytas moterims, kurios nori turéti vaiky. Moterys turi asimiliuotis, vyrai | tai galbiit
nekreipia démesio, ir kartais del to nukenc¢iama. Asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimas
lukesciais nei vyrai. Jei moterys asimiliuojasi i aplinka, kurioje dominuoja vyrai, jos vis tiek
gali prisidéti savo unikaliu poZzitiriu ir moteriSkomis savybémis. Vienos narés nuomone, kvotos
gali biiti ne vienintelis sprendimas, taciau labai svarbu priimti ir vertinti $ias savybes. Ji mano,
kad moterys neturéty bijoti biiti pazeidziamos ar rodyti jautrumg, nes tai neturéty buti
suvokiama kaip silpnybeé. IS tikryjy, jokios salygos ar jstatymai neturéty versti motery rinktis,
0 moterys neturéty bijoti asimiliacijos. Galiausiai kita naré paminéjo, kad rizikos kapitalo
salygy dokumentuose turéty biti reikalaujama kvoty, taip nurodant, kad Siame sektoriuje biity
daugiau jtraukaus atstovavimo moterims.

Kitos dalyvés atsaké pateikdamos Sias pastabas. Nyderlanduose rizikos kapitalo srityje yra
dokumenty, kuriuos reikia performuluoti, kad jie biity pritaikyti moterims vadovéms,
norin¢ioms susilaukti vaiky. Dabartinése taisyklése i$ tiesy daznai reikalaujama, kad moterys,
pagimdZiusios vaika, per tam tikrg laikotarpj pasitraukty i§ verslo, o vyrams to daryti nereikia.
Todeél reikéty perzitréti standartinius Sablonus ir saglygy dokumentus. Ji pamingjo, kad Siais
klausimais negavo patarimy, tod¢l turéjo mokytis atlikdama tyrimus ir bendraudama su kitais
asmenimis, susidiirusiais su panaSiais iSStikiais, ir tai pasirod¢ labai naudinga. Kita dalyvé
iSreiské parama ES teisés aktams, susijusiems su motery dalyvavimu valdybose, ir aptaré
situacijg Danijoje, kur dauguma jmoniy yra MVI] ir kur motery skai€ius vadovaujamose
pareigose yra mazas. Ji pasisakeé uz grieztus tikslus ir pabrézé, kad reikia spresti motery trikumo
aukscCiausiuose vadovy postuose problema, galbiit pasitelkiant teisés aktus. Ji pamingjo
teigiamg naujy taisykliy del tévystés atostogy, galinCiy turéti jtakos motery karjeros
pasirinkimui, poveikj. Ji taip pat aptar¢ tai, kad moterys dazniausiai renkasi karjerg vieSajame
sektoriuje dél mazesnio spaudimo, ypa¢ derinant Seimynines pareigas. Dar viena kalbétoja
pasiiilé pakoreguoti inovacijy fondy ir ekonomikos augimo fondy bendrgsias salygas ir
taisykles, kad biity labiau remiamos moterys, jskaitant nuostatas d¢l lengvatinio finansavimo ir
tevystés atostogy. Taip siekiama sukurti moterims palankesn¢ aplinkg verslumo ir rizikos
kapitalo srityje. Imonéje ,,Woba“ galioja jdarbinimo taisyklé, pagal kurig vyriausiasis
technologijy pareigiinas privalo jdarbinti moterj programuotojg kaskart, kai atsiranda nauja
darbo vieta. Toks pozitiris padéjo pasiekti subalansuota ly¢iy santykj jy komandoje. Ji taip pat
pamin¢jo, kad rizikos kapitalo fondai gali patvirtinti | ateit] orientuotg darbotvarke, kurioje
daugiausia démesio biity skiriama jvairovei ir jtraukciai. ,,Microsoft™ generaliné direktoré
pasidalijo savo asmenine darbo komandoje, kurioje dominavo vyrai, patirtimi, kai teko rinktis
tarp asimiliacijos ir pasitraukimo. Ji iSreiSké pritarima ,,Diversi’Teams* koncepcijai, kai
jvairios komandos suteikia vertingy perspektyvy. Ji pabrézé, kad svarbu iSnaudoti talentus
Europoje, siekiant i$laikyti gerove ir konkurencinguma, nes Europos rinka néra labai didele.
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ISvada

Komandiruotéje narés gavo informacijos apie motery verslumo politikos poky¢ius Danijoje po
to, kai buvo priimta pirmiau paminéta 2022 m. EP ataskaita dél motery ekonominés
nepriklausomybés uZztikrinimo per verslumg ir savarankiska darbg. Komandiruoté iSrySkino
kultiiriniy pokyc€iy visais lygmenimis svarbg siekiant skatinti motery verslumg ir sukurti
ekosistema, kurioje moterys verslininkés biity priimtos ir jkvéptos, ir tai teikty naudos
visuomenei pasitelkiant inovacijas, darbo viety kiirimg ir eksportag. Komandiruote taip pat
rySkiau parodeé, kaip ES finansuojami projektai gali konkreciai padéti moterims verslininkéms
pokario ekonomikoje, padedant atstatymo procesui. Delegacija vietoje galéjo stebéti, kaip
galima sukurti specialias erdves, kuriose nelieka moterims kylan¢iy klitiiy ir yra galimybé
igidzius ir geb&jimus vertinti be SaliSkumo lyCiy atzvilgiu. Be to, komandiruoté iSrySkino
iniciatyvy, suteikianciy jaunoms merginoms ir moterims galimybe rinktis profesinius kelius,
kurie anks¢iau buvo ir vis dar gali buti laikomi nepasiekiamais, svarbg. Galiausiai,
komandiruotéje akcentuota, kad kultliriniams pokyc¢iams gali prireikti politinés teisés akty
leidéjy paramos tiek ES, tiek nacionaliniu lygmenimis, jskaitant motery skatinimg dirbti
Jmonése, socialiniy teisiy kriterijy jgyvendinima, kad biity uztikrinta profesinio ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra, geresnes galimybes gauti finansavima ir kurti motery verslumui
palankesn¢ darbo rinka.
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