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KORTFATTAD MOTIVERING

Forslaget syftar till att framja jamstalldhet i det ekonomiska beslutsfattandet, sarskilt inom
boérsnoterade foretag, i enlighet med artikel 3.3 i fordraget om Europeiska unionen, och att
utnyttja den tillgangliga kompetensen for att fa till stand en jamnare konsférdelning

i bolagsstyrelser och darmed bidra till att den inre marknaden fungerar vél och till unionens
Europa 2020-mal och dess mal att 6ka andelen sysselsatta kvinnor till 75 procent senast 2020.

Foredraganden stoder de mal som forslaget efterstravar. Hon valkomnar framfor allt beslutet
att anvéanda sig av ett direktiv for att inrétta en enhetlig réttslig ram i unionen och for att skapa
ett tydligare rattsligt 1dge och minska de administrativa bérdor som foljer av
medlemsstaternas olika tillampning och genomfdrande av principen om en jamn
konsfordelning i styrelser.

Att framja jamstalldhet mellan kvinnor och méan &r ett av EU:s huvudsakliga mal, vilket ocksa
framgar av dess olika fordrag (artikel 3.3 fordraget om Europeiska unionen och artiklarna 8
och 157 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt) och av stadgan om de
grundlaggande rattigheterna (artikel 23). EU:s institutioner har vidtagit en rad atgarder for att
framja jamstilldhet i det ekonomiska beslutsfattandet. Ar 2010 gjorde kommissionen
jamstélldhet i beslutsfattandet till en av huvudprioriteringarna i sin kvinnostadga
(COM(2010)0078) och i sin strategi for jamstalldhet for perioden 2010-2015
(COM(2010)0491). I mars 2011 gjorde kommissionens vice ordférande Viviane Reading

en utféstelse for Europa om fler kvinnor i bolagsstyrelserna, i vilken borsnoterade foretag
uppmanades att frivilligt ata sig att 6ka andelen kvinnor i sina styrelser till 40 procent senast
2020. Uppmaningen att underteckna utfastelsen varade i ett ar, men trots detta undertecknades
den endast av 24 foretag.

Trots dessa anstrangningar finns det fortfarande en snedférdelning mellan kdnen nér det géller
foretagsledande befattningar. Enligt kommissionens uppgifter innehar kvinnor for narvarande
15,8 procent av styrelseposterna i de storsta borsnoterade bolagen. Framstegen med att rétta
till situationen har gatt langsamt, med en arlig 6kning pa blott 0,6 procent. Resultaten skiljer
sig at mellan de olika medlemsstaterna.

Kommissionens forslag stods av samtliga kommissionsledamaéter pa ekonomiska poster:

vice ordférande Antonio Tajani (naringsliv och foretagande), vice ordférande

Joaquin Almunia (konkurrens), vice ordférande Olle Rehn (ekonomiska och monetara fragor),
kommissionsledamot Michel Barnier (inre marknad och tjanster) och kommissionsledamot
Laszl6 Andor (sysselsattning och socialpolitik) samt vice ordférande Viviane Reding.

Foredraganden har identifierat flera omraden som &r av avgorande intresse for utskottet och
som hon &gnat ytterligare uppmarksamhet at, framfor allt hur den inre marknaden paverkas,
behovet av att skapa ett tydligt rattsligt lage for foretagen och hur konsumenternas onskemal
aterspeglas i foretagens beslut. Féredraganden har ocksa beaktat den brackliga ekonomiska
situationen i EU och hur detta forslag kan bidra pa ett positivt satt till uppnaendet av finansiell
stabilitet och langvarig ekonomisk tillvaxt.

Enligt kommissionens uppgifter fattas ungefar 70 procent av de totala privata
konsumtionsbesluten av kvinnor. Darfor kan fler kvinnor i ledande stallning ge béttre inblick
i ekonomiskt beteende och konsumentval. Produkter och tjanster som battre dverensstammer
med konsumenternas behov och preferenser kan ge fart at forsaljningssiffrorna.
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En annan mycket viktig aspekt ar att trygga ett tydligt rattsligt 1age for foretag som ar
verksamma i fler &n en medlemsstat. For narvarande forekommer det olika bestammelser

i olika delar av EU om hur jamstélldheten i bolagsstyrelserna ska forbéattras. Detta kan gora att
den inre marknaden inte fungerar som den ska. Foretag med gransoverskridande verksamhet
behdver en enhetlig och palitlig rattslig ram for att kunna dra full nytta av den inre marknaden
och uppna tillrackliga ekonomiska resultat.

Nar det galler den radande ekonomiska miljon har en mangd studier visat att det finns

ett positivt forhallande mellan en jamn konsfordelning i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. En 6kad andel kvinnor i de borsnoterade féretagens
bolagsstyrelser i EU gynnar darfor inte bara principen om jamstalldhet och icke-
diskriminering, utan kan ocksa paverka foretagens organisatoriska och finansiella resultat i
positiv riktning.

Mot bakgrund av den aldrande befolkningen i EU menar foredraganden att
utvecklingsmojligheterna for var ekonomi, aterhamtningen inom vara finansstrukturer och
kapaciteten hos det tillgdngliga humankapitalet kan h&mmas om man inte utnyttjar potentialen
hos halva Europas befolkning i bolagsstyrelserna.

I sina andringsforslag uppmanar féredraganden dven medlemsstaterna att uppmuntra
foretagen att gora och rapportera om framsteg nar det géller att respektera principen om
en jamn konsfordelning i sina styrelser, att underlétta kvinnornas tilltrade till natverk inom
naringslivet och att utforma sin personalpolicy sa att den framjar kvinnors avancemang.

Andringsforslagen ar valavvagda och bekréaftar den ursprungliga texten genom att stirka de
ovannamnda aspekterna. Inbegripandet av dessa kommer att forbattra férslaget ur rattslig
synvinkel och starka grundprinciperna om jamstalldhet och saledes sakerstélla
Overensstammelse med artikel 23 i stadgan om de grundlaggande rattigheterna och
artiklarna 8 och 157 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt.

ANDRINGSFORSLAG

Utskottet for den inre marknaden och konsumentskydd uppmanar utskottet for kvinnors
rattigheter och jamstalldhet mellan kvinnor och mén att som ansvarigt utskott infoga foljande
andringsforslag i sitt betankande:

Andringsforslag 1

Forslag till direktiv
Skal 6a (nytt)

Kommissionens forslag Andringsforslag

(6a) Enligt uppgifter fran kommissionen
kontrolleras merparten av den totala
privata konsumtionen av kvinnor. En
jamnare konsfordelning i styrelserna
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Andringsférslag 2

Forslag till direktiv
Skal 6b (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 3

Forslag till direktiv
Skal 6¢ (nytt)
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skulle ge de berdrda foretagen en bredare
bild av konsumenternas behov och
ekonomiska beteende. De skulle darmed
kunna tillhandahallas varor och tjanster
som pa ett battre satt svarar mot
konsumenternas efterfragan.

1 Kommissionen, GD Rattsliga fragor

"Women in economic decision-making in
the EU: A Europe 2020 initiative 2012”

Andringsférslag

(6b) EU:s institutioner och organ bor
forega med gott exempel nar det géller att
skapa en jamnare konsfordelning. De
principer som faststalls i detta direktiv bor
inforlivas i reglerna for de interna
anstéllningsforfarandena inom
Europeiska kommissionen,
Europaparlamentet och samtliga
EU-institutioner och EU-organ,
inbegripet Europeiska centralbanken.
Inom samtliga EU-institutioner maste
effektivare jamstélldhetsstrategier
utarbetas for rekryteringen,
fortbildningen och den dagliga
verksamheten vid de olika
EU-institutionerna. Institutionerna bor i
detta syfte se till att en jamn
konsfordelning uppnas i samband med
rekryteringen till hogre tjanster,
inbegripet generaldirektorer, direktorer
och enhetschefer.
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 4

Forslag till direktiv
Skal 6d (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 5

Forslag till direktiv
Skal 6e (nytt)

PE507.984v03-00

Andringsfarslag

(6¢) Ledningen for kommissionen, som ar
EU:s verkstéallande organ, maste ha en
jamnare konsfordelning for att i hogre
grad representera unionsmedborgarna.
Medlemsstaterna uppmanas darfor att till
varje kommissionarspost nominera saval
manliga som kvinnliga kandidater, sa att
en jamn koénsfordelning kan uppnas i
kommissionskollegiet.

Andringsforslag

(6d) Europeiska centralbanken (ECB), det
europeiska systemet for finansiell tillsyn —
inbegripet Europeiska
systemrisknamnden (ESRB) — och de
europeiska tillsynsmyndigheterna bor
uppfylla samtliga aspekter av jamstalldhet
och icke-diskriminering pa grund av kén.
De europeiska tillsynsmyndigheternas
tillsynsstyrelser bor ocksa uppmuntras att
vid den relevanta utfragningen i
Europaparlamentet lagga fram en
kdnsbalanserad forteckning dver
kandidaterna till ordférandeposterna och
posterna som verkstéllande direktdr. Den
slutliga tillsattningen av dessa poster bor
vara konsbalanserad. Det ar ocksa viktigt
att ESRB:s styrkommitté och radgivande
kommittéer har en jamn konsfordelning.
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Kommissionens forslag

Andringsférslag 6

Forslag till direktiv
Skal 8

Kommissionens forslag

(8) Foretagen sjalva dela uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och
mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn kénsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor paverka
foretagens resultat i positiv riktning.

Andringsforslag 7

Forslag till direktiv
Skal 9
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Andringsfarslag

(6e) Europeiska centralbankens (ECB)
tillsynsstyrelse, inbegripet dess ordférande
och vice ordférande, bor ha en jamn
konsfordelning. Nar en post blir ledig i
ECB:s direktion bdr de medlemsstater
som har euron som valuta uppmuntras att
nominera tva kandidater — en man och en
kvinna — till den lediga posten.
Medlemsstaterna bor ocksa uppmuntras
att tillsatta kvinnliga chefer for de
nationella centralbankerna, for att skapa
en jamn kénsfordelning i ECB-radet och
ECB:s allmanna rad samt ESRB:s
styrelse.

Andringsférslag

(8) Foretagen sjalva delar uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och
mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn konsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor paverka
foretagens organisatoriska och finansiella
resultat i positiv riktning.
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Kommissionens forslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vésentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade foretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjalper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett 6kat antal
kvinnor bade pa chefsposter och bland
ovriga anstallda. Fler kvinnliga
styrelseledaméter bidrar darmed till att
avhjalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselséttningsgraden och l6nebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor &r underrepresenterade
i bolagsstyrelserna i de borsnoterade
foretagen i EU inneb&r missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvéxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsférslag 8

Forslag till direktiv
Skal 10

Kommissionens forslag

(10) Kvinnorna utgor annu idag bara en
minoritet i naringslivets hogsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det
ekonomiska beslutsfattandet pa EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjalvreglering. Den ojamna
konsfordelningen ar sarskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet i
de borsnoterade foretagen. Kommissionens
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Andringsfarslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vésentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade foretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjélper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett okat antal
kvinnor bade pa chefsposter och bland
ovriga anstéllda. En mer representativ
andel kvinnliga styrelseledamoter bidrar
darmed till att avhjalpa ojamlikheter bade i
fraga om sysselsattningsgraden och
I6nebilden. Ett gott utnyttjande av kvinnors
potential och kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor &r underrepresenterade
i bolagsstyrelserna i de borsnoterade
foretagen i EU inneb&r missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvéxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.

Andringsférslag

(10) Kvinnorna &r énnu idag starkt
underrepresenterade i naringslivets hogsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det
ekonomiska beslutsfattandet pa EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjalvreglering. Den ojamna
konsfordelningen ar sarskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet i
de borsnoterade foretagen, men
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indikatorer pa konsfordelningen i
bolagsstyrelserna visar att andelen kvinnor
som deltar i beslutsfattandet i ledande
stéllning i naringslivet fortfarande ar
mycket lag. | januari 2012 innehades i snitt
bara 13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledaméterna var

15 procent kvinnor.

Andringsférslag 9

Forslag till direktiv
Skal 11

Kommissionens forslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste dren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestammelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna kommer troligen att tka,
eftersom de enskilda l&nderna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika sétt.

Andringsforslag 10

Forslag till direktiv
Skal 11a (nytt)
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kdnsobalansen inom vissa av EU:s
institutioner och organ, t.ex. Europeiska
centralbanken, ar ocksa hogst
problematisk. Kommissionens indikatorer
pa konsfordelningen i bolagsstyrelserna
visar att andelen kvinnor som deltar i
beslutsfattandet i ledande stéllning i
naringslivet fortfarande ar mycket Iag. |
januari 2012 innehades i snitt bara

13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledamdterna var

15 procent kvinnor.

Andringsférslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestammelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna skulle kunna oka,
eftersom de enskilda l&nderna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika s&tt. Medlemsstaterna bor darfor
uppmuntras att sprida information och
basta praxis om framjande av en jamn
kdnsfordelning, inklusive de framsteg som
gjorts av foretag med en jamn
konsfordelning i sina styrelser.
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 11

Forslag till direktiv
Skal 12

Kommissionens forslag

(12) Det splittrade rattslaget eller
avsaknaden av nationella bestimmelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder inte bara till
skillnader i antalet kvinnliga icke
verkstallande styrelseledamdoter och olika
takt i jamstalldhetsarbetet i
medlemsstaterna, utan aven till hinder pa
den inre marknaden i och med att helt olika
krav stélls pa de europeiska borsnoterade
foretagens foretagsledning. Skillnaderna i
de krav som stalls i lag och sjélvreglering
avseende sammanséttningen pa
bolagsstyrelser kan ge praktiska problem
for borsnoterade foretag som ar verksamma
Over granserna, i synnerhet nar de bildar
dotterbolag eller i samband med fusioner
eller bolagsdverlatelser, liksom vid
rekrytering av styrelseledamoter.

PE507.984v03-00

Andringsfarslag

(11a) Medlemsstaterna bor i sitt arbete for
att uppna en jamn konsfordelning anta
strategier i riktning mot ett
samhallskulturellt skifte genom att med
mangsidiga insatser uppmuntra kvinnors
inom ledningshierarkin och
arbetsgivarnas inférande av proaktiva
strategier och atgarder. Bland sadana
insatser skulle t.ex. kunna inga att framja
flexibla arbetstider, uppmuntra
familjevanliga arbetsplatser och
tillhandahalla barnomsorg.

Andringsférslag

(12) Det splittrade rattslaget eller
avsaknaden av nationella bestdmmelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder inte bara till
skillnader i antalet kvinnliga icke
verkstallande styrelseledamoter och olika
takt i jamstalldhetsarbetet i
medlemsstaterna, utan aven till hinder pa
den inre marknaden i och med att helt olika
krav stélls pa de europeiska borsnoterade
foretagens foretagsledning. Skillnaderna i
de krav som stalls i lag och sjélvreglering
avseende sammanséttningen pa
bolagsstyrelser kan ge praktiska problem
for borsnoterade foretag som ar verksamma
Over granserna, i synnerhet nér de bildar
dotterbolag eller i samband med fusioner
eller bolagsdverlatelser, liksom vid
rekrytering av styrelseledamoter. De
bestammelser som faststalls i direktivet
bor dock verkstallas, obeaktat
skillnaderna i hur de europeiska
bolagsstyrelserna véaljer ut sina icke
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Andringsforslag 12

Forslag till direktiv
Skal 12a (nytt)

Kommissionens férslag

Andringsforslag 13

Forslag till direktiv
Skal 12b (nytt)

Kommissionens forslag
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verkstéllande styrelseledamoter.

Andringsforslag

(12a) En central forutsattning for ett
korrekt genomférande av detta direktiv ar
att man faktiskt tillampar kriterier vid
valet av icke verkstéllande
styrelseledamater. Dessa kriterier skulle
faststallas pa forhand, med full insyn, och
kandidaternas kompetenser skulle beaktas
i lika utstrackning, oavsett kon.

Andringsforslag

(12b) Eftersom befolkningen aldras och
det rader kompetensbrist kan
utvecklingsmajligheterna for var ekonomi
och aterhamtningen inom vara
finansstrukturer hAmmas om man inte
utnyttjar potentialen hos halva Europas
befolkning i bolagsstyrelserna. Om
halften av den tillgangliga kompetensen
inte ens tas i beaktande for ledande
befattningar kan sjalva forfarandet for
och kvaliteten pa utndmningarna hotas,
vilket skulle 6ka misstroendet mot
naringslivets maktstrukturer och kan leda
att det tillgangliga humankapitalet inte
utnyttjas pa ett effektivt satt. Att
systematiskt inbegripa lampliga
kandidater fran bada konen &r en garanti
for att nya styrelseledamoter valjs ut
bland de allra basta kandidaterna, saval
kvinnor som mén, och att samhallet
aterspeglas pa ett korrekt satt i bolagens
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Andringsforslag 14

Forslag till direktiv
Skal 14

Kommissionens férslag

(14) Det héar direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedémningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstélldheten bland icke verkstéllande
styrelseledamoter kraver att vissa
minimikrav stélls pa borsnoterade foretag
med sned konsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstéllande
styrelseledamoter efter en objektiv
jamforelse av de sokandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pa
EU-niva kan i praktiken bidra till
konkurrens pa lika villkor inom hela
unionen och férebygga praktiska problem i
affarslivet.

Andringsférslag 15

Forslag till direktiv
Skal 17

Kommissionens forslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgarderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
borsnoterade féretag som bildats enligt en
medlemsstats lagstiftning och vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i

PE507.984v03-00

beslutsfattande.

Andringsforslag

(14) Det héar direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedémningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstélldheten bland icke verkstéllande
styrelseledamdter kraver att vissa
minimikrav stélls pa borsnoterade foretag
med sned kdnsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstallande
styrelseledamdter genom att utlysa den
vakanta posten sa att det blir mojligt att
sOka den och efter en objektiv jamforelse
av de sokandes meriter med avseende pa
lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pa
EU-niva kan i praktiken bidra till
konkurrens pa lika villkor inom hela
unionen och férebygga praktiska problem i
affarslivet.

Andringsférslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgérderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
borsnoterade foretag som bildats enligt en
medlemsstats lagstiftning och vars
dverlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i
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Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument.
Séadana foretag ar normbildande for hela
ekonomin och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av
foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karaktér motiverar en hogre
grad av reglering i allménhetens intresse.

Andringsforslag 16

Forslag till direktiv
Skal 17a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 17

Forslag till direktiv
Skal 18

Kommissionens forslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroféretag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation
2003/361/EG av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och
medelstora foretag, inte ens om de &r
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Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument.
Séadana foretag ar normbildande for hela
ekonomin och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av
foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karakt&r motiverar en adekvat
reglering i allmanhetens intresse.

Andringsforslag

(17a) Ej borsnoterade foretag spelar
ocksa en viktig roll i ekonomin. De skulle
darfor i princip ocksa kunna omfattas av
direktivet. Eftersom kdnsfordelningen
inom dessa foretag i allménhet inte ar
kand och eftersom det kanske skulle
kravas sarskilda bestammelser for att
aterspegla deras specifika situation och
skiftande karaktar inom och mellan
medlemsstaterna bor de dock inte tas med
forran i ett senare skede. Kommissionen
bor lagga fram ett forslag om detta efter
det att den noggrant undersokt alla de
relevanta aspekter som lyfts fram ovan.

Andringsforslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroftretag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation
2003/361/EG av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och
medelstora foretag. Detta undantag for

PE507.984v03-00
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bdrsnoterade.

Andringsforslag 18

Forslag till direktiv
Skal 21

Kommissionens férslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledamdter, dven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som bor
faststalla ndrmare bestammelser for hur
malen ska nas, med tanke pa att vissa icke
verkstallande styrelseledamoter ar
personalrepresentanter.

Andringsforslag 19

Forslag till direktiv
Skal 22

Kommissionens forslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor alaggas att vidta lampliga atgarder for
att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Borsnoterade foretag déar farre &n 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamaterna tillhér det
underrepresenterade konet bor utse sadana
styrelseledamoter efter en jamférande
analys av de sokandes meriter med hjélp av
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sma och medelstora foretag bor galla
saval borsnoterade som, i ett senare skede,
ej borsnoterade foretag.

Andringsforslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledaméter, &ven
personalrepresentanter. Det &r dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som pa
grundval av noggranna och omfattande
samrad med arbetsmarknadens parter pa
nationell niva bor faststalla narmare
bestammelser for hur malen ska nas, med
tanke pa att vissa icke verkstallande
styrelseledaméter ar
personalrepresentanter.

Andringsférslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor vidta lampliga atgarder for att uppfylla
vissa mal avseende konsfordelningen i
bolagsstyrelserna. Borsnoterade foretag dar
farre an 40 procent av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet bor utse sadana
styrelseledamdter genom att utlysa den
vakanta posten sa att det blir mojligt att
soka den och gora en jamférande analys
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i forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga kriterier
for att uppna 40 procent senast den

1 januari 2020. Darfor faststalls i direktivet
en malsattning pa att minst 40 procent av
de icke verkstallande styrelseledamoterna
bor tillhéra det underrepresenterade konet
senast det datumet. Malet avser i princip
endast den évergripande kénsfordelningen
bland icke verkstéllande styrelseledamoter
och ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. I synnerhet utesluter
malet inga sarskilda s6kande och alagger
inte heller foretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
vilka sokande som &r lampligast som
styrelseledamoter ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag 20

Forslag till direktiv
Skal 26

Kommissionens forslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledamoter efter en
jamforande analys av alla skandes meriter
mot i forvég faststéllda tydliga, neutrala
och otvetydiga urvalskriterier. Nagra
exempel pa urvalskriterier som foretagen
skulle kunna anvénda &r till exempel
erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn,
relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalfdrvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsformaga samt formaga till
natverkande. Nar de sokande &r lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade, om
de &r lampade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddmning av alla enskilda sékandes
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av de sokandes meriter med hjalp av i
forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga Kkriterier
for att uppna 40 procent senast den

1 januari 2020. Darfor faststalls i direktivet
en malsattning pa att minst 40 procent av
de icke verkstéllande styrelseledaméterna
bor tillhéra det underrepresenterade konet
senast det datumet. Malet avser i princip
endast den 6vergripande kénsfordelningen
bland icke verkstéllande styrelseledamoter
och ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. I synnerhet utesluter
malet inga sérskilda sokande och alagger
inte heller féretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
vilka s6kande som ar lampligast som
styrelseledamoter ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledamdéter genom att
den vakanta posten utlyses sa att det blir
mojligt att soka den och efter en
jamférande analys av alla sbkandes meriter
mot i forvég faststéllda tydliga, neutrala
och otvetydiga urvalskriterier. Nagra
exempel pa urvalskriterier som foretagen
skulle kunna anvénda &r till exempel
erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn,
relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsformaga samt formaga till
natverkande. Nar de sokande &r lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade, om
de &r lampade, kompetenta, har
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meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsforslag 21

Forslag till direktiv
Skal 31

Kommissionens forslag

(31) Eftersom personalens
konssammanséttning direkt paverkar
rekryteringsunderlaget fran det
underrepresenterade konet, far
medlemsstaterna faststélla att foretag dar
under 10 procent av personalstyrkan
tillhor det underrepresenterade konet inte
behdver uppfylla malen i direktivet.

Andringsforslag 22

Forslag till direktiv
Skal 34

Kommissionens forslag

(34) Medlemsstaterna bor kréva att de
borsnoterade féretagen varje ar ska
dversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan beddéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggdras och om foretaget inte
uppfyllt malen bor det alaggas att lamna en
beskrivning av vilka atgarder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgarder
foretaget kommer att vidta for att uppna
malen.
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yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddmning av alla enskilda sokandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsfarslag

utgar

Andringsférslag

(34) Medlemsstaterna bor kréva att de
borsnoterade foretagen varje ar ska
dversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan bedéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggoras pa ett lampligt och
lattillgangligt satt i arsrapporten och pa
webbplatsen och om foretaget inte uppfylit
malen bor det alaggas att 1amna en utforlig
beskrivning av vilka atgarder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgéarder
foretaget kommer att vidta for att uppna
malen.

AD\938546SV.doc



Andringsforslag 23

Forslag till direktiv
Artikel 1

Kommissionens férslag

Detta direktiv faststéller atgarder som ska
astadkomma en jamnare fordelning mellan
mé&n och kvinnor bland icke verkstallande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag
genom insatser for att paskynda en jamnare
konsfordelning och samtidigt ge foretagen
tillrackligt med tid for att vidta de atgarder
som behdvs.

Andringsforslag 24

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade kdnet utndmner
sddana styrelseledamater efter en
jamférande analys av de sokandes meriter
med hjalp av i forvag faststallda, klara och
tydliga, neutralt utformade och otvetydiga
kriterier for att uppna 40 procent senast den
1 januari 2020, eller senast den 1 januari
2018 i borsnoterade offentliga foretag.

Andringsforslag 25

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3
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Andringsforslag

Detta direktiv faststaller atgarder som ska
astadkomma en jamnare fordelning mellan
mé&n och kvinnor bland icke verkstallande
styrelseledaméter i borsnoterade foretag
genom insatser for att paskynda en jamnare
konsférdelning, med respekt for
medlemsstaternas ekonomiska och
rattsliga ramar, och samtidigt ge foretagen
tillrackligt med tid for att vidta de atgarder
som behdvs.

Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade kdnet utnamner
sddana styrelseledamdter genom att utlysa
den vakanta posten sa att det blir mojligt
att soka den och efter en jamférande
analys av de sokandes meriter med hjélp av
i forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade kriterier for att uppna
40 procent senast den 1 januari 2020, eller
senast den 1 januari 2018 i borsnoterade
offentliga foretag.

PE507.984v03-00

SV



Kommissionens forslag

3. For att uppna malet i punkt 1 ska
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstallande styrelseledamoter se till att
sbkande av det underrepresenterade kdnet
ges foretrdade om de ar lika meriterade som
sokande av motsatt kon med avseende pa
lamplighet, kompetens och yrkeserfarenhet
om inte en objektiv beddmning av alla
enskilda sokandes meriter ger utslag for
sOkande av motsatt kon.

Andringsférslag 26

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 27

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3b (ny)

Kommissionens forslag

PE507.984v03-00

Andringsfarslag

3. For att uppna malet i punkt 1 skulle
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstallande styrelseledamdéter kunna
uppmuntra till att sbkande av det
underrepresenterade konet ges foretrade
om de &r lika meriterade som sdkande av
motsatt kon med avseende pa lamplighet,
kompetens och yrkeserfarenhet om inte en
objektiv beddmning av alla enskilda
sokandes meriter ger utslag for sokande av
motsatt kon.

De kriterier som anvands vid det urval
som avses i forsta stycket ska vara tydliga,
transparenta och icke-diskriminerande.
De ska faststallas i forvag och goras
tillgéangliga for alla kandidater.

Andringsférslag

3a. Medlemsstaterna ska i sin lagstiftning
faststalla i vilket skede av forfarandet det
ar lampligt att valja ut icke verkstallande
styrelseledamoter, for att pa effektivaste
satt uppna malet i punkt 1.

Andringsforslag

3b. Om det urval som avses i punkt 3
genomfdrs i form av en omrostning bland
aktiedgarna eller de anstallda ska
foretagen se till att de rostande far god
information om de atgéarder som faststélls
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Andringsforslag 28

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 6

Kommissionens forslag

6. Medlemsstaterna far faststélla att
borsnoterade foretag dar under 10
procent av personalstyrkan tillhér det
underrepresenterade kdnet inte ska
omfattas av malet i punkt 1.

Andringsforslag 29

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 7a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 30

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2
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i detta direktiv, inklusive de sanktioner
som foretaget kan alaggas om det inte
foljer reglerna.

Andringsforslag

utgar

Andringsférslag

7a. Styrelsen ar och maste forbli ett
kollegium som foretrader samtliga
aktieagare kollektivt, oavsett hur den ar
sammansatt och organiserad. Den ska
alltid agera i foretagets intresse.
Uppmarksamhet bor agnas i synnerhet at
styrelsens konsfordelning och at att
sakerstélla en jamlik representation av
bada konen, i syfte att aterspegla
aktiedgarnas intressen och
konsumenternas efterfragan i allmanhet
pa ett korrekt satt.
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Kommissionens forslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behodriga nationella
myndigheterna om koénsférdelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstéllande
styrelseledaméter och om vilka atgarder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel, och
att de ska offentliggtra dessa upplysningar
pa ett lampligt och lattillgangligt satt pa sin
webbplats.

Andringsforslag 31

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 32

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 3
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Andringsfarslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
rapporterar till de behoriga nationella
myndigheterna om koénsférdelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstéllande
styrelseledaméter och om vilka atgarder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel, och
att de ska offentliggtra dessa upplysningar
pa ett lampligt och lattillgangligt satt i sin
arsrapport och pa sin webbplats.

Andringsforslag

2a. Medlemsstaterna bor skapa lampliga
incitament for att uppmuntra féretagen
att géra och rapportera om framsteg nar
det galler att respektera principen om en
jamn konsfordelning i sina styrelser, att
forbattra aktiedagarnas mojligheter att
hitta valkvalificerade kvinnliga
kandidater och framja utbyte av
information och bésta praxis, att
underlatta kvinnornas tilltrade till viktiga
naringslivsnatverk for foretagsutveckling
och att utforma personalpolicyn sa att den
framjar kvinnors avancemang och
garanterar att den ena konet inte gynnas
mer an det andra.
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Kommissionens forslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta skélen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.

Andringsforslag 33

Forslag till direktiv
Artikel 6 —punkt 2 —led b

Kommissionens forslag

(b) Ogiltigforklaring eller upphdvande i
domstol av en utnamning eller ett val till
icke verkstallande styrelseledamot som
skett i strid med de nationella
bestammelser som antagits i enlighet med
artikel 4.1.

Andringsforslag 34

Forslag till direktiv
Artikel 8 — punkt 3 — stycke 1

Kommissionens forslag

Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som
innan detta direktiv tradde i kraft redan
hade vidtagit atgarder for en jamnare
konsfordelning bland icke verkstéllande
styrelseledamoter i bérsnoterade foretag
uppskjuta tillampningen av de formella
krav som faststalls i artikel 4.1, 4.3, 4.4
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Andringsfarslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta sklen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en utforlig
beskrivning av vilka atgéarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.

Andringsforslag

(b) Ogiltigforklaring eller upphévande i
domstol av en utndmning eller ett val till
icke verkstallande styrelseledamot som
skett i strid med de nationella
bestammelser som antagits i enlighet med
artikel 4.1. Det faktum att en utndmning
eller ett val till icke verkstallande
styrelseledamot ogiltigforklaras eller
upphévs ska inte paverka giltigheten hos
styrelsens beslut.

Andringsforslag

En medlemsstat som innan detta direktiv
tradde i kraft har forsokt uppna en
jamnare konsfordelning bland icke
verkstéllande styrelseledamoter eller bland
direktorerna (verkstallande och icke
verkstallande) generellt i borsnoterade
foretag far uppskjuta tillampningen av
artiklarna 4, 5 och 6 i detta direktiv i
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och 4.5, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ger det underrepresenterade
konet tilltrade till minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot i bérsnoterade foretag
senast den 1 januari 2020 eller senast den
1 januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag.
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fraga om borsnoterade foretag som ar
offentliga foretag om den anser att det
underrepresenterade konet kommer att
inneha i genomsnitt minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot eller en tredjedel av
direktorsposterna (verkstéllande och icke-
verkstallande) generellt i dessa foretag
senast den 1 januari 2020 eller senast den
1 januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag.

En medlemsstat som omfattas av denna
punkt ska underratta kommissionen om
detta.
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