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Revizuirea in 2013 a organizarii si functionarii SEAE

Recomandarea Parlamentului European din 13 iunie 2013 adresati inaltului
Reprezentant al Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate si Vicepresedinte
al Comisiei Europene, Consiliului si Comisiei privind revizuirea in 2013 a organizarii si
functionarii SEAE (2012/2253(INI))

Parlamentul European,

— avand in vedere articolul 27 alineatul (3) din Tratatul privind Uniunea Europeana (TUE),
care prevede infiintarea unui serviciu european pentru actiune externd (SEAE), a carui
sarcind este de a asista Inaltul Reprezentant al Uniunii pentru afaceri externe si politica de
securitate,

— avand in vedere articolul 21 alineatul (3) din TUE, care prevede ci Inaltul Reprezentant
asista Consiliul si Comisia 1n asigurarea coerentei intre diferitele domenii ale actiunii
externe a Uniunii,

—  avand In vedere articolul 26 alineatul (2) din TUE, care prevede ci Consiliul si Inaltul
Reprezentant asigura unitatea, coerenta si eficienta actiunii Uniunii,

— avand in vedere al treilea paragraf din articolul 35 din TUE, care prevede ca misiunile
diplomatice si consulare ale statelor membre si delegatiile Uniunii contribuie la punerea
in aplicare a dreptului la protectie al cetatenilor Uniunii pe teritoriul tarilor terte,

— avand in vedere articolul 36 din TUE, care prevede ci Inaltul Reprezentant al Uniunii
pentru afaceri externe si politica de securitate si vicepresedinte al Comisiei Europene
(IR/VP) consulta periodic Parlamentul European cu privire la aspectele principale si
optiunile fundamentale din domeniul politicii externe si de securitate comune si ale
politicii de securitate si aparare comune si il informeaza in privinta evolutiei acestora si se
asigura ca punctele de vedere ale Parlamentului European sunt luate in considerare in
mod corespunzator,

—  avand in vedere articolul 42 din TUE, care confera IR/VP autoritatea de a face propuneri
in domeniul politicii de securitate si aparare comuna, inclusiv initierea de misiuni,
folosind atat resursele nationale, cat si cele ale Uniunii;

— avand in vedere articolul 13 alineatul (3) din Decizia Consiliului din 26 iulie 2010 de
infiintare a Serviciului european de actiune externa (in continuare Decizia SEAE), care
prevede ci Inaltul Reprezentant efectueazi, pana la jumitatea anului 2013, o revizuire a
organizarii si a functionarii SEAE, ce va cuprinde, printre altele, implementarea
articolului 6 alineatele (6) si (8) referitoare la echilibrul geografic, la care adauga, daca
este cazul, o propunere legislativa de modificare a deciziei,

— avand in vedere articolele 298 si 336 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene
(TFUE), care prevede procedura legislativa ce se aplica in materie de personal,

— avand in vedere Declaratia IR/VP cu privire la responsabilitatea politica (denumita in



continuare Declaratia IR/VP)?,

avand n vedere raportul pe 2012 privind personalul SEAE din 24 iulie 2012, prezentat
conform articolului 6 alineatul (9) din Decizia SEAE,

avand n vedere articolul 97 din Regulamentul sau de procedura,

avand n vedere raportul Comisiei pentru afaceri externe si avizele Comisiei pentru
dezvoltare, Comisiei pentru buget, Comisiei pentru control bugetar, precum si cel al
Comisiei pentru afaceri juridice (A7-0147/2013),

ntrucat Tratatul de la Lisabona a introdus obiectivul de a asigura unitatea, coerenta si
eficacitatea actiunilor externe desfasurate de Uniunea Europeana;

intrucat SEAE este un organism nou cu caracter hibrid, care se bazeaza pe surse
comunitare si interguvernamentale, organism unic in istoria UE si de la care, prin urmare,
nu trebuie asteptatd o functionalitate deplind in primii doi ani de la infiintare; intrucat,
prin urmare, o revizuire a organizarii si functiondrii acestuia ar trebui sa aiba la baza pe o
critica corectd si constructiva;

intrucat succesul SEAE ar trebui sa fie evaluat prin capacitatea sa de a urmari o abordare
globald a UE asupra provocdrilor externe si a responsabilitatilor actuale si prin capacitatea
sa de utiliza mai eficient resursele limitate, printr-o cooperare mai mare si economii de
scara la nivelul Uniunii Europene si la nivel national;

intrucat rolul triplu de IR/VP reprezinta manifestarea cea mai concreti a acestei cautari a
unei coerente cat mai mari la nivelul actiunii externe a UE;

intrucat actuala structura in cadrul Comisiei nu reflecta in mod adecvat rolul specific
acordat IR/VP in legatura cu actiunea externd a UE;

intrucat rolurile multiple incredintate IR/VP prin Tratatul de la Lisabona impun crearea
unui post de adjunct politic (sau a mai multor posturi), pentru a-i asigura IR/VP asistenta
necesara indeplinirii sarcinilor;

intrucét procesele decizionale operationale si procesul de implementare in domeniul
politicii externe si de securitate comuna / al politicii de securitate si aparare comuna
(PESC/PSAC) sunt prea lente, din motive structurale si procedurale; intrucat acest lucru a
devenit din nou evident odata cu criza din Mali, in urma cdreia procedurile decizionale si
deciziile de finantare nu au fost adoptate si puse in aplicare rapid;

intrucat SEAE ar trebui sa fie o structura rationalizata, orientata spre rezultate, eficienta,
capabild sa asigure sprijin pentru conducerea politicd in relatiile externe, n special in
domeniul PESC si sd faciliteze luarea deciziilor in cadrul Consiliului; intrucat, din acest
motiv, SEAE ar trebui sd fie capabil sa furnizeze rapid si In mod coordonat expertiza din
diferite departamente, inclusiv din partea Comisiei; intrucat actuala structura a SEAE este
prea Incarcata la varf si marcatd de prea multe paliere decizionale;

intrucat nu sunt incd folosite oportunitatile de desfasurare rapida oferite de grupurile
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tactice de lupta ale UE;

intrucat experienta a demonstrat clar necesitatea infiintarii unui cartier general operational
permanent la Bruxelles pentru desfasurarea misiunilor PSAC;

intrucat, in cazul revolutiilor arabe, a devenit evident faptul ca UE nu este in masura sa
asigure, pe termen scurt, o realocare a resurselor, inclusiv a personalului, care sa
corespunda noilor prioritéti politice; intrucat dimensiunea si profilul personalului din
delegatiile UE trebuie sa reflecte interesele strategice ale Uniunii;

intrucat ar trebui consolidat rolul SEAE in definirea orientarii strategice, precum si in
contributiile aduse in vederea implementarii instrumentelor financiare externe ale UE, in
conformitate cu liniile principale ale politicii externe a UE;

intrucat trebuie reafirmatd importanta asigurarii unei mai bune coordonari si a bunei
guvernari in ceea ce priveste problemele de dezvoltare la nivel international, astfel incat
UE sa poata adopta o viziune unitara si sa castige vizibilitate;

intrucét, mai ales in perioade de restrictii bugetare, SEAE ar trebui sa actioneze ca un
catalizator pentru sinergii mai mari, nu numai in cadrul institutional al UE, ci si intre UE
si statele sale membre;

intrucat, intr-un moment in care guvernele statelor membre isi reduc drastic prezenta
diplomatica si consulara, SEAE ar trebui sa fie considerat si folosit ca o oportunitate de
promovare a unei mai mari cooperari si sinergii;

intrucat ar trebui facut un efort mai mare pentru a evita suprapunerea eforturilor si
structurilor intre SEAE, Comisie - in special DG DEVCO si Oficiul pentru ajutor
umanitar al Comunitatii Europene (ECHO) - si Secretariatul Consiliului;

ntrucat a fost atins obiectivul de a angaja o treime din personal provenit din statele
membre si intrucét personalul provenind de la cele trei componente (Comisia,
Secretariatul Consiliului si serviciile diplomatice nationale) ar trebui sa fie distribuit in
mod corespunzdtor la toate nivelurile, precum si intre delegatiile si sedii;

intrucat femeile sunt subreprezentate in pozitiile cu grad AD si in pozitiile superioare, dar
sunt suprareprezentate in pozitiile AST;

intrucat orice modificare a normelor privind personalul trebuie sa fie adoptata prin
codecizie;

intrucat exista o nevoie clara de dezvoltare a capacitatit SEAE de a identifica si de a
invata din experientele operationale anterioare, In special in ceea ce priveste prevenirea
conflictelor, medierea conflictelor, gestionarea crizelor, reconcilierea si consolidarea
pacii;

intrucat, la doi ani si jumatate de la adoptarea Declaratiei IR/VP, ar trebui si existe o
evaluare amanuntitd a asumarii responsabilitatii politice a SEAE fatd de Parlament, n
special in ceea ce priveste gradul de consultare a Parlamentului in cazul deciziilor
strategice si modul 1n care se tine seama de opiniile si informatiile furnizate de acesta;

intrucat aceasta evaluare ar trebui sd contind, de asemenea, modalitdti de Tmbunatatire a



prezentei IR/VP si a functionarilor SEAE in Parlament, inclusiv a sefilor de delegatii si
ale RSUE, precum si modul in care SEAE da curs rezolutiilor Parlamentului;

intrucat controlul democratic al politicii externe a UE exercitat de Parlament este esential
dacd se vrea ca actiunile externe ale UE sa fie Intelese si sprijinite de cetdtenii UE;
intrucat controlul parlamentar consolideaza legitimitatea acestor actiuni externe;

intrucat nu exista flexibilitate in circuitele financiare actuale din delegatii, fapt ce are
consecinte negative asupra volumului de munca al personalului;

adreseaza urmitoarele recomandari Inaltului Reprezentant/Vicepresedinte, Consiliului si
Comisiei, avand 1n vedere ca au fost inregistrate progrese semnificative in crearea SEAE,
dar ca se poate realiza mai mult in ceea ce priveste sinergia si coordonarea intre institutii,
conducerea politica si vizibilitatea, datorita oportunitatilor create de combinarea rolurilor
de Tnalt Reprezentant/Vicepresedinte al Comisiei si Presedinte al Consiliului Afaceri
Externe, precum si prin intarirea caracterului instrumental al serviciului:

Cu privire la statutul de lider si o structurd mai rationald si mai eficientd a diplomatiei
secolului 21

2.

si ofere sprijin IR/VP in indeplinirea multiplelor sale sarcini, in temeiul TUE, prevazand
desemnarea unuia sau a mai multor adjuncti politici, care vor raspunde in fata
Parlamentului si vor fi audiati de comisia responsabila inaintea preludrii mandatului, si
care vor fi imputerniciti si actioneze in numele IR/VP; si se asigure, de asemenea, ci
comisarii din domeniul RELEX pot reprezenta pe deplin TR/VP pentru probleme
parlamentare si pe plan international; in plus, sa ia In considerare implicarea ministrilor
afacerilor externe din statele membre pentru sarcini si misiuni specifice in numele
Uniunii, ca 0 modalitate de consolidare a pozitiilor comune ale UE;

in acest context, sd simplifice structura de comanda a SEAE si sa consolideze rolul
secretarului sdu general executiv prin stabilirea unui lant clar de comanda in sprijinul unui
proces decizional eficient si al unui raspuns politic in timp util, sa rationalizeze, in acest
sens, functiile de director de operatii si de director general responsabil de administratie, sa
reducd si s simplifice structura ierarhica a directiilor generale; sa defineasca in mod clar
competentele Tn cadrul structurii de conducere a SEAE si sa revizuiasca structura curenta
care are la baza consiliul de administratie, pentru a ajunge la un proces eficient, clar si
coerent; in acelasi spirit, s se asigure ca IR/VP primeste consultanta politica, de
exemplu prin intermediul unui Consiliu Politic, de la toti actorii institutionali relevanti,
ceea ce 11 va permite sd evalueze impactul actiunilor care vor fi desfasurate de catre
SEAE;

sd imbunatiteasci si sa consolideze rolurile TR/VP de coordonare, initiere si conducere
politice, Tn special in calitate de presedinte al Consiliului Afaceri Externe, asigurandu-se
cd, 1n viitoarea Comisie, persoana care va ocupa functia realizeaza pe deplin potentialul
rolului de vicepresedinte al Comisiei si i se va incredinta prezidarea grupului de comisari
RELEX, la care participa si alti comisari ale caror portofolii au o dimensiune externa,
pentru a dezvolta si mai mult practica depunerii unor propuneri comune si a luarii unor
decizii comune;

sa utilizeze optim efectul de sinergie al SEAE si, in acest context, sd prevada posibilitatea
votului cu majoritate calificata in chestiunile PESC, dupa cum prevede articolul 31



10.

11.

12.

13.

14.

15.

alineatul (2) din TUE, si sa analizeze in mod oficial extinderea votului cu majoritate
calificata pentru chestiunile legate de PESC prin intermediul clauzei ,,pasarela”;

sd se asigure cd, in conformitate cu articolul 9 alineatul (3) din Decizia SEAE, aceasta
institutie joaca un rol central in definirea strategiilor vizand instrumentele financiare
externe si cd, in acest scop, SEAE dispune de expertiza necesara pentru a se impune in
aceste domenii;

sd protejeze, totodata, caracterul ,,comunitar” al politicii de vecinatate, tindnd cont de
faptul ca Parlamentul respinge orice interguvernamentalizare a politicilor Uniunii si
avand in vedere faptul ca tratatul atribuie Comisiei principala responsabilitate pentru
negocierea acordurilor internationale pentru si in numele Uniunii;

sa Imbunatateasca si mai mult interfata dintre Directia pentru instrumente de politica
externa si SEAE;

sd se asigure cd Reprezentantii Speciali ai Uniunii Europene (RSUE) sunt bine integrati in
activitatea SEAE, prin cooptarea acestora si a personalului lor in structura SEAE, precum
si sa ia 1n considerare, ori de cate ori este posibil, posibilitatea de a le conferi un rol dublu
cu sefii de delegatie;

sa efectueze un audit sistematic si detaliat pentru a unifica structurile de politica externa
create de catre Comisie si Secretariatul Consiliului, pentru a elimina suprapunerile actuale
si sd promoveze eficienta costurilor; sa puna acest raport la dispozitia Parlamentului;

n aceeasi directie, sa dezvolte mai mult practica unor servicii tehnice si logistice comune
ntre institutii, pentru a realiza economii de scara si pentru a asigura 0 mai mare eficienta;
intr-o prima etapa, sa reuneasca intr-o ,,structurd comuna unica” diferitele servicii
logistice ale Comisiei si SEAE care se ocupa de avertizarea timpurie, evaluarea riscurilor
si de sarcinile de securitate pentru evenimentele din afara Uniunii, la care aceste servicii
trebuie sa coopereze;

in coordonare cu statele membre, sa stabileasca optiunile pe termen mediu si pe termen
lung pentru realizarea de economii de scara la nivelul serviciilor diplomatice ale statelor
membre si SEAE 1n tarile terte, inclusiv in ceea ce priveste oferirea de servicii consulare;

sd adopte o abordare coerenta in ceea ce priveste presedintia grupurilor de lucru ale
Consiliului si sd desfiinteze presedintia rotativa a acestor grupuri;

in conformitate cu articolul 24 din TUE, sa se asigure ca statele membre sprijind politica
externd si de securitate a Uniunii in mod activ si fard rezerve, intr-un spirit de loialitate si
de solidaritate reciproca, si cd statele membre respecta actiunile Uniunii si sprijind SEAE
in indeplinirea mandatului sau;

sd promoveze 1n acest scop, 0 cooperare mai stransa cu statele membre si sd introduca un
sistem de raportari politice comune intre delegatii si ambasade;

Cu privire la ,,structura adecvata” pentru asigurarea unei perspective globale

16.

sa realizeze intregul potential al Tratatului de la Lisabona prin aplicarea unei perspective
globale, care integreaza mijloacele diplomatice, economice, de dezvoltare si (in ultima



instanta si in deplina conformitate cu Carta ONU) mijloacele militare aflate 1n serviciul
orientarilor strategice de politici comune ale Uniunii, pentru a proteja si promova
securitatea si prosperitatea in primul rand a cetatenilor UE si a celor din tarile vecine, dar
si a altor tari; sa asigure, in acest context, coerenta dintre masurile pe termen scurt si cele
pe termen lung; in plus, sé se asigure ca SEAE dispune de capacitatile necesare de
gandire strategica si poate furniza propuneri vizand implementarea inovatiilor importante
continute de Tratatul de la Lisabona, cum ar fi trasarea anumitor sarcini unor grupuri de
state membre care dispun de capacitati si dezvoltarea cooperdrii structurate permanente,
inclusiv folosirea grupurilor tactice de lupt;

17. nacest scop, sa dezvolte in continuare o ,,structura adecvata” (numita in prezent Consiliu
de crizd), care integreaza prevenirea conflictelor, reactia la crize, instrumentele respective
pentru politicile externe, masurile de securitate si structurile PSAC, si care asigura
coordonarea cu birourile geografice, delegatiile si cu alte departamente tematice implicate
in gestionarea situatiilor de criza, bazandu-se pe conceptul de platforma de criza; sa
asigure coerenta generala si sa evite suprapunerile in cadrul SEAE; in plus, sa consolideze
coordonarea interinstitutionala si sa clarifice rolurile;

18. sa garanteze planificarea eficientd si integratd, precum si un proces decizional mai rapid
pentru operatiunile PSAC, prin combinarea capacitatilor relevante din cadrul Directiei de
planificare si de gestionare a crizelor (CMPD) si al Capacitatii civile de planificare si
conducere (CPCC); in plus, sa creeze o structurda de comandament permanenta, prin
stabilirea unui Cartier general militar operational permanent, in acelasi sediu cu
Capacitatea civild de planificare si conducere, pentru a permite desfagurarea eficienta a
operatiunilor militare si civile, protejand totodata, lanturile de comanda respective;

Cu privire la reformarea procedurilor financiare pentru o actiunea externd eficienta

19. sa foloseasca integral toate elementele flexibile posibile din regulamentul financiar,
referitoare la gestionarea financiara a cheltuielilor administrative si operationale, astfel
incat sa autorizeze sefii de delegatii, dacd impun circumstantele, sa isi delege mai multe
activitati adjunctilor lor si personalului Comisiei, facilitdnd astfel, gestionarea si buna
functionare a delegatiilor si permitind sefilor de delegatii sa se concentreze asupra
sarcinilor lor politice;

20. sa accelereze procedurile referitoare la gestionarea finantelor PESC din cadrul Directiei
pentru instrumente de politica externa, pentru a garanta o reactie flexibild si rapidd in
situatii de criza si, mai ales, pentru a se asigura ca operatiunile civile din cadrul PSAC
sunt lansate rapid si eficient; in aceasta privintd, s examineze posibilitatea de a modifica
regulamentul financiar fara a reduce controlul democratic;

21. sa mareasca flexibilitatea si capacitatea de reactie a asistentei externe a UE, prin
revizuirea normelor vizand deciziile referitoare la programare si la cheltuielile pentru
instrumentele financiare externe;

22. sa imbunatateasca asumarea responsabilitatii financiare prin extinderea transparentei la
toate liniile bugetare ale PESC, inclusiv la operatiunile PSAC, reprezentantii speciali ai
UE, non-proliferarea si prevenirea conflictelor;

Cu privire la delegatii



23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

sa acorde SEAE un rol mai consistent in (re)alocarea personalul Comisiei in delegatiile
UE, pentru a se asigura ca profilurile personalului si marimea delegatiilor UE reflecta
interesele strategice ale Uniunii si prioritatile sale politice;

sd 1a masurile necesare pentru a se asigura ca sefii de delegatii ale UE sunt numiti pe baza
de merit si ca au cunostinte solide privind interesele, valorile si politicile Uniunii, pentru a
se asigura cd cei selectati pentru aceste functii sensibile dispun de motivare si de cel mai
inalt grad de calitate si eficienta;

sa prevada posibilitatea, in special in delegatiile cu putin personal SEAE, ca seful
delegatiei, in conformitate cu articolul 5 alineatul (2) din Decizia SEAE, sa traseze sarcini
personalului Comisiei, constand in efectuarea de analize politice si rapoarte politice;

in acest context, sd consolideze autoritatea sefilor de delegatie asupra intregului personal,
inclusiv asupra personalului Comisiei, precum si sa se asigure ca seful delegatiei este
destinatarul tuturor instructiunilor transmise de la centru;

consolidarea rolului coordonator al delegatiilor, 1n special 1n situatii de criza, permitandu-
le sd ofere protectie consulara cetatenilor UE din statele membre care nu sunt reprezentate
intr-o anumita tard; sa se asigure ca sarcinile suplimentare trasate nu folosesc resursele
alocate politicilor, institutiilor si prioritdtilor existente la nivelul UE;

avand in vedere ca marea majoritate a delegatiilor UE au acum puncte focale dedicate
drepturilor omului, sa se asigure ca drepturile omului si, mai ales, drepturile femeilor,
sunt integrate in fiecare delegatie si birou al UE; 1n plus, sa ofere vizibilitate culturii
europene tinand cont de diversitatea sa; sa se asigure, daca este cazul, ca delegatiile UE
au in randul personalului existent un ofiter de legatura pentru Parlamentul European
insdrcinat sd ofere asistentd adecvata pentru delegatiile Parlamentului n tarile terte,
precum si raspunsuri la solicitdri, pe baza principiului conform caruia delegatiile UE
reprezinta in acelasi mod toate institutiile UE;

sa se asigure, in plus, ca delegatiile dispun de expertiza in domeniile respective (de
exemplu, schimbdrile climatice, securitatea energetica, politicile sociale si cele referitoare
la munca, culturd etc.) care sunt relevante pentru relatiile UE cu tara in cauza;

sa se asigure cd, ori de cate ori este cazul, fiecare delegatie dispune de un atasat pe
probleme de securitate si aparare, in special in delegatiile care Tsi desfasoara activitatea in
zone afectate de instabilitate politica sau fragile politic, sau in zone in care a fost incheiata
recent o misiune PSAC, pentru a asigura continuitatea si pentru a monitoriza mediul
politic;

solicita IR/VP si dispuni examinarea dispozitivelor si normelor de securitate din cadrul
delegatiilor UE din strdindtate pentru a stabili dacd deciziile privind securitatea sunt luate
de SEAE si nu de contractanti externi in domeniul securitdtii;

Cu privire la aplicarea Declaratiei privind responsabilitatea politica

32.

in conformitate cu acordul cvadripartit incheiat la Madrid in iunie 2010, sa garanteze
respectarea integrala si efectiva a obligatiei prevazute la articolul 36 din TUE, de a lua in
considerare in mod adecvat opiniile Parlamentului, de exemplu, printr-o consultare



33.

34.

35.

36.

37.

proactiva si sistematicd cu comisia competenta a Parlamentului, inainte de adoptarea unor
strategii s mandate in domeniul PESC/PSAC;

sa garanteze raportari politice complete ale delegatiilor Uniunii catre principalii titulari de
mandate din Parlament, Tnh conformitate cu normele privind accesul;

sa se asigure, in conformitate cu articolul 218 alineatul (10) din TUE, ca Parlamentul este
informat imediat si complet, pe parcursul tuturor etapelor procedurii de negociere a
acordurilor internationale, inclusiv acordurile incheiate Tn domeniul PESC;

avand in vedere experienta pozitiva a audierii in AFET a sefilor de delegatii si a
Reprezentantilor speciali ai UE inainte de preluarea mandatului, sa extinda aceasta
practica si pentru numirile de sefi de misiune si de operatiuni PSAC;

sa se asigure cd, dupa ce au fost numiti de catre IR/VP, noii sefi de delegatie sunt
confirmati oficial de catre comisia competentd a Parlamentului Tnainte de preluarea
functiei;

sa organizeze un schimb sistematic de opinii cu comisia competentd a Parlamentului,
Tnaintea fiecarui Consiliu Afaceri Externe si sa ofere informari acestei comisii dupa
fiecare reuniune a Consiliului;

Cu privire la formarea si consolidarea unui ,,esprit de corps” diplomatic european

38.

39.

sa promoveze actiuni comune de formare si alte masuri concrete pentru consolidarea unui
,»esprit de corps” in randul personalului SEAE care provine din diferite culturi
diplomatice si din contexte institutionale diverse, precum si s ia in considerare initiative
comune de formare pentru personalul SEAE si diplomatii nationali, ca parte a dezvoltarii
profesionale continue;

sd reexamineze, in acest sens, cursurile si programele educationale relevante existente la
nivelul UE si la nivel national, pentru a le consolida alaturi de Colegiul european de
securitate si aparare;

Cu privire la baza de recrutare

40.

41.

42.

sa activeze 1n continuare si sd-si intensifice eforturile in vederea realizarii unui echilibru
de gen mai bun, respectand totodata criteriul meritului si al competentelor; sa sublinieze
importanta realizarii unui echilibru la nivel de sefi de delegatii si alte niveluri de
conducere; sd introducd masuri tranzitorii, in paralel cu elaborarea unui plan de actiune,
care s includa programe de mentorat, cursuri speciale de formare si un mediu de lucru
favorabil vietii de familie, pentru a promova reprezentarea femeilor si pentru a solutiona
obstacolele structurale pe care le intdimpina femeile in cariera lor diplomatica;

sa ia toate masurile necesare pentru redresarea reprezentativitatii geografice la nivelul
gradelor superioare si la nivelul celorlalte grade si pozitii, pentru a promova si incuraja
asumarea responsabilitdtii politice a SEAE de catre functionari, dar si de catre statele
membre, in conformitate cu articolul 6 alineatele (6) si (8) din Decizia SEAE;

avand in vedere cd a fost realizat obiectivul de recrutare a unei treimi din personal din
statele membre, sa se asigure cd personalul din ministerele nationale nu este concentrat la
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nivelul conducerii, oferind astfel, tuturor oportunitati de cariera, si sa se concentreze acum
pe recrutarea de personal nou in mod permanent; de asemenea, sa analizeze, in acest sens,
modalitdtile prin care diplomatii nationali care lucreaza la SEAE ar putea candida pentru
posturi permanente in cadrul Serviciului;

pentru a dezvolta un adevarat ,,esprit de corps” european si pentru a se asigura ca
Serviciul serveste doar intereselor europene comune, sa se opund tuturor incercarilor
statelor membre de a interveni in procesul de recrutare a personalului SEAE; intrucat s-a
incheiat perioada de tranzitie, sa se asigure cd SEAE 1si poate dezvolta propria procedura
independenta de recrutare, deschisa si functionarilor din toate institutiile UE si
candidatilor externi, prin intermediul unor concursuri deschise;

avand 1n vedere rolul deosebit al Parlamentului European in definirea obiectivelor si
optiunilor de baza ale politicii externe si de securitate comune, sa acorde o atentie
speciald atributiilor Parlamentului 1n calitatea sa de autoritate bugetara, rolului sau in
controlul democratic al politicii externe, precum si experientei sale in relatiile externe
pentru posturile din cadrul SEAE in conditii de egalitate cu functionarii din Consiliu si
Comisie de la 1 iulie 2013;

sa se asigure cd SEAE dispune de o combinatie adecvatd de competente pentru a
reactiona la conflicte, dezvoltand mai ales competentele necesare pentru mediere si
dialog;

Pe termen lung

46.

47.

solicitd, In contextul viitoarei conventii, sd dezvolte In continuare PESC/PSAC si rolul
SEAE, inclusiv sa se puna in discutie o schimbare de nume a SEAE;

0O O

incredinteazi Presedintelui sarcina de a transmite prezenta recomandare Inaltului
Reprezentant al Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate / Vicepresedinte al
Comisiei, Consiliului, Comisiei, precum si guvernelor si parlamentelor statelor membre.



