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Rodova vyvazenost’ medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi spolo¢nosti
kotovanych na burze ***|

Legislativne uznesenie Europskeho parlamentu z 20. novembra 2013 o navrhu smernice
Eurdpskeho parlamentu a Rady o zlepSeni rodovej vyvazenosti medzi nevykonnymi
riadiacimi pracovnikmi spolo¢nosti kétovanych na burze a savisiacich opatreniach
(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

(Riadny legislativny postup: prvé ¢itanie)

Eurdpsky parlament,

so zretel'om na nadvrh Komisie pre Europsky parlament a Radu (COM(2012)0614),

so zretelom na ¢lanok 294 ods. 2 a ¢lanok 157 ods. 3 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie, v
stlade s ktorymi Komisia predlozila navrh Eur6pskemu parlamentu (C7-0382/2012),

so zretel'om na stanovisko Vyboru pre pravne veci k navrhnutému pravnemu zakladu,
so zretelom na ¢lanok 294 ods. 3 Zmluvy o fungovani Eurdpskej unie,

so zretelom na odovodnené stanoviska, ktoré predlozili v ramci Protokolu ¢. 2

0 uplatilovani zasad subsidiarity a proporcionality ¢eska Poslanecka snemovia, holandska
Prva komora, holandska Druhd komora, pol'sky Sejm, pol'sky Senat, Svédsky parlament,
Dolné snemoviia Spojeného kralovstva a Snemoviia lordov Spojeného kralovstva,

Vv ktorych sa uvadza, Ze navrh legislativneho aktu nie je v sulade so zdsadou subsidiarity,

so zretel'om na stanovisko Europskeho hospodarskeho a socialneho vyboru,
so zretelom na stanovisko Vyboru regionov,
so zretel'om na ¢lanky 55 a 37 rokovacieho poriadku,

so zretelom na spolo¢né schodze Vyboru pre pravne veci a Vyboru pre prava Zien a rodova
rovnost’ podla ¢lanku 51 rokovacieho poriadku,

so zretelom na spravu Vyboru pre pravne veci a Vyboru pre prava zien a rodovi rovnost’ a
stanoviska Vyboru pre hospodarske a menové veci, Vyboru pre zamestnanost’ a socialne
veci a Vyboru pre vnttorny trh a ochranu spotrebitel’a (A7-0340/2013),

prijima nasledujlicu poziciu v prvom ¢itani;

ziada Komisiu, aby mu vec znovu predlozila, ak ma v imysle podstatne zmenit’ svoj navrh
alebo ho nahradit’ inym textom;

poveruje svojho predsedu, aby postupil tuto poziciu Rade, Komisii a narodnym
parlamentom.



P7_TC1-COD(2012)0299

Pozicia Eurépskeho parlamentu prijata v prvom ¢itani 20. novembra 2013 na ucely
prijatia smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/.../EU o zlep§eni rodovej
vyvazZenosti medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi spolo¢nosti kotovanych na burze
a suvisiacich opatreniach

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKY PARLAMENT A RADA EUROPSKEJ UNIE,

so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurdpskej Unie, a najma na jej ¢lanok 157 ods. 3,
so zretel'om na navrh Europskej komisie,

po postupeni navrhu legislativneho aktu narodnym parlamentom,

so zretel'om na stanovisko Eurépskeho hospodarskeho a socialneho vyboru?,

konajuc v sulade s riadnym legislativnym postupom?,

! U.v. EU C 133, 9.5.2013, s. 68.
2 Pozicia Europskeho parlamentu z 20. novembra 2013.



ked’ze:

1)

(@)

Rovnost’ medzi Zenami a muzmi je jednou zo zakladnych hodnét Unie a jednym z jej
hlavnych ciel'ov, ako sa uvadza v ¢lanku 2 a ¢lanku 3 ods. 3 Zmluvy o Europskej tunii
(ZEU). Podla ustanoveni ¢lanku 8 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie (ZFEU) sa
Unia vo vietkych svojich ¢innostiach zameriava na odstranenie nerovnosti a podporu
rovnosti medzi muzmi a Zenami. Clanok 157 ods. 3 ZFEU predstavuje pravny zaklad
pre prijatie opatreni Unie, ktoré maju zabezpedit’ uplatiovanie zasady rovnosti
prilezitosti a rovnakého zaobchddzania s muzmi a Zenami v otdzkach zamestnania a

povolania.

Zésada pozitivnej diskriminacie a jej vyznam pre dosiahnutie u¢innej rovnosti Zien

a muzov v praxi st uznané v ¢lanku 157 ods. 4 ZFEU a ¢lanku 23 Charty zakladnych
prav Eurdpskej unie (d’alej len "Charta™), v ktorom sa stanovuje, Ze rovnost’ medzi
zenami a muzmi musi byt’ zabezpecena vo vsetkych oblastiach a Ze zasada rovnosti
nebrani zachovavaniu alebo prijatiu opatreni, ktoré ustanovuju osobitné vyhody

v prospech menej zastupeného pohlavia.



(22)

(3)

S cielom dosiahnut’ rodovu rovnost’ na pracovisku musi na vSetkych urovniach v
rdmci dotknutej spoloénosti existovat’ model rozhodovania, ktory je rodovo vyviZeny,
a zdroveri sa musia prijat’ opatrenia na zabezpecenie odstranenia rodovych rozdielov

V odmeriovani, ktoré znacne prispievaju k feminizacii chudoby. [PN 1]

Podl'a odportiéania rady 84/635/EHS! by ¢lenské §taty mali vykonat kroky na
zabezpecenie toho, aby pozitivna diskriminéacia v rdmci moznosti zahfnala aj
opatrenia, ktoré maju dosah na aktivnu ucast’ zien v rozhodovacich orgadnoch. Podl'a
odportcéania Rady 96/694/ES? by &lenské §taty mali podnecovat’ sikromny sektor

k zvySeniu zastipenia zien na vSetkych urovniach rozhodovania, najma
prostrednictvom prijatia planov v oblasti rodovej rovnosti a programov pozitivnej

diskriminécie alebo v ramci uz existujucich planov.

Odporucanie Rady 84/635/EEC z 13. decembra 1984 o podpore pozitivnych opatreni
v prospech zien (U. v. ES L 331, 19.12.1984, s. 34).

Odporucanie Rady 96/694/ES z 2. decembra 1996 o vyvaZenej Ucasti Zien a muzov v
rozhodovacom procese (U. v. ES L 319, 10.12.1996, s. 11).



(4)

V poslednych rokoch Komisia predlozila nickol’ko sprav, v ktorych zhrnula situaciu
tykajlcu sa rodovej rozmanitosti na hospodarskych rozhodovacich poziciach?,
Komisia vyzvala verejne kotované spoloénosti v Unii k tomu, aby prostrednictvom
samoregula¢nych opatreni zvysili pocet zien 0s0b nedostatocne zastipeného pohlavia
Vo svojich vrcholovych organoch a aby v tomto ohl'ade prijali konkrétne dobrovolné
74vézky. 2 Komisia v Charte Zien® z 5. marca 2010 zdoraznila, Ze Zeny sa v politickom
a ekonomickom zivote eSte stale v plnej miere nepodiel’aju na del'be moci a prijimani
rozhodnuti, a znovu potvrdila svoj zavdzok vyuzit’ svoje pravomoci na podporu
spravodlivejSieho zastipenia Zien a muzov na rozhodovacich poziciach. ZlepSenie
rodovej vyvazenosti na rozhodovacich poziciach oznacila Komisia v Stratégii rovnosti

Zien a muzov na obdobie rokov 2010 — 2015* za jednu z prioritnych tloh. [PN 2]

Sprava Komisie s nazvom ,,Viac zien na veducich poziciach“ (2010); pracovny
dokument tvarov Komisie z 1. marca 2011 s nazvom ,,Vyvazenost’ zastupenia Zien a
muzov vo veducich poziciach v podnikatel'skej sfére* [SEK(2011) 246 v kone¢nom
zneni]; sprava o pokroku z 5. marca 2012 s nazvom ,,Zeny v hospodarskom
rozhodovacom procese v EU* ; pracovny dokument utvarov Komisie zo 16. aprila
2012 s nazvom ,,Sprava o pokroku v oblasti rovnosti zien a muzov — 2011
[SWD(2012) 85 final].

,Zeny vo veducich poziciach — zavizok Eurépy*, IP/11/242.

KOM(2010)0078 v kone¢nom zneni.

KOM(2010)0491 v kone¢nom zneni.



(5)

(6)

V Eurépskom pakte pre rodovu rovnost’ na obdobie rokov 2011 — 2020 prijatom

7. marca 2011 Rada potvrdila, ze politiky rodovej rovnosti maji podstatny vyznam pre
hospodarsky rast, prosperitu a konkurencieschopnost’. Opétovne potvrdila svoj
zavizok odstranit’ rodové rozdiely v zaujme splnenia ciel'ov stratégie Europa 2020,
najma v troch oblastiach, ktoré st pre rodovli rovnost’ nanajvys dolezité, t. j. v oblasti
zamestnanosti, vzdelania a socialneho zac¢lenenia, a nalichavo poZzadovala prijatie
opatreni na podporu rovnakého zastupenia zien a muzov v rozhodovacom procese na
vSetkych urovniach a vo vsetkych oblastiach s cielom maximalneho vyuzitia vSetkych
dostupnych schopnosti, vedomosti a myslienok, ¢im sa zvysi réznorodost’ Pudskych

zdrojov a zlepSia podnikatel’ské vyhliadky. [PN 3]

Eurdpsky parlament vo svojom uzneseni zo 6. jula 2011 o zenach a riadeni podnikov!
vyzval spolo¢nosti, aby do roku 2015 dosiahli kriticky prah 30 % podielu Zien medzi
¢lenmi riadiacich organov a 40 % podiel do roku 2020. Vyzval Komisiu, aby

Vv pripade, ze kroky prijaté spolo¢nostami a ¢lenskymi $tatmi budi povazované za
nedostato¢né, navrhla do roku 2012 pravny predpis, v ktorom stanovi kvoty, ktoré sa
budii uplatiiovat’ doc¢asne a budu sluZit’ ako katalyzdator zmien a rychlych reforiem
sluZiacich na odstraiiovanie pretrvavajucej rodovej nerovnosti a rodovych
stereotypov v hospodarskom rozhodovani. Eurdpsky parlament zopakoval tato vyzvu
na prijatie pravneho predpisu vo svojom uzneseni z 13. marca 2012 o rovnosti Zien a
muzov v Eurdpskej tnii — 20112, [PN 4]

U.v. EU C 33 E, 5.2.2013, 5. 134.
U.v. EU C 251 E, 31.8.2013, s. 1.



(62)

()

Eurodpske institucie, orgdny, Urady a agentury, ako napriklad Eurdpska centralna
banka, by mali ist’ v oblasti rodovej rovnosti pri rozhodovani prikladom okrem iného
tym, Ze stanovia ciele rodovo vyvaZeného zastupenia na vsetkych urovniach.
Neodkladne by sa mali zaviest’ a monitorovat’ prisne pravidld interného aj externého
ndboru do vSetkych institicii, organov, Uradov a agentar Unie. OsobitnG pozornoss’
treba venovat’ politikam v oblasti naboru do vysSich riadiacich pozicii. Institicie,
organy, Urady a agentiiry Unie by mali zverejiiovat’ viroénii spravu uvddzajiicu, aké

Gsilie v tomto smere vyvinuli. [PN 5]

Utinné vyuzitie l'udského kapitalu je najddleZitejsim faktorom konkurencieschopnosti,
rozvoja a rastu hospodarstva a je rozhodujacim faktorom pri rieSeni demografickych
vyziev, ktorym Unia &eli, a pri Gispesnom konkurovani v globalizovanom hospodarstve
a zabezpeceni komparativnej vyhody oproti tretim krajinam. Skutoc¢nost’, ze 60 %
absolventov univerzit s Zzeny, sved¢i o tom, Ze pocet vysoko vzdelanych a
kvalifikovanych zien sa neustale zvysSuje. Ak sa tento potencial ani nad’alej nebude
vyuzivat’ pri vymenovavani-na-hespodarske-rozhodeovacie-pezicie na riadiace

a rozhodovacie pozicie spolocnosti, bude to znamenat’ nedostato¢né vyuzitie
kvalifikovaného I'udského kapitalu. [PN 6]



(72)

(7b)

Spolocnosti a podniky by mali zvaZit’ vytvorenie cesty pre Zeny pripravené na pracu v
riadiacich organoch a veddcich poziciach motivujacu, podporujlcu a rozvijajacu

talent Zien na vSetkych urovniach a pocas celej ich kariéry. [PN 7]

S cielom zabezpecit’ podporovanie rodovej rovnosti by mali clenské Staty zaviest’
ustanovenia, podl’a ktorych mozu muZzi a Zeny kombinovat’ pracovny a rodinny Zivot,
a to najma flexibilné opatrenia a podporu tym, ktori maju povinnosti savisiace so

starostlivost’ou. [PN 8]



(7c)

Dosiahnutie rodovej rovnosti v spoloc¢nosti ako celku znamend zavedenie rovnakych
akademickych prav a prav v pracovnej oblasti pre muzov a Zeny, ako aj rozdelenie
povinnosti tykajucich sa rodiny, starostlivosti o deti a doméacnosti. Skutocnost’, Ze
Zeny su zvycajne zodpovedné za vel’kii viéSinu prdac v rodine a v domdcnosti, méze
branit’ v ich postupe na najvyssie pracovné pozicie. AKtivna ucast’ a zapojenie
muzov do zodpovednosti za rodinu ma rozhodujuci vyznam pre dosiahnutie
rovnovahy medzi pracou a sukromnym Zivotom a pre vytvorenie rovnakych
prileZitosti na kariérny postup pre muzov aj Zeny. Mala by sa venovat’ pozornost’
boju proti rodovym stereotypom, nepruinym a zastaranym politikdm zamestnanosti
a neprimeranym ustanoveniam o rodic¢ovskej dovolenke. Mali by existovat’ opatrenia
pre Zeny a muzov, ktoré by umoZnili kombinovat’ ich rodinny a pracovny Zivot, ak si
to Yelajii. Clenské $tity by sa mali povzbudzovat’, aby zabezpecovali uplatiiovanie
prvkov dobrych Zivotnych podmienok, ako su spravodlivé davky na rodicovsku
dovolenku pre Zeny aj muzov, rozsiahle ustanovenia o starostlivosti o deti a

prileZitosti na spolo¢nii rodic¢ovsku dovolenku. [PN 9]



(8)

Spolo¢nosti sa uz vo vel’kej miere zhoduji na tom, ze pritomnost’ Zien vo vrcholovych
orgéanoch zlepsuje ich spravu a riadenie, pretoze zvysuje timovi vykonnost’ a kvalitu
prijimant prijimania rozhodnuti, a to tym, ze rozhodnutia sa prijima diverzifikovane;jsi
a inovacnejsi tim, ktory zohl'adiuje viac perspektiv, ako aj aktivnejsi podnikatel’sky
model, ¢im dochadza k vyvazenejs$im rozhodnutiam Vv zdujme lepSieho zohl’adnenia
spolocenskej situdcie a situdcie spotrebitel’ov. Z poCetnych studii taktiez vyplyva, ze
existuje pozitivny vzt'ah medzi rodovou rozmanitost'ou na najvyssej irovni vedenia a
finanénymi vysledkami a ziskovostou spolo¢nosti. Zvysenie zastipenia Zien vo
vrcholovych organoch kétovanych spoloénosti v Unii preto moze mat’ vzhl’adom na
vyznamnu hospodarsku a spolocéenski zodpovednost’ tychto spolocnosti pozitivny
vplyv na ich hospodéarske vysledky pristusnyeh-spolocnosti. Mali by sa preto zaviest’

a sprisiiovat’ opatrenia na podporu kariérneho postupu Zien na vsetkych urovniach

riadenia. [PN 10]



(8a) Vymenovanie Zien za ¢lenky vrcholovych orgdanov brzdi niekol’ko osobitnych
faktorov, ktoré mozno prekonat’ nielen sankciami, ale aj prostrednictvom
vzdeldavacich iniciativ a stimulov na podporu osvedéenych postupov. V prvom rade je
zasadne doleZité zvysit’ na obchodnych Skoldch a univerzitiach informovanost’

0 prinosoch rodovej rovnosti v oblasti zvySovania konkurencieschopnosti
spolocnosti. TaktieZ treba podporovat’ pravidelnu obmenu ¢lenov vrcholovych
Organov a zaviest’ pozitivne opatrenia na podporu a odmeriovanie usilia $tditov
a spolocnosti o zaujatie rozhodnejsieho pristupu k takymto zmenam

V najvyznamnejsich hospoddrskych rozhodovacich orgdnoch na iirovni Unie.
Napokon aj zdanenie a verejné obstaravanie poskytuju vhodné kanély pre

presadzovanie vicSej rodovej vyvaZenosti vrcholovych orgdnov spolocnosti. [PN 11]



(9)

Z existujucich stadii takisto vyplyva, ze rovnost muzov a zien na trhu prace moze
vyznamnym sposobom zlepsit’ hospodarsky rast. Zvysenie pritomnosti Zien vo
vrcholovych organoch kétovanych spoloénosti v Unii bude prinosom nielen pre Zeny
vymenované do tychto orgénov, ale tiez pomoze prilakat’ do spoloc¢nosti Zzenské talenty
a zabezpecCit’ vacsiu pritomnost’ zien na vSetkych trovniach riadenia a medzi
pracovnikmi. Preto mé by mal mat’ vyssi podiel Zien vo vrcholovych orgédnoch
spolocnosti pozitivny vplyv na odstraiiovanie rozdielov v zamestnanosti zien a muzov
arozdielov v ich odmenovani. Ak sa v plnom rozsahu vyuzije existujici potencial
zenskych talentov, znacne sa zlepsi navratnost’ investicii do vzdelavania, a to tak pre
samotné zeny, ako aj pre verejny sektor. Ak si Zeny vo vrcholovych orgdnoch
kétovanych spolo¢nosti v Unii zastiipené nedostato¢ne, znamend to, Ze hospodarstva
¢lenskych Statov v plnej miere nevyuzivaji moznosti na dosiahnutie dlhodobo

udrzatel'ného rastu. [PN 12]



(10)

Pogetsmuzov Zastipenie ¥ien V najvyssich rozhodovacich organoch spoloé¢nosti v Unii
je aj nad’alej vyrazne prevazuje-nad-poctomzien-nedostatoéné, hoci existujd pravne
predpisy Unie, ktoré majii branit’ diskriminécii na zéklade pohlavia a potlacat’ ju, ako
aj odporucania Rady, ktorych konkrétnym cielom je zvysit’ pritomnost’ zien pri
prijimani hospodarskych rozhodnuti, a na trovni Unie boli prijaté opatrenia, ktoré
povzbudzujd k samoregulacii. Rodova nevyvazenost je obzvlast vyrazna a Kriticka

v sukromnom sektore, predovSetkym v kdtovanych spolo¢nostiach, aj ked’ niektoré
institiicie, organy, Grady a agentiiry Unie, ako je Eurdpska centrdlna banka, sa tie3
vyznacuju vel’mi problematickou rodovou nerovnovahou. Podl'a hlavného
ukazovatela, ktory Komisia pouziva a ktory vypoveda o rodovom zastupeni vo
vrcholovych organoch spolo¢nosti, zostava podiel zien na najvyssich rozhodovacich
poziciach v podnikoch vel'mi nizky. V januari 2012 predstavoval podiel Zien vo
vrcholovych orgénoch najvicsich kétovanych spolocnosti v ¢lenskych Statoch
priemerne len 13,7 %. Medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi bolo len 15 %
Zien, Co je jasny prejav demokratického deficitu a nespravodlivého

a diskriminacného zastiipenia %ien, ktoré je v rozpore so zasadami Unie v oblasti
rovnosti prilezitosti a rovnakého zaobchadzania s oboma pohlaviami v oblastiach
prace a zamestnanosti. [PN 13]



(11) Podiel Zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti rastie len vel'mi pomaly,
S priemernym ro¢nym rastom vo vyske iba 0,6 % v priebehu minulych rokov.
Jednotlivé ¢lenské Staty dosahuji rozdielnu mieru zlepsenia, ¢o vedie k vel'mi
rozdielnym vysledkom. Ovela vyraznejsi pokrok bol zaznamenany v ¢lenskych
Statoch, v-kterych-sa-zaviedhi-zavazné-opatrenia ako Francuzsko, ktoré ako svoj
cielovy datum pre splnenie ciel’ov, ktoré tato smernica obsahuje, stanovilo rok 2017,
S dosiahnutim ciel’a 20 % stanoveného pre rok 2014 za menej nez dva roky, alebo
krajindach ako Norsko, ktoré ciel’ 40 % spinilo za tri roky. V oboch pripadoch sa
vysledky dosiahli prostrednictvom zavaznych opatreni. Je pravdepodobné, Ze
narastajuce rozdiely medzi ¢lenskymi Statmi budi este vicsie, pretoze jednotlivé
Clenské Staty maju k zvySeniu zastipenia zien vo vrcholovych orgéanoch vel'mi

rozdielne pristupy. [PN 14]

(11a)  Clenské $tity by mali prijat’ stratégie, ktoré zabezpecia ich socidlno-kultrny posun
v pristupe k rodovej vyvazenosti pomocou rozli¢nych prostriedkov, ktoré podporia
zastupenie Zien v hierarchii manaZmentu a zavadzanie proaktivnych metod a
opatreni zamestndvatel’mi. K takym prostriedkom by mohlo patrit’ okrem iného
presadzovanie pruiného pracovného casu alebo podpora vytvarania pracovnych
miest s Ustretovym pristupom k rodine poskytovanim pristupu k zariadeniam
starostlivosti o deti. [PN 15]



(12)

Nekoordinované a rozdielne pravne predpisy alebo neexistencia pravnych predpisov
na vnutroStatnej urovni, pokial’ ide o rodovu vyvéazenost’ vo vrcholovych orgadnoch
kotovanych spolocnosti, nespdsobuji len rozdiely v pocte zien medzi nevykonnymi
riadiacimi pracovnikmi a v miere zlepSenia v ¢lenskych Statoch, ale tiez obmedzujt
vnutorny trh tym, Ze sa na eurdpske kotované spolocnosti kladi rozdielne poziadavky,
pokial ide o ich spravu a riadenie. Tieto rozdielne pravne a samoregula¢né poziadavky
na zlozenie vrcholovych orgénov spolo¢nosti mézu koétovanym spolo¢nostiam, ktoré
poOsobia cezhrani¢ne, sposobovat’ praktické komplikécie (najmé pri zakladani
dcérskych spoloc¢nosti alebo pri fuziach a akviziciach), tak ako mézu byt’
problematické aj pre kandidatov na pozicie vo vrcholovych orgadnoch. Tato smernica
by sa vSak mala presadzovat’ bez ohl’adu na rozne sposoby, ktorymi su vyberani

nevykonni riadiaci pracovnici vo vrcholovych orgdnoch spolo¢nosti v Unii. [PN 16]



(12a)

(12b)

Rodova nevyvaZenost’ v ramci spolocnosti je vicsia na vysSich urovniach vedenia.
NavySe mnohé Zeny zastiupené vo vrcholovom manaZmente pésobia v oblastiach ako
Pudské zdroje a komunikdcia, zatial’ ¢o muZi na vrcholovej iirovni vedenia Castejsie
posobia vo vS§eobecnom vedeni alebo tzv. liniovom vedeni v ramci spolocnosti. Ked’Ze
vicSinu moznych kandidatov na prijatie do pozicie vo vrcholovych organoch
spolocnosti tvoria Pudia so skusenost’ou s vy$§Sieho manaZmentu, je zdasadne dolezité,
aby sa pocet Zien, ktoré v ramci spolocnosti dosiahnu takéto riadiace pozicie, zvysil.
[PN 17]

Jednym z hlavnych faktorov umoZriujicich spravne vykonavanie tejto smernice je
ucinné uplatiiovanie kritérii vyberu nevykonnych riadiacich pracovnikov, ktoré by
boli stanovené vopred a Uplne transparentnym sp6sobom a v rdmci ktorych by sa

schopnosti kandidatov hodnotili rovrako bez ohl’adu na ich pohlavie. [PN 18]



(12¢)

V kontexte starnuiceho obyvatel’stva a nedostatku kvalifikacii by neschopnost’
vyutitia potencidlu polovice obyvatel’stva Unie pre pozicie vo vrcholovych organoch
spoloc¢nosti mohla brzdit’ prilefitosti na rozvoj hospodarstva Unie a obnovu jej
finanéného systému. Ak sa s polovicou dostupnych talentov pre vedlce pozicie ani
neuvazuje, moZe tym utrpiet’ samotny postup a kvalita vvmenovania kdadrov, v
dosledku ¢oho by sa mohla prehlbit’ nedévera vodi podnikatel’skym mocenskym
Strukturam a mohlo by to viest’ k obmedzeniam v ui¢innom vyuZivani dostupného
Pudského kapitalu. Systematické zacleriovanie vhodnych kandiddtov oboch pohlavi
zabezpeci, Ze novi ¢lenovia vrcholovych organov budu vyberani 7 tych najlepSich
kandidatov, muZov i Zien, a Ze sa v rozhodovani spolocnosti bude verne odraZat’

skladba spoloc¢nosti. [PN 19]



(13)

Vo vicsine Clenskych Statov st vyberové konania a kvalifikacné kritéria pre pozicie vo
vrcholovych organoch v sucasnosti nedostato¢ne transparentné, ¢o znacne brani vacsej
rodovej réznorodosti medzi ¢lenmi vrcholovych organov a negativne ovplyviiuje
profesijnu drahu kandidatov a slobodu pohybu, ako aj rozhodovanie investorov. Tento
nedostatok transparentnosti brani potencialnym kandidatom na pozicie vo vrcholovych
orgénoch, aby sa uchéadzali 0 miesta vo vrcholovych organoch, pre ktoré su najlepsie
kvalifikovani. Tiez im to znemoziiuje spochybiiovat’ rozhodnutia o vybere kandidatov,
ktoré su zaujaté v dosledku predsudkov tykajucim sa pohlavia, co takisto obmedzuje
ich voI'ny pohyb na vnutornom trhu. Na druhej strane investori sledujua rézne
investi¢né stratégie, ktoré vyzaduju informacie aj o odbornych znalostiach

a spdsobilostiach ¢lenov vrcholovych organov. Ak budu kvalifika¢né kritéria pre
¢lenov vrcholovych organov a stivisiace vyberové konania transparentnejsie, investori
budi moct’ lepsie posudit’ obchodntl stratégiu spolo€nosti a prijat’ uvazenejsie
rozhodnutia. Je preto doéleZité, aby boli postupy vymenovania do vrcholovych orgdanov
jasné a transparentné, a aby sa uchadzaci hodnotili objektivne na zdklade ich

individudlnych zdasluh bez ohl’adu na pohlavie. [PN 20]



(14) Hoci ciel'om tejto smernice nie je podrobne zostladit’ vnutrostatne pravne predpisy
0 vyberovych konaniach a kvalifikaéné kritéria pre pozicie vo vrcholovych organoch,
je napriek tomu nevyhnutné zaviest’ ur¢ité minimalne normy, ktoré¢ buda od
kotovanych spolo¢nosti, v ktorych neexistuje vyvazené zastipenie oboch pohlavi,
pozadovat’, aby tieto spolo¢nosti prijimali rozhodnutia tykajice sa vymenovania
nevykonnych riadiacich pracovnikov na zaklade transparentneho a jasne
vymedzeného vyberového postupu a objektivneho porovnéavacieho posidenia
kvalifikacie kandidatov, pokial’ ide o vhodnost’, sposobilost’ a profesionalnu
vykonnost’. Je to nevyhnutné na dosiahnutie vyvazeného zastupenia muzov a Zien
medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi. lba zavézné opatrenia na Grovni EU
mozu udinne pomoct zabezpedit' rovnaké podmienky hospodarskej sutaze v celej Unii

a zabranit’ praktickym komplikaciam vo fungovani podnikov. [PN 21]



(15) V stratégii na zabezpecenie inteligentného, udrzateI'ného a inkluzivneho rastu Europa
2020" sa stanovilo, Ze vysSia Gicast’ Zien na trhu prace je zdkladnym predpokladom na
posilnenie rastu a rieSenie demografickych vyziev v Eurdpe. Tato stratégia urcila ako
prioritny ciel’, aby do roku 2020 predstavovala miera zamestnanosti Zien a muzov vo
veku od 20 do 64 rokov 75 %, ¢o mozno dosiahnut’ len v pripade, Ze bude existovat’
jasny zavizok k rovnosti Zien a muzov a k odstraneniu pretrvavajdcich rozdielov
V odmeriovani Zien a muZov, a zvysi sa Usilie o odstranenie vSetkych prekazok, ktoré
Zenam brania v ucasti na trhu prace, vratane existujuceho javu tzv. skleneného stropu.
Stcasna hospodarska kriza este posilnila stale rasticu potrebu Europy moct’ sa
spol'ahnut’ na znalosti, sposobilost’ a inovacie a v plnej miere vyuzivat’ potencial
dostupnych talentov muZov aj Zien. Ocakava sa, ze posilnenie u¢asti Zien na
hospodérskom rozhodovacom procese, najmé vo vrcholovych organoch, bude mat’
pozitivny vedl'ajs$i G¢inok na zamestnanost’ zien v prislusnych spolo¢nostiach a v ramci

celého hospodarstva. [PN 22]

! KOM(2010)2020 v kone¢nom zneni.



(15a)

(16)

Dosiahnutie tychto ciel’ov je zasadne doleZité pre to, aby sa zabezpecila hospodarska
konkurencieschopnost’ Eurdpy, podporili inovdcie a zlepsili odborné normy vo
vrcholovych orgénoch spolocnosti. Unia preto ohldsila, %e rovnost’ na trhu price

a postupne Coraz vicsia rodova vyvaZenost’ vo vrcholovych organoch spolocnosti
budu ciel’mi europskeho desat’rolia rovnosti, a Ze preskuma moZnosti zlepSenia

informovanosti o pokroku dosahovanom v tejto oblasti. [PN 23]

Cielom Unie by preto malo byt’ zvysit zastupenie Zien vo vrcholovych organoch
spolo¢nosti vo vSetkych ¢lenskych Statoch, aby sa posilnil hospodarsky rast, podporila
mobilita na pracovnom trhu, posilnila konkurencieschopnost’ eurépskych podnikov a
dosiahla skuto¢na rovnost’ zien a muzov na trhu prace. Tento ciel’ by sa mal
presadzovat prostrednictvom minimalnych poziadaviek na pozitivnu diskriminaciu.
Takéto poziadavky by mali mat’ formu zavédznych opatreni, ktoré stanovia
kvantitativny ciel’ pre rodové zlozenie vrcholovych organov kétovanych spoloénosti,
pretoze Clenské Staty a iné krajiny, ktoré si zvolili tento alebo podobny postup,
dosahuju v zlepSovani nedostato¢ného zastipenia zien na hospodarskych

rozhodovacich poziciach najlepsie vysledky. [PN 24]



(16a)

Kotované spolocnosti by mali vytvorit’ rodovu politiku na dosiahnutie vyvazenejSieho
zastupenia Zien a muzov v prislusnej spolocnosti. Tato politika méZe zahrnat’ opis
primeranych opatreni uplatiiovanych v tejto spoloc¢nosti, ako napriklad vymenovanie
Zenskej kandidatky aj muZského kandidata na kl’ucové pozicie, systémy mentorstva a
usmerriovanie v oblasti kariérneho rastu pre Zeny, stratégie tykajuce sa Pudskych
zdrojov v zaujme podpory diverzifikovaného prijimania pracovnikov. Okrem toho
moZe zahriiat’ ponuku pruZnych pracovnych podmienok pre vSetkych zamestnancov,
napriklad pomoc pri rodi¢ovskej dovolenke a zabezpecovanie pomoci s domacimi
pracami a starostlivost’ou o deti. KaZda spolocnost’ si méze vybrat’ politiky, ktoré su
pre jej innosti najvhodnejSie, a mala by prijat’ aktivne opatrenia s ciel’om zvysit’

podiel nedostatocne zastiippeného pohlavia v riadeni spolo¢nosti. [PN 25]



(17)

(18)

Spolocnosti kétované na burzach stt mimoriadne hospodarsky vyznamné, viditeIné
a ovplyvnuju trh ako celok. Opatrenia stanovené v tejto smernici by sa preto mali
uplatiiovat’ na kdtované spolocnosti, ktoré su definované ako spolo¢nosti
Zaregistrovangé so sidlom v ¢lenskom S$tate; a ktorych cenné papiere su prijaté na
obchodovanie na regulovanom trhu v zmysle ¢lanku 4 ods. 1 bodu 14 smernice
Eurdpskeho parlamentu a Rady 2004/39/ES? v jednom alebo viacerych &lenskych
Statoch. Tieto spoloc¢nosti uréuji normy pre celé hospodarstvo a da sa oakavat’, ze ich
postupy budi napodobiiovat’ aj iné typy spolo¢nosti. Verejny-charakterkétovanych
posti-umeZiaje,ab i from zéujme-viacreg ané: [PN 26]

Této smernica by sa nemala vzt'ahovat’ na mikropodniky a malé a stredné podniky
(MSP), ako su vymedzené v odpora¢ani Komisie 2003/361/ES?, a to aj vtedy, ak ide
0 kétované spolocnosti. Clenské $tdty by vSak mali zavadzat’ politiky na podporu

a stimuldaciu MSP, aby sa vyrazne zlepSila rodova rovnost’ na vsetkych urovniach

riadenia a vo vrcholovych organoch. [PN 27]

Smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2004/39/ES z 21. aprila 2004 o trhoch s
finanénymi nastrojmi, o zmene a doplneni smernic Rady 85/611/EHS a 93/6/EHS
a smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2000/12/ES a o zruSeni smernice Rady
93/22/EHS (U. v. EU L 145, 30.4.2004, s. 1).

Odporacanie Komisie 2003/361/ES zo 6. maja 2003 o vymedzeni mikropodnikov,
malych a strednych podnikov (U. v. EU L 124, 20.5.2003, s. 36).



(19)

(20)

V Clenskych statoch maju vrcholové organy kétovanych spolo¢nosti roznu
organiza¢nu Struktdru, pricom hlavny rozdiel spociva v dudlnom (,,dvojstupfiovom)
systéme, v ktorom existuje predstavenstvo a dozorna rada, a v unitarnom
(,,jednostupniovom*) systéme, v ktorom riadiace a dozorné funkcie vykonava jediny
vrcholovy organ. Existuju aj zmieSané systémy, ktoré kombinuju aspekty oboch
systémov alebo ktoré umoziuji spolo¢nostiam volit’ medzi réznymi modelmi.
Opatrenia stanovené v tejto smernici by sa mali uplatiiovat’ na vSetky organizané

systémy vrcholovych organov v ¢lenskych Statoch.

Vsetky organizacné systémy vrcholovych organov rozliSuji medzi vykonnymi
riadiacimi pracovnikmi, ktori sa podiel'aji na kazdodennom riadeni spolo¢nosti,

a nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ktori sa nepodiel’aji na kazdodennom riadeni,
ale vykonavaju dozornu funkciu. Kvantitativne ciele stanovené v tejto smernici by sa
mali uplatiiovat’ len na nevykonnych riadiacich pracovnikov s ciel'om ndjst’ spravnu
rovnovahu medzi potrebou posilnit’ rodovil rozmanitost’ vo vrcholovych orgédnoch

a potrebou minimalizovat’ zasahovanie do kazdodenného riadenia spolo¢nosti. Ked'ze
nevykonni riadiaci pracovnici vrcholového organu vykonavaju dozorné funkcie, je
taktiez jednoduchsie zamestnat’ kvalifikovanych kandidatov, ktori nepdsobia v danej
spolo¢nosti a ¢asto ani v konkrétnom odvetvi, v ktorom podnik vykonava svoju
¢innost’ — tento aspekt je dolezity pre tie oblasti hospodarstva, v ktorych su prislusnici

urcitého pohlavia medzi pracovnikmi obzvlast nedostato¢ne zastupeni.



(21)

V niekol’kych ¢lenskych Statoch mdze alebo musi byt isty pocet nevykonnych
riadiacich pracovnikov vymenovany alebo zvoleny pracovnikmi spoloc¢nosti a/alebo jej
organizaciami pracovnikov v stlade s vnttros$tatnymi predpismi alebo beznou praxou.
Kvantitativne ciele stanovené v tejto smernici by sa mali uplatiiovat’ na vSetkych

nevykonnych riadiacich pracovnikov vratane zastupcov zamestnancov. Praktické

Téato smernica by ¥$ i “pristusng ¢ s-Staty-mala zohladriovat
roznorodost’ a vnutroStdatne charakteristiky postupov vyberu v ¢lenskych Statoch.

[PN 28]



(22)

Kétovanym spoleénestiam Kdtované spolocnosti v Unii by sa-malaulezit pevinnest
mali smerovat’ k dosiahnutiu ciel’a, aby zaviedli-vhodnépostupy-s-cielom-spinit
najneskor 1. janudra 2020 bolo prinajmensom 40 % nevykonnych riadiacich
pracovnikov prislusnikmi nedostatoéne zastipeného pohlavia. V zaujme dosiahnutia
tohto ciel’a by tie kotované spolo¢nosti, v ktorych maji vo vrcholovych organoch
prislusnici nedostato¢ne zastiipeného pohlavia menej nez 40 % pozicii nevykonnych
riadiacich pracovnikov, by mali vwmenevat mat’ povinnost’ uskutocriovat’ postup
predbeiného vyberu alebo vyberu kandiddtov na tieto pozicie kandidatov na zaklade

porovnavacej analyzy kvalifikacie kazdého kandidata s uplatnenim vopred

stanovenych, jasnych, neutralne formulovanych a jednozna¢nych kritérii-aby-sa




(22a) Ciel’ 40 % sa v zdsade tyka len celkovej rodovej rozmanitosti medzi nevykonnymi
riadiacimi pracovnikmi a nezasahuje do konkrétneho vyberu jednotlivych riadiacich
pracovnikov 7 rozsiahlej mnoZiny kandidatov a kandidatok v kaZdom jednotlivom
pripade. Predovsetkym nevylucuje Ziadneho konkrétneho kandiddta na poziciu
riadiaceho pracovnika, ani spolocénostiam alebo akciondrom nepredpisuje, akych
konkrétnych riadiacich pracovnikov ma vybrat’. O vymenovani ¢lenov vrcholovych

orgdnov teda aj nad’alej rozhodujii spolocnosti a akciondri. [PN 30]

(22b)  Kotované spoloénosti by mali zvaZit’ zavedenie programov odbornej pripravy
a mentorstva pre nedostatocne zastiupené pohlavie ako jeden z nastrojov na
dosiahnutie rodovej vyvdZenosti, ak v skupine kandidatov na pozicie vo vrcholovych

organoch existuju zrejmé rodové rozdiely. [PN 31]



(23)

(23a)

Clenské $taty maju rozhodujaci vplyv na kétované spoloénosti, ktoré su verejnymi
podnikmi v zmysle ¢lanku 2 pism. b) smernice Komisie 2006/111/ES?. Vdaka tomuto
dominantnému vplyvu maju k dispozicii nastroje, ktorymi mézu potrebni zmenu
uskutocnit’ rychlejsie. V pripade takychto spoloc¢nosti by preto ciel’, ze najmenej 40 %
nevykonnych riadiacich pracovnikov musia byt prisluSnici nedostato¢ne zastupeného
pohlavia, mal byt’ stanoveny na skorsi datum, v stlade s vhodnymi mechanizmami,

ktoré élenské Staty zavedi v sulade s touto smernicou. [PN 32]

Na zadklade svojej povahy by verejné podniky bez ohl’adu na to, ¢i su kotované alebo
nie, mali sluZit’ ako vzor pre sukromny sektor. Komisia by preto mala posudit’
situaciu v ¢lenskych Statoch a vyhodnotit’, & niekedy v buducnosti mozno verejné
podniky, ktoré by nespadali pod definiciou MSP, zaclenit’ do rozsahu posobnosti

tejto smernice. [PN 33]

Smernica Komisie 2006/111/ES zo 16. novembra 2006 o transparentnosti finanénych
vzt'ahov Clenskych Statov a verejnych podnikov a o finan¢nej transparentnosti v
niektorych podnikoch (U. v. EU L 318, 17.11.2006, s. 17).



(23b)

Komisia by mala zbierat’ a analyzovat’ fakty a udaje o rodovej vyvazenosti vo
vel’kych podnikoch kotovanych na burze, ktoré taktiez maju vel’ky vyznam pre
hospodarstvo. Potom by sa malo uskutoénit’ posiidenie vplyvu, aby sa ziskal prehl’ad
o situacii v takych podnikoch v élenskych Stiatoch a aby sa posudilo, ¢ su potrebné
opatrenia na trovni Unie s ciePom zaélenit’ takéto podniky do rozsahu pdsobnosti
tejto smernice niekedy v budUcnosti. Sii¢asne by Komisia mala vysvetlit’ moznosti,
ktoré su na tento ucel k dispozicii, ked’Ze pre takéto podniky moZu byt’ kvoli

Specifickym vnutroStitnym okolnostiam potrebné osobitné systémy. [PN 34]



(24)

I4 . . r

tefaV pripade, ak mé nevykonny vrcholovy organ

len troch Elenov, je petrebne-presnejSie-vymedzitpretoze-Z dé ’ vAeS

+. V takychto
pripadoch by prislusnici nedostato¢ne zastupeného pohlavia by-prete-rapriklad mali
vo vrcholovom orgéane zloZzenom z troch atebe-$tyreeh nevykonnych riadiacich

pracovnikov obsadit’ aspoii jedno miesto;-ve-vreholovom-organe zlozenomzpiatich




(25) Sudny dvor Eurépskej tnie vo svojej judikattre! tykajlcej sa pozitivnej diskriminacie
a jej zlucitelnosti so zasadou zakazu diskriminacie z dovodu pohlavia (ktora sa teraz
stanovuje aj v ¢lanku 21 Charty) uznal, Ze v niektorych pripadoch je mozné
nedostatoc¢ne zastipené pohlavie uprednostnit’ pri vybere zamestnancov alebo pri
povyseni, a to za predpokladu, ze kandidat nedostato¢ne zastipeného pohlavia je
rovnako kvalifikovany ako jeho konkurent opaéného pohlavia, pokial’ ide o vhodnost’,
spdsobilost’ a profesionalnu vykonnost’, a Ze takéto uprednostnenie nie je automatické
a bezpodmiene¢né, ale Ze ho mozno odvolat’, ak v prospech konkrétneho kandidata
opacného pohlavia rozhodnu prislusné dovody, a Ze Ziadost’ kazdého kandidata musi
byt objektivne postidena, pricom sa zohl'adnia vsetky kritéria tykajice sa konkrétneho

kandidata.

. Vec C-450/93 Kalanke [Zb. 1995], s. 1-3051; vec C-409/95 Marschall [Zb. 1997], s. I-
6363; vec C-158/97 Badeck [Zb. 2000], s. I-1875; vec C-407/98 Abrahamsson [Zb.
2000], s. 1-5539.



(26)

V sulade s touto judikatirou by ¢lenské Staty mali zabezpecit', aby vyber
najkvalifikovanejSich kandidatov na pozicie nevykonnych riadiacich pracovnikov vo
vrcholovych organoch vychadzal z porovnavacej analyzy kvalifikacie kazdého
kandidata na zaklade vopred stanovenych, jasnych, neutralne formulovanych

a jednoznacnych kritérii. Medzi priklady typov kritérii vyberu, ktoré mézu spolo¢nosti
pouzivat’, patri odborna prax v riadiacich a/alebo dozornych tloh&ch, medzinarodné
skdsenosti, multidisciplinarita, znalosti v ur¢itych oblastiach ako su financie, kontrola
alebo riadenie 'udskych zdrojov, vedenie a komunikacné schopnosti a schopnosti
nadvézovat’ kontakty. Kandidat nedostato¢ne zastiupeného pohlavia by mal byt’
uprednostneny v pripade, Ze je rovnako kvalifikovany ako kandidat druhého pohlavia,
pokial’ ide o vhodnost’, spdsobilost’ a profesiondlnu vykonnost’, ak objektivne
hodnotenie, pri ktorom sa zohladnili vSetky kritéria tykajuce sa jednotlivych

kandidatov, nerozhodlo v prospech kandidata druhého pohlavia. [PN 36]



(27) Metody prijimania, vyberu a wmenrevania vymenulvania riadiacich pracovnikov sa
lisia v jednotlivych ¢lenskych Statoch, ako aj v jednotlivych spolo¢nostiach. Niekedy
su predbezne vybrani kandidati (napriklad nomina¢nym vyborom), ktori st predstaveni
na valnom zhromazdeni akcionarov, inokedy su riadiaci pracovnici priamo menovani
jednotlivymi akcionarmi alebo sa o jednotlivych kandidatoch alebo zozname
kandidatov hlasuje na valnom zhromazdeni akcionarov. V rdmci tejto smernice sa
zohladiiuju rozne postupy vyberovych konani, ktoré by mali vychddzat’ 7o zasady
transparentnosti a kvality uchadzacov, pri¢om sa zdaroveri trva na dosiahnuti ciel’a
zvySenia ucasti nedostatocne zastupeného pohlavia vo vrcholovych organoch.
Poziadavky tykajice sa vyberu kandidatov by mali byt’ splnené v prislusnej faze
vyberového konania v stilade s vnutroStatnymi pravnymi predpismi a stanovami
dotknutych kétovanych spolo¢nosti. Aby sa dosiahol ciel’ vyvazenejsieho zastipenia
Zien a muzov vo vrcholovych organoch kotovanych spolo¢nosti, starevuje-sa-toute
smerpicot-len-minimatna-harmenizacia umoZiiuje tato smernica rozmanitost’

r v v 4 ~ ) 7o
A

vyberovych postupov;-které-umeziuit-uplatiovat-pedmienky-stanovené judika

Sudneho-dvera. Ustanovenia tejto smernice zbytocéne nezasahuju do kaZdodenného

riadenia, pretoZe spoloCnostiam zostava sloboda vyberu kandidatov na zdklade

kvalifikdcie alebo inych relevantnych objektivnych hl’adisk. [PN 37]



(27a)

(28)

V pripade, Ze je predbeiny vyber kandidatov zaloZeny na volebnych alebo
hlasovacich postupoch, napriklad pracovnikmi alebo ich zastupcami, mali by sa
prispOsobiz’ postupy v ramci celého procesu, aby sa dosiahol ciel’ vyvazenejSieho
zastUpenia v spravnej rade ako celku, a zdroveri sa zabezpecdilo, aby Ziadnym
sposobom nebolo vopred uréené pohlavie zvoleného riaditel’a v takomto postupe.
[PN 38]

Tato smernica sa zameriava na zlepSenie rodovej vyvazenosti medzi riadiacimi
pracovnikmi spolo¢nosti, ktoré su kotované na burze, a tym prispiet’ k realizacii zasady
rovnakého zaobchadzania s muzmi a Zenami, ktord je povazovana za zakladné pravo
Unie. Kétované spoloénosti by preto mali mat’ povinnost’ zverejnit’ na Ziadost’
neuspesného kandidata nielen kvalifikacné kritéria, na ktorych sa vyber zakladal, ale aj
objektivne porovnavacie hodnotenie tychto kritérii a pripadne dévody, ktoré rozhodli v
prospech kandidéta, ktory nie je prisluSnikom nedostato¢ne zastipeného pohlavia.
Tieto obmedzenia vykonu prava na reSpektovanie sukromného Zivota (spocivajuce

v spracovani osobnych tidajov) uznaného v ¢lankoch 7 a 8 Charty zakladnych prav EU
a povinnost’ kdtovanych spolo¢nosti, aby takéto informacie poskytli na poziadanie
neuspesnému kandidatovi, su potrebné a v sulade so zasadou proporcionality skutocne
spifiaju uznavané ciele veobecného zaujmu. St preto v sulade s poziadavkami na
takéto obmedzenia stanovenymi v ¢lanku 52 ods. 1 charty a s prislusnou judikatirou

Sudneho dvora.



(29)

(30)

Ak sa neuspesny kandidat nedostatocne zastupeného pohlavia domnieva, Ze je rovnako
kvalifikovany ako vymenovany kandidat druhého pohlavia, dotknutd kétovana

spolo¢nost’ by mala byt’ povinna preukézat’ spravnost’ vyberu.

Clenské $taty by mali pre pripady porusenia pofiadaviek na otvoreny a transparentny
postup uvedenych v tejto smernice smernici stanovit’ G¢inné, primerané a odradzajuce
sankcie, ktoré by mohli okrem iného zahfiat’ spravne pokuty, vyliiéenie z verejnych
vyziev na predkladanie poniik, iastoéné vyliiéenie 7 moZinosti ziskat’ finanéné
prostriedky zo Strukturdlnych fondov Unie a ustanovenie, Ze prisluiny sudny organ
vyhlasi vymenovanie alebo vyber nevykonnych riadiacich pracovnikov, ktoré boli
vykonané v rozpore s vnutroStatnymi ustanoveniami prijatymi v sulade s ¢lankom 4
ods. 1, za neplatné alebo ich zrusi. Clenské Staty by mali mat’ moznost’ ist’ nad ramec
nedaplného zoznamu sankcii stanvoeného v tejto smernici a okrem iného pridat’
nedobrovol’né zrusenie prislusnej spolo¢nosti nariadené prislusnym justiénym
organom pri plnom dodrZani riadnych procesnych zaruk pri zavainych

a opakovanych poruseniach zo strany tejto spolo¢nosti. [PN 39]



[PN 40]

(32) Vzhl'adom na to, ze kdtované spolo¢nosti by sa mali zamerat’ na zvySenie podielu
prislusnikov nedostato¢ne zastipeného pohlavia vo vsetkych rozhodovacich poziciach,
mozu Clenské Staty stanovit', ze ciel’ stanoveny v tejto smernici by sa mal povazovat’ za
splneny, ked’ kotované spolo¢nosti mozu preukazat’, ze prislusnici nedostatocne
zastipeného pohlavia su zastipeni aspon v jednej tretine vsetkych riadiacich pozicii,

a to bez ohl'adu na to, ¢i su vykonnymi alebo nevykonnymi ¢lenmi. Takéto spolocnosti
by vSak mali mat’ povinnost’ vo svojich vyro¢énych spravach a na svojich
internetovych strankach aj nad’alej uvddzat’ informdcie o rodovej vyviZenosti medzi
vykonnymi a nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi a o politikach v tejto oblasti

v sulade s élankom 5 tejto smernice. [PN 41]



(33)

(34)

Okrem opatreni tykajacich sa nevykonnych riadiacich pracovnikov a tiez s ciel'om
zlepsit’ rodovu vyvazenost’ medzi riadiacimi pracovnikmi zapojenymi do
kazdodenného riadenia by sa od kotovanych spolo¢nosti malo vyzadovat, aby prijali
individualne zavazky, pokial’ ide o zastipenie oboch pohlavi medzi vykonnymi
riadiacimi pracovnikmi, ktoré by mali byt’ splnené najneskor do 1. januara 2020.
Cielom tychto zadviazkov by malo byt dosiahnutie skuto¢ného pokroku v otazke lepse;j

rodovej vyvazenosti v jednotlivych spolo¢nostiach.

Clenské $taty by mali od kotovanych spoloénosti pozadovat, aby kazdoroéne
predkladali prisluSnym vnutroStatnym organom informéacie o rodovom zlozeni svojich
vrcholovych organov, ako aj informécie o tom, ako sa im dari plnit’ ciele stanovené

Vv tejto smernici, a umoznili tak tymto organom posudit’ pokrok, ktory kazda kdtovana
spolo¢nost’ v oblasti rodovej vyvazenosti medzi riadiacimi pracovnikmi dosiahla.
Takeéto informacie by sa mali byt’ sii¢ast’ou vyrocnej spravy spoloénosti a mali by sa
vhodnym a Pahko pristupnym sposobom zverejhiovat’ na jej webovej stranke,

a Vv pripade, Ze dotknuta spolo¢nost’ dany ciel’ eSte nesplnila, mala by uviest’ opatrenia
komplexny popis konkrétnych opatreni, ktoré na splnenie daného ciel’a dosial’ prijala
a zamysla v buducnosti prijat’. Spoloc¢nosti, ktoré zatial’ neplnia ciel’ alebo svoje
stanovené zdvizky, by mali navysSe predloZit’ vyhlasenie, preco tak nemoZu urobit’,
ako aj opis konkrétnych opatreni, ktoré doposial’ prijali a ktoré planuju prijat’

v buducnosti, aby tento ciel’ a zavazky splnili. [PN 42]



(35) Je mozné, ze niektoré Clenské Staty zaviedli opatrenia na zabezpecenie vyvazenejSieho
zastupenia Zien a muzov vo vrcholovych organoch este predtym, ako tato smernica
nadobudla ucinnost’. Takymto ¢lenskym Stdtom by sa malo umoznit’ uplatiiovat’ tieto
opatrenia namiesto proceduralnych poziadaviek tykajicich sa menovania kandidatov,
ak mozu preukézat’, Ze prostrednictvom nimi prijatych opatreni je mozné ciel tykajuci
sa zastiipenia nedostato¢ne zastupeného pohlavia, ktorym je aspon 40 % podiel tohto
pohlavia medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi kétovanych spolo¢nosti,
dosiahnut’ rovnako ucinne, a to najneskor 1. januara 2020 alebo v pripade kétovanych

spolo¢nosti, ktoré su verejnymi podnikmi, najneskor do 1. januara 2018.

(36) Tato smernica resSpektuje zakladné prava a dodrziava zésady, ktoré boli uznané
v charte. Prispieva najmai k napliianiu prava na rovnost medzi Zenami a muzmi (¢lanok
23 charty), prava na slobodnt vol'bu povolania a prava na pracu (¢lanok 15 charty).
Tato smernica sa snazi zabezpecit’ plné dodrziavanie prava na G€inny prostriedok
napravy a na spravodlivy proces (¢lanok 47 charty). Opatrenia smernice obmedzujlce
slobodu podnikania (¢lanok 16 charty) a vlastnicke prava (¢lanok 17 ods. 1 charty)
reSpektuji podstatu tychto prav a slobdd a st nevyhnutné a primerané. Skuto¢ne
zodpovedaju cielom vieobecného zaujmu uznaného Uniou a potrebe chranit’ prava

a slobody ostatnych.



(37)

Zatial’ Co niektoré Clenské Staty s roznym uspechom prijali regulacné opatrenia alebo
povzbudili spolo¢nosti k samoregulacii, vicsina ¢lenskych Statov ziadne opatrenia
neprijala alebo neprejavila ochotu konat’ spésobom, ktory by priniesol dostatoc¢né
zlepsenie. Prognozy vychadzajice z komplexnej analyzy vsetkych dostupnych
informacii o minulych a sucasnych trendoch, ako aj zameroch ukazuja, ze vyvazené
rodové zastUpenie medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi vo vrcholovych
organoch v celej Unii, ktoré by zodpovedalo cielom stanovenym v tejto smernici,
Clenské Staty konajuce individualne nikdy v blizkej budticnosti nesplnia. So zretel'om
na tieto okolnosti a vzh'adom na rastice rozdiely medzi ¢lenskymi Statmi, pokial’ ide o
zastupenie Zien a muzov vo vrcholovych organoch spolo¢nosti, je mozné rodovu
vyvazenost’ vo vrcholovych organoch podnikov v celej Unii zlepsit len
prostrednictvom spolo¢ného pristupu. Taktiez rodova rovnost’, kenkureneteschoprost
prekonanie sucasnych rozdielov v odmeriovani Zien a muZov a rast zlepSenie
konkurencieschopnosti a rastu je mozné skor dosiahnut’ prostrednictvom
koordinovanych opatreni na trovni Unie ako prostrednictvom vnutro§tatnych iniciativ,
ktoré maju rozny dosah, ambicie a G¢innost. Ked’ze ciele tejto smernice nie je mozné
uspokojivo dosiahnut’ na trovni samotnych ¢lenskych Statov, ale z dovodu rozsahu

a tginkov opatreni ich mozno lepsie dosiahnut’ na Grovni Unie, moze Unia prijat’
opatrenia v sulade so zdsadou subsidiarity, ako je uvedené v ¢lanku 5 Zmluvy

0 Eurdpskej anii. [PN 43]



(38)

V sulade so zadsadou proporcionality podl’a uvedeného ¢lanku tdto smernica len
stanovuje spolo¢né ciele a zasady a neprekracuje ramec toho, ¢o je na dosiahnutie
tychto cielov nevyhnutné. Clenskym $tatom sa poskytuje dostatoény priestor na to,
aby samé urcili, ako je mozné ciele stanovené v tejto smernici najlepsie dosiahnut’, a to
s prihliadnutim na vnutrostatne podmienky, najma na pravidla a postupy tykajice sa
obsadzovania pozicii vo vrcholovych organoch. Tato smernica neodopiera
spolo¢nostiam moznost’ menovat’ do vrcholovych orgénov najkvalifikovanejsich
kandidatov a vSetkym kotovanym spolo¢nostiam poskytuje pruZny ramec a dostatoéne

dlhy ¢as na prisposobenie. [PN 44]



(39)

V sulade so zasadou proporcionality by mal byt’ ciel’, ktory maji koétované spolo¢nosti
splnit’, ¢asovo obmedzeny a mal by zostat’ v platnosti len dovtedy, kym sa v otazke
rodového zlozenia vrcholovych organov nedosiahne udrzatel'ny pokrok. Z tohto
dévodu by Komisia mala uplatiiovanie tejto smernice pravidelne preskimavat’

a podavat’ o fiom spravu Eurépskemu parlamentu a Rade. Uginnost’ tejto smernice sa
skon¢i 31. decembra 2028. Komisia by mala v ramci svojho preskiimania posudit’, ¢i je
nutné predizit’ platnost’ smernice nad ramec tohto obdobia. Clenské Staty by mali
spolupracovat’ so socialnymi partnermi a obéianskou spolocnost’ou, aby ich ucinne
informovali o0 vyzname tejto smernice a o jej transpozicii a vykonavani. Informacné
kampane by vyrazne prispeli k zvySeniu povedomia 0 tejto otazke medzi
nekotovanymi spoloénost’ami a podnietili by ich k proaktivnemu dosahovaniu
rodovej vyviienosti. Clenské stity by sa mali nabddat’ k tomu, aby si vymieriali
skusenosti a osvedcéené postupy v oblasti transponovania a vykonavania tejto
smernice. [PN 45]



(40) V stilade so spoloénym politickym vyhlasenim ¢lenskych Statov a Komisie
k vysvetlujiicim dokumentom z 28. septembra 2011? sa ¢lenské staty v odévodnenych
pripadoch zaviazali pripojit’ k 0zndmeniu o ich opatreniach na transpoziciu jeden alebo
viacero dokumentov vysvetl'ujicich vzt'ah medzi zlozZkami smernice
a zodpovedajicimi ¢astami vnitroStatnych nastrojov transpozicie. Pokial’ ide o tuto

smernicu, povazuje zakonodarca postupenie tychto dokumentov za opodstatnené,

PRIJALI TUTO SMERNICU:

1 U.v. EUC 369, 17.12.2011, s. 14.



Clanok 1

Predmet Upravy

Touto smernicou sa stanovuju opatrenia, ktoré maju zabezpecit’ vyvazenejsie zastipenie muzov
a zien medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi kétovanych spolocnosti tym, Ze sa
zavadzaju udinné opatrenia, ktorych cielom je urychlit’ pokrok v oblasti rodovej vyvazenosti,

pri¢om sa spolo¢nostiam poskytuje dostatocny ¢as na vykonanie potrebnych opatreni. [PN 46]

Clanok 2

Vymedzenie pojmov
Na ucely tejto smernice:

(1) ,koOtovana spolo¢nost™ je spolocnost’ zaregistrovana so sidlom v niektorom
z ¢lenskych Statov; a ktorej cenné papiere su v jednom alebo viacerych ¢lenskych

Statoch prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu v zmysle ¢lanku 4 ods. 1 bodu 14

smernice 2004/39/ES; [PN 47]

(2) ,»vrcholovy organ je akykol'vek spravny, riadiaci alebo dozorny organ spolo¢nosti;



(3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

,riadiaci pracovnik® je akykol'vek ¢len vrcholového organu vratane zastupcu

Zzamestnancov;

,,vykonny riadiaci pracovnik® je akykol'vek ¢len vrcholového organu v unitarnom
(jednostupniovom) systéme, ktory je zapojeny do kazdodenného riadenia spolo¢nosti,
a akykol'vek ¢len riadiaceho vrcholového organu v dualnom (dvojstupiiovom)

systéme;

,hevykonny riadiaci pracovnik® je akykol'vek ¢len vrcholového organu v unitdrnom
(jednostupniovom) systéme, ktory nie je vykonnym riadiacim pracovnikom,

a akykol'vek ¢len dozorného vrcholového organu v dudlnom systéme;

,vrcholovy organ v unitarnom systéme* je jediny vrcholovy organ, ktory zlucuje

riadiace a dozorné funkcie spolocnosti;

,»dudlny systém riadenia® je systém, v ktorom riadiace a dozorné funkcie spolo¢nosti

vykonavaju samostatné vrcholové organy;

,maly a stredny podnik* alebo ,,MSP* je spolo¢nost’, ktord zamestnava menej nez 250
0sdb a ktorej rony obrat nepresahuje 50 mil. EUR alebo celkova ro¢na suvaha

nepresahuje 43 mil. EUR, alebo, pokial’ ide o malé a stredné podniky zaregistrované v
¢lenskom $tate, ktorého menou nie je euro, ekvivalentné sumy v mene tohto ¢lenského

Statu;



9) ,verejny podnik® je podnik, na ktory mo6zu mat’ organy verejnej moci priamo alebo
nepriamo dominantny vplyv na zéklade jeho vlastnenia, finan¢nej Gcasti v nom alebo
na zéklade pravidiel, ktorymi sa podnik musi riadit. Dominantny vplyv organov
verejnej moci sa predpoklada vtedy, ked’ tieto organy priamo alebo nepriamo vo

vztahu k podniku:
— vlastnia vacSiu Cast’ upisaného kapitalu podniku alebo
- kontroluju va¢sinu hlasov savisiacich s akciami vydanymi podnikom alebo

— mdzu menovat’ viac ako polovicu ¢lenov spravneho, riadiaceho alebo dozorného

organu podniku.

Clanok 3

Vylucenie malych a strednych podnikov

Téato smernica sa nevztahuje na malé a stredné podniky (d’alej len ,,MSP*).



Clanok 4

Ciele tykajuce sa nevykonnych riadiacich pracovnikov

Clenské §taty zabezpedia, aby kotované spoloénosti, v ktorych maji vo vrcholovych
organoch prislusnici nedostato¢ne zastiipen¢ho pohlavia menej nez 40 % pozicii
nevykonnych riadiacich pracovnikov, wmenovati-na-tiete-pozicie prisposobili svoje
postupy prijimania vrdatane postupov oznamovania uvol’nenia pracovnej pozicie

S moZnost’ou uchadzat’ sa o iiu, predbeZného vyberu, vpberu a vymenovania, a to
tak, aby tieto postupy uéinne prispievali k dosiahnutiu uvedeného percentualneho
podielu do 1. januara 2020 alebo v pripade verejnych podnikov do 1. januara 2018.
Clenské staty by mali najmii zabezpedit’, aby spolocnosti vyberali
najkvalifikovanejsich kandidatov na pozicie riadiacich pracovnikov vo vrcholovych
orgdnoch spomedzi rodovo vyviZenej skupiny uchddzacov a na zaklade porovnavacej
analyzy kvalifikéacie kazdéhokandidata kandidatov s uplatnenim vopred stanovenych,

jasnych, neutralne formulovanych, nediskriminaénych a jednoznaénych kritériiaby

vol’by Clenské Staty zarudia, aby spolocnosti zaist’ovali rodovi rozmanitost’ zloZenia
zuZeného zoznamu kandiddtov pri suc¢asnom zaisteni toho, aby pohlavie
nevykonného riadiaceho pracovnika zvoleného tymto postupom nebolo nijak vopred

urcené.



Na dosiahnutie ciel’a 40 % a v sulade s ¢lankom 23 ods. 2 Charty ¢lenské Stdty
zabezpecia, aby sa pocas celého postupu prijimania, vyberu alebo vymenuvania
nevykonnych riadiacich pracovnikov uprednostiioval kandiddt nedostatocne
zastupeného pohlavia v pripade, Ze tento kandidit je rovnako kvalifikovany ako
kandidat druhého pohlavia, pokial’ ide o vhodnost’, sposobilost’ a profesiondlnu
vykonnost’, ak objektivne hodnotenie, pri ktorom sa zohl’adnili vSetky kritéria
tykajlce sa jednotlivych kandidatov, nerozhodne v prospech kandidata druhého
pohlavia. [PN 48]

Pocet pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov, ktory je potrebny na dosiahnutie

ciel'a stanoveného v odseku 1, sa-mé-¢o-najviac-priblizevatk predstavuje najmenej
40 %. podielu;-ale-nemapresiahnut49-% Ak sa nevykonny vrcholovy organ sklada

len z troch Elenov, je postacujici pomer jeden ku dvom. [PN 49]



ia. [PN 50]

Clenské §taty zabezpedia, aby kotované spolocnosti boli povinné zverejnit’ aa-iadest
netspesného-kandidata neuspeSnému kandiddatovi aspori pocet a pohlavie kandidatov
vo vyberovej skupine pri zarucéeni anonymity kandiddtov v sulade s pravnymi
predpismi Unie o ochrane Gdajov, kvalifika¢né kritéria, na ktorych sa vyber zakladal
alebo vymenovanie zakladali, objektivne porovnéavacie hodnotenie tychto kritérii a
pripadne dévody, ktoré rozhodli v prospech kandidata druhého pohlavia. [PN 51]



Clenské $taty prijmu v stlade s ich vnutrotatnymi stdnymi systémami potrebné
opatrenia, aby zabezpecili, Ze pokial’ netispesny kandidat nedostatocne zastipeného
pohlavia zisti-skatecnesti, ktory sa povaZuje za poSkodeného tym, Ze sa na neho
neuplatnili ustanovenia odseku 1, predloZi sudu alebo inému prisluSnému orgdanu
skutocnosti, z ktorych mozno usudzovat’, ze tento kandidat bol rovnako kvalifikovany
ako vymenovany kandidat druhého pohlavia, kdtované spolo¢nost’ bude musiet’

dokazat’, ze nedoslo k poruseniu pravidiel stanovenym v odseku 3 1.

Tento odsek nebrani élenskym Statom v zavedeni pravidiel dokazovania, ktoré sii pre

Zalobcu priaznivejsie. [PN 52]

menej-nez10-% pracovnikov: [PN 53]



6a.

Ak sa vyber uvedeny v odseku 1 uskutociiuje vo forme hlasovania akciondrov alebo
zamestnancov, ¢lenské Staty zaistia, aby kotované spolocnosti poskytli hlasujiicim
vSetky potrebné informadcie, ktoré sa tykaju opatreni ustanovenych v tejto smernici,
najmd v oblasti sankcii, ktorym sa spolocnost’ vystavuje v pripade nedodrZania

svojich povinnosti. [PN 54]

Clenskeé Staty mozu stanovit,, Ze ciel’ stanoveny v odseku 1 je splneny, ak kotované
spolo¢nosti mézu dokézat’, ze prislusnici nedostatocne zastiipeného pohlavia
predstavuju aspon jednu tretinu na poziciach riadiacich pracovnikov bez ohl'adu na to,

¢i su vykonnymi alebo nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi vrcholovych organov.

Clanok 5

Dodato¢né opatrenia prijaté spolo¢nost’ami a podavanie sprav

Clenské §taty zabezpetia, aby kotované spolo¢nosti prijali individualne zavizky
tykajuce sa rodovo vyvazeného zastipenia oboch pohlavi medzi vykonnymi
pracovnikmi, ktoré maju byt’ dosiahnuté najneskor do 1. januara 2020 alebo, v pripade

kétovanych spolocnosti, ktoré su verejnymi podnikmi, do 1. janudra 2018.



Clenské $taty vyzaduju od kétovanych spoloénosti, aby raz roéne od [dva roky po
prijati] predkladali prislusnym vnuatro§tatnym organom informacie o rodovom
zastupeni v ich vrcholovych organoch s rozlisenim medzi nevykonnymi a vykonnymi
riadiacimi pracovnikmi, ako aj informacie o tom, aké opatrenia prijali v savislosti s
ciel'mi stanovenymi v ¢lanku 4 ods. 1 a v odseku 1 tohto ¢lanku, a aby tieto informécie
vhodnym a Pahko dostupnym spdsobom zverejiiovali na svojich webovych strankach

a vo svojej vyrocnej sprdave. [PN 55]

Ak kétovana spolocnost’ neplni ciele stanovené v ¢lanku 4 ods. 1 alebo vlastné

individualne zavézky prijaté na zaklade odseku 1 tohto ¢lanku, musia-irformacie

v musi predloZit’
vyhlasenie tykajuce sa dévodov, pre ktoré tieto ciele nedosiahne alebo tieto zavazky
neplai-nesplini, ako aj vycerpdvajici opis opatreni, ktoré spolo¢nost’ doteraz prijala
alebo ktoré zamysla prijat’, aby dané ciele alebo zavizky splnila. Toto vyhlasenie

0 dévodoch je sucast’ou informdcii uvedenych v odseku 2. [PN 56]



Clenské $taty prijmu potrebné opatrenia na zabezpedenie toho, aby organ alebo organy
uréené v sulade s ¢lankom 20 smernice Europskeho parlamentu a Rady 2006/54/ES*
boli tiez poverené presadzovanim, analyzou, monitorovanim a podporou rodovej
vyvazenosti vo vrcholovych organoch kotovanych spoloénosti. Clenské Stdty v tejto
suvislosti ucinne spolupracuji so socialnymi partnermi a obcéianskou spoloénost’ou.

[PN 57]

Clanok 6

Sankcie

Clenské $taty stanovia pravidla ukladania sankcii za porusenie vadtrestatayeh
ustanoveni-prijatych-podlfa-tejto-smernice poZiadaviek na otvoreny a transparentny

postup uvedenych v élanku 4 ods. 1 a prijmu vSetky opatrenia potrebné na ich

uplatiiovanie. [PN 58]

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2006/54/ES z 5. jula 2006 o vykonavani
zasady rovnosti prileZitosti a rovnakého zaobchadzania s muzmi a zenami vo veciach
zamestnanosti a povolania (U. v. EU L 204, 26.7.2006, s. 23).



Sankcie musia byt u€inné, primerané a odradzujice a mézuzahiirat zahinaju

prinajmensom tieto opatrenia: [PN 59]
a)  spravne pokuty;
aa) wylucenie zo sut’aZi v ramci verejného obstaravania; [PN 60]

ab) diastoéné vyliienie 7 moznosti ziskat’ finanéné prostriedky zo Strukturdlnych

fondov Unie; [PN 61]

b)  sudny organ vyhlasi vymenovanie alebo vol'bu nevykonnych riadiacich
pracovnikov, ktoré boli vykonané v rozpore s vnltro§tatnymi ustanoveniami

prijatymi v sulade s ¢lankom 4 ods. 1, za neplatné alebo ich zrusi.



Clanok 7

Minimalne poziadavky

Clenské $taty mozu zaviest’ alebo zachovat’ ustanovenia, ktoré este viac neZ ustanovenia tejto
smernice podporuju zabezpecenie vyvazenejSieho zastupenia muzov a zien v spolo¢nostiach
zaregistrovanych na ich uzemi za predpokladu, Ze tieto opatrenia nesposobia neopravnenu
rodovu diskriminéciu ani Ziadnu inii formu diskrimindcie, ani nezabrania riadnemu

fungovaniu vnatorného trhu. [PN 62]

Clanok 8

Vykonavanie

1. Clenské $taty prijmu a uverejnia najneskor do [dva roky po prijati] zakony, iné pravne
predpisy a spravne opatrenia potrebné na dosiahnutie suladu s touto smernicou.

Komisii bezodkladne ozndmia znenie tychto ustanoveni.

2. Clenské $taty uvedu priamo v prijatych ustanoveniach alebo pri ich Gradnom

uverejneni odkaz na tito smernicu. Podrobnosti o odkaze upravia ¢lenské Staty.



Bez toho, aby bol dotknuty ¢lanok 4 ods. 6 a 7, mozu ¢lenské Staty, ktoré uz pred
nadobudnutim G¢innosti tejto smernice zaviedli opatrenia na zabezpecenie
vyvazenejSieho zastiipenia Zien a muzov medzi nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi
kotovanych spolo¢nosti, odlozit’ uplatnenie proceduralnych poziadaviek, ktoré sa
tykaji menovania kandidatov a su uvedené v ¢lanku 4 ods. 1, 3, 4 a 5, ak mézu
preukazat’, ze prostrednictvom tychto opatreni mozu prisluSnici nedostatocne
zastapeného pohlavia byt’ zastipeni aspon na 40 % pozicii nevykonnych riadiacich
pracovnikov kétovanych spolo¢nosti, a to do 1. januara 2020 alebo v pripade

kotovanych spolocnosti, ktoré st verenymi podnikmi, do 1. januara 2018.

Dotknuté ¢lenské staty predioziaKomisi-pristusnépreukazujiee 0znémia tieto

informécie Komisii. Komisia o tomto ozndmeni informuje Eurdpsky parlament a
Radu. OdloZenie uplatiiovania sa automaticky odvola v pripade nedosiahnutia
dostatocného pokroku pri dosahovani ciel’a tejto smernice, za ¢o sa povaZuje pripad,
ak do roku 2017, alebo v pripade verejnych podnikov do roku 2015, bude

percentudlny podiel nedostatocne zastupeného pohlavia nizsi neZ 30 %. [PN 63]



Clenské staty oznamia Komisii znenie hlavnych ustanoveni vnutrostatnych pravnych

predpisov, ktoré prijmua v oblasti pdsobnosti tejto smernice.

Clanok 9

Preskimanie

Clenské $taty predlozia Komisii do 1. januara 2017 a potom kazdé dva roky spravu o
implementovani tejto smernice. Tieto spravy zahfniaji okrem iného komplexné
informdcie o opatreniach, ktoré sa prijali na ucely dosiahnutia cielov uvedenych v
¢lanku 4 ods. 1, informacie pozadované v sulade s ¢lankom 5 ods. 2 a informacie o

individualnych zavazkoch, ktoré kdtované spolo¢nosti prijali podl'a ¢lanku 5 ods. 1.



la.

1b.

Komisia do 1. jilla 2017 predloZi hodnotiacu spravu o vykonavani poZiadaviek
kladenych na kotované spolocnosti podla ¢lanku 4 ods. 1 a ¢lanku 5 ods. 1 a 2, a to
na z&klade sprav predlozenych ¢lenskymi Statmi podl’a odseku 1. Okrem toho sprava
Komisie obsahuje opis situacie v oblasti rodovej vyvaZenosti na tirovni vrcholovych
organov a na riadiacej urovni nekétovanych spoloénosti, ktoré presahujii hrani¢ni
hodnotu pre MSP vymedzenu v élanku 2. [PN 64]

Komisia predloZi Eurépskemu parlamentu a Rade sprdvu o tom, ako sa uplatiiuji
zdsady tejto smernice vo vSetkych instituciach, organoch, Uradoch a agenturach
Unie a ako st zaclenené do pravidiel, ktorymi sa riadia interné postupy v oblasti
obsadzovania pracovnych miest. Na tento uéel informuji vsetky institicie, organy,
arady a agenttry Unie Komisiu do 31. decembra 2018 a potom ka%dy rok o svojich
Statistikdach v rodovej oblasti a dosiahnutom pokroku. Komisia bezodkladne zverejni
tieto spravy na svojich internetovych strankach. V pripade potreby Komisia spolu

S touto spravou predloZi legislativny ndavrh rozSirujici rozsah posobnosti tejto
smernice tak, aby sa vzt'ahovala na vietky institicie, organy, Grady a agentary Unie.
[PN 65]



Clenské $taty, ktoré podla ¢lanku 8 ods. 3 odloZia uplatnenie proceduralnych
poziadaviek, ktoré sa tykaju menovania kandidatov a st uvedené v ¢lanku 4 ods. 1, 3,
4 a 5, preukazu vo svojich spravach spomenutych v odseku 1 konkrétne vysledky,
ktoré sa dosiahli prostrednictvom vnutrostatnych opatreni uvedenych v ¢lanku 8 ods.

3. Komisia potom vyda osobitnl spravu o tom, ¢i tieto opatrenia skutoéne umoziuju
prislusnikom nedostato¢ne zastupeného pohlavia, aby do 1. janudra 2018 v pripade
kotovanych spolo¢nosti, ktoré st verenymi podnikmi, a do 1. januéara 2020 v pripade
kotovanych spolo¢nosti, ktoré nie st verenymi podnikmi, boli zastupeni aspon na 40 %
pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov. Prvu takdto spravu Komisia vyda do

1. jula 2017, d’al$ie spravy sa budu vydavat’ do Siestich mesiacov po predlozeni

prislusnych sprav ¢lenskych Statov podl'a odseku 1.

Dotknuté ¢lenské Staty zabezpecia, aby kétované spolocnosti, ktoré sa riadia
vnutro$tatnymi opatreniami uvedenymi v ¢lanku 8 ods. 3 a ktoré do 1. janudra 2018,
ak st verenymi podnikmi, a do 1. janudra 2020, ak nie st verenymi podnikmi, eSte
nevymenovali na pozicie nevykonnych riadiacich pracovnikov aspon 40 %
prislu$nikov nedostato¢ne zastipeného pohlavia, uplatiiovali od tychto dditumov
proceduralne poziadavky, ktoré sa tykaju vymenovania kandidatov a su uvedené

v ¢lanku 4 ods. 1, 3,4 a 5.



Komisia preskiima uplatiiovanie tejto smernice a predlozi spravu Europskemu
parlamentu a Rade do 31. decembra 2021 a potom kazdé dva roky. Komisia zhodnoti

najma to, ¢i sa dosiahli ciele tejto smernice.

S ohl'adom na vyvoj v zastipeni muzov a zien vo vrcholovych organoch kotovanych
spolo¢nosti a na r6znych trovniach rozhodovania v celom hospodarstve a S ohl'adom
na to, ¢i dosiahnuty pokrok je dostato¢ne trvalo udrzatel'ny, Komisia v tejto sprave
postdi, ¢i je potrebné prediZit’ u¢innost’ tejto smernice aj po datume uréenom v &lanku
10 ods. 2 alebo je potrebné toto obdobie zmenit. TieZ preskuma, ¢i by sa rozsah
posobnosti tejto smernice mal rozSirit’, aby sa vzt'ahoval aj na nekétované verejné
podniky, ktoré nespadaju do definicie MSP, nekotované vel’ké podniky a vykonnych

riadiacich pracovnikov kotovanych spoloc¢nosti. [PN 66]



Clanok 10

Nadobudnutie a uplynutie uc¢innosti

1. Tato smernica nadobuda ti¢innost’ [dvadsiatym] diiom po jej uverejneni v Uradnom

vestniku Europskej unie.
2. Ucinnost’ smernice sa kon&i 31. decembra 2028.

Clanok 11
Adresati

Tato smernica je urcena ¢lenskym Statom.
V
Za Eurdpsky parlament Za Radu

predseda predseda



