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Bruxelles, le 31 aofit 2004

RAPPORT A L'AUTORITE BUDGETAIRE
SUR LA MISE EN (EUVRE DE LA STRUCTURE DE CARRIERE REVISEE

1. Introduction

En adoptant le budget rectificatif n°4/2004 concernant les tableaux révisés des
effectifs, le Parlement européen et le Conseil ont souscrit a la déclaration suivante :

"Le recrutement de personnel est régi par les dispositions applicables du statut. En
conséquence, toutes les institutions appliqueront, en 2004, les régles suivantes :

e Tous les fonctionnaires recrutés avant le 1¥ mai 2004 seront classés conformément a
l'article 2 de l'annexe XIII du nouveau statut.

o Tous les fonctionnaires recrutés aprés le 1 mai 2004 seront classés conformément au
nouveau statut, notamment aux articles 5, 12 et 13 de l'annexe XIII, et cela qu'ils soient
recrutés & des emplois nouveaux ou a des emplois vacants.

Pendant la préparation de la premiére lecture du budget 2005 et en temps voulu pour
que des décisions soient convenues lors de la concertation budgétaire de juillet, chaque
institution, office ou agence sera tenu de faire rapport a l'autorité budgétaire sur la mise en
ceuvre de la structure révisée des grades du personnel et sur les effets sur son tableau des
effectifs. Si cela est nécessaire pour 2004, chaque institution, office ou agence proposera une
adaptation de son tableau des effectifs, dans la mesure ou l'occupation effective des emplois
diverge de la conversion du tableau des effectifs approuvée en avril 2004. Ces propositions
prendront en compte les exigences susmentionnées et la nécessité d'emplois vacants a chaque
grade dans le tableau des effectifs & des fins normales de recrutement et de promotion
conformément au statut."
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2. Recrutement des fonctionnaires avant et aprés le 1°" mai 2004

En effet, le Comité des régions confirme que tout le personnel recruté avant le
1% mai 2004 a été classé conformément a l'article 2 de l'annexe XIII du Statut et tout le
nouveau personnel recruté aprés cette date l'a été conformément au nouveau Statut et
notamment aux articles 5, 12 et 13 de l'annexe XIII.

3. Conversion du tableau des effectifs (BR n°® 4/2004) — Annexe 1

D'abord il y a lieu de relever que le tableau des effectifs converti par le BR n° 4/2004
est le résultat de la conversion des postes existant au 31 décembre 2003 suivant l'article 2 de
l'annexe XIII du Statut. Les nouveaux postes octroyés au grade de base pour l'année 2004 ont
été convertis suivant l'article 12 de I'annexe XIII du Statut, a I'exception de 12 postes pourvus
avant le 1¥ mai pour lesquels les dispositions de l'article 2 de l'annexe XIII ont été
appliquées. Les postes accordés a un niveau intermédiaire (6 postes A5/LA3) ont également
été convertis suivant l'article 2 de l'annexe XIII. En effet, sur la taille du CDR, il est certain
que le niveau des grades d'encadrement, essentiels pour faire face a l'élargissement y est
inférieur a ce qu'il est accordé aux institutions plus grandes. En outre, les taux de
multiplication, dont il est question dans l'article 6 § 2 du nouveau statut, ont été appliqués
pour débloquer les grades considérés comme étant fin de carriére dans le statut précédent
(L/A4, B1, C1 et D1). Il s'agit des grades B*9, C*7 et D*5, ainsi que du grade A*9. Les taux
utilisés sont ceux des articles 9 et 10 de l'annexe XIII (annexe 1 tableau des effectifs
converti).

Le tableau des effectifs converti appelle les commentaires suivants :

L)A3 :

- Les postes existant au 31 décembre 2003 ont été convertis en A*14;
- les 5 nouveaux postes ont été convertis en A*14:
= 4 réservés en vue d'une promotion dans le cadre de l'exercice de promotions 2004,
afin d'absorber une partie du goulot d'étranglement AS5/LAS5/A*12 (84 mois d'attente
en moyenne, avec 15 fonctionnaires promouvables). Le Comité des Régions a, de loin
et di a la jeunesse de I’institution, le ratio le plus bas de toutes les institutions en
matiére de postes d’encadrement, ce qui entrave considérablement la gestion de son
administration;
=> 1 utilisé pour la réintégration d'un fonctionnaire A3 qui était parti en CCP et qui est de
retour;
— 4 fonctionnaires A*12, chef de nouvelles unités linguistiques, devraient étre recrutés
avant la fin de 2004 (trois l'ont été déja).



(D)AS :

tous les postes existant au 31 décembre 2003 ont été convertis en A*11;

le niveau A*11 nouveau, réservé en vue d'une promotion dans le cadre de l'exercice de
promotions 2004, afin d'absorber une partie du goulot d'étranglement A6/LA6/A*10
(60 mois d'attente en moyenne, 8 promouvables), sera utilisé pour promouvoir un
fonctionnaire méritant.

LAT:

les postes existant au 31 décembre 2003 ont été convertis en A*8

les nouveaux postes ont été convertis en A*6 a I'exception de 4 postes:

= 3 grades A*8: recrutement de 3 fonctionnaires avant le 01/05/04;

= 1 grade A*8 temporaire article 2c): recrutement d'un agent temporaire avant le
01/05/04 pour le Cabinet du Vice-Président.

de fagon générale, les niveaux A*6 seront utilisés pour le recrutement de lauréats de

concours (L)A7 ; les niveaux A*7 disponibles pourront servir dans une mesure limitée au

transfert de fonctionnaires anciennement (L)A8 (convertis en A*7); ils seront également

utilisés pour des promotions afin d'obtenir un démarrage "correct” de la carriére des

nouveaux fonctionnaires

B1:

les postes existant au 31 décembre 2003, de méme que celui octroyé en 2004, ont été
convertis en B*10.

BS5:

les postes existant au 31 décembre 2003 ont été convertis en B*S,

les nouveaux postes ont été convertis en B*3, i l'exception de 4 postes: recrutement de
4 agents temporaires avant le 01/05/04 en raison de l'impossibilité de recruter des
fonctionnaires qualifiés, vu l'épuisement des listes B et l'absence de listes de réserve
issues des concours B EUR10 organisés par 'EPSO, en cours ou a venir. Les agents
temporaires seront remplacés par des fonctionnaires dés que possible;

Cl:

les postes existant au 31 décembre 2003 ont été convertis en C*6.

Un poste a été converti en C*7 conformément & l'article 6, paragraphe 2 du statut: le poste
C*7 sera utilisé pour promouvoir 1 des fonctionnaires de l'ancien grade C1 (carriére
bloquée selon ancien Statut).



Cs5:

— les postes existant au 31 décembre 2003 ont été convertis en C*2;

— les nouveaux postes ont été convertis en C*1, a I'exception de 4 postes: recrutement de
4 fonctionnaires avant le 01/05/04;

- les niveaux C*2 vacants pourront étre utilisés pour transférer des fonctionnaires des
autres institutions.

D1

— les postes existant au 31 décembre 2003 ont été convertis en D*4, un poste a été converti
en D*5 conformément a l'article 6, paragraphe 2 du statut;

- le poste D*5 sera utilisé pour promouvoir un des fonctionnaires d'ancien grade D1
(carriére bloquée selon ancien Statut).

D3:

— les postes existant au 31 décembre 2003 ont été convertis en D*2

4. Le tableau en annexe 1 reprend la situation des postes au 30 avril et au 1% mai 2004.
Comparé a ce tableau, le tableau en annexe 2 fait apparaitre 1'évolution des postes vacants
deux mois apres.

5. En annexe 3 est repris le plan de recrutement jusqu'au 31 décembre 2004.
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Bruxelles, le 31 aoiit 2004

RAPPORT SUR LA MISE EN (EUVRE DU DISPOSITIF
DE CHEF D'UNITE AU COMITE DES REGIONS

1. Introduction

Le Parlement européen, dans sa résolution du mois d'avril 2004, souhaite étre informé
sur la mise en ceuvre du dispositif concernant les chefs d'unité aux institutions européennes.
En particulier, il a demandé d'étre informé sur le nombre de postes de chef d'unité/chef de division”
en 2003 et 2004 et de disposer d'une estimation pour 2005. Par ailleurs, il est demandé d'indiquer les
colits totaux des postes de chefs d'unité (avancement d'échelon).

2. Critéres pour étre nommé chef d'unité

Le Comité des régions, au mois d'avril 2004, a arrété les critéres suivants pour
pouvoir étre nommé chef d'unité :

~ étre de grade minimum A6 (pour une nomination avant le 30 avril 2004) et A*9 (pour une
nomination apreés le 1¥ mai 2004);

~ relever directement du Président ou du Secrétaire général ou d'un directeur ou d'un chef de
division et remplir au moins un des critéres suivants :

¢ avoir des responsabilités importantes dans la définition, le développement et la mise
en ceuvre des politiques du Comité, ou avoir des responsabilités importantes dans des
domaines sensibles;

* avoir des responsabilités importantes dans le cadre de la gestion du personnel ou des
finances ou avoir des fonctions d'ordonnateur au sens du Réglement financier;

e gérer une entité administrative composée d'au moins 9 fonctionnaires.



A défaut d'une approche interinstitutionnelle, le CDR s'est doté des critéres
mentionnés ci-dessus, mais il semble évident qu'une approche interinstitutionnelle serait souhaitable,
méme en tenant compte des particularités et spécifités de chaque institution.

Par ailleurs, une interprétation définitive, par la Commission Européenne, des critéres
pour la nomination des chefs d'unité s'imposerait également pour permettre de prévoir une politique
harmonisée interinstitutionnelle de nomination, de réversibilité de la nomination, de formation et de
mobilité des chefs d'unité.

3. Nombre de chefs d'unité

En appliquant les critéres mentionnés ci-dessus, le CDR comptait a la veille de
I'entrée en vigueur du nouveau statut (e 30 avril 2004) 21 chefs d'unité (dont 16 fonctionnaires et
5 agents temporaires). Quatre parmi eux avaient un grade A3 (correspondant a un chef de division).

A compter du 1* mai 2004, I'avancement d'échelon, sous la forme de 1'augmentation
du facteur de multiplication équivalent a l'augmentation du traitement mensuel de base égale au
pourcentage de progression du premier au deuxiéme échelon du grade a été appliquée a 24 membres
du personnel, ce qui comporte une augmentation de 3 chefs d'unité. Il y a dans l'organigramme 32
postes de chefs d'unité depuis le 16.06.04, dont 8 ne sont pas encore couverts.

Le cofit total net (pour les 24 chefs d'unité en place a ce jour) s'éléve a 9.179 € /mois
(annexe).

4. Evolution/Prospective

Le CDR examine la définition d'un dispositif définitif pour les chefs d'unité:
procédure de nomination, réversibilité, formation, gestion et mobilité, qu'on souhaite développer une
fois qu'on aura des directives définitives en la matiére comme résultat des clarifications nécessaires
qu'on attend encore de la part de la Commission Européenne et de la concertation interinstitutionnelle
postérieure.

Par ailleurs, dans le cadre de 1'élargissement (pourvoi des postes vacants) et du
renforcement de l'encadrement, il est prévu qu'en 2005 le CDR pourrait compter une trentaine de
chefs d'unité comme conséquence du recrutement des cinq nouveaux chefs des divisions linguistiques
slovéne, polonaise, tchéque, slovaque et maltaise (les trois premiers ont déja été recrutés et
commenceront travailler au CdR le 1 janvier 2005). Le chef de la division linguistique maltaise, au
vu de la dérogation existante pour l'utilisation de la langue maltaise et des problémes de recrutement
de traducteurs de cette nationalité, ne pourra vraisemblablement étre recruté qu'en 2007 ou 2008.
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Annexe:

Coiit mensuel des primes "Chef d'unité"

24 bénéficiaires a ce jour

TOTAL PRIME GRADE TRAITEMENT BASE | PRIME
A*1408 13851,96 588,70
A*1606 16771,12 712,77
A*1102 6857,02 291,42
A*1203 8732,14 371,16
A*1406 12165,64 517,04
A*1502 12431,33 528,33
A*1407 12729,5 541,00
A*1402 9910,2 421,18
A*1102 6857,02 291,42
A*1102 6857,02 291,42
A*1103 7240,53 307,72
A*1002 5899,56 250,73
A*1202 8292,03 352,41
A¥*1203 8732,14 371,16
A*1204 9172,25 389,82
A*1103 7240,53 307,72
A*1403 10474,06 445,15
A*1404 11037,92 469,11
A*1203 8732,14 371,16
A*1102 6857,02 291,42
A*1102 6857,02 291,42
A*1002 5899,56 250,73
A*1101 6473,51 275,12
A*1002 5899,56 250,73

TOTAL PRIME 9178.,84




ANNEXE 1
COMITE DES REGIONS
Tableau des effectifs
Budget 2004 Budget 2004 converti
Catégories 30 AVRIL 2004 ler MAI 2004
et Emplois Emplois Emplois Emplois
grades permanents temporaires permanents temporaires
Tableau | Occupation Postes Tableau Occupation | Postes Tableau Occupation | Postes Tableau Occupation | Postes
des effectifs réelle vacants(1) | des effectifs réelle vacants(1) des effectifs réelle vacants (1) | des effectifs | réelle vacants (1)
HC 0 0 0 1 1 0] HC 0 (] (] 1 1 0
Al 0 A*16 0
A2 2 1 1 A*15 2 1 1
A3 4 4 0 1 1 0| A*14 10 5 5 1 1 0
A*i3 0 0
A4 6 5 1 0| A*12 17 14 3 0
AS 9 7 2 4 4 0| A*11 22 22 0 4 4 0
A6 7 4 3 1 1 0] A*10 19 14 5 1 1
A*9 14 0 14
A7 29 26 3 9 7 2| A*s 29 47 -18 6 7 -1
A8 0 2 2 A¥T 9 -9
A*6 104 0 104 3 3
A*5 12 -12
TOTAL 57 49 8 15 13 2 217 124 93 15 13 2|
LA3 6 1 5
LA4 11 9 2
LAS 13 15 -2
LAG6 12 10 2
LA7 118 20 98
LAS 0 8 -8
TOTAL 160 63 97 0
B*11 0 0 !
Bl 4 3 1 B*10 4 3 1 0
0 B*9 1 0 1
B2 3 4 -1 B*8 2 4 -2 0
B3 4 3 1 1 1| B*7 4 3 1 1 1
B4 6 5 1 1 -1| B*6 6 5 1 0 1 -1
B5 27 17 10 4 3 1| B*s 16 17 -1 4 3 1
B*4 0 0
B*3 11 0 11
TOTAL 44 32 12 5 4 44 32 12 5 4 1
Cc*7 1 0 1
Cl 8 6 2 C*6 7 6 1
Cc2 10 12 2 C*5 10 12 -2
C3 22 19 3 1 2 -1] C*4 22 19 3 1 2 -1
C4 20 15 5 3 1 2] C*3 20 15 5 3 1 2
C5 56 38 18 1 3 -2 c*2 36 38 -2 1 3 -2
C*1 20 3 17
TOTAL 116 90 26 5 6 116 93 23 5 6 -1
D*s 1 0 1
D1 1 3 -2 D*4 0 3 -3
D2 1 2 -1 D*3 1 2 -1
D3 3 6 -3 D*2 3 6 -3
D4 0 1 -1 D*1 1 -1
TOTAL 5 12 -7 0 5 12 -7 0 0 [
GENERAL 382 246 136 26 24 2 382 261 121 26 24 2

(1) : Les chiffres négatifs reflétent une sous-occupation.



Annexe 2 Comité des Régions - EMPLOIS PERMANENTS - exercice 2004-2005
e-;?eﬂ:;:;:; Occupation des emplois et évolution des occupations en 2004
n (2 3) ) 5 (6) @) @)
Recrute-
Emplois Dont ment sur Emplois Occupation| '\, nts | Recru- Emplois
., postes postes prévisible tement
autorisés élargis- | élargiss- vacants au par promo- aprés. entre 1/7/04 vacants au
2004 sement Jement avant 30/6104 tion promo-tion et 31/12/04 11/05
le 1/5/04
HC HC
A1 A*16
A2 A*15 2 1 1 1 0
A3/L3 A*14 10 5 1 4 4
A*13
A4/L4 A*12 17 1 1
A5/L5 A*11 22 1 1 1
AB/LE A*10 19
A*9 14
A7ILT A*8 29 107 3
A8/L8 A*7
A*6 104 74 80 65 15
A*5
Total A* 217 113 4 81 6 81 66 15
B*11 0
B1 B*10 4
B*9 1
B2 B*8 2
B3 B*7 4 1 1
B4 B*6 6
B5 B*5 16 15 4
B*4 0
B*3 11 10 11 10 1
Total B* 44 15 4 11 1 11 10 1
Cc*7 1
C1 C*6 7
C2 C*5 10
C3 Cc*4 22 2 2
C4 Cc*3 20 2 1 1 1 0
C5 c*2 36 24 4 0
Cc*1 20 8 11 11 0
Total C* 116 24 4 12 3 12 12 0
D*5 1
D1 D*4 0
D2 D*3 1
D3 D*2 3
Total D* 5 0 0 0
Totaux ___ 382 152 12 _104 10 104 88 16
(1) Tableau des effectifs 2004 - emplois autorisés (aprés BRS 4/2004 et conversions art. 47 2004 ) - en tenant compte
des footnotes.
3) Réingration de CCP
4) Fonctionnaires ou agents temporaires occupant un emploi au 1/5/04, y compris les fonctionnaires qui occupent un
emploi a titre personnel.
Pour certains grades, les fonctionnaires sous-occupent des emplois du grade supérieure.
Certains emplois sont réservés pour des fonctionnaires en détachement.
(5) Estimation de I'évolution des emplois occupés entre le 1/5/04 et le 1/1/05 (turnover, recrutements, réintégrations,

transferts, nominations, promotions 2004, ...)




Annexe2  Comité des Régions - EMPLOIS TEMPORAIRES - exercice 2004-2005

Tael;lr::i;es Occupation des emplois et évolution des
2004 occupations en 2004
(1) (2) (3) (4)
Recrute-
Dont ment sur
Emplois postes Emplois
. postes .
autorisés élargiss- élargiss- | vacants au '
2004 ement 30/6/04
ement
avant le
1/5104

HC HC 1

A1 A*16

A2 A*15

A3/L3 A*14 1
A*13

Ad/L4 A*12

AS/L5 A*11 4

AB/LE A*10 1
A*9

A7IL7 A*8 6 4 1

A8/L8 A7
A*6 3 1
A*S

Total A* 15 4 1 1
B*11

B1 B*10
B*9

B2 B*8

B3 B*7 1

B4 B*6

BS B*5 4
B*4
B*3

Total B* 5 0 0 0
c*7

C1 C*6

C2 C*5

C3 Cc*4 1

C4 C*3 3

Cs Cc*2 1
Cc*1

Total C* 5 0 0 0
D*5

D1 D*4

D2 D*3

D3 D*2

Total D* 0 0 0 0

Totaux 26 4 1 1

(1) Tableau des effectifs 2004 - emplois autorisés (aprés BRS 4/2004 et conversions art. 47
2004 ) - en tenant compte des footnotes.

(2) Fonctionnaires ou agents temporaires occupant un emploi au 1/5/04, y compris les
fonctionnaires qui occupent un emploi a titre personnel. Pour certains grades, les
fonctionnaires sous-occupent des emplois du grade supérieure.

Certains emplois sont réservés pour des fonctionnaires en détachement.

3 estimation de I'évolution des emplois occupés entre le 1/5/04 et le 1/1/05 (turnover,
recrutements, réintégrations, transferts, nominations, promotions 2004, ...)

(4 estimation du nombre d'emplois occupés au 1/1/05



ANNEXE 3

Plan de recrutement du CDR jusqu’au 31/12/2004

Des interviews avec les lauréats des listes EPSO que le CDR est "autorisé" a recruter (dans le
cadre des accords interinstitutionnels pour l'utilisation équitable des listes de réserve
fréquemment insuffisantes issues des concours organisés par EPSO) sont en cours et les délais de
recrutement paraissent tout a fait raisonnables. Ainsi, le CDR envisage de recruter avant la fin
2004 les 35 lauréats qui lui ont été attribués par I'EPSO: 4 A*5 (anciens grades A), 21 A*5
(anciens grades LA'), 2 B*3, 10 C*1%.

Les listes de réserve (traduction et secrétariat) polonaises ainsi que les listes de traducteur
tchéque et slovaque, ne sont pas encore disponibles, pas plus que le nombre de lauréats a qui il
sera possible de faire une offre. Les premiéres estimations sont cependant assez favorables, ce
qui laisse espérer un recrutement d'une vingtaine de lauréats (environ 6 traducteurs dans chacune
des 3 langues et 4 secrétaires polonaises).

Ces données rassemblées prévoient un recrutement d'environ 60 nouveaux fonctionnaires au
31/12/2004.

La pénurie annoncée et constatée de certaines listes de réserve (notamment les listes de
traducteurs lettons, lituaniens, slovéne, slovaque ainsi que globalement les listes "C") a été
accompagnée par les services de traduction du CDR et du CESE et des comités de sélections ont
été organisés en vue de recruter des agents temporaires en complément des lauréats de concours.

Ces comités de sélection ont déja permis d'occuper certains postes et de nouvelles listes sont
disponibles depuis le mois de juillet. Maintenant que le nombre de lauréats est connu pour
certaines unités de traduction, de nouveaux agents temporaires vont étre engagés sur les postes
restant vacants.

Un recrutement d'environ 30 nouveaux agents au 31/12/2004 est envisagé, ce qui équivaudrait a
pourvoir la quasi totalité des postes dont dispose le CDR.

6 Estoniens
4 Lituaniens
7 Hongrois
3 Lettons
1 Slovéne

2 1 Estonien
1 Lituanien
3 Hongrois
1 Letton
2 Slovénes
2 Slovaques



ANNEXE 3

Cet objectif peut paraitre ambitieux au vu du pourvoi des postes réalisé jusqu'a présent mais il est
utile de noter qu'une partie des postes qui restaient vacants, 1'était dans l'attente de disposer des
listes de réserve de 'EPSO. Le recrutement d'agents temporaires dans l'attente de ces listes a été
fait mais dans une moindre mesure pour laisser ouverte la possibilit¢é de recruter des
fonctionnaires dés que possible. Les agents devant dans la majorité des cas venir de I'étranger, ils
souhaitaient des contrats relativement longs pour justifier ce déménagement, contrats qu'il n'était
pas toujours prudent de donner en cas de liste de lauréats trés fournie. Cette incertitude est
actuellement en cours d'étre levée, ce qui justifie le plan de recrutement présenté ci-avant.
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