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Teil A — Allgemeine Fragen

I. Personlicher und beruflicher Hintergrund

1. Welche Aspekte Ihrer personlichen Qualifikationen und beruflichen
Erfahrung waren Ihres Erachtens von besonderer Bedeutung fiir Thre
Nominierung und Ihre kiinftige Aufgabe als Kommissionsmitglied?

Meine Qualifikationen und meine Berufserfahrung entsprechen den Anforderungen, die
normalerweise an ein Mitglied der Europdischen Kommission gestellt werden.

Seit 1991 war meine Laufbahn stets eng mit EU-Angelegenheiten verkniipft, was es mir
gestattet hat, mich bestens mit den technischen und politischen Aspekten europidischer Frage-
stellungen vertraut zu machen. Dank der so gewonnenen Erfahrungen miisste es mir gelingen,
einen effektiven Beitrag zur Verwirklichung der europdischen Ziele zu leisten.

Als Finanzministerin konnte ich aus erster Hand konkrete Kenntnisse einer breiten Palette von
finanz- und steuerpolitischen Themen und insbesondere des Haushaltsverfahrens erwerben,
was in meinem kiinftigen Tétigkeitsbereich, der sich mit verschiedenen Aspekten der
Finanzen Europas befasst, nur als niitzlich erweisen kann.

Meine Arbeit als Finanzministerin und zugleich nationaler Koordinator der Gemeinschafts-
hilfen verschaffte mir {iberdies Einblick in eine Vielzahl von Bereichen des 6ffentlichen
Lebens, ebenfalls ein Vorteil fiir das fiir Haushaltsfragen zustindige Mitglied der
Kommission.

In meiner Eigenschaft als Finanzministerin und Regierungsmitglied war ich unmittelbar an
den wirtschaftlichen und strukturellen Reformprozessen in Litauen beteiligt, die allgemein als
effektiv und gut durchgefiihrt anerkannt worden sind. Diese Erfahrungen diirften mir
ebenfalls dabei behilflich sein, aktiv an der Konzeption der Politiken mitzuwirken, die die
Wettbewerbsfahigkeit der EU stirken und zur Verwirklichung der Ziele der Lissabonstrategie
beitragen sollen.



Diplomatisches Geschick und Verhandlungskompetenzen konnte ich im Zuge meiner
Tétigkeit als Leiterin der Verhandlungen tliber das Freihandelsabkommen, das spdter zum
Europaabkommen wurde, sowie als Verhandlungsfiihrerin fiir den IWF und die Weltbank
entwickeln. In verschiedenen Verwaltungs- und Managementposten gewonnene praktische
Erfahrungen sowie Fihigkeit zur Teambildung bieten ebenfalls eine solide Grundlage fiir
meine kiinftige Arbeit als Mitglied der Kommission.

Und schlieBlich konnte ich mir in den vergangenen fiinf Monaten unmittelbare Einblicke in
die Arbeitsweise der Kommission und entsprechende neue Erkenntnisse verschaffen, die mir
mit Sicherheit bei der Wahrnehmung meiner Aufgaben in der nichsten Kommission gute
Dienste leisten werden.

II. Unabhingigkeit

2. Wie verstehen Sie Ihre Verpflichtung, Ihr Amt unabhdngig auszuiiben,
und wie beabsichtigen Sie, diesen Grundsat; konkret in die Praxis
umzusetzen?

Ich bin voll und ganz bereit, meinen Verpflichtungen gemil3 Artikel 213 Absatz 2 des EG-
Vertrags nachzukommen und alle erforderlichen Vorkehrungen zu treffen, um jegliche
Interessenkonflikte bei der Wahrnehmung meiner Aufgaben auszuschlieBen. Gleiches gilt
selbstverstidndlich auch fiir die Mitglieder meines Kabinetts sowie mein gesamtes
Verwaltungspersonal.

3. Konnten Sie das Europdische Parlament iiber Einzelheiten Ihrer in
jiingster Zeit verfolgten bzw. aktuellen geschiftlichen, finanziellen und
politischen  Interessen und Positionen sowie ggf. anderer
Verpflichtungen, die mit Ihren kiinftigen Aufgaben kollidieren konnten,
informieren?

Ich habe keinerlei geschéftliche oder finanzielle Interessen oder sonstige Verpflichtungen, die
mit meinen kiinftigen Aufgaben als Mitglied der Kommission in Konflikt geraten konnten.
Ich bin weder Mitglied einer politischen Partei noch habe ich irgendwelche parteipolitischen
Positionen inne. Um dem Anspruch voller Transparenz Geniige zu tun, bin ich jederzeit
bereit, liber etwaige anderweitige Verpflichtungen Auskunft zu erteilen.

III. Zukunft der Europiischen Union

4. Selbstverstindlich sind die Kommission und ihre Mitglieder bis zur
uneingeschriinkten Ratifizierung des Verfassungsvertrags an die
bestehenden Vertrige gebunden. Welche Mafinahmen kann die
Kommission nach Annahme des Verfassungsvertrags Ihrer Ansicht
nach bereits jetzt treffen, ohne die offizielle Ratifizierung abzuwarten?

Selbstverstidndlich muss fiir die konkrete Umsetzung der institutionellen Bestimmungen des

Verfassungsvertrags zunidchst dessen formliche Ratifizierung abgewartet werden; die
Kommission sollte jedoch bei der Konzipierung ihrer Vorschldge und MaBBnahmen bereits im
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Geiste dieser neuen Verfassung verfahren und deren inhaltlichen Anspriichen, wo immer
moglich und angemessen, Rechnung tragen. In den Bereichen, in denen die mit der
Verfassung einhergehenden Neuerungen Durchfiihrungsmalinahmen erfordern, kann die
Kommission auflerdem schon mit den Vorbereitungsarbeiten fiir entsprechende Legislativ-
vorschldge beginnen. Sie kann iiberdies dafiir sorgen, dass die europdischen Biirger in
verstindlicher und objektiver Form iiber die Bestimmungen des Verfassungsvertrags
informiert werden, wobei allerdings jegliche Einmischung in die Debatten auf nationaler
Ebene vermieden werden muss.

5. Die Lissabon-Strategie ist eine zehnjihrige Strategie, die die
Europdische Union bis zum Jahr 2010 zum dynamischsten,
wettbewerbsfihigsten und nachhaltigsten Wirtschaftsraum der Welt
machen soll. Die Lissabon-Strategie umfasst die drei Pfeiler der
nachhaltigen Entwicklung: Wirtschaft, Sozialwesen und Umwelt.
Dieser Zeitrahmen fiillt mir Ihrer Amtszeit zusammen. Was wiirden Sie
als Mitglied der Kommission tun, um die Verwirklichung der Ziele von
Lissabon zu beschleunigen, und welche sollten Ihrer Ansicht nach die
wichtigsten Prioritdten sein?

Die Kommission muss unbedingt weiterhin gezielt darauf hinarbeiten, dass die der Lissabon-
Strategie zugrunde liegende Dynamik erhalten bleibt und die Verwirklichung der Ziele von
Lissabon beschleunigt vorangetrieben wird. In meiner Eigenschaft als das fiir Finanzplanung
und Haushalt zustindige Mitglied der Kommission wird eine meiner obersten Prioritdten
darin bestehen, zu einem erfolgreichen Abschluss der Verhandlungen iiber die Vorschlédge fiir
die kommende Finanzielle Vorausschau beizutragen, da diese ja den Finanzrahmen fiir die
MaBnahmen vorgibt, welche auf europdischer Ebene zur Unterstiitzung der Mitgliedstaaten
bei der Verwirklichung der Ziele von Lissabon durchgefiihrt werden sollen. Dabei miissen
meiner Ansicht nach die EU-Interventionen schwerpunktmifig in den Bereichen ansetzen,
wo sie den groBten Nutzen bringen und eine echte Wertschopfung bewirken konnen;
mafgebliche Voraussetzung fiir die Effizienz der EU-Politiken ist selbstverstindlich deren
Ausstattung mit hinlédnglichen Finanzierungsmitteln. Generell bin ich der Meinung, dass im
Rahmen der Lissabon-Strategie vorrangig auf die Verwirklichung folgender Ziele abgestellt
werden sollte: Schaffung der Grundlagen fiir ein starkes und nachhaltiges Wachstum in
Europa durch die Forderung effektiver makro-dkonomischer Politiken, robuster 6ffentlicher
Finanzen und dauerhafter Beschiftigung; Nutzung des Binnenmarktpotenzials zur Herstellung
eines moglichst vorteilhaften kommerziellen Umfelds; Optimierung der Investitionen in die
Zukunft Europas, insbesondere auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung und
der Forschung. Des Weiteren ist es von tragender Bedeutung, sich des umfassenden
Engagements und der riickhaltlosen Unterstiitzung aller Wirtschaftsbeteiligten zu versichern
sowie eine hdchsten Anspriichen genligende Kommunikationsstrategie mit Blick auf die
Halbzeitiiberpriifung im Jahr 2005 zu entwickeln.

6. Wie gedenken Sie, das Ansehen der Kommission in der Offentlichkeit
zu verbessern?

Die Verbesserung des offentlichen Ansehens der Kommission erfordert ein Tatigwerden an
mehreren Fronten.



An erster und oberster Stelle muss die Kommission dafiir Sorge tragen, dass ihre Politiken
und Mallnahmen von den europdischen Biirgern als relevant empfunden werden und ihren
Anliegen Rechnung tragen. Bei allen auf EU-Ebene getétigten Ausgaben muss unmittelbar
erkenntlich sein, dass sie einen Mehrwert fiir die Biirger bewirken und die Gelder nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten bewirtschaftet werden.

Von beinahe ebenso groBer Bedeutung ist die Transparenz der zugrunde liegenden
Entscheidungsabldufe. Die Kommission muss sich um stets groBere Biirgernihe und ein
offenes institutionelles Verhéltnis zu den Volksvertretern bemiihen.

Interinstitutionelle Zusammenarbeit ist ebenfalls ein wesentlicher Aspekt. Nur durch aktives
gemeinsames Streben nach einem starkeren und besseren Europa kénnen die Gemeinschafts-
organe die 6ffentliche Meinung in der europdischen Union fiir sich gewinnen. Ich werde mich
daher im Zuge meiner Tatigkeit gezielt fiir eine moglichst enge und intensive Zusammen-
arbeit mit dem Parlament und dem Rat einsetzen.

Und schlieBlich sollte unbedingt auch die Kommunikationsstrategie der Kommission ver-
bessert werden. Die Kommunikation muss zu einem vollwertigen Bestandteil der politischen
Entscheidungsfindung werden, und zu diesem Zweck ist es vonndten, den Zugriff auf
Informationen iiber das gesamteuropdische Aufbauwerk ebenso wie iiber spezifische Einzel-
politiken weiter zu vereinfachen und zu verbessern. Alle verfligbaren Mittel miissen genutzt
werden, um die o6ffentliche Meinung zu erforschen und die Fragen der Biirger bestmoglich zu
beantworten.

IV. Demokratische Rechenschaftspflicht gegeniiber dem
Europiischen Parlament

7.  Wie verstehen Sie Ihre Rechenschaftspflicht gegeniiber dem
Europdischen Parlament?

Die Rechenschaftspflicht der Mitglieder der Kommission wie auch des gesamten Kollegiums
gegeniiber dem Europdischen Parlament ist ein tragendes Element der demokratischen
Struktur der Europdischen Union. Als das einzige direktgewéhlte europdische Organ spielt
das Parlament eine zentrale Rolle bei der Forderung des europdischen Integrationsprozesses.
Ich werde mich nach Kriften um ein Hochstmal} an Zusammenarbeit und Dialog mit dem EP
bemithen und den Verpflichtungen aus der Rahmenvereinbarung iiber die Beziehungen
zwischen dem Européischen Parlament und der Kommission bestmdglich nachkommen.

a. Sind Sie rein politisch gesehen der Ansicht, dass fiir den Fall eines
negativen Ausgangs der Anhorung das betreffende designierte
Kommissionsmitglied seine Kandidatur zuriickziehen sollte?

Die Anhorung im Europdischen Parlament ist eine Schliisseletappe des Einfiihrungs-
prozesses der neuen Mitglieder, gewissermallen der konkrete Zeitpunkt, zu dem sich
Parlament und Kommission gegenseitiges Vertrauen bestitigen. Im Falle eines
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negativen Ausgangs der Anhdrung obliegt es meiner Auffassung nach dem
Priasidenten der Kommission, daraus die entsprechenden Schlussfolgerungen zu
ziehen. Sollte das Parlament einem designierten Kommissionsmitglied gegeniiber
mangelndes Vertrauen bekunden, so scheint es mir vom Grundsatz her akzeptabel,
dass der Président der Kommission die Riicknahme von dessen Kandidatur fordern
kann.

b. Inwieweit sind Sie Ihrer Ansicht nach fiir die Antworten verantwortlich, die Thre
Dienststellen dem Parlament auf Anfrage seines Petitionsausschusses oder
anderer zustindiger Ausschiisse erteilen? Inwieweit betrachten Sie sich dem
Parlament gegeniiber als rechenschaftspflichtig, wenn Sie aufgefordert werden,
frithere Handlungen oder Unterlassungen der Kommission zu rechtfertigen oder

zu erkliren?

Als Kommissionsmitglied trage ich selbstverstindlich die volle politische
Verantwortung flir die Handlungen meiner Dienststellen. Widhrend ich eine
individuelle Haftung der Mitglieder der neuen Kommission fiir Handlungen oder
Unterlassungen ihrer Vorgénger nicht fiir vertretbar erachte, ist meinem Dafiirhalten
nach jeder Kommissar dem Parlament gegeniiber rechenschaftspflichtig fiir die Art
und Weise, wie die seiner Zustindigkeit unterliegenden Themen behandelt werden,
auch wenn es sich dabei um von der ausscheidenden Kommission “ererbte”
Probleme handelt.

¢c. Was verstehen Sie unter dem Begriff der politischen Verantwortung fiir die
Titigkeit Ihrer Generaldirektion(en) gegeniiber dem Parlament? Welche Schritte
gedenken Sie einzuleiten, um sicherzustellen, dass Ihre Generaldirektion(en) gut
verwaltet wird (werden)?

Wie bereits erwdhnt, trage ich als Kommissionsmitglied die volle politische
Verantwortung fiir die Handlungen meiner Dienststellen. Dem Generaldirektor
obliegt die Wahrnehmung der laufenden Managementtitigkeiten zur praktischen
Umsetzung der Politiken und Priorititen; dabei hat er entsprechend den Weisungen
des zustidndigen Mitglieds der Kommission zu verfahren. Nach Maligabe des
Verhaltenskodex, der die Beziehungen zwischen dem Kommissar und seinen
Dienststellen regelt, beabsichtige ich unmittelbar nach meinem Amtsantritt die ent-
sprechenden Aufgabenbeschreibungen, Arbeitsmodalititen und Informationskanile
festzulegen. Hierzu zdhlt u.a. eine regelmiBige Berichterstattung iiber interne
Kontrolle, Personalmanagement und etwaige sonstige Fragen, deren Bedeutung eine
Befassung des Kommissars rechtfertigt. Ich werde mich regelmifBig mit dem
Generaldirektor und dessen Mitarbeitern ins Benehmen setzen und mit gebiihrender
Aufmerksamkeit priifen, wie die Dienststellen die Planung und Uberwachung ihrer
Tatigkeiten sowie die Berichterstattung dariiber handhaben, einschlielich der
erforderlichen FolgemaBnahmen zu Audit- und Entlastungsempfehlungen.

Fiir wie wichtig halten Sie es, die interinstitutionelle Zusammenarbeit
(zwischen Kommission und Parlament), insbesondere mit den
parlamentarischen  Ausschiissen  Ihres  Zustindigkeitsbereichs,
umzusetzen? Was bedeutet in diesem neuen Kontext fiir Sie
Transparenz im interinstitutionellen Gesetzgebungsverfahren zwischen
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Europdischem Parlament, Rat und Kommission und in den inter-
institutionellen Beziehungen generell?

Die interinstitutionelle Zusammenarbeit, vor allem mit dem Europdischen Parlament und
dessen Ausschiissen, trigt mafigeblich dazu bei, die demokratische Legitimitit der Beschluss-
fassungsprozesse der Union zu gewdhrleisten. Unverzichtbare Grundlage dieser Zusammen-
arbeit sind gegenseitiges Vertrauen und Offenheit. Ich werde mich nachdriicklich dafiir
einsetzen, dass den Bestimmungen der Rahmenvereinbarung, der Vereinbarung iiber die
Komitologie und der interinstitutionellen Vereinbarung zur Verbesserung der Gesetzgebungs-
tatigkeit in vollem Umfang Rechnung getragen wird.

Was die Transparenz anbelangt, so befiirworte ich voll und ganz die Grundsitze und Regeln
der Verordnung 1049/2001 und verpflichte mich demgemél3, dem Européischen Parlament in
Anwendung der Rahmenvereinbarung alle fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben erforder-
lichen Informationen zukommen zu lassen. Ich beabsichtige so effizient wie mdglich mit den
parlamentarischen Ausschiissen zusammenzuarbeiten; zu diesem Zweck werde ich fiir einen
regelmifigen Informationsaustausch mit den verschiedenen Ausschussvorsitzenden sorgen,
an allen Sitzungen, zu denen ich geladen werde, teilnehmen und wo immer moglich selbst
Treffen mit den Ausschiissen initiieren.

Im Zuge des Gesetzgebungsverfahrens sind Zusammenarbeit und gegenseitiges Verstindnis
zwischen den drei beteiligten Organen von zentraler Bedeutung. Die Kommission muss dafiir
sorgen, dass ihre beiden Partnerinstanzen in der Legislativbehorde die Zielsetzungen ihrer
Gesetzesvorschldge verstehen und beflirworten; dazu benétigen diese moglichst umfassende
Informationen, um die erwarteten Auswirkungen der vorgeschlagenen MalBnahme stichhaltig
beurteilen und die Einhaltung der Grundsitze der Subsidiaritdt und der VerhéltnisméBigkeit
nachweisen zu kdnnen. An dieser Stelle mochte ich aulerdem nochmals die Verpflichtungen
bekréftigen, die die Kommission im Rahmen der Vereinbarung zwischen den beiden Organen
tiber die Verfahren zur Umsetzung des Komitologiebeschlusses des Rates von 1999
eingegangen ist, und mich diesen ausdriicklich anschlief3en.

V. Gender Mainstreaming

9. Welche konkreten Mafinahmen halten Sie fiir erforderlich, um
sicherzustellen, dass das Konzept der durchgdingigen Beriicksichtigung
der Gleichstellung von Frauen und Miinnern in Ihrem speziellen
Politikbereich umgesetzt wird? Verfiigen Sie iiber eine politische
Strategie, und welche finanziellen und personellen Mittel sind Ihrer
Ansicht nach erforderlich, um die durchgdingige Beriicksichtigung der
Gleichstellung von Frauen und Mdnnern in Threm Geschiftsbereich zu
verwirklichen?

Innerhalb meines politischen Zustidndigkeitsbereichs werde ich mich mit allem Nachdruck fiir
die Forderung des Konzepts des sog. “gender budgeting” einsetzen, das von der Kommission
in den letzten Jahren auf Initiative von Frau Schreyer entwickelt wurde. Hierbei handelt es
sich um die praktische haushaltsméfige Umsetzung des “gender mainstreaming”, also der
Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und Ménnern in allen Politikbereichen. Wir
haben es hier mit einem relativ neuen Verfahrensansatz zur Férderung der Gleichberechtigung
der Geschlechter zu tun, der sich nicht nur mit der jeweiligen Mittelzuweisung zugunsten von



Frauen bzw. Ménnern, sondern dariiber hinaus auch mit der effektiven Auswirkung der EU-
Ausgaben auf die Erreichung der angestrebten Ziele. Dieses Konzept der geschlechter-
spezifischen Haushaltsmittelveranschlagung war in jiingster Zeit Gegenstand von zwei
Berichten, zum einen des Europdischen Parlaments selbst, zum anderen des Beratenden Aus-
schusses fiir Chancengleichheit von Frauen und Maénnern, in denen die Kommission
aufgefordert wird, dieser Fragestellung im Einzelnen nachzugehen.

Grundsitzlich sollte die Gleichstellung von Frauen und Ménnern in allen operativen Politik-
bereichen gefordert werden. Ich werde mich daher fiir eine Verbesserung der Gestaltung wie
auch der Durchfiihrung der Politiken dahingehend einsetzen, dass der finanzielle Beitrag der
jeweiligen politischen MaBnahmen zur Verwirklichung der Chancengleichheit klarer sichtbar
gemacht wird. Mit Blick darauf beabsichtige ich, mein Moglichstes zu tun, um eine prizisere
Berichterstattung tiber den EU-Haushaltsvollzug durchzusetzen — wie sie bereits wiederholt in
Berichten des Europédischen Parlaments gefordert wurde.
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