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PRZESLUCHANIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

ODPOWIEDZI NA KWESTIONARIUSZ DLA
DESYGNOWANEGO

Pani Dalia GRYBAUSKAITE

(Programowanie finansowe i budzet)

Cze¢s¢ A — Pytania ogolne

1. Pytania o charakterze osobistym i zawodowym

1 Jakie kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe mialy, Pani zdaniem,
szczegolne znaczenie dla Pani nominacji oraz; mogq okazaé sig w
przyszlosci priydatne w pelnieniu funkcji komisarza?

Moje kwalifikacje 1 doswiadczenie zawodowe spetniaja wymagania stawiane czlonkowi
Komisji Europejskie;j.

Od roku 1991 moja dziatalno$¢ zawodowa byta $cisle zwiazana z kwestiami europejskimi.
Pozwolito mi to doskonale zapoznac si¢ z technicznymi i politycznymi aspektami dziatalnosci
Unii Europejskiej. Dzigki tym do$wiadczeniom bgdg mogta przyczyni¢ si¢ do realizacji celow
UE.

Jako minister finanséw miatam bezposrednio do czynienia z licznymi kwestiami finansowymi
1 podatkowymi, a takze gruntownie poznatam procedurg budzetowa. Wiedza ta z pewnoS$cia
okaze si¢ cenna na stanowisku komisarza odpowiadajacego za finanse UE.

Obowiazki pelnione przeze mnie zarowno na stanowisku ministra finansow, jak i krajowego
koordynatora pomocy umozliwily mi rowniez nabycie wiedzy z rdéznych obszaréw zycia
publicznego, co jest istotng cecha u komisarza odpowiedzialnego za budzet.

Jako minister finanséw 1 czlonek rzadu bytam gigboko zaangazowana w proces szybkich
reform gospodarczych i strukturalnych na Litwie, ktore powszechnie uwaza si¢ za efektywne 1
wiasciwie zrealizowane. Doswiadczenie to pozwoli mi rowniez aktywnie przyczynié si¢ do
tworzenia polityki majacej na celu wzmocnienie konkurencyjnosci UE oraz osiagnigcie celow
wytyczonych w strategii lizbonskie;.

Mam rowniez doswiadczenie w dyplomacji oraz dobre umiejetnosci negocjacyjne, ktore
uzyskatam pelniac funkcj¢ gléwnego negocjatora w negocjacjach Porozumienia o wolnym
handlu, przeksztatconego pdzniej w Uktad stowarzyszeniowy, oraz gldwnego negocjatora w
negocjacjach z MFW i Bankiem Swiatowym. Poza tym, moje osobiste do§wiadczenia na
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stanowiskach administracyjnych 1 kierowniczych oraz umiejgtno$ci zwiazane z praca
zespolowa stanowia réwniez solidna podstawe dla moich dziatan na stanowisku komisarza.

Pelniac funkcje komisarza w ciagu ostatnich pigciu miesigcy miatam mozliwo$¢é nabycia
wiedzy na temat tej pracy, jak rowniez uzyskania bezposredniego wgladu w funkcjonowanie
Komisji. Bylo to doswiadczenie niezwykle istotne dla mojej pracy w kolejnej Komisji
Europejskie;j.

II. Niezaleznos¢

2. Jak moZe Pani opisaé zobowiqzanie do zachowania niezaleinosci
podczas petnienia obowiqzkow i jak planuje Pani zrealizowaé je w
praktyce?

W pelni zobowiazuj¢ si¢ przestrzega¢ postanowien art. 213 ust. 2 Traktatu WE i podjaé
wszelkie $rodki ostrozno$ci niezbgdne w celu uniknigcia jakiegokolwiek konfliktu intereséw
przy wypetnianiu moich obowiazkow. Te same wymagania bgda si¢ stosowaé do wszystkich
cztonkdéw mojego gabinetu i personelu administracyjnego.

3. Czy zechce Pani udzieli¢ Parlamentowi Europejskiemu szczegotowych
informacji o ostatnich oraz obecnych udzialach i stanowiskach w
podmiotach gospodarczych, finansowych lub politycznych oraz o innych
zobowiqzaniach, ktore moglyby kolidowaé¢ 7 Pani przyszlymi
obowiqzkami?

Nie mam zadnych interesow gospodarczych, finansowych ani zadnych innych zobowiazan,
ktoére moglyby kolidowa¢ z moimi obowiazkami jako komisarza. Nie jestem cztonkiem i nie
petig stanowisk w zadnej partii politycznej. Dla pelnej przejrzystosci jestem gotowa ujawnié
wszelkie zobowigzania.

III. Przyszlosé¢é Unii Europejskiej

4. Do momentu pelnej ratyfikacji Traktatu Konstytucyjnego Komisje i jej
czlonkow obowiqzujq istniejqce traktaty. Biorqc jednak pod uwage
przyjecie Traktatu Konstytucyjnego, Pani zdaniem, jakiego typu kroki
Komisja mogtaby juz, obecnie przedsiewziqé przed oficjalng ratyfikacjq?

Chociaz postanowienia instytucjonalne projektu Traktatu Konstytucyjnego nie moga by¢
stosowane do chwili oficjalnej ratyfikacji, Komisja powinna, w swoich wszelkich dziataniach
1 wnioskach, uwzglednia¢ perspektywe nowej Konstytucji 1 postgpowaé zgodnie z jej duchem
tam, gdzie to wykonalne i wlasciwe. Ponadto w obszarach dziatania, w ktorych wprowadzone
przez Konstytucje zmiany wymagaja przepisow wykonawczych, Komisja moze rozpoczaé
prace nad opracowywaniem wnioskow. Komisja moze rowniez podjac¢ dziatania zapewniajace
obywatelom europejskim dostgp do jasnych i obiektywnych informacji na temat postanowien
Konstytucji, oczywiscie, unikajac niepotrzebnych ingerencji w debaty na poziomie krajowym.



5. Przewidziana na dziesieé lat strategia lizbonska ma do konca 2010 roku
przeksztatci¢c  Unig  Europejskq w  najbardziej  dynamiczng,
konkurencyjnq oraz zrownowaionq gospodarke. Strategia lizbonska
opiera si¢ na trzech filarach zrownowaZonego roiwoju: roiwoju
gospodarczym, sprawiedliwosci spolecznej i poszanowaniu srodowiska
naturalnego. Przewidziana data — rok 2010 — pokrywa si¢ 7 koncem
Pani kadencji. Co zrobitaby Pani jako komisarz, aby przyspieszyé
osiqgnigcie celow wytyczonych w Lizbonie i ktore 7 nich uwaza Pani za
priorytetowe?

Konieczne jest, aby Komisja kontynuowata dziatania zmierzajace do podtrzymywania tempa
wdrazania strategii lizbonskiej 1 przyspieszenia postgpow na drodze do pelnej realizacji
wytyczonych w niej celow. Jednym z moich priorytetow na stanowisku Komisarza ds.
Programowania Finansowego 1 Budzetu bedzie pomoc w negocjacjach w sprawie wnioskow
dotyczacych kolejnych perspektyw finansowych, stanowiacych ramy finansowe dla dziatan
na poziomie europejskim wspierajacych realizacje celow strategii lizbonskiej przez Panstwa
Cztonkowskie. Uwazam, ze sprawa priorytetowa musi by¢ skoncentrowanie dzialan na
poziomie europejskim na obszarach, w ktorych okazuja si¢ one najbardziej skuteczne 1 w
ktérych tworza faktycznie warto$¢ dodana. Kolejny priorytet to zagwarantowanie politykom
UE odpowiednich zasobdéw finansowych, tak aby moglty by¢ one efektywne. Generalnie
uwazam, ze glowne priorytety strategii lizbonskiej powinny obejmowaé stworzenie
warunkow dla silnego 1 zrownowazonego wzrostu w Europie poprzez promowanie
zdecydowanych polityk makroekonomicznych, dziatah majacych na celu osiagnigcie
rownowagi w zakresie finansow publicznych 1 zatrudnienia na poziomie krajowym,
wykorzystywanie potencjalu wspdlnego rynku w celu rozwijania warunkow, w ktérych
dziatalno$¢ gospodarcza moze rozkwitna¢, oraz maksymalizacja wpltywu inwestycji na
przyszto§¢ Europy, w szczegdélnosci w dziedzinie edukacji, szkolen i badan naukowych.
Ponadto kluczowa sprawa jest zachgcanie wszystkich zainteresowanych stron do aktywnego
udzialu i wspierania rozwoju polityk oraz stworzenie wzmocnionej strategii komunikacyjnej
opierajac si¢ na przegladzie srddokresowym w roku 2005.

6. W jaki sposob zamierza Pani wplynqé na poprawe publicznego
wizerunku Komisji?

Poprawa publicznego wizerunku Komisji wymaga dziatan na kilku polach.

Komisja musi, przede wszystkim, zadba¢ o to, aby jej polityka i dziatania miaty znaczenie z
punktu widzenia obywateli Europy i odpowiadaly na ich potrzeby. Fundusze wydawane na
poziomie UE powinny by¢ odpowiednio zarzadzane i postrzegane jako kreujace wartos¢
dodana dla obywateli.

Kolejnym bardzo istotnym czynnikiem jest przejrzysto$¢ procesu decyzyjnego. Komisja
powinna czyni¢ wysitki w celu zblizenia si¢ do obywateli i stworzenia relacji opartej na
otwarto$ci migdzy instytucjami a obywatelami i ich przedstawicielami.



Kluczowe znaczenie ma wspolpraca migdzyinstytucjonalna. Tylko wspolna praca na rzecz
silniejszej i doskonalszej Europy moze zapewni¢ instytucjom UE poprawe wizerunku
publicznego. Dlatego wtasnie zamierzam pracowac na rzecz bliskiej i intensywnej wspolpracy
z Parlamentem i1 Rada.

Na koniec nalezy dodaé, ze strategia komunikacyjna Komisji wymaga udoskonalenia.
Komunikowanie i1 informacja powinny by¢ integralna czg$cia procesu tworzenia polityk, a
dostepnosé zardéwno ogolnych informacji na temat projektu europejskiego jako catosci, jak i
szczegdtowych informacji dotyczacych poszczegdlnych obszarow dziatan powinna sig
zwigksza¢. Nalezy podja¢ wszelkie mozliwe dziatania, aby bada¢ opini¢ publiczng i w jak
najlepszy sposob zaspokaja¢ potrzeby obywateli.

IV. Demokratyczna odpowiedzialnos¢ przed Parlamentem
Europejskim

7. Jak wyobraza sobie Pani swojq odpowiedzialnosé przed Parlamentem
Europejskim?

Odpowiedzialno$¢ komisarzy 1 catego kolegium przed Parlamentem Europejskim jest
podstawowym elementem struktury demokratycznej Unii Europejskiej. Parlament Europejski
jest jedyna sposrdéd instytucji UE pochodzaca z wyborow bezposrednich 1 odgrywa kluczowa
rolg¢ w realizacji procesu integracji europejskiej. Petnigc funkcj¢ komisarza bedg doktadac¢
staran w celu zapewnienia wysokiego poziomu wspOtpracy i1 dialogu z Parlamentem
Europejskim i bgd¢ w petni przestrzega¢ zobowigzan przyjetych na mocy Porozumienia
ramowego dotyczacego stosunkéw mig¢dzy Parlamentem Europejskim a Komisja.

a. Czy -z czysto politycznego punktu widzenia — uwaza Pani, Ze kandydat
na komisarza, ktory po przestuchaniu nie uzyska pozytywnej opinii,
powinien wycofac¢ swq kandydature?

Przestuchania w Parlamencie Europejskim sa jednym z najwazniejszych etapéw w
procesie zatwierdzenia oraz jednym z najistotniejszych momentow dla ustanowienia
relacji opartej na zaufaniu migdzy Parlamentem Europejskim a Komisja. W
przypadku negatywnego wyniku przestuchania wyciagnigcie odpowiednich
wnioskow lezy w zakresie kompetencji przewodniczacego Komisji. Akceptuje
zasadg, zgodnie z ktora, w przypadku gdy Parlament wyrazi brak zaufania,
przewodniczacy Komisji moze zwrodci¢ si¢ do komisarza o wycofanie swojej
kandydatury.

b. W jakim stopniu uwaZa si¢ Pani za osobe odpowiedzialng za
odpowiedzi udzielane przez podlegle Pani stuiby na pytania zadawane
przez Komisje Petycji i inne komisje parlamentarne? W jakim stopniu
uwazataby si¢ Pani za osobe odpowiedzialng przed Parlamentem,
gdyby przyszto Pani wyjasnia¢ minione dzialania lub zaniechanie
dziatan przez Komisje?



Jako komisarz przyjmuj¢ petna odpowiedzialno$¢ polityczng za dziatalno$¢ mojego
departamentu. Chociaz nie uwazam, ze cztonkowie nowej Komisji moga ponosic¢
indywidualng odpowiedzialno$¢ za minione dziatania lub zaniechania Komisji,
komisarze odpowiadaja przed Parlamentem za sposdb, w jaki postepuja w
odniesieniu do spraw wchodzacych w ich zakres kompetencji, dotyczy to rowniez
spraw minionych.

c. W jaki sposob rozumie Pani pojecie odpowiedzialnosci politycznej
przed Parlamentem za dzialalnosé podleglej(-ych) Pani dyrekcji
generalnej(-ych)? Jakie kroki zamierza Pani podjgé w celu
zapewnienia sprawnego zarzqdzania podleglq(-ymi) sobie dyrekcjq(-
ami) generalnq(-ymi)?

Jako komisarz przyjmuj¢ pelna odpowiedzialno$¢ polityczna za dzialalno$¢
podlegtych mi shuzb. Dyrektor generalny odpowiada za biezace zarzadzanie
dyrekcja, dziatajac zgodnie z wytycznymi otrzymanymi od komisarza w odniesieniu
do realizowanych dziatan i priorytetow. Zgodnie z Kodeksem postepowania
komisarzy odnos$nie do departamentow, natychmiast po objgciu stanowiska
zamierzam sformutowaé opis misji, okresli¢ regulamin pracy oraz ustanowi¢ kanaty
informacji. Rozwiazania te obejma regularne informowanie na temat kontroli
wewngtrznej, zarzadzania zasobami oraz innych kwestii zastugujacych na
szczegOlng uwage komisarza. Zamierzam regularnie spotykac¢ si¢ z dyrektorem
generalnym 1 podlegajacymi mu pracownikami, a takze ze szczegdlna uwaga
analizowa¢ wdrazany przez podleglte stuzby proces zarzadzania dla celow
planowania, monitorowania i opracowywania raportow z ich dziatalno$ci, w tym
wszystkich koniecznych dziatan nastgpczych w odniesieniu do zalecen w sprawie
kontroli i udzielania skwitowania.

8. Jak istotne jest dla Pani wprowadzenie w Zycie wspolpracy
miedzyinstytucjonalnej (Komisji i Parlamentu), w szczegolnosci g
komisjami  parlamentarnymi zajmujqcymi si¢ Pani obszarem
kompetencji? Jak w tym nowym kontekscie jawi si¢ Pani pojecie
przejrzystosci miedzyinstytucjonalnej procedury legislacyjnej (miedzy
Parlamentem Europejskim, Radq i Komisjq) oraz, ogdlnie rzecz biorqc,
w relacjach pomiedzy instytucjami?

Wspotpraca migdzyinstytucjonalna z komisjami parlamentarnymi i Parlamentem Europejskim
jest niezb¢dna w celu zapewnienia demokratycznego umocowania prawnego procesu
decyzyjnego Unii Europejskiej. Wspolpraca ta powinna by¢ oparta na wzajemnym zaufaniu i
otwartosci. Bede w pelni przestrzegaé przepisOw ustanowionych Porozumieniem ramowym,
Porozumieniem w sprawie komitologii oraz Porozumieniem migdzyinstytucjonalnym w
sprawie lepszego stanowienia prawa.

W zakresie przejrzysto$ci zamierzam w pelni przestrzega¢ zasad 1 przepisOw okreslonych
rozporzadzeniem nr 1049/2001 i zobowiazuj¢ si¢ dostarcza¢ Parlamentowi Europejskiemu
wszystkich informacji niezbednych do wykonywania jego zadan, zgodnie z zasadami
przedstawionymi w Porozumieniu ramowym. Postaram si¢ efektywnie wspotpracowaé z
komisjami parlamentarnymi, w szczeg6élnosci zapewniajac regularny przeptyw informacji
pomigdzy mna sama a przewodniczacymi komisji oraz uczestniczac w spotkaniach, na ktore



zostang zaproszona, a takze wychodzac z inicjatywa mojego uczestnictwa, kiedy tylko bedzie
to mozliwe.

Wspdlpraca i wzajemne zrozumienie pomigdzy trzema instytucjami to sprawa najwyzszej
wagi dla procedury legislacyjnej. Komisja musi dotozy¢ wszelkich staran, by pozostali
uczestnicy procesu legislacyjnego mieli swiadomos$¢ celéw, na ktorych oparte sa jej wnioski
dotyczace nowych aktow prawnych i by cele te byly rowniez celami pozostatych instytucji.
Totez konieczne jest udzielanie wszelkich informacji niezbednych dla dokonania wiasciwe;j
oceny oczekiwanego wptywu danego wniosku oraz wykazania, ze zasady pomocniczosci i
proporcjonalno$ci sa w pelni przestrzegane. Ponadto podkre§lam, ze zobowiazuje si¢ w petni
przestrzega¢ zobowiazan podjgtych przez Komisje na mocy porozumienia zawartego przez
obie instytucje w sprawie procedury wdrazania decyzji Rady z roku 1999 w sprawie
komitologii.

V. Rowne traktowanie kobiet i mezczyzn

9. Jakiego rodzaju konkretne dzialania uwaza Pani za niezbedne w celu
zapewnienia wprowadzenia w Zycie pojecia rownego traktowania kobiet i
mezcezyzn w Pani obszarze kompetencji? Czy dysponuje Pani strategiq
polityczng w zakresie srodkow finansowych i personelu niezbednych do
wprowadzenia w Zycie rownego traktowania kobiet i meiczyzn w Pani
obszarze kompetencji?

W moim obszarze dzialalno$ci bedg¢ promowac pojegcie ,,gender budgeting”, wprowadzone w
Komisji w ostatnich latach z inicjatywy pani komisarz Schreyer. Termin ten oznacza
stosowanie perspektywy rownosci ptci w procesie budzetowym. Jest to stosunkowo nowe
podejscie w zakresie promowania rownego traktowania kobiet i mezczyzn, dotyczace nie
tylko réwnego podziatu zasobow pomigdzy mezczyzn i kobiety, lecz réwniez realnego
wplywu, jaki wydatki z budzetu UE maja na realizacj¢ polityki rownosci plci. Kwestia
»gender budgeting” zostata poruszona w dwoéch niedawno opracowanych sprawozdaniach
Parlamentu Europejskiego oraz Komisji Doradczej ds. Rownych Szans dla Kobiet i
Mezczyzn, ktore zwroécity si¢ do Komisji z wnioskiem o po$wigcenie tej sprawie szczegolnej
uwagi.

W bardziej ogdlnym wymiarze powinno si¢ popiera¢ rowne traktowania kobiet i mgzczyzn
poprzez wszelkie realizowane polityki. Zamierzam dolozy¢ wysitkow w celu udoskonalenia
projektowania i realizacji polityk, ktére pozwoli na uzyskanie bardziej wyraznego obrazu
udziatlu finansowego, jaki maja te polityki w realizacji celu réwnos$ci szans. Aby to osiagnac,
zgodnie z zaleceniami zawartymi w sprawozdaniach Parlamentu Europejskiego bede
podkresla¢ potrzebg zwigkszenia doktadno$ci sprawozdawczosci z realizacji budzetu UE.
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