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COMISSARIA INDIGITADA

Dalia GRYBAUSKAITE

(Programacao Financeira e Orcamento)

Parte A — Perguntas de caracter geral

I. Dados pessoais e profissionais

1 Que aspectos das suas qualificacoes pessoais e da sua experiéncia
profissional considera serem de relevincia particular no contexto da
sua nomeacdo e das suas futuras funcoes de Comissario?

As minhas qualificacdes e experiéncia profissional correspondem aos requisitos impostos a
um membro da Comissdo Europeia.

Desde 1991, a minha carreira tem estado estreitamente associada as questdes relacionadas
com a UE, o que me permitiu obter uma excelente visdo tanto dos aspectos técnicos como
politicos dos assuntos de politica europeia. A referida experiéncia permitir-me-a contribuir
eficazmente para a prossecucao dos objectivos europeus.

Como Ministra das Finangas adquiri uma experiéncia directa de um vasto leque de questoes
financeiras e fiscais, bem como dos procedimentos or¢amentais, 0 que serd uma vantagem
para lidar com as finangas europeias.

As minhas fung¢des tanto como Ministra das Finangas como na qualidade de Coordenadora
Nacional dos Auxilios também me permitiram adquirir conhecimentos em todo um vasto
leque de esferas da vida publica, o que constitui um trunfo para o Comissario com
responsabilidades no dominio orcamental.

Como Ministra das Finangas e membro do Governo, estive profundamente envolvida no
processo de rapidas reformas econdmicas e estruturais na Litudnia que, em geral, sdo tidas
como eficazes e bem executadas. Essa experiéncia também me permitird contribuir
activamente para a concepcao de politicas destinadas a refor¢ar a competitividade da UE e a
ajudar a alcancar os objectivos fixados na Estratégia de Lisboa.



Também tenho experiéncia na diplomacia, assim como boas capacidades de negociagdo, que
desenvolvi enquanto responsavel pelas negociacdes do Acordo de Comércio Livre, mais tarde
transformado no Acordo Europeu, e enquanto responsavel pelas negociacdes com o FMI e o
Banco Mundial. Além disso, a experiéncia directa de fungdes de administracio e de gestdo ¢ a
aptiddo para a formagdo de equipas de trabalho constituem igualmente uma base so6lida para o
meu trabalho como Comissaria.

Finalmente, os ultimos cinco meses como Comissaria permitiram-me adquirir novos

conhecimentos e uma visdo directa do trabalho da Comissdo, o que serd muito importante
para servir eficazmente a proxima Comissao Europeia.

II. Independéncia

2. Como descreve a obrigacdo de exercer as suas fungoes com
independéncia e como pensa concretamente por em prdtica este
principio?

Estou totalmente apostada em respeitar o disposto no n° 2 do artigo 213.° do Tratado CE e em
tomar todas as precaucdes necessdrias para evitar quaisquer possiveis conflitos de interesses
no cumprimento das minhas func¢des. As mesmas obrigacdes serdo impostas a todos os
membros do meu gabinete, bem como ao pessoal administrativo.

3. Podera prestar ao Parlamento Europeu informacgoes circunstanciadas
sobre a sua situacdo e os seus interesses, recentes e actuais, em materia
empresarial, financeira e politica, bem como sobre quaisquer outros
compromissos susceptiveis de colidir com as suas futuras fung¢oes?

Nao tenho quaisquer interesses empresariais, financeiros ou quaisquer outros compromissos
susceptiveis de colidir com as fungdes de um Comissario. Nao sou membro de qualquer
partido politico, nem exerco qualquer cargo partidario. Estou inteiramente disponivel para
comunicar quaisquer compromissos, com uma preocupacao de total transparéncia.

III. Kuturo da Uniao Europeia

4. Até a plena ratificagdo do Tratado Constitucional, a Comissdo e os seus
membros encontram-se obviamente vinculados aos Tratados em vigor.
Todavia, tendo sido adoptado o Tratado Constitucional, que acgoes pode
a Comissdo, em seu entender, desde ja empreender, sem aguardar a
respectiva ratificacdo formal?

Embora as disposi¢des institucionais do projecto de Tratado Constitucional ndo possam ser
aplicadas antes da ratificacdo formal, a Comissdo devera, em todas as suas acgdes e propostas,
tomar em consideragdo a perspectiva da nova Constitui¢do e respeitar o seu espirito sempre
que possivel e adequado. Além disso, nos dominios em que as inovagdes introduzidas pela
Constituicdo implicam medidas de execu¢do, a Comissdao pode iniciar os trabalhos de
preparacgao das propostas. A Comissdo pode também trabalhar no sentido de assegurar que os
cidaddos europeus estejam informados de forma clara e objectiva sobre as disposicdes da



Constitui¢cdo, ao mesmo tempo que devera obviamente evitar qualquer intromissdo indevida
nos debates nacionais.

5. A Estratégia de Lisboa constitui uma estratégia a implementar ao longo
de dez anos, que visa tornar a UE na economia mais dindmica,
competitiva e sustentdavel do mundo até 2010. A estratégia de Lisboa
compreende os trés pilares do desenvolvimento sustentdavel: a economia,
os assuntos sociais e o ambiente. A data de 2010 coincide com o termo
do seu mandato. Na sua qualidade de Comissdrio, como procederia
para acelerar a realizacdo de progressos no sentido das metas fixadas
em Lisboa e quais seriam, em seu entender, as principais prioridades?

E essencial que a Comissdo continue a trabalhar no sentido de preservar o impeto dado pela
Estratégia de Lisboa e de acelerar os progressos em direccao aos objectivos definidos em
Lisboa. Enquanto Comissaria responsavel pela Programagdo Financeira e pelo Orcamento,
uma das minhas prioridades sera contribuir para negociar um resultado positivo relativamente
as propostas das proximas Perspectivas Financeiras que constituirdo o quadro financeiro das
accOes a nivel europeu destinadas a apoiar a realizagdo pelos Estados-Membros dos
objectivos de Lisboa. Penso que neste ponto a prioridade deve ser a de garantir que a acgdo a
nivel da UE seja centrada nos dominios em que ¢ mais eficaz, introduzindo um auténtico
valor acrescentado, e que as politicas da UE disponham dos recursos financeiros adequados
para serem eficazes. Em termos mais gerais, creio que as principais prioridades da estratégia
de Lisboa devem incluir a criacdo de condi¢des para um crescimento forte e sustentavel na
Europa, através da promog¢do de solidas politicas macroecondmicas, de financas publicas
nacionais sustentdveis e do emprego; explorar o potencial do mercado unico para fomentar as
condi¢des de desenvolvimento das empresas; € maximizar o impacto dos investimentos no
futuro da Europa, em especial na educagdo, formagdo e investigagdo. Além disso, também ¢
crucial promover o integral envolvimento e apoio de todos os participantes e desenvolver uma
estratégia de comunicacdo alargada com base na andlise intercalar de 2005.

6. Como se propoe melhorar a imagem publica da Comissdo?

Melhorar a imagem publica da Comissdo exige que sejam tomadas medidas nalguns
dominios.

Em primeiro lugar, a Comissdao tem que garantir que as suas politicas e acgdes sejam
pertinentes para os cidaddos europeus e déem resposta as suas preocupagdes. O dinheiro gasto
a nivel da UE deve ser visto como factor de valor acrescentado para os cidaddos e deve ser
bem gerido.

Além disso, a transparéncia do processo de tomada de decisdo ¢ de importancia vital. A
Comissao devera trabalhar no sentido de se aproximar das pessoas e de garantir uma relagdo
institucional aberta com os cidaddos e os seus representantes.

Também ¢ crucial a cooperacdo interinstitucional. As institui¢des europeias s6 podem esperar
obter uma melhor imagem junto do publico se trabalharem em conjunto em prol de uma



Europa melhor e mais forte. Por esta razdo, favorecerei uma colaboragdo estreita e intensa
com o Parlamento e o Conselho.

Por ultimo, a estratégia de comunicagdo da Comissdo deve ser melhorada. A comunicacao
deve fazer parte integrante da elaboracdo das politicas, devendo ser melhorado o acesso a
informagao tanto sobre o projecto geral europeu como acerca das politicas especificas. Devem
ser utilizados todos os meios disponiveis para conhecer as opinides das pessoas e para
responder da melhor forma as suas interrogagoes.

IV. Responsabilidade democratica perante o Parlamento
Europeu

7. Como encara a sua responsabilidade perante o Parlamento Europeu?

A responsabilidade dos Comissarios € de todo o Colégio perante o Parlamento Europeu
constitui um elemento fundamental da estrutura democratica da Unido Europeia. O
Parlamento Europeu ¢ a unica institui¢do europeia eleita directamente, tendo um papel crucial
a desempenhar no reforco do processo de integragao europeia. Empenhar-me-ei em garantir
um elevado nivel de cooperacdo e de didlogo com o Parlamento e respeitarei integralmente os
compromissos inscritos no acordo-quadro sobre as relagdes entre o Parlamento Europeu e a
Comissao.

a. De um ponto de vista estritamente politico, considera que, caso seja
negativo o resultado de uma audicdo, o Comissdrio indigitado em
causa deveria retirar a sua candidatura?

As audicdes no Parlamento Europeu sdo um passo fundamental do processo de
aprovacao da Comissdo e um importante momento para estabelecer confianga entre
o Parlamento Europeu e a Comissdo. No caso de conclusdo negativa de uma
audicdo, competird ao Presidente da Comissdo retirar as devidas conclusdes. Se o
Parlamento exprimir uma falta de confianga, aceito o principio de que o Presidente
da Comissdo pode solicitar a demissao.

b. Em que medida se considera responsavel pelas respostas dadas pelos
seus servigos ao Parlamento em resultado de pedidos emanados da
Comissdo das Peti¢coes ou de outras comissoes competentes quanto a
matéria de fundo? Se chamado a justificar ou a explicar anteriores
actos ou omissoes da Comissdo, em que medida se considera
responsavel perante o Parlamento?

Enquanto Comissaria assumirei total responsabilidade politica pelas actividades dos
meus servigos. Embora ndo considere que os membros da nova Comissdo possam
ser individualmente responsabilizados por acg¢des ou omissdes anteriores da



Comissdo, os Comissarios sdo responsaveis perante o Parlamento pela forma como
abordam todas as questdes que integram as suas competéncias, incluindo as
herdadas da anterior Comissao.

¢. Que significa para si a nog¢do de responsabilidade politica perante o
Parlamento pelas actividades da sua Direc¢do-Geral? Que medidas
tenciona adoptar no intuito de assegurar a boa gestdo da sua
Direccdao-Geral?

Enquanto Comissaria, assumirei total responsabilidade politica pelas actividades dos
meus servicos. O Director-Geral € responsavel pela gestdo quotidiana dos servigos,
agindo de acordo com directrizes recebidas do Comissario destinadas a pdr em
pratica as politicas e as prioridades. Em conformidade com o Coédigo de Conduta
entre Comissarios e os servicos, definirei, logo que entrar em fung¢des, uma
declaragdo de missdao, formas de funcionamento ¢ canais de informacao. Estes
dispositivos incluirdo informagdes regulares sobre o controlo interno, a gestdo de
recursos € outras questdes que merecam a atencdo do Comissario. Reunir-me-ei
regularmente com o Director-Geral e o seu pessoal e examinarei com especial
atencdo o processo de gestao utilizado pelo servigo para planear, acompanhar e
informar sobre as suas actividades, incluindo as ac¢des necessarias na sequéncia de
recomendacdes emanadas dos processos de auditoria e de quitagao.

8. Que importincia atribui a implementacdo da cooperagdo
interinstitucional (Comissdo-Parlamento), designadamente com as
comissoes parlamentares da sua drea de competéncias? Neste novo
contexto, que significado tem para si a transparéncia no procedimento
legislativo interinstitucional entre o Parlamento Europeu, o Conselho e
a Comissdo, bem como nas relagoes interinstitucionais em geral?

A cooperagao interinstitucional com as comissdes parlamentares e o Parlamento Europeu ¢
essencial para garantir a legitimidade democratica do processo de tomada de decisdes da
Unido. Esta cooperagdo deve basear-se na confianca mutua e na abertura. Respeitarei
integralmente as disposi¢des estabelecidas no acordo-quadro, no acordo relativo a
comitologia e no acordo interinstitucional relativo a melhoria do processo legislativo.

No respeitante a transparéncia, apoio os principios e as regras definidas no Regulamento
1049/2001 e comprometo-me a transmitir ao PE todas as informagdes necessarias para o
desempenho das suas fun¢des, de acordo com as regras definidas no acordo-quadro. Esforgar-
me-ei por trabalhar eficazmente com as comissdes parlamentares, nomeadamente mediante
um fluxo regular de informagdes entre mim prdopria € os respectivos presidentes e a
participa¢do nas reunides para que for convidada — procurando também reunir-me com as
comissdes por minha propria iniciativa — sempre que possivel.

No que se refere ao procedimento legislativo, ¢ de importancia crucial a cooperagdo e a
compreensdo mutua entre as trés instituigdes. A Comissdo tem que assegurar que 0s
objectivos das suas propostas legislativas sejam bem compreendidos e partilhados pelos
co-legisladores, sendo essencial prestar todas as informagdes necessarias para avaliar
adequadamente o impacto esperado das propostas e demonstrar que os principios da
subsidiariedade e da proporcionalidade sdo plenamente respeitados. Além disso, reafirmo e
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apoio os compromissos da Comissdo assumidos ao abrigo do acordo entre as duas institui¢des
sobre o procedimento para aplicar a decisdo do Conselho de 1999 sobre comitologia.

V. Integracio das questoes de género em todas as politicas

9. Que medidas concretas entende serem necessdrias para garantir que o
principio da integracdo das questoes de género em todas as politicas
seja aplicado na sua drea especifica de competéncias? Tem uma
estratégia politica para o efeito? Que recursos financeiros e humanos
entende serem necessdrios para dar aplicagdo ao principio da
integracdo das questoes de género em todas as acgoes politicas do seu
pelouro?

Dentro do meu dominio de intervencdo, promoverei o conceito de orcamentagdao tendo em
conta as questdes de género (gender budgeting), que foi desenvolvido na Comissdo em anos
recentes por iniciativa de Michaele Schreyer. Este conceito de or¢camentacdo resulta
justamente da integra¢do das questdes de género no processo orcamental. Trata-se de uma
abordagem relativamente nova para promover a igualdade entre homens e mulheres e que nao
se limita a uma mera atribuicdo de fundos a uns e a outros, mas que permite contemplar o
impacto efectivo das despesas da UE em matéria de igualdade entre homens e mulheres. A
or¢amentacdo tendo em conta as questdes de género foi suscitada em dois recentes relatdrios
do Parlamento Europeu e do Comité Consultivo sobre a igualdade de oportunidades entre
mulheres e homens que apelam a Comissdo para se debrugar sobre o assunto.

Mais em geral, a igualdade entre homens e mulheres deve ser promovida através de todas as
politicas operacionais; trabalharei no sentido de garantir o melhoramento da concepcao e da
execucdo das politicas por forma a transmitir uma melhor imagem da contribuicao financeira
destas politicas a favor de uma igualdade entre homens ¢ mulheres. Para este efeito, e em
conformidade com os relatérios do Parlamento Europeu, sublinharei a necessidade de
relatorios mais precisos sobre a execugdo do or¢amento da UE.
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