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I. Osobné a profesionalne skusenosti

1. Ktoré aspekty VaSej osobnej kvalifikdacie a profesiondlnych skusenosti
mali, podlPa ViaSho ndzoru, osobitny vyznam v suvislosti s VaSou
nomindciou a vpkonom buducej funkcie komisara? ?

Moja kvalifikacia a profesionalne sktsenosti zodpovedaju tomu, ¢o sa ocakdva od clena
Europskej komisie.

Moja kariéra bola uz od roku 1991 tzko spéta s eurépskymi zalezitostami. Vd’aka tomu som
vel'mi dobre spoznala technické aj politické aspekty eurdpskej politiky. Tato skisenost’ mi
umozni efektivne sa podiel'at’ na dosahovani europskych ciel'ov.

Vo funkcii ministerky financii som sa dokladne oboznamila s mnohymi finan¢nymi
a fiskalnymi otdzkami ako aj s rozpoctovym postupom, ¢o predstavuje vyhodu v spravovani
eurdpskych financii.

Moje podsobenie vo funkciach ministerky financii a koordinatorky néarodnej pomoci mi
zéroven umoznilo ziskat' vedomosti z prevaznej vicSiny oblasti verejného zivota, Co je
dodlezitou kvalitou komisarky pre rozpocet.

Ako ministerka financii a ¢lenka vlady som sa podiel'ala na procese rychlych ekonomickych a
Strukturélnych reforiem v Litve, ktoré boli efektivne a vel'mi tspeSne implementované. Tato
skusenost’ mi umozni aktivne sa podielat’ na vytvarani politik zameranych na posilnenie
konkurencieschopnosti EU a na dosiahnutie cielov stanovenych v Lisabonskej stratégii.

Mam takisto skusenosti v oblasti diplomacie a vel'mi dobré rokovacie schopnosti, ktoré som
mala moznost’ rozvijat’ ako hlavny vyjednavac¢ pre Dohodu o vol'nom obchode, ktora bola
neskor zmenena na Eurdpsku dohodu a ako hlavny vyjednavac¢ s MMF a Svetovou bankou.



Navyse, moje skusenosti z administrativnych a riadiacich funkcii, ako aj schopnost’ budovat’
kolektivnu spolupracu, su vel'mi dobrym zékladom pre moju budicu poziciu komisarky.

Pocas poslednych piatich mesiacov som ako komisarka ziskala nové vedomosti a hlbsie som

prenikla do prace Komisie, ¢o je velmi ddlezité pre moju efektivhu Cinnost’ v buducej
Eurdpskej komisii.

II. Nezavislost’

2. Ako by ste charakterizovali Vasu povinnost’ plnit’ si ulohy nezavisle a
ako si konkrétne predstavujete uplatiiovanie principu nezavislosti v
praxi?

Zavizujem sa plne zachovavat’ ustanovenia ¢lanku 213 ods. 2 Zmluvy o ES a prijmem vsetky
potrebné preventivne opatrenia na zabranenie akémukol'vek moznému konfliktu zaujmov pri
vykone mojich povinnosti. Tieto isté poziadavky budem uplatiiovat’ na kazdého ¢lena mojho
kabinetu a na administrativnych pracovnikov.

3. Mohli by ste poskytnut’ Eurdpskemu parlamentu podrobné informadcie
o VasSich neddavnych a sucasnych podnikatel’skych, finanénych a
politickych zaujmoch a cinnostiach a akychkolvek inych zavizkoch,
ktoré by boli nezlucitel’né s VaSou buducou funkciou?

Nemdam Ziadne podnikatel'ské, finanéné zaujmy alebo akékol'vek iné zavézky, ktoré by mohli
byt v rozpore s mojimi povinnostami vo funkcii komisarky. Nie som ¢lenom Zziadnej
politickej strany a nezastdvam Ziadnu stranicku funkciu. Som pripravend, v zaujme Uplnej
transparentnosti, zverejnit’ akékol'vek zavazky.

III. Buducnost’ Europskej unie

4. AZ do uplnej ratifikacie ustavnej zmluvy su Komisia a jej Clenovia
viazani platnymi zmluvami. Aké opatrenia by vSak, podl’a Vasho
nazoru, mohla Komisia prijat’ uz teraz, po schvdleni ustavnej zmluvy,
eSte pred jej formdlnou ratifikaciou?

KedZe institucionalne ustanovenia navrhu tstavnej zmluvy nemo6zu predchédzat’ jej formalnej
ratifikacii, Komisia by mala zohl'adnit’ vo svojej ¢innosti a navrhoch novu ustavu a tam, kde
je to mozné avhodné, reSpektovat ducha ustavy. Okrem toho, Komisia mdze zacat
pripravovat’ navrhy aktov v oblastiach, v ktorych inovécie navrhnuté tUstavou vyzaduju
implementaciu urCitych opatreni. Komisia moze taktiez zabezpecit' objektivne a jasné
informécie pre eurdpskych obcanov o ustanoveniach ustavy, bez toho, aby ovplyvnila
diskusie na narodnej tirovni.

5. Ciel'om Lisabonskej stratégie, prijatej na obdobie desiatich rokov, je
vytvorit’ b4 EU do roku 2010 najdynamickejsiu,



najkonkurencieschopnejSiu a trvalo udriatel’nu ekonomiku vo svete.
Lisabonska stratégia zahviia tri piliere trvalo udriatel’ného rozvoja:
hospodarstvo, socidlne zadleZitosti a Zivotné prostredie. Obdobie do roku
2010 sa prekryva s obdobim Vasho manddtu. Aké kroky by ste ako
komisar podnikli, aby sa urychlilo dosiahnutie lisabonskych cielov?
Aké by mali byt’, podla Vasho nazoru, hlavné priority?

Je dolezité, aby Komisia pokraGovala v rozvijani Lisabonskej stratégie a urychlila napihanie
lisabonskych cielov. Ako komisarka pre finanéné planovanie a rozpocet, jednou z mojich
priorit bude napomdct rokovaniam a dosiahnut' uspeSny vysledok tykajici sa névrhov
budutcich finan¢nych perspektiv, ktoré poskytni finanény ramec pre aktivity na europskej
urovni zamerané na dosiahnutie lisabonskych cielov ¢lenskymi §tdtmi. Prvoradou tlohou je
zabezpecCit', aby sa aktivity na eurdpskej urovni sustredili na oblasti, kde je to najefektivnejsie,
a kde to skutocne prinesie pridanti hodnotu, ako aj na to, aby politiky EU boli sprevadzané
primeranymi finanénymi zdrojmi na dosiahnutie ich G¢innosti. Myslim si, Ze vo vSeobecne;j
rovine by mali hlavné priority Lisabonskej stratégie zahfiiat’ vytvorenie podmienok pre silny
atrvalo udrzatelny rozvoj v Eurdpe prostrednictvom podpory silnej makroekonomicke;j
politiky, trvalo udrzateInych narodnych verejnych financii a zamestnanosti. Je potrebné
vyuzivat’ potenciél jednotného trhu, aby sa mohli rozvijat’ podmienky pre podnikanie a takisto
sa musi zvySit® vplyv investicii na budicnost’” Eurdpy, najma v oblasti vzdelavania, odbornej
pripravy a vyskumu. Kluacovou tlohou je rozvijat zaangazovanost' a podporu vsetkych
zuCastnenych stran a posilnit’ komunikacna stratégiu zaloZzeni na priebeznom hodnoteni
v roku 2005.

6. Ako mienite zlepsit’ obraz Komisie v oCiach verejnosti?
Zlepsenie obrazu Komisie si vyzaduje ¢innost’ na viacerych frontoch.

Komisia musi predovSetkym zabezpecit, aby jej politiky a ¢innost boli relevantné
a zodpovedali ocakdvaniam obcanov Eurdpy. Prostriedky vynaloZené na eurdpskej trovni by
mali byt’ dobre spravované a predstavovat’ pre ob¢anov pridant hodnotu.

Zivotne dolezita je takisto transparentnost’ rozhodovacieho procesu. Komisia musi pracovat
tak, aby sa priblizila obanom a musi zabezpecit’ otvorené instituciondlne vztahy medzi
obcanmi a ich zastupcami.

Dolezita je taktiez medziinstituciondlna spolupraca. Europske institicie mozu ziskat’ lepsi
obraz v oCiach verejnosti, len ak budi spolo¢ne pracovat v prospech silnejSej a lepsej
Eur6py. Z tohto dovodu budem uzko a intenzivne spolupracovat’ s Eurdpskym parlamentom
a s Radou.

Takisto by sa mala zlepsSit' aj komunikacné stratégia Komisie. Komunikicia by mala byt
integralnou stcastou rozhodovacieho procesu. Je potrebné este va¢Smi zlepSit' pristup
k informaciam o hlavnych eurdpskych planoch ako aj o Specifickych politikach. Je potrebné
vyuzit’ vSetky dostupné prostriedky, aby sme zistili nazor ob¢anov a ¢o najlepsie zodpovedali
ich otazky.



IV. Demokraticka zodpovednost’ vo¢i Europskemu parlamentu

7. Ako si predstavujete VasSu zodpovednost’ voc¢i Europskemu parlamentu?

Zodpovednost’ komisarov a celého kolégia voci Eurdpskemu parlamentu je zdkladnym
prvkom demokratickej Struktiry Eurdpskej tnie. Eurdpsky parlament je jedinou, priamo
volenou eurdpskou inStiticiou a ma klucovi tlohu v podporovani procesu europskej
integracie. Budem sa snazit vo vysokej miere zabezpeCovat® spolupracu a dialog s
Parlamentom a budem plne reSpektovat’ zavdzky obsiahnuté v rdmcovej dohode, ktoré sa
tykaji vztahov Europskeho parlamentu a Komisie.

a.

C.

Domnievate sa, vylucne 7 politického hadiska, Ze v pripade, ak by
vypocutie viedlo k negativnemu zdveru, dezignovany(-a) komisar(-ka)
by mal(-a) stiahnut’ svoju kandidatiuru?

Vypocutie Eurépskym parlamentom je kI'icovym krokom v schvalovacom postupe
a dolezitym okamihom v nastoleni dovery medzi Europskym parlamentom
a Komisiou. V pripade, ak by vypocutie viedlo k negativnemu zaveru, podriadim sa
zaverom, ktoré ztoho predseda Komisie vyvodi. Prijimam princip, ze v pripade
nedostatku dovery zo strany parlamentu, predseda Komisie modze poziadat
0 rezignaciu.

Do akej miery ste, podla Vis, zodpovedny za odpovede, ktoré
Parlamentu poskytuju utvary vo VasSej posobnosti na Ziadost’ Vyboru
pre peticie alebo inych prisluSnych vyborov? Ak by ste boli vyzvany
odovodnit’ alebo vysvetlit’ predchadzajuce konanie Komisie alebo
predchadzajiice opomenutia, do akej miery ste, podla Vis, povinny
zodpovedat’ sa Parlamentu?

Ako komisarka beriem na seba uplnu politicki zodpovednost’ za ¢innosti mdjho
rezortu. Hoci neverim, ze clenovia novej Komisie mézu byt individudlne
zodpovedni za predchadzajiice konanie alebo nedostatky Komisie, komisari sa
zodpovedaju Parlamentu za sposob, akym rieSia zdlezitosti spadajice pod ich
pravomoc vratane tych, ktoré zdedili po predchadzajicej Komisii.

Co rozumiete pod pojmom politickej zodpovednosti voli Parlamentu za
c¢innost’ Vasho (Vasich) generdlneho riaditel’stva (generdlnych
riaditel’stiev)? Aké kroky madte v umysle podniknut’, aby ste zabezpecili
riadnu spravu Vasho (VaSich) generdlneho riaditel’stva (generdlnych
riaditel’stiev)?

Beriem na seba, ako komisarka, uplnu politicki zodpovednost’ za ¢innost’” mojho
rezortu. Generalny riaditel’ je zodpovedny za kazdodenné riadenie rezortu podla
usmerneni komisara tykajuacich sa uplatiiovania politik a prioritnych cielov. Hned’
ako nastapim do funkcie, vyddm programové vyhlasenie, stanovim pracovné
opatrenia a informacné kanaly v sulade s Koédexom spravania komisarov a rezortov.
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Tieto opatrenia budu zahfnat’ pravidelné informovanie o vnttornej kontrole, riadeni
zdrojov a o inych zélezitostiach, ktoré si zasluhuju pozornost’ komisara. Pravidelne
sa budem stretavat’ s generdlnym riaditelom a s jeho pracovnikmi a budem venovat’
zvlastnu pozornost’ procesu riadenia uplatiovaného mojim rezortom od planovania,
sledovania az po informovanie o jeho aktivitach, vratane uskuto¢nenia potrebnych
krokov na zaklade auditu a rozpoc¢tovych odportacani.

8. Do akej miery je, podlPa Vs, doleZita medziinstituciondlna spoluprdaca
(Komisia-Parlament), najmd s prislusnymi parlamentnymi vybormi vo
Vasej oblasti posobnosti? Co pre Vds znamend transparentnost’ v
medziinStituciondlnom legislativnom postupe medzi Eurdpskym
parlamentom, Radou a Komisiou, ako aj transparentnost’ v
medziinStituciondlnych vzt’ahoch vo vieobecnosti?

Medziinstitucionalna spolupraca s parlamentnymi vybormi a s Europskym parlamentom je
zékladom na zabezpedenie demokratickej legitimity rozhodovacieho procesu Unie. Tato
spoluprdca by mala byt zalozend na vzijomnej dovere a otvorenosti. Budem plne
reSpektovat’ ustanovenia ramcovej dohody, dohodu o komitolégii a medziinStitucionalnu
dohodu o lepsej tvorbe prava.

V stvislosti s transparentnostou sa stotozilujem s principmi a pravidlami stanovenymi
v nariadeni 1049/2001 a zaviazujem sa, ze poskytnem FEuropskemu parlamentu vSetky
informécie potrebné k vykonu jeho prace v sulade s predpismi ramcovej dohody. Budem sa
snazit’ efektivne pracovat’ s parlamentnymi vybormi, najmé v zabezpeceni pravidelného toku
informécii medzi mnou a predsedami vyborov, budem sa zucastiiovat’ na zasadnutiach, na
ktoré¢ budem pozvand a vzdy, ked to bude mozné, z vlastnej iniciativy budem vyhladavat
stretnutia s vybormi.

V stuvislosti s legislativnym postupom je vrcholne dolezitd spoluprica a vzdjomné
porozumenie medzi troma inStiticiami. Komisia musi zabezpecit’, aby spoluzakonodarcovia
spravne pochopili a zdiel'ali ciele jej legislativnych navrhov. Takisto je vel'mi dolezité, aby
Komisia poskytla vSetky potrebné informacie na spravne zhodnotenie predpokladaného
dopadu daného navrhu a zabezpecila zachovanie principu subsidiarity a proporcionality.
Takisto opédtovne potvrdzujem a prijimam zavizky Komisie vyplyvajice z dohody medzi
dvoma inStituciami o postupe uplatiiovania rozhodnutia Rady z roku 1999 o komitologii.

V. Uplatnovanie rodového hPadiska

9. Aké konkrétne opatrenia povaZujete za potrebné uskutolnit’, aby sa
zabezpecilo uplatitovanie rodového hladiska (gender mainstreaming)
vo Vasej konkrétnej oblasti posobnosti? Mate vlastnu stratégiu? Aké
financéné a Pudské zdroje povaiujete za nevyhnutné na uplatiiovanie
rodového hladiska vo Vasej oblasti posobnosti?

V mojej oblasti posobnosti budem podporovat’ koncept ,gender budgeting, ktory
vypracovala Komisia v predchddzajicom obdobi z iniciativy pani Schreyerovej. ,,Gender
budgeting* je uplatnenim rovnosti medzi muzmi a Zenami v rozpoctovom procese. Je to
relativne nova metéda zamerand na podporu rovnosti medzi pohlaviami, ktora sa vzt'ahuje
nielen na pridelenie finanénych prostriedkov Zenam a muzom, ale aj na skutocny dopad



vydavkov EU na pohlavie. ,Gender budgeting bol spominany aj v dvoch nedavnych
spravach Eurdpskeho parlamentu a Poradného vyboru pre rovnost’ prilezitosti pre zeny a
muzov, ktoré vyzyvali Komisiu, aby sa venovala tejto téme.

Rovnost’ medzi pohlaviami sa musi podporovat’ prostrednictvom vSetkych funkénych politik.
Budem pracovat na tom, aby sa zlepSilo vytvaranie aimplementacia politik s cielom
sprehl’adnit’ finanné prispevky tychto politik vzhladom na rodové hladisko. Za tymto
ucelom a v sulade so spravami Eurdpskeho parlamentu, budem zdoéraznovat’ potrebu lepsicho
informovania o realizacii rozpo&tu EU.
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