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MPOTAZH WHOIZMATOZ TOY EYPQIAIKOY KOINOBOYAIOY

GYETIKA PE TNV EQUPROGUEVY EPEVVA GTOV TOPEN TG KOLVIG GAEVTIKIG TOMTIKIG
(2008/2222(INI))

To Evpwraixo Koivofoviio,

—  &yovtag voym tov kovoviopud (EK) aptf. 2371/2002 tov Zvpfoviiov, tng
20m¢ Aekepppiov 2002, yuo T dratrpnon Kot PLdGUn EKUETAAAEVOT] TOV AAEVTIKMV
TOPOV 670 TAA{G10 TNG KOWNAS OAMEVTIKAG TOAMTKAC

—  &yovtag vroyn v anoeocn apd. 1982/2006/EK tov Evpomnaikod Kotvopoviiov kat tov
Yvppoviiov, g 18ng Askepppiov 2006, oyetikd pe 10 EBdopo TPOYPOUUUA-TANIGLO
JPOAGTNPLOTATOV EPELVOG, TEYVOAOYIKNG AVATTLENG Kot EMideEns g Evpomaikng
Kowétrag (2007-2013)?,

—  &yovtag voyn v avakoivoon g Emrponng oto Zvppodio, oto Evpomaikd
KowoBovio, otnv Evponaikr Owovopkn kot Kowvwvikn Emitponr kot oty Enttponn
tov [eprpepeidv pe titho «Evponaikn otpatnykn yio 0oAdcoio Kot VOUTIMOKD €pevva -
"Eva cvvektikd miaicio tov Evponaikov Xmpov ‘Epguvag mpog vrootpién g aeupdpov
YPNONG TOV WKEAVAOV Kot TV Baiaccdvy (COM(2008)0534) («n otpatnyikn yio
BoAAGG10 KO VOLTIALOKT £PELVAY),

—  &yovtag voym Vv avakoiveoon g Enttponng oto Zvppoviio kot oto Evponaikd
KowvoBodio pe titho «Ztpatnyikn yio ) ftdciun avamtuén e EVPOTAIKNG
vdatokaAlMEpyeag» (COM(2002)0511),

—  &qovtog voyn o YNeepd Tov s 15ng Iovviov 2006 oyetikd pe tnv TpoOTOGT OTOPACTC
10V Evponaikov KowvofovAiov kot tov Zvppoviiov yia to £Boopo tpdypappo-mAaiclo
JPAGTNPLOTATOV EPEVVOG, TEYVOAOYIKNG AVATTLENG Kot EmideEns g Evpomaikng
Kowomrag”,

—  &yovtag voyn o yNeiopd tov g 20Mmg Maiov 2008 oyetikd Le TV OAOKANP®UEVY
Boddooio oAtk Yo v Evponaikn Evoon’,

—  &yovtag voyn v odnyia 2008/56/EK tov Evpomnaikov Kotvopfoviiov kat tov
Yvppoviiov, g 17mg Iovviov 2008, tepi mAatsiov KOWOTIKNG dpAoNS 6TO TEHIO TNG
ToMTIKS Y10 T0 Bokdooto mepiBéAiov (odnyia-mhaicto yia ) Poddooto oTpoTnytkn)’,

—  &yovtag voyn tov kavoviopd (EK) apif. 199/2008 tov Zvppoviiov g 251¢
DePBpovapiov 2008, oyetikd e T BECTION KOWVOTIKOV TANUGIOL Y10 T GLAAOYN,
dwxeipion Ko xpnon dE00UEVOV GTOV TopEN TNG aAlElag Kot T oTPEn OGOV apopd TIg

EE L 358, mg 31.12.2002, o€l 59.
EE L 412, m¢ 30.12.2006, oeh. 1.
EE C 300 E, g 9.12.2006, ce. 400.
EE C 180 E, g 17.7.2008, cg. 27.
EE L 164, ¢ 25.6.2008, oeh. 19.
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EMOTNUOVIKES YVOUOOOTNGELS Y10 TV KOV OAMEVTIKY TOALTIKY

&xovtag vdym v odnyia 92/43/EOK tov Zvppoviiov, g 21ng Maiov 1992, yia
S10THPNOT TOV PUGIKGOV 01koTOTMVY KABDE Kat TG Gryprag Tavidag kot yhopidag’,

&xovtag vroyn v €kbeon ¢ TAYKOGHLOG OIAGKEYNG KOPLEONG Y10l TNV AELPOPO
avdmntuén, n omoia mpaypoatonombnke oto [Noydvesumovpyk (Notog Agpikn), amd Tig
26 Avyodotov £og Tic 4 SemtepPpiov 20027,

&xovtag voyn ) Stk pvén Tov Aberdeen, 1 onoia eykpibnke otig 22 lovviov 2007,
Katd ™ ddpkela Tov cvvedpiov EurOCEAN, and evpomnaikong opyavicpovs Boldcotog
KO VOUTIAMOKTG EPEVVOG, EMGTNLUOVIKE O1KTLO KOl TOAAOVG EMIGTILOVEG Atd OAOKAN PN
v Evpomnn,

&xovtag voyn 1o apHpo 45 tov Kavovicpov,

&xovtag voym v €kbeon e Emrpomng Aleiog (A6-0000/2008),

. Aappdavovtag vwoyn 6t | Emrponn emdimée v evBGppuven g epmmaikig Epevvag

oTOV TopéN TNG aMelog Kot TNG LOATOKAAALEPYELNG O OO TO TETAPTO TPOYPOLLLLLOL-
nmlaictlo, pe otdYo ™ oTNPIEN TG KOWNG aAlevTIKNG ToTikng (KAIT),

. AapPavovtog voyn 6ti, 6To £SO TPHYPAUUA-TAAIGLO, TO GOVOAO TNG EPELVOS GTOV

Topéa TG aAElnG Kot TNG VOUTOKAAMEPYELOG EVIOGGETOL GTO EVPVTEPO TANIGLO TNG
épevvag otov Topéa TG Yempyiog (Bepatikdg topéag 2), evd ot BOAAGGIEG EMIGTILES KOl
dwxeipion TV TapdKTIOV {OVOV VITAYOVTOL 6TV TEPIPUAAOVTIKY EMOTNHUN,

. AapBavovtog voyn 0Tl 0 KOJKOS OE0VTOAOYIKNG GUUTEPLPOPES Yia (o LTeHOLVY aAlEln

tov Opyavicpov Emciticpov kot I'ewpyiog tov Hvopévov EBvov (FAO) kot 1 copemvia
YL TNV €Qapproyn Tov dtotdéewv g ovuPaong twv Hvopévov EBvav yuo 1o dikato g
B0A0GGOC GYETIKA LLE T OLOTHPNOT) KOl SLOXEIPIOT) TV OAANAOETIKOAVTITOLEV®OV KOL TMV
KPS LETOVAGTEVTIKOV amoBepdTmV 1 BvwV vIoypoappilovy v avoykoldtnTo
AVATTUENG TOV EPYACIOV EPELVOS Kol GVAAOYNG dedopévav yia T BerTioon TV
EMIOTNLOVIKAOV YVOGEMV GTOV TOUEQ,

. Aoppdavovtag vrodym 6t n KAIT etvon pior amd Tig KowoTikég ToATIKES TOV e£0PTMOVTAL

TEPLOCOTEPO ATO TNV EMGTNUOVIKT £pEvVa Kot OTL 1 AEI0TIOTIO TOV LETP®V TOV
Aoppdvovtar 6to TAaic1o TG €V AOY® TOMTIKNG oTNPIlETOL O EMOTNUOVIKEG CLUUPOVAES
VYNA0D emmédov,

. Aappdvovtag vroyn 6t n KAIT otpileton o€ apyég xpnotg dtayeipiong, ot omoieg

amortovy va Paciletarl 1 010dKacioo AYnG AmopaceE®Y g £YKVPES EMIGTNUOVIKEG
GLUPOVAEG KOl VO TapAYEL OMOTEAEGLOTO GE EVOETO YPOVO,

ET. Aapfavovtog veoyn 6Tt n GTPTNYIKY Yo T BOAACG10 Kot VOLTIAKT £pguva, TapoTL

avayvopilel T onuocio TG GLVEXIONS TOV TPOSTADEIDV GTOVG dLAPOPOLS BAAATTI0VE

EE L 60, g 5.3.2008, ceh. 1.
EE L 206, g 22.7.1992, ce. 7.
http://daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N02/636/94/PDF/N0263694.pdf?OpenElement
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KO VOUTIAMOKOUG KAAOOVS, ETKEVIPOVETOL 0TI PEATIOON TOV OAANAETIOPAGE®V LETAED
™G BaAdoo10G EPEVLVOG KO TG VOLTIAMOKNG £PEVVAG AVTL VoL GTOYEVEL KAOIEPOUEVOVG
Touelg épevvag,

. Aappavovtag vroyn 0tL | tpoceyns avabedpnon g KAIL n onoia divel éppaocn oty
neplLpepelokn dtyeipton pe Péon to otkocvLoTNLA, amattel pa otepeN Pdom
EMIOTNLOVIKAOV YVOGEDYV,

. glvon memetopévo OTL Tpémel va 000<l, GTIC TOATIKEG GTOV TOEN TNG £PEVVAG, LEYOADTEPN
TPOCOYN OTA EOKE TpoPAnaTa TG oeing Kot TG VOATOKAAMEPYELNG AOY® TNG
OLKOVOLKTG, KOWVOVIKNG KOl TOALTIKNG CNUACING TOV GUYKEKPIUEVOV KAAO®V 6TV
‘Evoon:

. €K@paletl v wavomoinon Tov ywo ) véa tpoondbsia g Emitponng, pécm g
OTPATNYIKNG TNG Yl T OAAGCO KOl VOVTIAOKT £PEVVA, Y10 TV KIYNTOToiNon HEGMV Yo
TNV KAAVTEPT EVOTTOINGT TG BUAAGGLOG £pELVAG KOl TNG VOVTIAMOKNG EPEVLVOC

. vrevBopiler omv Emtpomn o011, cdpeova pe tov kovoviopd (EK) aptd. 2371/2002, vréyet
VoKt voypéwon va. facilet Tig mpotdoelg g oxetikd pe v KAII «og éykvpeg
EMGTNUOVIKES GUUPOVAEG KOOMDG KOl GTNV TPOANTTIKY] TPOGEYYIoN»*

. wpoPAnpatiletarl and TV avadlopyavmon Tov BepaTiK®V TOpHE®Y Tov B0V
TPOYPAUUOTOC-TAOIGIOV, 1 OTtoleL oNUAVEL OTL 1] EPELVA CYETIKA LE TV TOPAY®YN 1YOV@V
amocuvogeTat amd TV aleia kot T Baldooio otkoAoyia, EVO 0 GAPNG
avanpocsovatolopog e KAII mpog o mpocéyyion Paciopévn 610 otkocOGTN oL ootTel
avTOETOC PEYaADTEPT EVOTTOiNOT)*

. €KQPALeL T SLGOPESKELL TOV Y1 TO YEYOVOS OTL TO £BOOLO TPOYPALLUA-TAAIGLO OEV
Bewpet 00TE TNV odgio 00TE TNV LOATOKAAMEPYELD E0IKOVG AEOVEG KO KAVEL ATTADG
avagopd otnv aieia otov Bepatikd topéa 2, « Tpdeiua, yempyio kot alieio, Kot
Bloteyvoroyian, 0 omoiog Bo LTOPOVGE EVOEXOUEVAGS, £ OMOGTACEMG KO KAT  ETEKTAGCT,
Vo suumePIAGPEL TNV €pevva oTOV TopEN TNG oAeiag dtamoTdveL Tt To 1010 1oYDEL Y10 TOV
Bepatikd topéa 6, «Ilepidriov (cvpmeptrapfavoprévng e oAAayfg Tov KATLATOG)»:

. kaAel v Emuponn va enaveéetdoet to £Boopo mpodypappa-tAaicto en’ gukaipio g
evoldpeonc a&loAdynong, n onoia £xet tpoPrepdel yia to 2010, Aapfdavovtog vtoyT to
ToPOV YNPIGLO Kot 0modidovTag LEYOADTEPT TPOCOYN OTA EOIKA TPOPAN T TNG aAlElng
KOl TNG VOUTOKUAMEPYELOG:

. glvon memelopévo OTL 1060 01 ToALTKOl LITEVBVVOL AMYNS ATOPAGEDV OGO Kol 01 POPELG
EKUETAAAEVONG GTOV TOpEN TNG aMeling ypelalovTal amapoTnTog Eva £100G £pEVLVaG LE TTLO
TPOKTIKO YOPOKTNPO Kot OTL, OEGOUEVNC TG OldpKeELag TOV £BS0LOV TPOYPEpLLOTOG-
TAOGI0V, N GUUTEPIANYT GTOY®V TPOGS EMITEVEN £Vl EMTAKTIKY OVAYKN*

. EKTIUA 6TL M amovGia E0IKAOV aEOvmV Yo TNV aAlelo Kot TV VOUTOKAAMEPYELD GTO
¢Boopo TpdypapLo —TA0IGLO OVOGTEALEL TNV EKTOVIOT EXAPKOVG APLOLOD EPEVVITIKADV
o0V GTOVG GVYKEKPYEVOVS TOUELG Ko, EMOUEVMG, BiyeL TO EVALOPEPOV KOt TN
oLvaPEln TOV emAEXDEVTOV oYedimV:
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10.

11.

12.

13.

14.

15

16.

17.

18.

VroYpappilel 0Tt TpokeéVoL va dtucpaicbel n arotedespatikn epappoyn e KAIL,
etvar avaykaio 1 0E6TION EWOIKOV TPOYPAULATOV GTOV TOUEN TNG EPOPLOGUEVNG EPEVLVOG
KOL 1) LEPLUVAL Y10l TN YPTLLATOOOTNON TOVG LEGM TNG O10ECT|G EMAPKDOV KOVOLAI®MVY GTOV
TPOVTOAOYIGHO" EKTIUA OTL, Y10 TOV GKOTO aVTO, ivor amopaitnto va Teptinedet £vag
TVOKOG KATOVOU®OV GTO £BOOUO TPOYPALLLUA-TAIGLO"

{ntet and v Emtpony| va ypnoyromon el n xpnuotodotnon yio v poproGUEVT
épevva otov Topéa ¢ KAIL 610 mAaiclo Tov £B0opov TpoypAUIaTOS-TANIGIOD, MG
HOYADGS Yo TNV TPOo®ON O™ TV GUVEPYIDV HETAED TOV EPEVLVNTIKADV TPOCTADEIDV TOV
SPOPOV KPATMOV HEAMV Kol Yo TNV eMitevén g avaykaiog Kpicwung palog yo v
OVTULETMOTIGT TOV UEYOA®V TPOKANGEMV TG ToAvBepaTIKNG Baldooiag Epevvac:

oLVIoTd va d0Bel TpoTEPALOTNTO, GTOV TOUEN TG EMGTNOVIKTG Baddcoiag Epguvag, Oyt
LOVOV GTNV EPELVO. Y10 TNV KATOVONGT TNG KATAGTAONS TOV AAEVTIKMOV TOP®V, OAAG Kot
GTNV £PELVA YO TNV KOTAVONGN TOV EUTOPIKDOV, OIKOVOUIKAOV KOl KOVOVIK®OV TTUYDV TOV
kaBopilovv 1 dayeipion g areiog, kabmg dheg avTéG o1 TTVYEG TaPOoVSIAlovV KPiGILOo
EVOLLPEPOV-

EKTIUA OTL, 101G 6TOVG TOUElG TNG aAeling Kot TNG LOATOKAAMEPYELOG, TPETEL VAL 000&l
TPOTEPALOTNTO GTNV EPAPLOGUEVT EPEVVAL, BEUEAMDONG GTOYOG TG Omolag TPEmeL va glvat
N PeAtioon TOV EMCTNUOVIK®OV OE00UEVOV TOV OTOTEAOVV TN BACT Y Tn VOLOOETIKN
pOBon Ko T dryeipion g aheiog, 1W6img 6Gov apopd ta oyEd avacHGTAoNG TOV
€10V TOL ameAoVVTOL Atd PloAoyiko Kivovvo:

SMGTMOVEL P10 TPOPOVT] GUYKPOLGT] GUUPEPOVIMV HETAED TOV OAMEDV KoL TOV
EMGTNUOVOV BpoayupdOecia, evd o1 LakpoTpOBESLLOL GTHYOL TOVS PAIVOVTaL TTLO
ocvuparoti:

kaAel tnv Emrpomnn ko to kpdn péAn va ovadei&ouy kot v eVEPDOGOVV KOADTEPO TOVGS
OAELG OYETIKA LLE TO GLUPEPOV TOVG VO GUVEKTIUNGOLV, KOTA TNV aE0A0YNoN TNG
Bewpovpevng PpayvrpoBecung otkovopikng {npiog Tovg, To OIKOVOUIKO OPELOG TOV
UTOPOLV Vo TPoeE0PAGOLV Lecompdbespa 1) pokporpodOesua

. vroypappilel To avnovynTikd TpOPANUa TG EAAEWYNG VE®V EMGTNUOVOV TNV

ePapLOCLEVN €pEVVA GTOV TOUEN TNG aAlelng, KaBMG 01 GLYKEKPLUEVES GTAOI00POpIES
etvat Mydtepo eEAKLOTIKEG GE GYEoN e TN PAciKn £pEuVa Kot GAAOVG EMIGTILLOVIKOVG
KAadovg:

VIOYPOUIICEL TNV OVOYKOLOTNTO OTOKATAGTOGTG TOVETIGTI LOKMV TPOYPOLUUATOV
OTOVOMV TOV TAPOLGLALOVY EVOLAPEPOVY KO TPOOTTIKEG EEEMENC, KATAAYOVTOG GE
oT0O10dpOopieS He KATAAANAN avTopolPr] 6TOV GUYKEKPEVO EMGTNIOVIKO KAGDO*

TAGGETOL VTEP OGS EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG TOV Oat EVOUPPOVEL TEPIGGOTEPO TOVS VEOLG
EMGTLOVEG VAL AGYOANB0VV LLE TNV EPAPULOGUEVT] EPELVO. GTOV OALEVTIKO TOUEN OVTL TNG
Baockng épevvag:

kaAel v Emrponn va tpowbncet m dnpiovpyia evog otabepod vpomaikol diktvov,
BacIGUEVOD GTIC VPIGTAUEVEG VAIKES VTTOOOUES GTAL KPATN WEAN, LE OVTIKEILEVO TNV
TOPOTNPTON Kot 1) GVAAOYT dedOUEVDV amd To Baddooio mepiBdArov, To onoio Oa
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20.

21.

22.

23.

24.

OLEVKOAVVEL TNV AVTOAAXYT] TANPOPOPLOV HETAED TV POPEMV EKUETAAAEVCNG TOL TOUEN,
KOL TOV EVPOTOTKMOV EPELVNTIKMOV 0pYOVIGU®V, Kat Ba dtatnpnoet v Evoon og 0éon
aploteiag

vevOvpilel TV avayKoOTNTO OLLOYEVOTOIN GG TV O10POP®V HOVTEL®V EQUPLOGUEVNG
£PEVVOG OV 16YHOVV GTA KPATN HEAT), TPOKEUEVOD VAL KOTAGTOVV TO. ATOTEAEGLLOTOL
TEPLOCOTEPO GLYKPIGILA KOl va d1eVK0AVVOEL 1 opadomoinon TV dedopévav:

kaAel v Emponn) va evBappivel Ty emotnpoviky] kowdtnta vo eneEepyactel
neEPLocOTEPQ TPOTLTTO, KOG LeBOdOAOYING oTNV £pguva GTOV Topén TNG aMeiog Kot va
evtelvel T cuvepyacio HETOED TV EBVIKOV EPELVITIKOV WOPLUATOV:

KaAel v Emtpomni) va 6uYKEVIPOGEL GUYKEKPIUEVEG TANPOPOPIES GYETIKE LLE TN
Aertovpyio TOL SOAGYOV EMGTNUOVOV-OMEDV ETL TOL TAPOVTOG GTA SLAPOPA KPATN HEAN
KO VO KOTAYPAWEL TIG PEATIOTES TPOUKTIKES:

VIOYPOUUILEL OTL TO TEPIPEPELNKA YVOLOIOTIKA GUUBOVALY HTOpoHV VO, S1OPALOTIGOVV
onNUovTIKO pOAO GTO TAOIGLO TNG EQUPLOGUEVNG EPEVVOG KA, ETOUEVMG, (nTel va
e€aoparicobel To dikaimpa TANPOLS GLUUETOYNG TOV EMGTNUOVOV GTOVG €V AOY®
OpPYOVIGHOVC

kaAel v Emponn ko to kpdn péAn va S1ab€60uV TIg TGTOGELS TOL £X0VV £YYPaPEl
oToV TpoiTOAOYIGHO TG Eveong yia T 6uAAOYT 0£00UEVOV GTOV TOUEN TNG OALELNG,
e101KoTEPO 611 BE0m TOL TPoHTOAOYIGHOV 11 07 02: «ZTp1&n Yo T draxeipion twv
AMEVTIKOV TOP®V (BEATIMON EMGTNUOVIKOV GUUPOVADV)»:

avaBétel otov [Ipdedpd tov va dwufifdcet To mapdv yneiope 6to ZupPovAto Kot TNV
Emtpony|, kaOdg kot 6T KuPEPVNOELS KOt GTO KOWVOBOVALL TOV KPOUTMOV LEADV.
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AITIOAOIKH EKOEZH

«Ekel 0mov dgv vhpyEl EMGTAUN Y10 EPAPLOYT, OV UOPEl Vo vITApEEL EQapLOCUEVN
EMGTHUN
Bernardo Houssay, Nourel lotpixng (1947)

2xed0V T0 UGV TOL KOWOTIKOV TANOLGLOD KaTOKEL GE TEPLOYES TOV PploKovTot KOVTE
GTOLG OVO MWKENVOVS Kol TIC TEGGEPLS BAANCTEG TTOL VTLAYOVTOL GTNV EVPMOTAIKT OUKALOS0GIA.
Avtéc 01 BdAacoeg kot ot wkeavol, myn (ong, dwdpapatiCovv onuovtikd puOucTikd poAO
o€ GYE0T LE TO GOVOUEVO TNG OAAAYNG TOV KATpaTog. [TpoketTal Yo suoTiaTe TOADTAOKO
Kot dvovonta, kol 1 opOn dwayeipion Tovg ivar pia amd TG KOPLES TPOKANGELS TOL
avtipetonilovpe.

O cvvdvacudg TG STNPNONG TOV OIKOGLGTNUATOV Kot TNG PLOCIUNG EKUETAAAEVONG TOV
TOPWV, 1 ATOPLYN KOl 0 EAEYYOG TOV AVIIKTUTOL TV J0POP®V avOpOTIVEV dpacTnploTTOV
010 Baldooio mepPdirov, n eATimon TOV EMTEGOL TOV YVACEMV, 1] TE(VOLOYIKT OVATTUEN
Kot 1 Kovotopia eivor emiong TPOKANGELS OV deV ivarl SuVATOV VoL AVTILETOTIGOOVV Y®PIG
TN GUUUETOYN TNG EVPOTAIKTG EMLGTNLOVIKTG KOWOTNTOC.

opeova pe extipmon tov Opyavicpov Emcitiopot kot IN'empyiog tov Hvopévov EOvav
(FAO) tov 2004, dve tov 70% TV aMevTIK@V omoBepudtov Exovv eEavtAndel, vidokewral o
vrepekpeTdAievon 1 Ppickovtar € 6TAd0 amokaTdcTacns. 261060, Kot GAAOL TapayoVTES,
eMIALOV NG LILEPAAELONG, £XOVV EMMTMOGELS GTOVG TOPOLS, OTMG 1) TPoovapePHeica addayn
TOV KMUOTOg 1 M avOp®OTIVY dpacTnPLOTNTO, KOt Y10 TOV AOY0 avTd givat amoapaitnTto va
dwbétovpe aidmota Kot TANpY dedopéva.

Ao Vv mAevpd TOVG, 01 TapdkTieg (OVEC OMEIAOVVTOL AO KIVODVOUS TOV 0QEIAOVTOL TNV
E101KN YEOYPAPIKN TOVG BECT, OTMG Ol PUOIKES KATAGTPOPES 1] T OLTUYT LLALTO, TTOL
ocvvendyoviot GoPapn Baddooia pOHTavor|. XTo TAAIGIO VT, 1) EMLTHPNOT TOV KOWVOTIKOV
VIATOV amalTel TNV KWNToToinen OA®V TV S100EG1H®V TOP®V, GUUTEPIAAUBOVOUEVIC TG
épevuvoc.

Ta Wwitepa gvaicOnto BEAACC10 OIKOGVGTNUATO ATALTOVY EIO1KT TPOGOYY|, TOG® LAAAOV
Aappévovtag vwoyn 0Tt 610 LEALOV 1 £UPacT oTa otkosvatipata Ba sivorl amopaitntn Kotd
™ MYN amoQAcE®V. ATOLTEITAL GOPT|G OPIGUOS TV TPOSTOTEVOUEVOV BOAAGGLOV TEPLOYDV,
LEG® LG OLOKANPOUEVIG EMKEVTPOOTG, 1| oot Ba faciletan o€ aflOmoTO EMGTNHOVIKA
KPUTNpla, IKaVE VoL TPOGTATENGOVV TIG £V AOYM TEPLOYES KAt Al GAAES SpacTNPLOTNTES, EKTOG
™G aAeiog, OTMG 0 TOVPIGHOG, 1| ££0pLEN TTETPEAAIOL 1) O GTPATIOTIKEG OPOGTNPLOTNTES.

H 0araoora épevva, dEovag TG orayeipiong TOV 00LAGCAOV KUl TOV OKEAVAV

H avéntuéng pog Kowng aMevTIKng TOMTIKNG ivail 0AANAEVOETN LE TV OTOTEAEGLLOTIKN
épevva og uponaikod eninedo. H a&lomoinom twv ioyvpdv onpeiov otnyv €épevva Kot 6TV
KOLVOTOWIO Y10 TV EVEPYT TPOGTAGIN TV BOANGCOV KOl TOV MKEAVAOV LOG, LECH TNG
STOTTOONG piag OAOKANpopévNg dlayeipiong g alteiag, n onoia Ba Paciletal o
EMGTNUOVIKY Kol TEYVOAOYIKN avdmtuén mototntog, ivat evfuvn g Kowomtoc.
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"Etol, ) épevva atov topéa g alteiog eivar amapaitntn Yo T S TOTMOOT] GUCTAGEWDY Kot
TNV TAPOYY| EMGTNUOVIKOV GUUPOVAGDY 6TovG vopobétes. To onpavtikdtepo epyoaireio mov
drabéter n aieia, ONAadN 1 KON GAELTIKN TOMTIKY|, ooutel, Yo T Pertiooon g
OTOTEAEGUOTIKOTNTAG TNG, LEYOADTEPES ENEVOVGELG 0TI BOAAGGLO EMGTHUN Kot EPELVAL.

Ta tedevtaia 15 ypovia, n Entponn €0ece 611 61400m TG EMGTNUOVIKNG KOWVOTNTOG
OTULOVTIKOVG DAIKOVS TOPOLG Yol TN oTNPLEN TG ANYNG amopdcewmy og Bpata dtoyeiptong
¢ aAeioc. Ot evpomaiol EPELVNTES GUVEKTIUNGAV OYL LOVOV TOVG PBLOAOYIKOVG TOPEYOVTEC,
0ALG Kot T GUUTEPLPOPA TOV AMEVTIKAOV EPYOULEI®V, TOV BLOAOYIKO OVTIKTLUTO TV
OAMEVUATOV GTNV OALELD, KO TIG KOWVOVIKOOTKOVOIKEG GUVETELES TOV ATOPAGEWDY TOV EXPETE
va AneBodv. Opwg, n e&€MéEn e KAIL kabdg kot GAA®V GUVOQAOV TOMTIKGOV, O1LOVPYNOE
VEEG AVAYKES GTOV TOUEX TNG EPELVOG.

AvaykalotnTo vIeV0vuVIG Kol TOL0TIKNG £PEVVAS GTOV TOREX TG OALELNG

[Mopdtt vEapyet kKdmota S1doTaon HETAED PACIKNG £PEVVAG KOl EPAPLOCUEVNG EPEVVAG, ETvaL
BéParo 6T kGBE £100¢ Epevuvag TPEMEL VO KATOANYEL GE L0 YVAOOT| «1) 0Toio UTopel 1) Tpémet
va gpappocbsei». Ot emotpoveg Befaidvouv OTL 01 ¥PNGIUOTEPES O10OIKAGIEG TPOKVTTOVY
amo ) Aeyopevn Pactkn Epgvva, emopévmg dev Ba Empene va VILAPYEL O1AGTACT HETUED TOV
Vo oMV épevvac. o v e€evpeon ADGE®V GTO TPOYUATIKA KoL TPEXOVTA TPOPANLata, O
npénet va, eEovtAnBov OAa ta péca, aveEAPTNTO OO TIG TPOUKTIKES TOL EPAPHOLOVV.

H vyeia tov Barkdociov mepiBdAlovtog elvar amapaitnn yio TV VAOTOINGT T®V SLVOTOTHTOV
TOV TTPOGPEPOLY 0L MKEAVOL: 1) SLALTHPNGT TOV TOP®V EIVAL OLGLOIOVS GNUAGTNG Y10l TN
BeAtiowon ¢ aviayovietikdtrag pakponpdbsopa. H Bepatikn otpatnykn yo to Boidccio
nepPdAlov amartel v Toeio Aym pétpav Pacetl emkévipmong 6to otkosvotnpa. Kabe
dradkacio Myms anopdcemv Bo TpEneL vo, EVEMUATAOVEL TNV TEPPOAAOVTIKN SLUCTAGT Kot
VoL OVTIKOTOTTPILEL TOL GLUPEPOVTA OAMV TV SPACTNPLOTATOV TOV £XOVV AVTIKTUTO GTO
Bordccio mepPdiiov.

Ot decpevoelg mov avérafe n EE ot obvodo kopueng tov INoydvesurovpyk Ba propécovv
Vo EmTELYOOLV HOVOV PECH TNG LITEVOVYNG KO TOLOTIKNG OAAACTIUG EPELVOC: 1] YVAOT] KOL 1|
LEAETT) TV EMOTNLOVIKADV dE00UEVMV Elval OEUEMMDOOVE GNUAGTIOG Y10 TV EMKEVIPOGT] TOL
Baciletal 6Ta 0O1KOGLOTHNATA, Y10 TNV KAOIEP®ON TPOGTATELUEVOV BOALGSIOV TEPLOYDV, Y1
™V €£AGPAAON PLOCIUNG KOl EMOPEAOVS EKUETAALELGONG TOV TOPWOV KAL Y10 THV
OVTILETMOMION KAOE TPOKANGNG OV GYETILETAL [LE TOL PUGIKA QOIVOUEVO 1) LLE TIG KOTAGTPOPEG
OV TPOKAAOVV 01 avVOPOTIVEG dPAGTNPLOTNTES. ATO TNV TAEVPE TOVGS, TO EMIMES PLOGUUNG
ekpeTaAAeVONG (LéYoTtn Prddvoyn amddoon, MBA) amattovv opbn kot cuveyr eviuépwon.

H ocvAloyn|, amoBnkevon, kuklopopio/aviailoyn, encéepyocio Kot LEAETN LeYOANG
TOGOTNTOG TANPOPOPIDV Kol OESOUEVOV Etvat BEPEMDOOVG OTILOGTIOG TPOKEUEVOL VL
e€aoparobel 16o0ppomia LETOED TOV KOWOVIKAOV ATOITHCEMV Kl THG TPOGPOPAS TNG PUONG.
Eniong, n Procipdtra tov ndépov arartel KaAr cuvepyacio peta&d Tov aAevTikod KAAd0V,
™G OKeOVOypaeiog, TG EPEVVAG GTOV TOUEN TNG aALElng, TG Baldooiag otkoloyiag, TV
KOW®VIKOOIKOVOUKADV EPELVNTAOV, TOV WOPLUATOV BUAACTIOG EPEVLVOS KL TWV OPYOUVAGEWMV.

H peddovtikn épevva otov topéa ¢ aleiog Tpémet va AdPel vmdyn tTvyég mov oyetiloviot
pe Ta evotatnpato (peimon tov avtiktumov otov fubo g BAAAGGOC, EVIOTIGUOS TEPLOYDV
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Broroyikd evaicOnToVv), To TAPEUTITTOVIO AAEDLOTO EVAADOTOV EWAOV (TTNVA, XEADVEG T
Bordaooio Onrootikd), T PerTioon g EMAOYNG TOV GTOXEVOUEVAOV E0QDV (aTOPLYN
amopPIiYEDY KOl TOPEUTITTOVI®OV OMEVUATOV) KoL TV EVOTOINGN, a0 OIKOGVGTILIKN
dmoyn, TV HEAETOV TOV amofeldToV PE TIC LEAETES TNG OKEOVOYPAPIOG, TIG PLoynuukég
HEAETEG KO TIG LEAETES TNG PLOTOIKIAOTNTOG,

AvaykoloTnTo SIKTVMOoG

H Bektioon tov emompovik®v 6£doEVeOV TOL apopovV TV oAl lvar £va KabnKov mov
emelyel. H Evpdnm dtabétet T1g epeuvnTikég opddes Kot Tig YVAGELS TOV givor avaykaieg yio
Budoun ekpetdAlevon tov Baddooiov topwv. Qotdc0, 1 Borldcooio Epevva amattel, EKTOG
Ao KEVTIPO GCLAAOYNG OEOOUEVAV KOl STKTVLO TALPOTHPNONG, LEYEAN TOUKIALL damavnpdV Kot
e€EOIKEVIEVOV VTTOJOUMV, 01 0TToie Ba AMOPPOPNIGOVV LEYAAO LEPOG TV EMEVOVGEWMV, 1|
KOwn xpnon T®v onoiwv B PeATioTOTOMGEL TNV AT0d0TIKOTNTA TOVC.

"Eva 6tafepd svponaikd diktvo, Paciouévo 6Tig 1101 VITAPYOVGESG VAIKES VTTOJOUES T, KPATT

LEAT, LE GKOTIO TNV TOPOTHPNGCT KOl T GLALOYY| dedoUEVOV GYETIKA e TO BaAdoa1o
nePPaALov, Ba S1EVKOAVVEL TV OVTOAAAYT) TANPOPOPLOV HETAED TOUEWMY KO EVPOTOIKMV
EPELVNTIKOV OpyoVIGU®V Kat Ba datnpnoet v EE og mpotomoplakn 0éon.

H avéntuén kot n Aettovpyio tov ev Adym diktvov Ba cupfdiel oty TpomdOnon g
KATOvONoNS Kot ToV S10AOYOL HETAED TNG EMIGTILOVIKTG KOWVOTNTOC, TMV VOLOBETMOV Kot TV
TEMK®V (pNOTOV, supmepthapfavopuévng g Propunyoviog Kot tov gpmopiov. H
evtaTikonmoinon g cvvepyosiog HeTa&d TV EBVIKOV pELVNTIKAOV 10pVUAT®V B GuUPaiet
EMIGNG GTNV OUOYEVOTOINGT TOV SULPOPETIKMOV LOVTEAMV EQPUPLOGUEVNG EPEVLVOS TOV
1GYVOVY GTA KPATH LEAN, TPOKELUEVOL VO KATAGTOOV GLUYKPIGILO T OMOTEAEGLOTOL KO VO,
dtevkoAvvOel 1 opadomoinomn Twv dedopévey.

1o KobnKovta Tov S1KTLOL Ba TEPIAAUPAVOVTAL O GLUVTOVIGHOG EWOTKAOV KOONKOVTOV Kot 1)
POy GUUPOVADY KATA TNV €QAPLOYN TNG KOwOoTIkNG vopobesioc. H eykabidpvon tov, N
omoia dev Ba EMNPEAGEL T1 GLUUETOYY| TOV EPEVVNTIKOV WOPLUATOV GTIS O1dpopeg dedveig
OPYAVAGELG KOl 0pYOVIGHOVGS, Bal elvar eEapeTikd ETOEEANG Yo TNV AVATTLEN TV
EVPOTUTKAOV BOAAGGLOV EMGTNUOV.

Exnaidgvon ko kataption

To mpoconikd pe KatdAAnAo TposdVTa, ATAPOiTNTO Y10 TIS HPACTNPLOTNTEG TOL GUVOEOVTOL
pe 10 BoAdoo1o mePPAAAOV, LEIDOVETOL GLVEXDS GE OAOVG TOVG TOUEIC. XTOV TOUEN TNG
epaproouéVNg Epevvag yia v aieia, tpoPfAnuotilet wiaitepa n EAAelyYn VEOV ETGTUOVOV,
(QOVOUEVO TO OTOTO Ol EUTELPOYVAOUOVES ATOOI00VV GTOV EAAYLOTA EAKVGTIKO YOPOKTHPO TOV
CLVOPAOV CTOIOIPOULDV. Xg OPIGUEVA KPATN LEAN M KOTAGTAoN £lvan akpaia, kKaBmg
WPLULOTO EWOIKEVUEV GTNV £PELVA GTOV TOUEN TNG aALElag avayKkalovtot va kKheicovv
eALelyEL GTOVOOGTAOV.

Mo v enavopbwon avtg g Katdotaong, eivat avaykaio va Beomcbolv evolapépovta
TOVETIGTN UK TPOYPAUUATO CTTOVODV LE TPOOTTIKEG, TOL 0Toia Ba KaTaAyouv g KaAd
apePopeves emayyeALoTikéG oTadtodpopies. Amorteiton po EKTOOEVTIKT TOALTIKT, 1 OTTOloL
Ba evBappHvel TOVG VEOLS EMGTNHOVES VO KatevBuvBo v Tpog TNV £peVVa GTOV TOUEN TOV
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AAMEVTIKMOV TOPM®V.

["a tov okond avtd, Tpénet va PeATiwBodv 1 ekTaidevoT Kol 1 KATAPTIOT), 1] KIVITIKOTNTO Kot
1 EMOVEKTTAIOELGT), KAOMG Kot 01 OpOt EPYACIOG, KUPIWG GTIC EPELVNTIKES dPACTNPLOTNTESG TTOL
a@opovV TV oAteia, aAAd Kot oe OAOLG ToVG Guvaeig Topeis. Eivon emiong avaykaio n
BeAtiowon g TPoPoANG Kol TV KIVATP®OV TTOL TPoopilovTal Y10 TOVG EXIGTHHOVES, TPAYLLOL
nov Ba éxel ¢ amotédespa T Pedtioon g OaAACOI0G EMGTAUNG YEVIKOTEPO KOl TNG
£PELVOG GTOV TOUEN TNG AAELNG EOIKOTEPAL.

AvaykaoTTe ETOPKOVS YPNNOTOdOTNONG

Qo61000, ToPOTL N Ppact «Not money, but human ressources is the problem!» (To mTpOopAnpa
dev gtvar Ta yprpota oA ot avBpmmvol mopot!) cuvoyilel KaAd TV KOTAGTAGT, AVTO eV
onpoivel 6TL 1 £pEVVA GTOV GLYKEKPLUEVO TOUEN dEV XPELLETOL TEPIGTOTEPOVS OTKOVOLUKOVGS
nopove. O TPOKANGELS OmoLTOVV, EKTOG OO TNV KATAAANAN ¥P1ON TOV ETIGTNHOVIKOV KoL
TEYVOLOYIKDV YVOGEMV, OMOPAGIGTIKN OIKOVOUIKT 6THPEN €k Lépoug g Evpomaikng
Emtponng Kot TV Kpatdv pHeA®V.

"Ewg onjuepa, o dtdpopa gpguvntikd wpdpota Aappdvouy kovovAla and 600 mnyés: efvicd
KOVOOAMO G€ OVTAALQYLLOL Y10l TV TTOLPOYY| ETLGTILOVIKMOV TANPOPOPLOV GTIC KLBEPVNGELS TOV
KPOTOV HEADV, KO KOWVOTIKE KOVOOA HECH TNG 00N YiNG Yo T GLAAOYN PaCIKOV
OEJOUEVMV KOl LEG® TNG CLUUETOYNG TOVG GE EMGTNLOVIKES EMTPOTES,

H tpitn myn yxpnuotododtnong eitvar to mpodypoppa-riaicto yio v Epgvva. To 1€TapTo Kot 10
TEUTTO TPOYPOUUA-TANIG1O TEPIAAUPaVAY OpIGUEVE EWOIKEA TTPOYPALLOTA Yo TNV aAlelo Kot
v voatokaiAépyela (FAIR) yia tov topéa g epappocpévng Baldooiag Epevvac, Le
ypnuratoddton 130 kot 150 exoatoppvpiov evpd. H aAientikn moMTiKy TopEUEVE OTIG
TPOTEPOLOTNTES TOV EKTOV TPOYPAULATOC-TANIGTIOV, TOPITL 1] ¥PNUOTOSOTNGN TS HEIDONKE
oe 60 gkatoppvpla evpd. 26TOG0, T0 EPdoN0 TPOYpaUULA-TAAiIcLO OV TEpAapPdvel 0OTE TV
alela 0VTE TV VOUTOKAAMEPYELD OC GVYKEKPIUEVO AEova. Mbvov o Bepatikdg topéag 2,
«Tpdoeiua, yewpyio kKot oo, kot froteyvoroyion Ba propoldoe, HECH SIOUCTUATIKNG
epunveiag, va KaAdyel TNV épevva 6Tovg Topeic avtovs. OvTe oTov BgpaTicd Topéan 6
«[IepBarrov (cvopmeprhapfavopévng g aAloyng Tov KAHTog)» tepthapupdvetor pntd
£pEVVA OYETIKA e TOVS BOAAGG10VG TOPOLG KOl TNV OAOKANPOUEVT OlayEipion TV
TOPAKTIOV (OVOV.

Eivai yeyovdg 011 o1 emotipoveg avtipetonilovv SuoKoleg 66OV apopd TV VITOPOAN
oxedlwv 610 £BAoL0 TPOYPAULO-TA0IGLO, AGY® TNG SLUPOPETIKNG EMKEVIPWOONG TOV EPEVLVAV,
Yo TopdoEtypa, og BEpaTa LVOUTOKAAAEPYELNS, e KOTA Pdor Propunyovikd xapoakTipa, 1 6€
Bépata aieiog kot BOAACCIOV EMGTNUAOV, PE SIEMGTNUOVIKO Kol O HLOKPOTPOHEGLLO
yopoktpa. Eog tdpa, ot 500 topeic kaAvmToviay omd Ta idto Kovovila, yeyovos mov
EMETPETE TN GLUTANPOUATIKOTNTA, Kot svvToviloviav omd T ['A Navtihokodv Ynobésewv
kot AMetog kat oyt ano ™ A Epegovag, 0nmg coppaivel mAéov.

To amotéhespo etvat OTL 1) EMGTNHOVIKT KOWVOTNTO QUGKOAEVETOL TAEOV TTEPIGGATEPO VOL
YVOGTOTO|GEL GTOVG LITAAANAOVG TTOL gival vtevBuvoL Yo TV enelepyacio TV
KATELOLVTIPLOV YPAUUDV TOV TPOGKANGEDV VITOPOANG TPOTAGE®V, TOVG TPOPANUOTIGLOVG
KoL TIG avVAYKES TOV Topén. Ao TV AAAN TAgvpd, 1 I'A 'Epevvog enédeée va ypnuatodoToet
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Kuplog T Pactkn Epgvva, avti va 5100£6e1 KOVODAL GTNV EPEVLVO TOV EMKEVIPOVETUL GTI
ONUOGLES TOAMTIKES, TPOKELUEVOD, Y10 TALPADELYLLAL, VO ELTAOVTICOEL A0 EMGTNHOVIKY Aoy
N Kowotiky| BoAdcoia otpatnykn 1 va epevvnBel n supfoin g aleiog 6TV oAAay| TOV
KAlpatoc.

Ev oAtyoig, o otoy0c ¢ Baddooiag molttikng g EE, dniadn n emitevén piog mopayoyikng
alelag og éva kaBapd Bordocio mepdriov, arartel TNV TPOGPACT TOV EMGTNUOVOV TOV
epYALovIol GTOV GLUYKEKPLUEVO TOUEN GE 0PLLOVTIONS UNYOVIGLOVS ¥PNLATOSITNGNG GTO
¢Boopo mpdypappa-tAaicto.

Empévoupe oty avaykoidtnrta enetyovsog OpopoAdynong LG EW01KNG EMGTNOVIKNG
TOALTIKY|G Y10 TOVG GAELTIKOVG TOPOLG, 1) omoia B GuvodeveTal amd GNUAVTIKY
ypnuotodotikn ompin. H ompién g EE ot Boldooia katdption Kot exmaidosvon Oa
KOTOGTNGEL EPIKTY| TNV EVOTOINGN TOV SUPOPETIKMOV KOWVMOVIKMV, OIKOVOLK®V, VO TIAMOK®OV
Ko EUTOPIK®V omdyewv Kot o cupfdiel otn Pedtioon g yevikdtepng avtiinynmg 6cov
AQOPA TNV KON OALEVTIKY TOALTIKY] KO TNV OVAYKOOTNTO SLOTPNONG TNG.
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