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Nominerad kommissionsledamot med ansvar for innovation och
ungdomsfragor

1. Allméan kompetens, engagemang for EU och personlig oavhangighet

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter ar sarskilt viktiga for
uppdraget som kommissionsledamot och framjandet av det europeiska allmanintresset,
sarskilt inom det omrade som du skulle ansvara for? Vad sporrar dig? Hur kommer du
att bidra till att driva kommissionens strategiska agenda? Hur kommer du att
genomfora jamstalldhetsintegrering och integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla
politikomraden inom ditt ansvarsomrade? Pa vilket satt kan du infor
Europaparlamentet garantera din personliga oavhangighet, och hur kan du garantera
att din tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte pa nagot satt skulle kunna
innebara att fullgérandet av dina skyldigheter inom kommissionen ifragasatts?

De senaste tva aren har jag varit kommissionsledamot med ansvar for den digitala ekonomin
och det digitala samhallet. Dessforinnan var jag ledamot av Europaparlamentet i atta ar. For
mig som engagerad europé finns det ingen storre politisk &ra an att fa arbeta for Europa,
sarskilt i en tid som satter oss pa svara prov. Jag ar 6vertygad om att Europas framtid beror pa
styrkan i var enighet. Kommissionens tilltradande ordférande har anfortrott mig tva uppdrag.

For det forsta ska jag se till att kunskapstriangeln — utbildning, forskning och innovation —
hjalper oss att genomfdra vara foresatser och uppna mer Gvergripande mal. Pa det omradet
kommer jag att arbeta under ledning av verkstéllande vice ordféranden med ansvar for ett EU
for den digitala tidsaldern i fragor som ror forskning och innovation, och under ledning av
vice ordféranden med ansvar for skyddet av den europeiska livsstilen i fragor som ror
utbildning, kultur, ungdom och idrott. Detta kommer att starka var konkurrenskraft och leda
till att Europa gar i taten under 6vergangen till ett digitalt och klimatneutralt samhalle. Med
gemensamma insatser pa de har politikomraddena kan manniskor fa ratt kompetens for att
utvecklas i vart foranderliga samhalle. Det som férst motiverade mig att borja arbeta politiskt
— och som motiverar mig an i dag som nominerad kommissionsledamot — ar méjligheten att sa
inkluderande som mojligt arbeta for medborgarna i hela Europa.

For det andra kommer jag att inrikta mig pa vara unga och mojligheterna att starka deras
egenmakt. Kulturen ar Europas DNA, vilket visar sig i mangfalden, de grundlaggande
rattigheterna och vara véarderingar. Under ledning av vice ordféranden for skyddet av var
europeiska livsstil kommer jag fortsatt att framja kulturen tillsammans med representanter for
de skapande yrkena i Europa. Bevarandet av vart kulturarv — ocksa det digitala — kommer
fortsatt att st i centrum for mitt politiska arbete.

Dar kommer jag att naturligt bygga vidare pa mina erfarenheter fran de senaste tva aren.
Under min tid som kommissionsledamot med ansvar for den digitala ekonomin och det
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digitala samhéllet har jag sarskilt forvaltat IKT-delen av Horisont 2020-programmet (13
miljarder euro), Fonden for ett sammanldnkat Europa (1 miljard euro) och programmet
Kreativa Europa (1 miljarder euro, Media). Dessutom har mitt arbete utmynnat i férslaget om
inrattande av ett program for ett digitalt Europa infor nésta budgetram. Om det antas, kommer
det bland annat att bidra till att resultaten av var forskning och innovation integreras i den
europeiska industrin.

Utover finansieringsdelen har ett antal politikomraden som forvaltats av mig direkt baring pa
mitt nya ansvarsomrade. Det géller till exempel de nya bestammelserna om upphovsratt och
audiovisuella fragor, som jag forhandlat om at kommissionen och som &r mycket viktiga for
den europeiska kulturen. Ett annat exempel ar handlingsplanen for digital utbildning, som jag
lade fram tillsammans med kommissionsledamoten med ansvar for utbildning, kultur,
ungdomsfragor och idrott. Den planen kommer jag att uppdatera under nasta mandatperiod.
Ett sista exempel &r mitt fortsatta engagemang for digitala fardigheter, som resulterade i ett
praktikprogram finansierat med medel fran Horisont 2020, men genomfort inom ramen for
genom Erasmus+. Tack vare detta har tusentals nyutexaminerade studenter fran EU kunnat
skaffa sig digitala erfarenheter utomlands.

Att fora in och integrera ett jamstalldhetsperspektiv i politiken har varit och kommer att forbli
en prioriterad fraga i mitt politiska arbete. Under féregdende mandatperiod utvecklade och
framjade jag strategin Women in Digital med inriktning pa att bekampa digitala
konsstereotyper och lyfta fram forebilder, framja digitala fardigheter och naturvetenskap,
teknik, och matematik for flickor och kvinnor samt stimulera kvinnors digitala féretagande.
Situationen 6vervakas med hjélp av resultattavlan Women in Digital som ingar i indexet for
den digitala ekonomin och det digitala samhéllet samt i rapporterna om den europeiska
planeringsterminen. Var kampanj #DigitalRespect4Her har Okat medvetenheten om de
svarigheter som kvinnor mater pa natet. Alla medlemsstater och de verkstéllande direktérerna
for 23 stora hogteknologiska foretag och medieftretag har undertecknat ett uttalande om att
skapa en inkluderande arbetsmiljo i sina foretag. Inom den audiovisuella sektorn har vi borjat
folja konsfordelningen inom programmet Kreativa Europa — Media och lanserat initiativet
”Women on the Move” tillsammans med en vigledning for god praxis”.

Dessutom har jag alltid och konsekvent haft ett europeiskt forhallningssatt i forhallandet till
vara internationella partner. | detta sammanhang har vi genomfort en tydlig forstarkning av
alla digitala portfoljer, till exempel den digitala agendan for véstra Balkan, forbindelserna
med det Ostliga partnerskapet, Afrika och sddra Medelhavsomradet.

Jag forbinder mig att ocksa fortsattningsvis till fullo respektera de fordragsfasta
skyldigheterna om oavhangighet, éppenhet, opartiskhet och tillganglighet i enlighet med
artikel 17.3 i EU-fordraget och artikel 245 i EUF-fordraget.

Om jag blir utndmnd till kommissionsledamot, kommer jag att till fullo respektera fordragets
bokstav och anda, sarskilt skyldigheten att agera i EU:s intresse och utan nagra instruktioner
utifran. Jag kommer fortsatt att folja uppforandekoden for ledamoter av Europeiska
kommissionen och bestdmmelserna om intressekonflikter. Min intresseforklaring &r
fullstandig och tillganglig for allmanheten. Liksom under féregaende mandatperiod kommer
jag att skyndsamt uppdatera den vid behov av andringar.

2. Forvaltning av ansvarsomradet och samarbete med Europaparlamentet



Hur skulle du uppfatta din uppgift som ledamot av kommissionskollegiet? Pa vilket satt
skulle du betrakta dig sjalv som ansvarig och redovisningsskyldig infor
Europaparlamentet for ditt och dina avdelningars handlande? Vilka specifika
ataganden ar du redo att gora i fraga om Okad oppenhet, okat samarbete med
Europaparlamentet och effektiv uppfoljning av Europaparlamentets standpunkter och
onskemal om lagstiftningsinitiativ? Ar du beredd att forse parlamentet med samma
uppgifter och handlingar nar det galler planerade initiativ och pagdende forfaranden
som radet?

Om jag bekréftas som kommissionsledamot, kommer jag att ta det fulla politiska ansvaret for
verksamheten inom mitt ansvarsomrade. Jag faster stor vikt vid principen om kollegialt ansvar
och kommer att helhjartat samarbeta med 6vriga ledaméter av kollegiet.

Tre ganger har jag valts in i Europaparlamentet, och det & med respekt och hangivenhet som
jag fortsatt kommer att bedriva ett ndra samarbete med parlamentet och berdrda utskott i alla
skeden av den politiska beslutsprocessen och dialogen.

Jag ar fast besluten att folja de végledande principer som ligger till grund for ett effektivt
interinstitutionellt samarbete och ett effektivt och legitimt beslutsfattande i EU. Dessa
principer galler Oppenhet, ©Omsesidigt fortroende, effektivitet och regelbundet
informationsutbyte. Jag staller mig helt och hallet bakom den tilltradande ordférandens
politiska riktlinjer och uppdragsbeskrivningar, vilka till fullo aterspeglar de végledande
principerna och betonar avsikten att stdrka det sdrskilda partnerskapet mellan
Europaparlamentet och kommissionen. Om jag blir utndmnd till kommissionsledamot,
kommer jag att gora mitt basta for att uppna detta mal. | denna stravan kommer jag att till
fullo respektera bestammelserna i 2010 ars ramavtal om forbindelserna mellan
Europaparlamentet och kommissionen och det interinstitutionella avtalet om béttre
lagstiftning fran 2016.

Liksom under innevarande mandat atar jag mig att delta i alla relevanta plenardebatter,
utskottssammantraden och trepartsdiskussioner. Jag kommer att se till att Europaparlamentets
berdrda utskott involveras i alla viktiga handelser under mitt ansvar, samtidigt som jag &r fullt
medveten om vikten av likabehandling av parlamentet och radet som medlagstiftare.

Jag kommer i synnerhet att sakerstalla ett regelbundet informationsflode med ordférandena i
de berérda parlamentsutskotten, tala direkt med utskottsledaméterna och se till att jag star till
forfogande for bilaterala moten.

Jag kommer ocksad att se till att de fragor fran Europaparlamentets ledamoter till
kommissionen som beror mitt ansvarsomrade besvaras snabbt och korrekt. Jag kommer att
framtrada infor Europaparlamentet i sdvél plenum som utskott nar jag ombeds att besvara en
fraga eller lamna ett sérskilt svar.

Jag instammer i den tilltradande ordférandens politiska riktlinjer. Av dem framgar tydligt att
vara institutioner bor vara 6ppna och oklanderliga i fragor som ror 6ppenhet och insyn, sa att
medborgarnas fortroende for unionen kan aterupprattas.

Jag dr darfor fast besluten att genomfora de omfattande bestdmmelserna om Gppenhet och
informationsflode i ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och
kommissionen och i det interinstitutionella avtalet om battre lagstiftning. Framfor allt kommer



jag att se till att dessa bestdimmelser efterlevs i de strukturerade dialoger och andra kontakter
som jag kommer att ha med parlamentets utskott.

Jag kommer ocksa att fortsatta arbetet med att informera medborgarna om kommissionens roll
I EU:s institutionella struktur, sérskilt genom ett flertal medborgardialoger. Dessutom
kommer politiska forslag och programgenomféranden under mitt ansvar att bygga pa
grundliga samrad med bade experter och allmanheten, i enlighet med principerna for battre
lagstiftning.

Jag staller mig helt och hallet bakom den tilltradande ordférandens beslut att stodja
initiativratten for Europaparlamentet och hennes atagande att kommissionen kommer att folja
upp de parlamentariska resolutioner som antagits av en majoritet av parlamentsledaméterna
genom en lagstiftningsakt, under fullstandig efterlevnad av principerna om proportionalitet,
subsidiaritet och béttre lagstiftning.

Som ett led i det tilltradande kollegiets atagande om ett fordjupat partnerskap med
Europaparlamentet kommer jag att samarbeta med parlamentet i varje skede av
diskussionerna om resolutioner enligt artikel 225 i EUF-fordraget. Jag atar mig att bedriva ett
nara samarbete med berdrda parlamentsutskott och vara aktiv och néarvarande vid utarbetandet
av resolutioner enligt artikel 225 i EUF-fordraget. Min Overtygelse ar att detta kommer att
forbattra dialogen samt framja fortroendet och kanslan av att arbeta tillsammans mot ett
gemensamt mal.

Jag kommer ocksa att se till att Europaparlamentet informeras regelbundet, sérskilt infor
storre evenemang och i viktiga skeden av internationella forhandlingar pa omraden som faller
inom mitt ansvarsomrade.

Jag ar medveten om att tillhandahéllandet av information och handlingar &r en vasentlig
aspekt av det fordjupade partnerskapet mellan Europaparlamentet och kommissionen. Jag atar
mig darfor att till fullo genomfora de berérda bestammelserna i ramavtalet mellan de tva
institutionerna och i det interinstitutionella avtalet om béttre lagstiftning. Jag kommer att
sékerstalla att jambordigheten mellan medlagstiftarna respekteras, néar det géller hur
information delas inom de omraden som faller under mitt ansvar.

Fragor fran utskottet for kultur och utbildning:
1. Ansvarsomrade

Utbildning Det ar ditt jobb att senast 2025 fa ett europeiskt omrade for utbildning att bli
verklighet. Hur kommer du att se till att de atgarder som nyligen antogs omsatts i
konkreta atgarder pa plats, och vilka ytterligare atgarder har du planerat for att uppna
detta mal? Hur ser du pa unionens framtida politik for digital kompetens och
mediekompetens och vad &r nésta steg i handlingsplanen for digital utbildning? Du har
fatt i uppdrag att tredubbla budgeten for Erasmus+ i nasta flerariga budgetram, och
Erasmus+ ar tankt att bli mer inkluderande och Oppet for personer med féarre
mojligheter. Hur ska du se till att det verkligen blir en budgettkning i den nya flerariga
budgetramen och vad kommer du att gora rent konkret for att Erasmus+ ska bli mer
inkluderande? Hur kommer du att stédja en mer samordnad strategi for utbildning och
forskning mellan universiteten i EU? Slutligen, vad anser du om EU:s langsiktiga
utbildningspolitik?



Att leda arbetet med att forverkliga det europeiska omradet for utbildning &r en viktig del av
min uppdragsbeskrivning. Med full respekt for de befogenheter pa utbildningsomradet som
fordraget ger, kommer jag att bedriva ett mycket néra samarbete med Europaparlamentet,
medlemsstaterna och berérda utbildningsaktorer. Europaparlamentet och medlemsstaterna
valkomnar det europeiska omradet for utbildning. De prioriterade arbetsomraden for
genomforandet faststalldes av Europeiska radet i december 2017. Drivkraften bakom detta ar
fortfarande mycket stark och darfor kommer jag att utnyttja hela EU:s ram for utbyte,
jamforelse, riktmarkning och émsesidigt larande i arbetet med medlemsstaternas till stora
delar gemensamma utmaningar pa utbildningsomradet. For mig blir det avgdrande att
sakerstalla tillgangen till innovationsdrivna utbildnings- och fortbildningssystem av hdg
kvalitet. Mitt arbete kommer att inriktas pa att 6vervinna hinder for den fria rérligheten och
manniskors mojligheter att studera utomlands. Ett sadant hinder &r avsaknaden av ett
europeiskt studentkort. Jag kommer att arbeta for gransoverskridande rorlighet och samarbete
pa utbildnings- och fortbildningsomradet, inte minst genom vidareutveckling av det forsta
pilotprojektet inom initiativet Europauniversitet. Jag kommer ocksa att fortsatta arbetet med
nyckelkompetenser, forskoleverksamhet av god kvalitet, 6msesidigt erkdnnande av
examensbevis och laranderesultat samt sprakinlarning.

| fraga om Erasmus kommer jag att, i enlighet med Europaparlamentets 6nskemal, arbeta hart
for att leva upp till den tilltrddande ordférandens uppmaning att trefaldiga budgeten. En
avsevart forstarkt budget kommer ocksa att vara avgorande for att gora programmet mer
inkluderande. Atgirderna kommer att omfatta riktade bidrag till personer med sarskilda
behov, mer flexibla format som tillgodoser behoven hos personer med sdmre forutséattningar
eller riktade atgarder for att géra programmet mer kant. Darutéver kommer jag att underséka
mojligheterna att, inom ramen for strukturfonderna och InvestEU, stédja medlemsstaterna i
deras ambitioner att erbjuda lika tillgang till inkluderande utbildning av hog kvalitet i enlighet
med den forsta principen i den europeiska pelaren for sociala rattigheter.

Eftersom den digitala omvandlingen &r bade snabb och omfattande, ar det angeldget att vi
intensifierar vara insatser for 6kade digitala fardigheter — 43 % av EU:s befolkning har brister
I de digitala kunskaperna och 17 % saknar helt digitala fardigheter. Detta innebar en allvarlig
risk for utestangning. Den tilltrddande ordféranden har klargjort att detta &r ett prioriterat
omrade for oss. Enligt min mening &ar det nu ratt tillfalle for en uppgradering av
handlingsplanen for digital utbildning. Flera studier visar att detta arbete i synnerhet bor
inriktas pa lararna. De ar angelagna om att forbattra sina egna digitala fardigheter och
anvanda sig av tekniken i sitt arbete. Om vi kan forbattra lararnas digitala kunskaper och
sjalvfortroende, kommer de lattare att kunna ge ungdomar de digitala fardigheter som kravs,
bade i yrkeslivet och for deras deltagande i samhallet.

En annan prioritering ar att 6ka mojligheterna till digital utbildning. Vi maste se till att
utbildningsinstitutionerna ar anpassade till den digitala tidsaldern och har ett perspektiv for
livslangt larande. Jag kommer sarskilt att fokusera pa majligheter for att na ut till s& manga
som mojligt, tex. genom mycket omfattande Oppna kurser via internet.. Vi maste anvanda
digital teknik pa ett intelligent satt bade for att effektivisera utbildningarna och for att gora
dem mer inkluderande.

Men det framsta malet med alla vara anstrangningar maste vara att ge de yngre generationerna
starka digitala fardigheter. Vi kan bidra till detta bland annat genom att fokusera pa digital
kompetens, datavetenskap och informationsteknik for alla, sa att barn och ungdomar kan
forsta sig pa och arbeta kritiskt med digital teknik — bade nar det galler de I6ften och de faror
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som den bar pa. Varlden ar redan digital, och det &r i den vara barn lever, men vara
utbildningar har annu inte natt sa langt.

Forskning och utbildning hér ihop. Spetsforskning ar otankbart utan vélutbildade och kunniga
personer med ratt tankeséatt och instéllning till sokandet efter nya upptéckter. Forskning ar en
naturlig fortséttning pa idén om livslangt larande. De flesta institutioner for hdgre utbildning i
Europa bedriver saval undervisning som forskning, och utbildning och forskning ar redan
sammankopplade genom de befintliga utbytesprogrammen. De nya programmen kommer att
ge annu storre samverkanseffekter. Som kommissionsledamot med ansvar for bade utbildning
och forskning kommer jag, om jag blir godkéand, att i ndra samarbete med bertrda parter
lamna ett verksamt bidrag till en &nnu starkare koppling mellan de tva politikomradena.

Sammanfattningsvis ar min langsiktiga vision for EU:s utbildningspolitik fast forankrad inom
det europeiska omradet for utbildning. Jag staller mig helhjartat bakom den ambitiosa
politiska visionen om att skapa ett omrade utan hindrande granser for larande, studier eller
forskning, déar studier eller arbete i ett annat land ar normen for de flesta studenter och larare,
och dar utbildningsinstitutioner erbjuder inkluderande utbildning av hdg kvalitet for alla.

Kultur. Du har fatt i uppdrag att framja den europeiska kulturagendan. Hur kommer
du att se till att EU har en samordnad politik och finansieringsstrategi for kultur och
vad behover goras for att astadkomma detta? Behover EU en mer allman och
ambitiosare Kkulturstrategi? Hur kommer du att se till att EU:s kulturpolitik blir
synligare och att det gors en aktiv uppfoljning av Europadret for kulturarv 2018? Hur
kommer du att se till att EU:s politik respekterar och framjar kulturell och spraklig
mangfald? Du har ocksa ansvar for att framja den kulturella och kreativa sektorn.
Vilka andra EU-atgarder anser du behovs for att stodja denna sektor?

En sammanhallen politik och finansiering pa kulturomradet ar avgorande, eftersom kulturen
praglar manga politikomraden — fran utbildning till forskning, fran social sammanhallning till
yttre forbindelser. Det finns betydande EU-medel avsatta for kultur inom andra program.
Enligt uppskattningar uppgar exempelvis de totala medlen till kultursatsningar i de europeiska
struktur- och investeringsfonderna under perioden 2014-2020 till 9 miljarder euro. Detta ar
langt mer &n de finansiella resurser som programmet Kreativa Europa har till sitt forfogande. |
dessa fragor kommer jag att bedriva ett nara samarbete med saval kommissionskollegiet som
medlemsstaterna och regionerna for att se till att kulturinvesteringarna i tillracklig grad
omfattar integrerade lokala utvecklingsstrategier.

De mal och principer som faststalls i den europeiska kulturagendan kommer att vara
vagledande for allt vart arbete inom samtliga politikomraden och avdelningar.

Europadret for kulturarv 2018 ar ett utmarkt exempel pa hur synergier mellan olika EU-
strategier och EU-program kan fungera till forman for samhallen, individer, orter, regioner,
stader och ibland hela stater. Europadret hade ett tydligt mal: att framja vart gemensamma
europeiska kulturarv som en resurs for Europa. 15 av kommissionens avdelningar bidrog till
framgangen med Europadret, och det ar just detta som jag vill anknyta till i mitt fortsatta
arbete: genom samarbete, gemensamma anstrdngningar och maximering av varje bidrag. Jag
kommer att leda politiken pa ett sadant satt att kulturarvet bidrar med svar pa var tids
angelagna fragor, bland annat nar det galler integration, hallbar utveckling och
klimatforandringar.



Vidare har Europaaret for kulturarv, i likhet med de arliga europeiska kulturhuvudstaderna,
patagligt Okat medvetenheten om EU:s kulturpolitik och gjort den synligare. Under
Europaaret nadde vi ut till miljontals EU-medborgare och visade dem betydelsen av kultur pa
EU-niva. Enligt min mening kan vi dra lardom av denna erfarenhet. Jag kommer att ta reda pa
vilka av vara nuvarande enskilda insatser som kan bli synligare, till exempel de olika
kulturpriser som vi finansierar. For att frigéra Europas stora kreativa potential maste
kreativiteten bli en av nyckelkompetenserna for ett konkurrenskraftigt och hallbart Europa.
Allt detta kan goras sa lange inte karnan i mitt mandat forloras ur sikte: var kulturella och
sprakliga mangfald. Den maste alltid varnas och framjas, inte minst genom att fortsatta arbetet
med vart program for litterar 6versattning. Med det vill jag aktivt bidra till att hjalpa forfattare
fran alla lander att na en publik i andra lander pa dessa landers sprak.

Jag anser att en genuin europeisk strategi for den kulturella och kreativa sektorn maste utga
fran en forstaelse av befintlig praxis och framtida utmaningar, omfatta olika sektorer och vara
inriktad pa effekt och hallbarhet. Kommissionen ar redan pa god vag med ett forslag till en ny
kunskaps- och innovationsgrupp inom Europeiska institutet for innovation och teknik, som
ska agnas at de kulturella och kreativa naringarna. Syftet med kommissionens strategi ar att
testa nya idéer och framja kontakter mellan branscherna, hjalpa foretagare att fa kontakt med
varandra, med foretag och med den bésta forskningen for att 16sa det som enligt min mening
ar det storsta problemet inom sektorerna — fragmenteringen. Malet med detta skulle vara att
frigora finansiering, skapa tillracklig kritisk massa och riva ned barridrer sa att sektorerna
tillsammans kan vaxa, vilket skulle 6ka tillgangen till var kultur i hela varlden.

Ungdom och idrott. Vilka politiska prioriteringar anser du att EU ska ha pa ungdoms-
och idrottsomradet? Hur kommer du att se till att ungdomsstrategin verkligen gér
skillnad foér ungdomar? Hur tanker du se till att fler ungdomar engagerar sig och bidrar
till utformningen av EU:s politik och i betydelsen av det europeiska medborgarskapet?
Vad kommer du att gora for att nd ungdomar fran olika bakgrunder och ungdomar
med samre forutsattningar? Eftersom idrott numera ar forankrat i Lissabonfordraget
har EU:s politik pa omradet utvecklats. Hur ser du pa EU:s roll nar det galler att forma
den framtida idrottspolitiken, och anser du att det finns sarskilda idrottspolitiska
omraden dar EU bor vidta atgarder?

Prioriteringarna pad omradena ungdom och idrott &r redan tatt sammanflatade. Genom
ungdomsstrategin vill vi “engagera, sammanfora och stirka ungdomar”, f& med dem i det
demokratiska livet och fora dem narmare EU. Genom vara insatser for idrottens europeiska
dimension vill vi na ut till marginaliserade samhéllsmedlemmar och integrera dem i
inkluderande sammanhang, samtidigt som en sund livsstil for alla betonas.

Min huvudprioritering inom ungdomspolitiken &r att fler unga ménniskor ska kunna dra nytta
av EU:s politik och program och att sékerstalla medverkan péa lika villkor. Aven om vi redan i
dag nar ut till manga ungdomar med utbyten och olika former av dialog, nar vi inte pa langa
vagar ut till de flesta unga européer. Darfor maste var politik och vara program bli mer
inkluderande och flera unga maste delta, oberoende av bakgrund, utbildningsniva eller
ekonomisk situation. Har har vi redan gjort vissa framsteg. EU:s ungdomsdialog har blivit
mer lokalt forankrad och det har blivit lattare for unga att delta i EU-satsningar som
exempelvis Europeiska solidaritetskaren eller DiscoverEU.

EU:s ungdomsstrategi malar upp en vision for Europas yngre generationer. Genom strategin
gar det att identifiera unga manniskors problem och hur EU kan hjélpa till att hantera dem.
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Den utgdr en politisk ram som Erasmus+, Europeiska solidaritetskaren och DiscoverEU kan
stodja. Darutdver ar den végledande for medlemsstaternas nationella ungdomspolitik. Sist
men inte minst ger ocksa EU:s ungdomsstrategi ungdomar mojlighet att delta i EU:s
beslutsfattande. Om vi vill att vara ungdomar ska engagerar sig, racker det naturligtvis inte
med att ge dem en plattform dar de kan gora sina roster horda. Vi maste dven lyssna ordentligt
pa dem och ta deras asikter pa allvar, och darfor kommer jag ocksa att forsvara deras idéer
infor ministrarna i radet (ungdomsfragor) nar atgarder kravs i medlemsstaterna. Jag kommer
att anvanda alla instrument inom mitt ansvarsomrade, fran utbildning till idrott och kultur till
forman for ungdomar, for att ta hansyn till deras behov och farhagor.

Pa idrottsomradet anser jag att EU:s roll har blivit allt viktigare. Vi hjalper medlemsstaterna
att identifiera gemensamma utmaningar och utarbeta mojliga l6sningar i nara samarbete med
alla berorda aktorer och med fullstandig respekt for idrottsorganisationernas sjalvstandighet.
Jag har fyra tydliga politiska prioriteringar pa omradet. For det forsta att varna om idrottens
integritet. Jag efterlyser konkreta framsteg i arbetet mot uppgjorda matcher. Efter flera ars
blockad av processen i anslutning till konventionen om manipulation av idrottsresultat
kommer jag att snabbt ta kontakt med ordférandeskapet for att ta stallning till hur den
blockaden ska kunna hévas. Men idrottens integritet handlar inte bara om att bekdmpa
uppgjorda matcher och dopning. Den handlar ocksa om att underbygga god samhallsstyrning,
Oppenhet, demokrati och jamstélldhet inom idrottsorganisationer. For det andra &r trenden
med fysisk inaktivitet orovackande i Europa. Vi maste utnyttja alla idrottens positiva effekter
pa samhallet. Den for manniskor samman, formar gemenskaper och bidrar till battre hélsa.
Dérfor vill jag dra nytta av denna potential och utnyttja idrotten for att forbattra EU-
medborgarnas hélsa, men ocksa for att framja social integration och jamstalldhet. For det
tredje ar idrotten en positiv kraft for bade vara samhallen och var ekonomi. Idrottsindustrin
bidrar konkret till var konkurrenskraft och ar en betydelsefull arbetsgivare. Dérfor vill jag
anvanda idrotten som drivkraft for ekonomisk tillvaxt, sysselsattning och innovation. For det
fijarde vet jag att Europaparlamentet har ett starkt intresse av att utveckla idrotten pa
grasrotsniva. Under de kommande manaderna vill jag diskutera hur vi kan géra annu mer for
vara lokala och regionala organisationer. Detta ar en fraga som jag vill gora till tema for nasta
EU-forum for idrott.

2. Samordning inom kommissionen

Pa manga omraden inom utbildning, kultur, ungdomsfragor och idrott (digitala
fardigheter, internationellt samarbete, den europeiska solidaritetskaren, Kreativa
Europa osv.) dverlappar ditt ansvarsomrade andra kommissionsledamaters eller en vice
ordférandes ansvarsomrade. Hur ska du fa till stdind en samordnad strategi inom
kommissionen? Hur kommer denna samordning och detta samarbete att omsattas i
politik? Hur kommer du att fa till stand en samordnad strategi fér de verksamheter och
initiativ som finns pa utbildnings-, kultur-, ungdoms- och idrottsomradet? Du har ordet
”innovation” i din titel. Hur kommer du att frimja innovation inom utbildning, kultur
och den kreativa sektorn?

I min uppdragsbeskrivning &r det tydligt uttalat att jag, om jag blir godkéand av
Europaparlamentet, blir kommissionsledamot med ansvar for utbildning, kultur,
ungdomsfragor och idrott. Jag ser mojligheter till kompletterande samarbete med andra
ansvarsomraden, till exempel med den nominerade kommissionsledamoten Nicolas Schmit
med ansvar for yrkesutbildning och fortbildning samt wvuxenutbildning och med den
nominerade kommissionsledamoten Sylvie Goulard med ansvar for digitala fragor och
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medier. De nominerade vice ordférandena kommer ocksa att samordna politikomraden, dven
dem som faller under mitt ansvarsomrade. Systemet med vice ordférande som styr och
samordnar arbetet i en grupp av kommissionsledaméter ar redan i bruk och har visat sig vara
ett effektivt satt att forhindra barriarer och dela arbetet mellan olika ansvarsomraden och

grupper.

Naturligtvis kommer jag att bedriva ett mycket ndra samarbete med dvriga ledamoter i
kollegiet, sa att jag kan se till att mina politiska insatser blir konsekventa och kompletterar
varandra och att synergierna mellan vara ansvarsomraden utnyttjas.

Ordet ”innovation” 1 beskrivningen av mitt ansvarsomrade aterspeglar dess
framtidsorienterade karaktar. Uthildning, ungdomsfragor, kultur och idrott har en mycket nara
koppling till innovation. Lat oss titta narmare pa utbildningsomradet: En tydlig inriktning mot
inkluderande, innovationsdrivna utbildnings- och fortbildningssystem for livslangt larande ar
ett av malen inom det europeiska utbildningsomradet. | radets rekommendation fran 2018 om
nyckelkompetenser laggs sérskild tonvikt vid “’kreativitet och innovation” for att beskriva hur
specifika kunskaper, fardigheter och attityder bidrar till utvecklingen av nya idéer eller
tillvagagangssatt. Europeiska institutet for innovation och teknik och dess kunskaps- och
innovationsgrupper forser studerande, entreprendrer och foretagsinnovatorer med sadan
kunskap, kompetens och fardighet som kravs for att ideer ska kunna bli vardefulla produkter
eller tjanster. Lat oss titta narmare pa ungdomsomradet: Vi kan inte bortse fran ungdomars
asikter, men inte bara for att de kommer att vara morgondagens ledare, utan ocksa for att de
berikar politiken med nya idéer och tankesétt. Lat oss titta narmare pa kulturomradet:
Kommissionen har foreslagit att en kunskaps- och innovationsgrupp pa omradet for kulturella
och Kkreativa ndringar inrattas 2022 inom Europeiska institutet for innovation och teknik.

3. Parlamentarisk granskning

Den digitala dimensionen i bade utbildnings- och kulturpolitiken ligger egentligen inte
inom ditt ansvarsomrade, utan hos den nominerade vice ordféranden Vestager och den
nominerade kommissionsledamoten Goulard, men den paverkar i hog grad utbildning,
kultur och audiovisuella medier. Hur kommer du att se till att CULT-utskottet har
mojlighet att granska dessa kommissionsledamdters arbete under deras mandatperiod?
Hur kommer du att se till att parlamentets resolutioner bidrar till kommissionens
politik? Hur kommer du, nar det galler programmen i den flerariga budgetramen inom
ditt ansvarsomrade, garantera en kontinuerlig medverkan fran parlamentets sida nar
det géaller att faststalla politiska och budgetmassiga val allt eftersom programmen
utvecklas?

| egenskap av tidigare ledamot av Europaparlamentet sétter jag stort varde pa dess viktiga roll
i arbetet med att sékerstdlla den demokratiska kontrollen av EU:s lagstiftning och program.
Dérfor kommer jag att ha regelbundna kontakter med CULT-utskottet fOr strukturerade
dialoger med er om den senaste utvecklingen i viktiga &renden och om
finansieringsprogrammens status. Jag kommer ocksa att féra en Gppen dialog med er om
framtida politiska initiativ och dela med mig av era forslag till 6vriga ledaméter, for att se hur
dessa kan omsattas i konkreta politiska beslut. Framfor allt kommer jag att bedriva ett ndra
samarbete, med vice ordféranden med ansvar for ett Europa rustat for den digitala tidsaldern
och kommissionsledamoten med ansvar for den inre marknaden, for att efterstrava synergier
och undvika barridarer pa omraden av gemensamt intresse. Jag och mina avdelningar kommer
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alltid att garantera fullstindig Oppenhet om hur de program som faller under mitt
ansvarsomrade utvecklas och ge er all nédvandig information sa att ni lattare kan uppfylla er
viktiga roll som en av budgetmyndighetens tva grenar.

Enligt min mening ar en sadan samarbetsmetod fran forsta stund avgoérande for att vi ska
kunna leva upp till medborgarnas forvantningar och vidta konkreta atgarder som positivt
inverkar pa deras liv. Detta ar inte bara min egen 6vertygelse. | sin uppdragsbeskrivning har
den tilltradande ordféranden, Ursual von der Leyen, gett alla nominerade
kommissionsledamoter i uppdrag att stdrka kommissionens sdrskilda partnerskap med
Europaparlamentet. Jag kommer att samarbeta med Europaparlamentet, sérskilt med ITRE-
utskottet och CULT-utskottet samt med STOA-panelen under hela min mandatperiod. Jag
hyser inga tvivel om att CULT-utskottet kommer att utveckla liknande konstruktiva
samarbetsmekanismer med varje  beroérd vice ordférande och  nominerade
kommissionsledamoter for att sakerstalla Europaparlamentets granskningsratt.

Fragor fran utskottet for industrifragor, forskning och energi

1. Vilka ar de viktigaste politiska prioriteringar som du avser att efterstrava med tanke
pa den del av ditt ansvarsomrdde som sammanfaller med ITRE-utskottets
ansvarsomrade, namligen  forskning  och innovation?  Vilka  specifika
lagstiftningsinitiativ och andra initiativ, inbegripet finansieringsinstrument, planerar du
for att uppna dessa prioriteringar? Hur skulle det huvudsakliga innehallet och
tidsplanen for dessa initiativ se ut? Hur kommer du rent konkret att tillampa principen
“en in, en ut” nir det giller lagstiftningsforslag inom ditt ansvarsomrade?

Jag kommer som min forsta prioritering att sékerstéalla en snabb éverenskommelse om de nya
lagstiftningsforslag som ar under beredning, sarskilt Horisont Europa-programmen, och
inrikta mig pa att de genomfors i tid. Detta innebar att arbetet fortgdr med processen for ett
gemensamt skapande (dvs. att involvera medborgare, det civila samhéllets organisationer och
slutanvandare) av den forsta strategiska planen for Horisont Europa, faststéllandet av de forsta
uppdragen och utarbetandet av réttsliga forslag om institutionaliserade partnerskap.
Darigenom skulle ocksd Europeiska innovationsradet bli verklighet. Lagstiftningsforslagen
om institutionaliserade partnerskap, antagandet av genomférandeakterna om den strategiska
planen och det forsta arbetsprogrammet for Horisont Europa planeras till 2020, dock beroende
av den flerariga budgetramens utveckling och antagandet av Horisont Europa.

For det andra vill jag skapa ett faktiskt europeiskt forskningsomrade dar vi samlar alla
nationella och europeiska insatser. Ett vitaliserat europeiskt forskningsomrade bor dels framja
Europas vetenskapliga forsprang, leda till hog kvalitet och spridning av kunskap samt en
kritisk massa av investeringar, dels skapa innovativa, hallbara l6sningar i de olika nationella
systemen. Det bor ocksa stimulera nationella reformer pa alla omraden som behdver
forbattras. Oppen vetenskap och Gppen innovation &r centrala politikomraden for att
forverkliga ett faktiskt europeiskt forskningsomrade. Jag vill fordjupa kontakterna med det
europeiska omradet for utbildning, eftersom kompetens, utbildning och livslangt larande ar
viktiga drivkrafter for Europas konkurrenskraft och innovation och nagot som ér till stod for
den grona given och den digitala omvandlingen.

For det tredje ar jag 6vertygad om att forskning och innovation &r viktiga drivkrafter for all
innovationsdriven hallbar tillvaxt och en nodvéandighet for att uppna resultat pa manga av de
prioriterade omraden som anges i den tilltradande ordférandens politiska riktlinjer. Dessa
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omfattar allt fran den grona given till planen for att besegra cancer, hallbar och smart
rorlighet, teknisk suverénitet, utveckling av ren energi och nollutslapp till skydd for
medborgarnas halsa. Det blir min prioritering att fa forskning och innovation att lamna ett
maximalt bidrag till vdra gemensamma mal genom en agenda for ekologiska, ekonomiska och
sociala omstallningar som férenar investeringar i forskning och innovation, reformer och
reglering.

For det fjarde kommer jag att frdmja internationellt samarbete inom utbildning, forskning och
innovation, vilket ar viktigt for att stdrka Europeiska unionens roll som global aktér. Inom
Horisont Europa kommer ett strategiskt samarbete med viktiga partner att bedrivas genom
riktade atgarder i enlighet med EU:s prioriteringar, och anstrangningarna for att soka
synergier med andra EU-program kommer att bli fler.

Slutligen &r jag fast besluten att utnyttja resultaten fran EU:s ramprogram for forskning och
innovation, det nuvarande programmet Horisont 2020 och det framtida programmet Horisont
Europa sa effektivt som mojligt. Detta betyder 6kad spridning av forskning och innovation
genom samarbete med lokala ledare och unga innovatérer som ocksd kommer att fa
mojligheter till snabb expansion, bland annat med stod fran Europeiska innovationsradet. Vi
kommer ocksa att forsoka na ut till medborgarna och involvera dem i vart program, till
exempel genom projektet ”Vetenskapen moter regionerna”.

Min avsikt ar att i varje skede helhjartat samarbeta med parlamentet, i synnerhet med ITRE-
utskottet, men &ven med medlemsstaterna, forskarsamhallet, det civila samhéllet och andra
kommissionsledamdter. Forskning och innovation kan vara en riktningsvisare mot den framtid
som vi vill skapa: en framtid i hallbarhetens, rattvisans och vélfardens tecken. Genom att
kombinera gemensamt skapande, investeringar, smart lagstiftning och reformer vill jag visa
att vi genom forskning och innovation kan omvandla stora utmaningar till stora mojligheter.

Vad giller principen “en in, en ut”, kan vi genom EU-lagstiftningen uppna mal och vinna
fordelar som medlemsstaterna inte kan erbjuda pa egen hand. Arbetet med att uppna malen
med EU-lagstiftningen kan leda till bordor for de slutliga stddmottagarna eller anvandarna.
Tack vare principen om “en in, en ut” kommer de hdr bdrdorna att minska. For varje
lagstiftningsforslag som skapar nya bordor bor medborgare och foretag befrias fran en
motsvarande befintlig borda pd EU-niva inom samma politikomrade. Principen “en in, en ut”
kommer att tillampas genom att hela politikomradet beaktas, sa att vi kan se bortom varje
enskild rattsakt som medfér nya bordor. Darigenom sékerstélls det att de Gvergripande
politiska malen uppnas effektivt och med minsta mojliga borda samt att kommissionen alltid
har majlighet att vidta atgarder vid behov.

- 1 din uppdragsbeskrivning héanvisas det endast till malet att tredubbla budgeten
for programmet Erasmus+. Kommer du aven i fortsattningen att ha ett ambitiost
budgetmal for Horisont Europa-programmet for att kunna finansiera flera
utmarkta projekt och pa sa satt 6ka den mycket laga framgangsgraden for det
nuvarande programmet? Kommer du att stodja parlamentets standpunkt i fraga
om budgeten for Horisont Europa, som har ett bredare tillampningsomrade
jamfort med dess foregangare?

I mitt svar pa denna fraga framhalls forskning och innovation som en nyckelfaktor for den
europeiska konkurrenskraften pa global niva.
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Horisont Europa kommer att vara avgorande vid faststéllandet av inriktningen, principerna
och ramen for EU:s investeringar i FoU. | den overgripande flerariga budgetramen &r
Horisont Europa det program vars anslag har okat mest, — med 26 % — infor néasta
programperiod 2021-2027, och detta i konkurrens om prioriteringar och begransade resurser.
Jag kommer att med kraft forsvara en ambitios budget for Horisont Europa, eftersom det ar
nodvandigt for att EU ska kunna uppna sina mal. Utan tillrackliga medel kommer EU inte att
kunna vara en vagvisare vid omstallningen till en klimatneutral ekonomi och en ny digital
alder. Jag ar tacksam for parlamentets standpunkt om budgeten for Horisont Europa. Detta ar
den storsta budgeten nagonsin som aterspeglar var kollektiva ambition och vart atagande att
gora EU till en global foregangare, sarskilt nar det galler att skapa och sprida kunskap och
teknik av hog kvalitet. Detta ar en paminnelse om programmets obestridliga mervarde och de
havstangseffekter som det leder till. | enlighet med parlamentets begaran under
forhandlingarna om Horisont Europa kommer vi att noga Overvaka och rapportera om
problemet med Gverteckning.

- 1 din uppdragsbeskrivning lagger man storre vikt vid innovation &n
spetsforskning, vilket ocksa aterspeglas i den kortfattade titel som ditt
ansvarsomrade har. Anda ar Europeiska forskningsradet (EFR), som stoder de
mest framstaende europeiska forskarna, en av de senaste tva ramprogrammens
storsta framgangar. Hur kommer du att skapa ratt balans langs hela
vardekedjan, fran grundforskning till marknadsnara atgarder, bade i
individuella projekt och i samarbetsprojekt, nagot som medlagstiftarna begarde i
den prelimindra 6éverenskommelsen om Horisont Europa?

Grundforskning ar en vasentlig tillgang och en viktig forutsattning for att EU i storre
utstrackning ska kunna locka till sig de bésta forskarna i syfte att bli ett globalt nav for
spetskompetens. Historien visar att betydelsen och effekterna av manga stora vetenskapliga
upptackter inte visade sig pa en gang. Det ar darfor viktigt att ge vara forskare en viss frihet
att utforska granserna for var kunskap. Detta & en av de saker som Europeiska
forskningsradet (EFR) gor sa val. Radet véljer ut de mest lovande forskarna med de mest
spannande idéerna inom ett visst omrade. Darfor producerar dessa stipendiater enastaende
resultat och visar upp den framsta europeiska vetenskapen. Pa bara nagra ar sedan
forskningsradet inrattandes har det blivit referenspunkten for spetsforskning i Europa och
varlden, och detta inom alla discipliner. Ingen ifragasatter detta. | forslaget till Horisont
Europa planeras fullstandig kontinuitet i forvaltningen av Europeiska forskningsradet och det
foreslas ocksa att finansieringen av radet for nasta flerariga budgetram ska c¢ka fran 13,1
miljarder euro till 16,6 miljarder euro. Jag kommer att fortsatta kampen for tillrackliga
budgetmedel till spetsforskning inom Horisont Europa. Stod till spetsforskning kommer ocksa
att stodjas inom de tva andra pelarna.

Jag kommer att se till att det i programmets samarbetsdelar rader balans mellan olika nivaer
av teknisk mognad sa att hela vardekedjan omfattas genom den strategiska
planeringsprocessen. | arbetsprogrammet inom ramen for Horisont Europa kan vi skapa rétt
balans genom att gora enskilda forskningsteman mindre foreskrivande och mer slagkraftiga,
vilket 6kar vara potentiella stddmottagares frihet. | kombination med innovationen kommer
detta att underlatta EU:s Overgang till ett klimatneutralt, sunt, valmaende och rattvist
samhélle..

Samtidigt bor vi se till att Europa ar utrustat med den forskningsinfrastruktur som behdvs for
att genomfora bade spetsforskning och innovation. Jag vill hjalpa medlemsstaterna att béattre
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samordna sina investeringar for att forse forskare med nddvéndiga resurser for att producera
ny kunskap, men ocksa for att bidra till att 16sa de utmaningar vi star infor. Detta kraver okat
samarbete mellan infrastrukturer och discipliner.

- Hur kommer du att samordna och interagera med kommissionsledaméter vars
politikomraden har en viktig forskningskomponent, t.ex. EU:s industripolitik,
EU:s politik for digital teknik, EU:s forsvarspolitik, EU:s klimatpolitik, EU:s
transportpolitik, EU:s sjofartspolitik och EU:s rymdpolitik?

De flesta av EU:s politikomraden bygger pa vetenskap eftersom det ar vetenskapen som
levererar ny teknik, skapar utrymme for social innovation och experiment samt tillhandahaller
ny kunskap och nya faktaunderlag som anvands i beslutsfattandet. Om jag blir utndmnd till
kommissionsledamot, kommer jag darfor att bedriva ett nara samarbete med 6vriga ledaméter
av kollegiet. Jag kommer sarskilt att samarbeta med vice ordféranden for ett Europa rustat for
den digitala tidsaldern nar det géller agendan for artificiell intelligens och den nya langsiktiga
strategin for Europas industriella framtid och den nya strategin fér sma och medelstora
foretag.

Digitalisering och ny teknik revolutionerar vart satt att leva och arbeta. Vi star infér en ny
innovationsvag av tidigare okand komplexitet, en koncentration av innovationsfordelar och en
fast forandringstakt. Den digitala omvandlingen foréandrar snabbt de europeiska medborgarnas
liv och satter press pa de europeiska foretagens konkurrenskraft. Det ar min avsikt att se till
att EU:s politik for utbildning, forskning och innovation svarar mot detta snabbt foranderliga
landskap, sa att Europa blir en ledande aktor i styrningen av denna utveckling.

Nar sa ar lampligt kommer jag att bidra till arbetet med den europeiska grona given.
Forskning och innovation kommer att spela en nyckelroll i 6vergangen till en klimatneutral
och cirkular ekonomi.

| synnerhet kommer forskningsuppdrag, som ar ett nytt och kraftfullt verktyg inom Horisont
Europa, mojliggora att forskning och innovation kan ge kollektiva nyttigheter inom flera av
EU:s politikomraden. Detta kommer att starka synergierna med andra politikomraden, bland
annat klimatpolitiken, den digitala politiken och industripolitiken.

Gemensamt skapande och strategisk planering &r viktiga verktyg i sammanhanget, eftersom
de bland annat sékerstéller samordning och samverkan med andra medlemmar av kollegiet pa
omraden som har en kritisk forskningskomponent. Att gemensamt skapa Horisont Europa och
EU:s forsknings- och innovationspolitik tillsammans med alla berdrda avdelningar inom
kommissionen kommer att underldtta for oss att utarbeta gemensamma strategiska
inriktningar for forskning och innovation och med storre skarpa inrikta effekterna av dem mot
forverkligandet av vara gemensamma mal. Integrationen av atgarder som galler framtida
politiska mal av stor betydelse for samhéllet (till exempel klimatférandringar, medborgarnas
hélsa, den biologiska mangfalden, rent vatten, ren luft, livsmedelstrygghet, miljo, friska hav,
friska manniskor) kommer tack vare gemensamt skapande att fa storre uppmarksamhet.

- Inom ramen for den ambitiésa klimatagenda som presenterades av den
tilltradande ordféranden, hur kommer du att se till att Horisont Europa
uppfyller kraven pa klimatintegrering och bidrar till klimatmalen for 2050, med
tanke pa hur svart det ar for Horisont 2020 att uppna sitt klimatmal?
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Ambitionen att bli varldens forsta klimatneutrala och hallbara vérldsdel senast 2050 ger ett
unikt tillfalle att modernisera Europas ekonomier och samhallen samt att inrikta dem pa en
hallbar framtid. Detta kommer aldrig att ske utan ett kraftfullt bidrag fran europeiska forskare
och innovatorer, deras avgorande upptackter och nya teknik, ett framgangsrikt samarbete
mellan industrin och den akademiska varlden och inte heller utan medborgarnas aktiva
deltagande och delaktighet samt genomgripande beteendeféréandringar. Allt detta
sammantaget innebér att det krévs starka och effektiva europeiska ramprogram for forskning
och innovation.

Jag ar fast besluten att bidra sa mycket som mgjligt till att koppla samman investeringar i
forskning och innovation med reformer och férordningar. Dessutom efterstravar jag en
kollektiv reaktion fran kommissionens avdelningar, medlemsstaterna, regionerna, privata
foretag av alla storlekar, den akademiska vérlden och allmanheten. Genom samarbete pa alla
nivaer kan kraftfulla instrument och innovativ styrning inom ramen foér ramprogrammet driva
pa de systemforandringar som kravs for att uppnd klimatneutralitet och sakerstéilla en
inkluderande ekologisk och ekonomisk omstallning.

Genom forskning och innovation inom ramen fér Horisont Europa kommer vi snabbare att fa
fram 10sningar for att nd vara klimatmal for 2030 och 2050. Forskning om klimatforandringar
ar en viktig del av Horisont Europa som stracker sig tvars éver manga amnesomraden och
atgarder ocksa bortom klustret klimat, energi och mobilitet. Fyra av de fem dverenskomna
uppdragsomradena i Horisont Europa ger direkt stod till en grén giv: anpassning till
klimatférandringarna, friska oceaner, hav och kust- och inlandsvatten, klimatneutrala och
smarta stader markhalsa, samt livsmedel. Detta kommer ocksa att ha en mobiliserande effekt
pa andra delar av programmet, till exempel pelaren for vetenskaplig spetskompetens.
Klimatomstallningen kommer att krdva vidareutveckling av anpassnings- och
begransningsatgéarder som forskning och innovation kan ge exempel pa. Om vi sammanfora
flera vetenskapliga discipliner, olika industrisektorer och olika typer av aktorer kommer detta
att skapa starka incitament for de innovativa losningar som kravs for att vi ska na vara
klimatmal.

Vi behover naturligtvis ocksa omfattande budgetmedel for att finansiera en sadan omstéllning,
vilket ocksa framgar av kommissionens forslag. Dessutom har kommissionen foreslagit att
minst 25 % av utgifterna ska dronmarkas for klimatmal i den flerariga budgetramen for
perioden 2021-2027. F6r Horisont Europa kommer detta att vara minst 35 %. Jag kommer att
se till att mina avdelningar fortlopande dvervakar hur arbetet med att uppfylla detta mal gar
och gora dessa uppgifter tillgangliga pa internet for allmanheten pa ett anvandarvanligt sétt.
Darutéver kommer jag att rapportera om vilken klimatpaverkan som vi uppnar genom
Horisont Europa, och jag kommer omedelbart att agera vid eventuella brister.

- Enligt artikel 179 i EUF-férdraget ska unionen ha som mal att astadkomma ett
europeiskt forskningsomrade och framja dess konkurrenskraft. Vilka atgarder
och eventuella lagstiftningsinitiativ planerar du for att blasa nytt liv i det
europeiska omradet for forskningsverksamhet och gora det mojligt for EU att
havda sig som en viktig partner pa den globala arenan? Framfor allt, vad
kommer du att gora rent konkret for att locka begavningar fran hela véarlden till
EU och for att hejda ytterligare kompetensflykt? Hur kommer du att ta itu med
klyftan  mellan  EU:s medlemsstater ~vad  galler  forsknings-  och
innovationsresultat?
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Min ambition &r att blasa nytt liv i det europeiska forskningsomradet, bade for att anpassa det
till en foranderlig global miljé och for att ta itu med de langsiktiga problemen. Under de
kommande manaderna avser jag att arbeta tillsammans med Europaparlamentet och
medlemsstaterna for att skapa en modern och framatblickande vision for det europeiska
forskningsomradet. Min ambition ar att koppla det europeiska forskningsomradet till
utbildning och innovation, som ett inslag i en bredare kunskapspolitik, bland annat genom
forandrade incitaments- och  beloningssystem samt forbattrade kopplingar till
innovationsekosystem. Detta innebdr en fantastisk mojlighet, eftersom det rér sig om
politikomraden som behdver samverka och ge varandra aterkoppling for att skapa en positiv
kunskapsspiral som bidrar till vélfarden i vart samhalle och (ater)skapa en relation av
fortroende mellan vetenskap/forskning och samhéllet.

| fraga om kompetensflykt maste, som framgar av den tilltradande ordférandens politiska
riktlinjer, lika mojligheter framjas i alla delar av Europa. Detta géller &ven Europas forskare.
For narvarande radet stora skillnader i bland annat forskares arbetsvillkor, méjligheten att fa
tjanster och tillgangen till finansiering. For att vi ska kunna komma till ratta med alla dessa
faktorer och locka till oss och behalla talanger kréavs det atgarder for att framja gemensamma
standarder for forskare och institutioner i Europa.

Tack vare atgarderna for att bredda Horisont 2020, den europeiska planeringsterminen och
enheten for politiskt stod har arbetsvillkoren for forskare forbattrats. Inom ramen for ett nytt
europeiskt omrade for forskning och innovation avser jag att agna sarskild uppmarksamhet at
fragan om kompetensflykt.

Till att boérja med maste Europa bli en attraktiv arbetsplats for forskare. I enlighet med
overenskommelserna i samband med forhandlingarna om Horisont Europa kommer
kommissionen att genomféra en studie i denna fraga for att skaffa sig underlag for vidare
atgarder. Darutéver kommer kommissionen, i enlighet med parlamentets begéran, att borja
Overvaka forskarnas loneutveckling i syfte att utarbeta rekommendationer fér samordnade
atgarder. De nya atgarderna for breddning kommer dessutom att fungera som nya verktyg for
utveckling av l6sningar som skulle kunna omséttas i storre skala. Genom ett néra samarbete
med den nominerade vice ordféranden Dubravka Suica kommer de omraden som &r hardast
drabbade av kompetensflykt att fa nya majligheter.

Vad galler innovationsklyftan kan jag pd mitt ansvarsomrade se fyra handlingslinjer for
framtiden till stod for regioner med svag utveckling pa omradet. For det forsta kommer en
séarskild del for breddat deltagande och spridning av spetskompetens inom ramen for Horisont
Europa att sta for minst 3,3 % av den totala budgeten, vilket ar tre gadnger mer &n inom
Horisont 2020. Detta program bygger pa erfarenheterna fran Horisont 2020 och har tack vare
Europaparlamentet ocksa fatt nya verktyg. Tanken med dessa verktyg &r att, med
utgangspunkt i spetskompetens, framja deltagande av alla medlemsstater, dven av dem med
svag utveckling pa omradet, underlatta samarbetet inom europeisk forskning och innovation
samt stimulera kompetensrorlighet i Europa. For det andra kommer vidareutvecklingen av det
europeiska forskningsomradet att bidra till minskade nationella skillnaderna, till exempel
genom att sarskilda aspekter av innovationsklyftan, sasom kompetensflykt, lyfts fram. For det
tredje maste vi fortsatta att stodja medlemsstaternas nationella reformer, till exempel genom
den europeiska planeringsterminen och instrumentet for politiskt stod eller genom stod till
regionala initiativ, till exempel Bioeast. Slutligen kommer det inte att rdcka med bara
Horisont Europa for att Overbrygga klyftan mellan medlemsstaterna néar det géller teknik,
innovation och spetskompetens och den begrénsade integrationen av vissa medlemsstaters
system for Fol i det europeiska innovationsekosystemet. Vi maste starka synergierna mellan
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program och politik. | synnerhet synergieffekterna mellan Horisont Europa och vara
sammanhallningsfonder kommer att vara avgérande om vi ska kunna fortsatta att éverbrygga
Fol-klyftan.

- Med vilka tredjelander, nar det galler den externa dimensionen av forskning,
kommer du att vélja att prioritera ett samarbete och inom vilka tematiska
omraden? Har du tankt att ha ett lika 0ppet samarbete langs hela vardekedjan,
fran grundforskning till marknadsnara innovativ verksamhet? Kommer du att
arbeta for dmsesidighet med EU:s samarbetspartner runt om i varlden? Anser
du att det finns en risk att den associeringspolitik i flera hastigheter som din
foregangare foreslagit skulle kunna goéra ramprogrammet mer komplicerat for
deltagarna?

EU:s strategi for forskning och innovation har traditionellt bestatt av tva delar. For det forsta
Oppenhet gentemot omvérlden. Darigenom kan europeiska forskare och innovatorer maximera
sin samverkan med vérldens framsta hjarnor och utnyttja ny vetenskaplig och teknisk
kunskap. Pa sa satt kan de ocksa samarbeta kring globala utmaningar. For det andra
malinriktad EU-ledd verksamhet tillsammans med utvalda partnerlander. Lander och teman
for internationellt samarbete valjs ut efter en bedémning av EU-intresset och de 6msesidiga
fordelarna.

Deltagande i unionsprogram kan ses som ett verktyg i unionens politik for samarbete med
tredjelander i ett storre politiskt sammanhang.

Eftersom samtalen om associeringsvillkoren annu pagar &r det for tidigt att sdga vilka lander
som slutligen kommer att bli associerade till Horisont Europa, den tataste formen av
samarbete med ett internationellt partnerland. Med Horisont Europa kommer vi troligen att
efterstrava en fullstandig associering for Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, EU:s
utvidgningslander och landerna inom den europeiska grannskapspolitiken.

Utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet och systemet med utvidgnings- och
grannskapslander kan tredjelédnder delta i Horisont Europa endast om det ar uttryckligen
tillatet i programmet.

Jag vill framja omsesidig Oppenhet i forhallande till vara internationella partner i det
sammanhanget utnyttja den havstangseffekt som vara instrument kan erbjuda. Darigenom vill
jag se till att multilateralism och Oppenhet sakerstalls, samtidigt som vi sjalvmedvetet
forhandlar om lika villkor vérlden over.

Horisont Europa bor samtidigt ge oss mojligheter till ett strategiskt malinriktat samarbete och
begransad Oppenheten ndr det ligger i EU:s strategiska intresse. Numera omfattar
programplaneringsverktygen skydd av EU:s intressen — exempelvis att begrénsa deltagandet i
vissa atgarder till endast medlemsstater — och kriterier for stodberattigande och
utnyttjandeskyldigheter, for att sakerstalla att déverforingarna, licenserna och utnyttjandet &r
till nytta for unionen. Exempelvis kommer dessa verktyg att anvandas av Europeiska
innovationsradets instrument  Accelerator, som ska bidrar till genombrott for
marknadsskapande innovation och expansion av foretag.

16



Om vi efterstravar ett strategiskt engagemang och 6msesidighet med vara globala partner kan
vi fa effekter som battre motsvarar EU:s intressen, samtidigt som vi behaller
konkurrenskraften, hanterar globala samhéllsutmaningar, stoder unionens utrikespolitik och
framjar vara prioriteringar och varderingar i varlden.

- Den preliminara éverenskommelsen om Horisont Europa innehaller ett atagande
fran kommissionen om att fora omfattande diskussioner med Europaparlamentet
under den strategiska planeringsprocessen. Hur skulle dessa omfattande
diskussioner organiseras? Kommer du att ata dig att uppratta en process,
tillsammans med parlamentet, som sakerstaller att all information om den
strategiska planeringen av Horisont Europa nar parlamentet pa ett strukturerat,
punktligt och regelbundet satt? Hur kommer du for ovrigt se till att parlamentet
far regelbunden information om genomforandet av programmet, de finansierade
projekten och deras effekter, for att mdjliggéra en grundlig parlamentarisk
granskning?

| samband med de interinstitutionella foérhandlingarna om Horisont Europa lade
kommissionen fram en forklaring om omfattande samrad med parlamentet: "Kommissionen
amnar pa begaran diskutera med Europaparlamentets ansvariga utskott om i) forteckningen
over potentiella partnerskapskandidater, utgdende fran artiklarna 185 och 187 i EUF-
fordraget, vilket kommer att omfattas av (inledande) konsekvensbedémningar, ii)
forteckningen 6ver preliminéra uppdrag, enligt vad uppdragsstyrelserna har kommit fram till,
iii) resultaten av den strategiska planen innan den formellt antagits, varjamte kommissionen
kommer att lagga fram och dela med sig av dokument med anknytning till
arbetsprogrammen.” Jag kommer att se till att denna forklaring fir stérsta mojliga effekt inom
ramen for befintliga 6verenskommelser och réttsakter.

Pa grundval av ramavtalet om férbindelserna mellan Europaparlamentet och Europeiska
kommissionen ska handlingar som behovs for att kommissionens expertgrupp ska kunna
agera som strategisk skuggkommitté visavi programkommittén for Horisont Europa, inrattad
for att bidra till utarbetandet av den forsta strategiska planen, &verséandas till
Europaparlamentet. Vi kommer att fortsétta med detta till dess att expertgruppens uppdrag ar
avslutat. Efterat, och nar det galler driften av programkommittéernas konfigurationer av
Horisont Europa, kommer jag att se till att dagordningarna for kommittémoten, de utkast till
genomfdrandeakter som kommittéerna ombetts yttra sig om, och information om de slutliga
utkasten till genomférandeakter efter kommittéernas yttrande kommer att goras tillgangliga
for Europaparlamentet.

Vi kommer att fortsatta med detta till dess att expertgruppens uppdrag ar avslutat. Darefter
kommer jag, i frdga om forvaltningen av programkommitténs Horisont Europa-
konstellationer, att se till att kommittémodtenas dagordningar, utkasten till de
genomfdrandeakter som utskotten yttrar sig om och uppgifter om de slutliga utkasten till
genomforandeakter efter kommittéernas yttrande blir tillgangliga for Europaparlamentet
genom registret dver kommittéhandlingar.

Bade jag och mina avdelningar ar fullt tillgangliga for moten med utskottet, eller ndgon annan
konstellation som ni anser lamplig, sa att ni regelbundet underrattas om den senaste
utvecklingen och vi kan att lyssna till era synpunkter. | synnerhet skulle jag védlkomna era
synpunkter pa potentiella institutionaliserade partnerskapskandidater pa grundval av artiklarna
185 och 187 i fordraget om Europeiska unionens funktionssétt, prelimindra uppdrag som
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identifierats av uppdragsstyrelserna och utkastet till strategisk plan innan det formellt antas.
Jag ser fram emot givande och ingaende diskussioner om detta.

Kommissionen ger fullstandig insyn i genomférandet av programmet genom resultattavlan for
Horisont. Genom resultattavlan far allmanheten tillgang till uppdaterad information om
enskilda projekt och vilka resultat de lett till, statistik for hela programmen och sérskilda
inblickar i viktiga initiativ som exempelvis Europeiska innovationsradet. Nar nu Horisont
Europa ocksa tas upp i effektkedjeindikatorerna, kommer jag och mina avdelningar att kunna
genomfora och forse er med resultaten av en grundlig och klar analys av de vetenskapliga,
ekonomiska och sociala konsekvenserna av ramprogrammet, bade som helhet och i dess
enskilda delar.

2. Hur kommer du personligen att sakerstélla att lagstiftningsforslag haller god kvalitet,
att lobbyverksamhet (riktad mot dig och dina avdelningar) sker med fullstandig insyn
och att konsekventa och balanserade samrad halls med alla aktérer, ocksa med
beaktande av behovet att genomféra grundliga konsekvensbedémningar, sarskilt
avseende konsekvenserna av all foreslagen lagstiftning for sma och medelstora foretag?

Enligt min Overtygelse bér EU agera pa omraden dar forskning och innovation gor mest
skillnad, dar EU kan ge det stérsta mervérdet och dar EU kan omvandla Europa. Enig med
andan i det interinstitutionella avtalet om battre lagstiftning ser jag fram emot ett néra
samarbete med Europaparlamentet for att forbattra evidensbasen for EU:s program och
lagstiftningsforslag, och jag aterupprepar mitt atagande i frdga om Oppenheten och
informationsflodet mellan de bada institutionerna. 1 nara samarbete med vice ordféranden
med ansvar fOr interinstitutionella forbindelser och framsynthet kommer jag att se till att vi
fullt ut tar oss an den digitala tidsaldern och utnyttjar de senaste framstegen nar det galler
artificiell intelligens och stordata for att fa fram basta mdjliga underlag for var framtida
politik. Har vill jag betona att vi kan rdakna med kommissionens interna vetenskapliga
kompetens, bland annat vart gemensamma forskningscentrum, som &r var forskningstjanst
och kunskapsférvaltare, och mekanismen for vetenskaplig radgivning.

Naturligtvis kommer alla foreslagna nya initiativ med betydande effekt att genomga en
grundlig konsekvensbedémning. De kommer att granskas av den oberoende ndmnden for
lagstiftningskontroll, precis som i fallet med de aktuella forslagen fran Horisont Europa, som
med ert stod forhoppningsvis snart blir godkanda. For forsta gangen gor vi ocksa samordnade
konsekvensbedémningar av tolv europeiska partnerskap, som kommer att ligga till grund for
eventuella lagstiftningsforslag. Jag vill se till att vi vidtar atgarder som framjar synergieffekter
som maximalt bidrar till att vara samhallsmal uppnas.

Jag kommer att se till att instéliningen till nya lagstiftningsférslag &ar Oppen och
samarbetsinriktad fran forsta borjan. Samrad med berorda parter kommer fortsatt att vara ett
viktigt inslag i alla delar av den politiska processen, fran utformningsfasen till det slutliga
lagstiftningsavtalet och den politiska 6vervakningen och utvarderingen i ett senare skede. Jag
kommer att efterstrdva att kontinuerlig Overvakning, utover efterhandsutvérderingar och
delutvarderingar, gors till en del av processen. Det & min avsikt att se till att alla deltar i
denna process — forskare, innovatorer, medborgare, sma och medelstora foretag, universitet
och stiftelser. Jag kommer att fortsatta att offentliggdra alla uppgifter om moten med berdrda
parter och lobbyister i det obligatoriska lobbyregistret.
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Jag vill ocksa se till att vi anvander oss av vara verktyg for battre lagstiftning till att stifta
lagar som framjar ny innovation som inte bara ger ekonomisk avkastning, utan framfor allt
sociala och ekologiska fordelar for alla européer, med fullt deltagande av det civila samhéllet
och med beaktande av innovationseffekterna under hela den politiska cykeln. Innovation bor
analyseras pa samma satt som vara regleringspolitiska  verktyg (genom
konsekvensbedomningar, utvarderingar och samrad med berérda parter). Jag kommer att
diskutera med den nominerade vice ordféranden for kontakterna mellan institutionerna om
hur detta kan forbattras. Ett innovationsvénligt och forutsagbart regelverk kommer att vara
avgorande inte bara for att uppna hallbarhetsmalen, utan ocksa for att starka Europas
konkurrenskraft och stimulera tillvaxten.

3. Hur kommer du och dina avdelningar att sédkerstélla ett utokat samarbete med ITRE-
utskottet? Vilka konkreta atgarder kommer du att vidta for att se till att ITRE-utskottet
pa ett punktligt och proaktivt satt ges samma information som radet och
medlemsstaterna om planerade lagstiftningsinitiativ och andra viktiga initiativ? Pa
vilket satt kommer du att underlatta ITRE-utskottets granskning av lagstiftnings- och
icke-lagstiftningsforfaranden och pa ett tidigt stadium tillhandahalla all nédvandig
information om utarbetandet av lagstiftningsakter, delegerade akter och
genomforandeakter, samt underlatta dvervakningen av genomfdrandet av dem? Hur
avser du att sakerstélla att ITRE-utskottet pa lampligt satt halls informerat i fraga om
eventuella internationella 6verenskommelser inom ditt politikomrade?

Jag kommer att se till att Europaparlamentet och ITRE-utskottet i synnerhet far fullstandiga
uppgifter om alla viktiga handelser samtidigt som radet. Jag ar fullt tillganglig for att
regelbundet besoka ert utskott och diskutera med er inom ramen for den strukturerade
dialogen.

Mina avdelningar ar fast beslutna att forse er med aktuell information och ingaende
forklaringar angaende lagstiftningsakter, icke-lagstiftningsakter, delegerade akter och
genomforandeakter, ocksa angaende genomforandet av dem.

| den gemensamma Overenskommelsen om delegerade akter (bilagan till 2016 ars
interinstitutionella avtal om battre lagstiftning) foreskrivs dels att den prelimindra planeringen
av delegerade akter ska overlamnas till Europaparlamentet och radet, dels att de ska
informeras i god tid om arbetet i de expertgrupper som hjalper kommissionen att utarbeta
delegerade akter. Det interinstitutionella registret 6ver delegerade akter inrattades 2017 och
innehaller uppgifter om de delegerade akternas hela livscykel, fran planering till
offentliggorande, sa att Europaparlamentet kan halla sig underrattat om kommissionens arbete
pa detta omrade. Pa liknande satt innehaller registret 6ver kommittéhandlingar uppgifter om
motena i kommittéerna inom kommittéforfarandet: nédr ett utskott sammantréder for att
diskutera ett utkast till genomforandeakt, underrdttas Europaparlamentet aktivt. Den nya
versionen av registret kommer snart att innehalla ytterligare uppgifter, t.ex. om planeringen av
genomfoérandeakter som kommer att offentliggoras for aterkoppling.

Jag ar fast besluten att halla parlamentet underrattat om varje avsikt att inleda forhandlingar
om associeringsavtal — och om framsteg i sadana forhandlingar — med programmet Horisont
Europa och om fornyelse av avtal om vetenskapligt och tekniskt samarbete. Jag kommer till
fullo att respektera parlamentets befogenheter enligt artikel 218 i fordraget om Europeiska
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unionens funktionsséatt och agera enligt principen om lojalt samarbete vid utfvandet av
kommissionens ataganden enligt det interinstitutionella avtalet. Uppgifter om internationella
avtal, bade avtal om vetenskapligt och tekniskt samarbete, samt associeringsavtal med
programmet Horisont Europa kommer sjalvmant och regelbundet att lamnas till ITRE-
utskottet. Framfor allt skulle jag valkomna om en uppdatering angaende internationella avtal
kunde bli en aterkommande punkt vid motena i ITRE-utskottet.
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